MUSEU DO FUTEBOL

TERMO DE REFERENCIA

Nucleo: Educativo Data de emissao:
10/11/2026
Assunto: Contratacao de roteirista e quadrinista

1. OBJETO: Contratacdo de profissional ou equipe especializada para
desenvolvimento integral de uma Histéria em Quadrinhos (HQ) original, sem titulo
definido, concebida como material educativo complementar a exposicao itinerante
sobre a histéria do futebol feminino no Brasil, intitulada provisoriamente como
“Mulheres de Chuteiras”, prevista para circular nas cidades de Campinas (SP), Santos
(SP), Salvador (BA) e Recife (PE) em 2027. A mostra tem como objetivo apresentar
um panorama historico do futebol feminino no Brasil, abordando diferentes periodos de
sua trajetéria, desde as praticas esportivas femininas anteriores a proibi¢ao oficial da
modalidade, passando pela promulgacédo do Decreto-Lei n°® 3.199/1941 e os processos
de resisténcia e permanéncia das mulheres no esporte, até o processo de retomada e
fortalecimento do futebol feminino entre as décadas de 1980 e 1990 e sua
consolidacao nos dias atuais.

O material devera traduzir conteddos histéricos, sociais e culturais relacionados a
trajetoria das mulheres no futebol brasileiro por meio de linguagem narrativa acessivel,
atrativa e adequada a diferentes faixas etarias, ampliando as possibilidades de
mediacao e aprofundamento dos temas abordados pela exposicdo. Além disso, a
historia em quadrinhos devera incluir atividades inspiradas em praticas comuns das
torcidas, como a criacdo de uniformes proprios, a confeccdo de bandeiras e
bandeirbes e a composi¢cdo de musicas de torcida. Essas atividades deverdo estar
integradas a narrativa, incentivando a participacédo e a interagcdo do publico com os
temas apresentados.

CONTRATANTE:

IDBRASIL CULTURA EDUCAGAO E ESPORTE (MUSEU DO FUTEBOL).
CNPJ: 10.233.223/0001-52.

PRACA CHARLES MILLER S/N° - PACAEMBU

CEP: 01234-010 — SAO PAULO/SP.

2. DAS ESPECIFICAGOES TECNICAS
2.1. Contexto Conceitual

A HQ abordara acontecimentos relevantes da histéria do futebol feminino
brasileiro, baseado nos eixos definidos da exposigéao:
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Periodos Marcos
Antes da proibicao (até 1941) Praticas nos circos (Irmaos Queirolo —
1920-1930)

1920: jogo entre o “team” feminino do ABC
e o Centro Esportivo Natalense, em Natal’
1923: fundagao do Sport Club Feminino
Vasco da Gama, o primeiro time de
mulheres do clube e uma das experiéncias
pioneiras da modalidade no Brasil.

1924: Crbnica “A mulher e o esporte”, de
autoria de Maria da Concei¢ao Galvao
(Cleo de Galsan), em defesa da pratica do
futebol por mulheres. De 14 de abiril, no
jornal A Gazeta.

1940: Convite feito pelo empresario
argentino, Alfonso Doce, para o time do
Primavera Athletico Club realizar uma
excurséo a Argentina e ao Uruguai.

1940: jogo inaugural no Pacaembu

1940: carta do José Fuzeira

Proibicao

1941: Manchete "Pé de mulher nao foi feito
p'ra se metter em shooteiras!", publicada
no jornal O Imparcial, Rio de Janeiro (RJ),
em 15 de janeiro. Opinido do assistente
técnico do Ministério da Educacgao,
contrario a pratica do futebol por mulheres
valendo-se da falta de dispositivos legais e
de argumentos "esthetico, psycholdgico,
anatomo-psycholdgico e sociais".

1941: Manchete contra o futebol feminino.
Caso Primavera A.C. (“O futebol feminino
terminou na cadeia”) - 16 de janeiro

1941: Artigo 54 do decreto-lei n°® 3.199 — 14
de abril.

Resisténcia (1941-1979)

1959: Sao Paulo x Rio de Janeiro. Primeiro
jogo de futebol entre atrizes do teatro de
revista.

1965: sdo detalhados quais os esportes
nao podem ser praticados por mulheres:
"'nao é permitida a pratica de lutas de
qualquer natureza, futebol, futebol de
salao, futebol de praia, poélo aquatico, pdlo,
rugby, halterofilismo e beisebol".

1969: mulheres do Ponte Preta de Jacarei
se organizaram para tentar anular a

proibicdo. Luci, camisa 10 da equipe,
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declarou que o objetivo era “acabar com
mais esta discriminacao odiosa”.

1970: Langamento da Radio Mulher
1971: Lea Campos apita a partida entre
Italia e México no Il Mundial Feminino no
México

1979: revogacao do artigo 54 do decreto-
lei n® 3.199

Renascimento (1980-1988)

1982: Partida entre as selecbes Paulista e
Carioca de futebol feminino, preliminar do
jogo entre SPFC e Corinthians pelo
Campeonato Paulista, no estadio do
Morumbi. Ruth Escobar troca camisa com
jogadora adversaria em campo.

1983: Primeira edicdo da Taca Brasil e
conquista pelo Esporte Clube Radar
1983: regulamentacao do futebol feminino
pela CND, desde que seguidas as normas
da FIFA, como a redugao do tempo de
jogo, tamanho do campo, bola e seu peso,
além do uso de protetores de seios e
chuteiras adequadas.

Edicoes da Revista Placar que sexualizam
mulheres jogadoras para refletir e
problematizar como se deu a insercéo da
mulher no ambiente masculinizado do
futebol.

1988: Torneio Experimental da China

Festa (1988-hoje)

1991: primeira Copa do Mundo Feminina
1991: primeira Copa América feminina. Foi
realizada no Brasil

1996: futebol feminino € inserido nos jogos
Olimpicos

1999: Brasil fica em 3° lugar na Copa e
Sissi € a artilheira com 7 gols

2004: primeira medalha olimpica da equipe
feminina no futebol — prata

2009: primeira Copa Libertadores
Feminina

2015: primeiro dlbum da Copa feminina no
Brasil

2017: primeiro campeonato de categoria
de base feminino

2019: primeira transmissao da Copa do
Mundo Feminina em TV aberta; clubes
brasileiros passam a cumprir a
obrigatoriedade da Conmebol na
organizacgao de times femininos

2019: primeiro uniforme feito
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especialmente para a selegcao feminina
2026: recorde de publico em jogo de
futebol feminino na América latina — final
do Campeonato Brasileiro entre Sdo
Paulo e Corinthians — Morumbis 49.405
pessoas torcedoras

2027: primeira Copa do Mundo no Brasil

A narrativa podera se desenvolver a partir de uma histdria ficticia ambientada
as vésperas da Copa do Mundo Feminina de Futebol de 2027, que sera
realizada no Brasil, um grupo diverso de torcedores se mobiliza para celebrar a
participacao da Selecao Brasileira. Entre a criagcdo de bandeiras, uniformes,
faixas e gritos de apoio, surge uma pergunta em comum: qual € a histéria do
futebol de mulheres no pais e como ela chegou até este momento histérico?

Movidos pela curiosidade, os personagens iniciam uma jornada de pesquisa,
troca de memdrias e compartiihamento de experiéncias. Nesse processo,
descobrem que a trajetéria do futebol feminino é marcada por desafios,
proibicdes, preconceitos, resisténcias e conquistas que atravessam diferentes
geragoes e regides do Brasil.

A narrativa é conduzida por cinco personagens de idades, origens e vivéncias
distintas, cujas histérias permitem explorar diferentes aspectos da meméria e
da construgdo social do futebol de mulheres. Enquanto investigam
documentos, fotografias, relatos e lembrangas pessoais, 0s personagens
estabelecem conexdes entre passado e presente, compreendendo como
questdes de género influenciaram o desenvolvimento da modalidade e como
atletas, torcedoras, jornalistas e profissionais do esporte contribuiram para sua
consolidacéo.

Ao longo da trama, a preparagéo para a Copa de 2027 se transforma em uma
oportunidade de aprendizado coletivo, aproximando diferentes geragdes e
fortalecendo o reconhecimento da importancia histérica, cultural e social do
futebol de mulheres no Brasil. A expectativa pela competigéo internacional se
entrelaga, assim, com a valorizagdo das lutas e conquistas que tornaram
possivel a realizagdo desse marco em territério brasileiro.

Além dos aspectos histdricos, sociais e culturais, é importante que a narrativa
seja construida a partir da emogédo. O Museu do Futebol e o préprio esporte
despertam sentimentos e paixdes que vao além do jogo. Espera-se que, por
meio desse material, o publico possa se identificar com as emocgdes retratadas,
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reconhecer-se como torcedor e desenvolver um sentimento de pertencimento
ao futebol.

A histéria devera explorar a paixao pelo esporte, a emocéo de fazer parte de
uma torcida e a experiéncia de viver essa relacdo coletivamente. Também
devera valorizar a resiliéncia das mulheres que, mesmo diante de um cenario
de preconceito, dificuldades e obstaculos, ndo desistiram de jogar e
continuaram lutando por seu espago no futebol.

Mais do que apresentar fatos historicos, a proposta é fazer com que o publico
sinta essas histérias, compreenda o significado de fazer parte de uma torcida e
se reconhega nas personagens, em suas emogoes, lutas e conquistas.

Personagens idealizados pelas educadoras do Museu

e Berta, 18 anos - estudante e torcedora. Moradora da periferia de Sdo Paulo,
torcedora de arquibancada do SPFC, estava entre as 49.405 pessoas no
Morumbis em 2026. Acha que o futebol feminino é s6 o que aconteceu nos
ultimos 10 anos. Objeto: o ingresso da final de 2026 e uma bandeira.

e Lilian, 30 anos — paratleta de futebol em cadeira de rodas. Nascida em Recife,
Lilian é fissurada por futebol desde crianca e ndo perde uma partida de seu
time do coragdo, o Sport. Acompanha a presenca cada vez mais forte de
narradoras mulheres e vai ao estadio de seu time sempre que pode. Esta muito
empolgada para ir aos jogos da selegéo feminina pela primeira vez, ainda mais
porque a Copa sera sediada no Brasil.

e Rita, 64 anos - fotojornalista carioca. Comegou a carreira nos anos 1980,
quando mulher na beira do campo era excegao. Fotografou o jogo preliminar
no Morumbi em 1982 (acervo da exposi¢ao), e precisou fazer, a mando da
redacédo, as fotos "de mulher bonita de chuteira". Relata sobre a forma como as
jogadoras mulheres eram hipersexualizadas em revistas esportivas na década
de 80 e 90 (acervo da exposicao, edicdes da Revista Placar) uma camera
analdgica e uma folha de contatos.

e Dona Alzira, 86 anos — dona de casa - e seu neto, Luiz, de 12 anos. Porto-
alegrense, dona Alzira nasceu no ano em que o Decreto-lei n° 3.199, de 14 de
abril, foi baixado. Apesar de sempre ter sido torcedora fanatica do Grémio, foi
somente seu neto, Luiz, de 12 anos, que apresentou a ela a equipe feminina do
Grémio. Desde entdo, os dois passaram a acompanhar fielmente o futebol de
mulheres e a entender melhor a histéria do futebol. Marcardo presenga na
Copa do Mundo no Estadio do Beira-Rio.
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2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Roteiro

Elaboragéo do roteiro completo da HQ;

Desenvolvimento dos dialogos e textos narrativos;
Definigdo da sequéncia das cenas e da divisao por paginas;
Adequacao da linguagem ao publico-alvo;

Revisao e ajustes do roteiro até a aprovagao final.

Etapa de designe e desenvolvimento do quadrinho
Criacao do storyboard das paginas;

Desenvolvimento visual dos personagens e cenarios;
Producao das ilustragdes da HQ;

Execucéo da arte-final dos desenhos;

Aplicacao de cores e finalizacio visual das paginas;
Insercao dos textos e balbes de fala;

Aplicacao de legendas e onomatopeias;

Diagramacao das paginas;

Desenvolvimento da capa e contracapa;
Compartilhamento dos arquivos para revisao prova;
Preparagao e fechamento dos arquivos para impresséao e publicacao digital.

Entrega

Roteiro completo da HQ em formato editavel e PDF;
Storyboard (boneca) contendo a estrutura visual das paginas;
Artes finais de todas as paginas em alta resolugéo;
Arquivos-fonte editaveis das ilustragdes, capa e contracapa;
HQ diagramada e finalizada para aprovacgéo;

Arquivo final para impressao em PDF de alta qualidade;
Arquivo final em PDF otimizado para distribuigéo digital;
Conjunto de imagens finais em alta resolugéo (minimo 300 dpi);
Arquivos editaveis da diagramagéo e do projeto grafico;
Consolidagao de todos os arquivos produzidos, organizados em midia digital,
com cessao de uso e reprodugao;

Envio dos arquivos preparados para impressao.

Prazo

Sera necessaria a entrega dos arquivos para impressao até o dia 18/12/2026.

2.6.

Envio da proposta e portifélio

Por favor, envie sua proposta juntamente com o seu portifélio, o portifélio também
sera importante para esta avaliagao.
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Por se tratar de um projeto que retrata a trajetéria das mulheres no futebol, a
participacdo de roteiristas e quadrinistas mulheres sera considerada um
diferencial.

3. ENVIO E FORMA DE ANALISE DAS PROPOSTAS

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

As propostas deverdo ser enviadas para os e-mails compras@idbr.org.br e

debora.oliveira@idbr.org.br até o dia 15/11/2026 e, o resultado da empresa
vencedora se dara exclusivamente através do site do IDBrasil na aba ‘compras
encerradas’.

As propostas recebidas serdo analisadas conforme o critério de técnica e
preco. A empresa deverd enviar curriculo e/ou portfolio, juntamente com a
proposta comercial.

A proposta comercial devera contemplar todos os custos que envolverdo
deslocamento e alimentagao da contratada.

A proposta comercial devera ser elaborada em papel timbrado contendo o
CNPJ do proponente e assinatura.

4. DOCUMENTOS EXIGIDOS PARA CONTRATAGAO

41.

A empresa vencedora deste processo devera apresentar antes da assinatura
do contrato a seguinte documentacgao:

Comprovante de Inscricdo Estadual.

Comprovante de Inscricao Municipal.

Estatuto ou contrato social consolidado, ou envio das ultimas alteragdes.
Copia Cartao de CNPJ.

Copia do RG e CPF dos sécios e procuradores.

5. DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA

5.1.

Praca Charles Miller, s/n, Pacaembu, Sao Paulo-SP, CEP 01234-010 i@
11 3664-3848 | contatol@dmuseudofutebol.org.br ool

A CONTRATADA sera responsavel por todas as despesas referente a seus
empregados e/ou contratados, tais como, mas ndo limitadas a: salarios,
adicionais devidos, férias, décimo terceiro, seguro de acidentes de trabalho,
contribuigdes ou encargos devidos a previdéncia social, ao FGTS, ao PIS, bem
como quaisquer outros encargos de natureza trabalhista, previdenciaria ou
tributaria, ndo tendo a CONTRATANTE qualquer responsabilidade neste
sentido.
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5.2. A CONTRATADA sera responsavel pelo custeio de todos os tributos, taxas,
contribuicbes fiscais, parafiscais, previdenciarias, trabalhistas, e de
indenizacdes relativas a acidentes de trabalho que incidam ou venham a incidir
sobre a prestacdo de servigos a ser realizada.

6. DAS OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

6.1. Efetuar os pagamentos nas condigcbes e precos pactuados no contrato a ser
assinado.

6.2. Rejeitar, no todo ou em parte, os servigos executados em desacordo com as
exigéncias deste Termo de Referéncia e do contrato.

7. DA EXECUGAO DOS TRABALHOS

7.1. O desenvolvimento dos trabalhos sera acompanhado por funcionarios do
Museu do Futebol em todas as etapas.

7.2. A CONTRATANTE indicara o gestor do contrato para acompanhar, fiscalizar e
atestar a realizagao dos servicos, e tera a competéncia de dirimir as duvidas
gue surgirem no curso de sua execugao.

8. PRAZO DE EXECUGAO DOS TRABALHOS

A CONTRATADA devera concluir até 18/12/2026, os trabalhos objeto da contratagao,
em conformidade com as condicbes e especificacbes estabelecidas na proposta
comercial apresentada e aprovada pelo gestor da area.

9. DO PAGAMENTO

Ao apresentar a sua proposta comercial, o proponente esta ciente dos prazos de
pagamentos estabelecidos pelo Nucleo Administrativo Financeiro e ciente de que néo
havera pagamentos antecipados ou fora do prazo pactuado.

Os pagamentos das Notas Fiscais serao efetuados apenas nos dias 10 e 25, apos
execugao dos trabalhos, conforme segue:

1) Notas Fiscais emitidas e enviadas para o e-mail compras@idbr.org.br entre os
dias 1 e 15 terdo pagamento efetuado no dia 25 do mesmo més.

2) Notas Fiscais emitidas e enviadas para o e-mail compras@idbr.org.br entre os
dias 16 e 26 terdo, o pagamento efetuado no dia 10 do més seguinte.

3) A NF da respectiva cobrancga devera ser emitida de acordo com o CNAE do servigo
realizado.
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4) As notas fiscais devem ser emitidas e enviadas para o e-mail
compras@idbr.org.br dentfro do més de competéncia da prestagdo de servigos,
sob pena de nao serem aceitas fora do prazo aqui estabelecido.

5) O IDBRASIL recebe notas fiscais emitidas entre os dias 1 e 26 do més da
prestagéo dos servigos.

6) Notas fiscais emitidas entre os dias 27 e 30/31 ndo serdo aceitas e, deverdo ser
canceladas pelo contratado.

7) Os pagamentos se dardo exclusivamente por boleto bancario, com o CNPJ em
nome da empresa CONTRATADA. O IDBrasil ndo realiza pagamento de factoring
ou com CNPJ diferente da Razdo Social da empresa CONTRATADA.

10. DAS CONDIGCOES GERAIS

10.1. A contratacao deste servico ndo estabelece qualquer forma de associacido ou
relacdo entre a CONTRATANTE e a CONTRATADA, especialmente as de
natureza previdenciaria, trabalhista e societaria.

10.2. O contrato determina que todas as relacbes entre a CONTRATANTE e a
CONTRATADA sao de natureza meramente civil.

10.3. Podera participar deste processo de selegcdao toda e qualquer sociedade
empresaria do ramo, conforme CNAE (Classificacdo Nacional de Atividades
Econdmicas) que atenda as exigéncias minimas contidas no presente Termo
de Referéncia.

Eventuais duvidas deverao ser esclarecidas por escrito através do enderego de e-mail
compras@idbr.org.br e debora.oliveira@idbr.org.br.

Ao apresentar a sua proposta comercial, o proponente declara estar ciente e
manifesta sua concordancia com o fato de que a CONTRATANTE, na qualidade
de Organizagao Social qualificada perante a Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, para fins de atendimento do Decreto
Estadual n° 64.056/2018 e demais determinagées dos o6rgaos publicos,
disponibilizara em seu sitio eletrénico a relacao dos prestadores de servigos por
ela contratados, com indicag¢ao do tipo de servigo, vigéncia e valor do ajuste, a
ser disponibilizada com a prestagao de contas de cada exercicio, salvo nos
casos em que houver clausula de confidencialidade previamente aprovada,
ressalvando a publicagao, quando as informagdes serdao cujas informagoes
serao apresentadas somente ao 6rgao contratante e aos 6rgaos de controle.

O IDBRASIL SE RESERVA O DIREITO DE PRORROGAR, SELECIONAR OS
PARTICIPANTES, CONTRATAR PARCIALMENTE OS ITENS DESTE TR, DE
ACORDO COM A DISPONIBILIDADE FINANCEIRA, CANCELAR OU SUSPENDER
ESTE PROCESSO SELETIVO.
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