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TERMO ADITIVO

7° TERMO DE ADITAMENTO AO
CONTRATO DE GESTAO 03/2021,
QUE ENTRE SI CELEBRAM O
ESTADO DE SAO PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA
DA CULTURA, ECONOMIA E
INDUSTRIA CRIATIVAS, E

IDBRASIL - CULTURA,
EDUCAGAO E ESPORTE
QUALIFICADA COoMO

ORGANIZAGAO SOCIAL DE
CULTURA, PARA GESTAO DO
MUSEU DO FUTEBOL.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA CULTURA,
ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, com sede na Rua Maua, 51, Luz, CEP 01028-000, S&o Paulo/SP, neste
ato representada pelo Titular da Pasta MARILIA MARTON CORREA, brasileira, portador da carteira de identidade
RG: 25.625.920-3 e inscrita no CPF sob o n °© 272.388.408-20, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro
lado o IDBRASIL - CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE, Organizagdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n°
10.233.223/0001-52, com sede na Praca Charles Miller s/n. Pacaembu, Sdo Paulo/SP, CEP 01234-010, e com
estatuto registrado no 8°Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoas Juridicas da
Cidade de Sao Paulo-SP, sob n° 38.656, neste ato representado por Sra. RENATA VIEIRA DA MOTTA , Diretora
Executiva, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n° 17.119.002-6 e do CPF/ MF n° 173.605.408-28,
doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que disp8e a Lei Complementar Estadual 846 de 04 de
junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteracdes, e considerando a declaracéo
de dispensa de licitacdo inserida nos autos do Processo SEI 010.00001110/2023-56, fundamentada no § 1°, do
artigo 6°, da referida Lei Complementar e alteragfes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente TERMO DE
ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO, referente a formacdo de uma parceria para fomento e execuc¢éo de
atividades relativas a area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execucdo de atividades a serem
desenvolvidas junto ao Museu do Futebol, localizado na Praca Charles Miller s/n. Pacaembu, Sdo Paulo/SP, CEP
01234-010, cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do presente instrumento, mediante as seguintes
clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a adequacgéo das Clausulas contratuais e alteragdo dos ANEXOS | (PLANO



ESTRATEGICO DE ATUAQAO), I (PLANO DE TRABALHO: AQOES E MENSURAQC)ES), Il (PLANO
ORQAMENTARIO), v (OBRIGAQ@ES DE ROTINA E COMPROMISSO DE INFORMAQAO), V (CRONOGRAMA
DE DESEMBOLSO), para pactuacao das acbes, mensuracdes, rotinas e recursos orcamentarios, para 0 exercicio
de 2026, bem como prorrogacdo do contrato de gestdo n°® 03/2021, que passa a vigorar de 01/07/2021 -
31/12/2030.

CLAUSULA SEGUNDA

Ficam alterados os itens 1 e 2 da Clausula Primeira do Contrato de Gestéao n°® 06/2022, que passam a vigorar
com a seguinte redagao:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a
operacionalizacdo da gestéo e a execucéo, pela CONTRATADA, das atividades e
servigos na area cultural para gestdo do Museu das Favelas, em conformidade com os
Anexos | a IX que integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

Anexo | — Plano Estratégico de Atuacao;

Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢Bes e Mensuracdes;

Anexo Il — Plano Orgamentario;

Anexo IV — Obrigag6es de Rotina e Compromissos de Informacéo;
Anexo V — Cronograma de Desembolso;

Anexo VI — Termo de Permissao de Uso dos Bens Méveis e Intangiveis;
Anexo VIl — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Iméveis;

Anexo VIII — Resolugédo SC 110/2013 — Dispde sobre Penalidades;

Anexo IX - Resolucdo SCEIC N° 12/2026 - Dispde sobre a normatizacdo e o
estabelecimento de diretrizes gerais a serem observadas pelas Organizacées
Sociais de Cultura contratadas no ambito das atividades de comunicacao
institucional, imprensa e marketing, em articulacdo com a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas. (Atualizacdo da resolucdo SCEIC N° 21/2025).

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada a Clausula Sexta, do Contrato de Gestdo n° 03/2021, que passa a vigorar com a seguinte redagdo:

CLAUSULA SEXTA DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 114 (cento e quatorze) meses, a contar
de 01/07/2021 até 31/12/2030, de acordo com a conveniéncia e concordancia das partes,
podendo ser prorrogado conforme previsto na alinea “e”, do artigo 3° do Decreto
64.056/2018.

CLAUSULA QUARTA

Fica alterada a Clausula Sétima, paragrafo primeiro, do Contrato de Gestédo n° 03/2021, que passa a vigorar com
a seguinte redagéo:



CLAUSULA QUINTA

CLAUSULA SETIMA

DOS RECURSOS FINANCEIROS

(...)

PARAGRAFO PRIMEIRO Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, II, lll e
IV a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condi¢cdes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de
R$136.826.903,00(cento e trinta e seis milhdes e oitocentos e vinte e seis mil e
novecentos e trés reais).

Fica alterada a Clausula Oitava do Contrato de Gestédo n°® 03/2021, que passa a vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSULA SEXTA

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2026, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA o montante de
R$13.600.608,00 (treze milhdes e seiscentos mil e seiscentos e oito reais), mediante a
liberacdo de 12 (doze) parcelas, de acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”.
O valor a ser repassado nos anos seguintes correra por conta dos recursos consignados
nas respectivas leis orcamentarias dos exercicios subsequentes.

(-..)

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$13.600.608,00 (treze milhdes e seiscentos
mil e seiscentos e oito reais), que onerara a rubrica 13.392.1222.5732.0000 no item
33.50.85-01 no exercicio de 2026, sera repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 12.240.547,20 (doze milhdes e
duzentos e quarenta mil e quinhentos e quarenta e sete reais e vinte centavos), serdo
repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 1.360.060,80 (um milhao e
trezentos e sessenta mil e sessenta reais e oitenta centavos), serdo repassados através
de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V, cujos valores varidveis serdo determinados em
fungéo da avaliacdo periddica da execugéo contratual.

3 — A avaliagéo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més
subsequente, a depender dos indicadores de avaliacdo do cumprimento das acgles
estabelecidos no Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragdes.

Com a necessidade da inclusdo de clausula “DA OBRIGATORIEDADE DE OBSERVANCIA DA POLITICA
PAULISTA DE PROMOCAO DE INTEGRIDADE”, foi inserida na Clausula Décima Terceira do Contrato de
Gestéo n° 03/2021, item 8, que passa ter a seguinte redacao:

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizacdo e da normatividade



CLAUSULA SETIMA

suplementar exercida pela CONTRATANTE sobre a execucdo das
atividades, metas e compromissos previstos no presente CONTRATO DE
GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e
autoridade normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteragéao
decorrente de tais competéncias normativas sera objeto de termo aditivo,
ou de notificacao dirigida a CONTRATADA.

2 - ACONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA
informacdo e documentagdes quando julgar necessarios esclarecimentos
para o acompanhamento das atividades da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa
apresentada ao Titular da Pasta da Cultura e Economia Criativa, propor a
devolucdo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo uso fora a ela
permitido e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas
avencadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacéo Publica para
celebracdo de mais de um Contrato de Gestdo simultaneamente, o0s
recursos para remuneracdo de dirigentes e equipe administrativa, que
venham a ser comuns aos contratos simultdneos, deverdo ser
eguacionados, de maneira a garantir mais recursos para a realizacdo das
atividades fins de cada Contrato de Gestéo.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a
CONTRATADA se ela ndo cumprir o previsto no Artigo 5°, incisos I, Il e VI
do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo da apuracdo de
responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocacdo publica, para celebracdo de novo CONTRATO DE
GESTAO com o mesmo objeto, devera prever a sub-rogacéo obrigatoria
da Organizacdo Social escolhida, nos contratos firmados pela
CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada artistica,
programacao artistica cultural e pedagdgica do exercicio em curso e do
préximo, em cumprimento ao previsto no Plano de Trabalho, observando-
se as especificacdes constantes do Termo de Referéncia anexo.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clausula expressa
estabelecendo a responsabilidade solidaria da Organizacdo Social que
substituir a CONTRATADA, pelo fiel cumprimento da obrigagcdo de
ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da Clausula
Décima, Paragrafo Nono

8- Os Participes deste ajuste declaram ciéncia e concordancia com a
obrigatoriedade de observancia, no ambito e nos limites de suas
atribuicoes, das normas e das diretrizes da Politica Paulista de
Promocao de Integridade, nos termos do Decreto n° 67.683, de 3 de
maio de 2023, alterado pelo Decreto n° 70.591, de 11 de maio de
2026.”

Ficam ratificadas as demais clausulas do contrato ndo alteradas pelo presente instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo de Aditamento ao CG n° 03/2021

Séo Paulo, na data da assinatura digital.



Testemunhas:

CONTRATANTE
MARILIA MARTON
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

CONTRATADA
RENATA VIEIRA DA MOTTA
Diretora Executiva
IDBRASIL - CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE

Nome: MARIANA DE SOUZA ROLIM
CPF: 286.584.798-54

Nome: VITORIA ROSA NEAL BOLDRIN
CPF: 042.275.748-97

Documento assinado eletronicamente por VITORIA ROSA NEAL BOLDRIN, Usuario
Externo, em 10/06/2026, as 10:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por RENATA VIEIRA DA MOTTA registrado(a)
civilmente como Renata Vieira da Motta, Usuario Externo, em 10/06/2026, as 10:39,
conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641. de

10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em
10/06/2026, as 11:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria de Estado,
em 11/06/2026, as 12:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO
PLANO DE TRABALHO 2026 - 2030

IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2021
PERIODO: 01/01/2026 — 31/12/2030

ANO: 2026 - 2030

DPPC - DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL
REFERENTE AO MUSEU DO FUTEBOL
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1. APRESENTACAO

Inaugurado em 29 de setembro de 2008, o Museu do Futebol consolidou-se como referéncia no
campo museologico brasileiro sendo reconhecido por sua abordagem inovadora no uso de
recursos tecnolégicos e se destacando na preservacdo e na comunicacdo do futebol como
manifestacdo cultural e patrimbnio imaterial. Sua atuacdo caracteriza-se pela capacidade de
resposta a temas contemporaneos e pela ado¢éo da transversalidade como diretriz institucional,
articulando de forma integrada as dimensdes da preservacéo, da pesquisa, da comunicacao, da
educacdo e da producdo de conhecimentos. A gestdo do Museu do Futebol é realizada pelo
IDBrasil Cultura, Educacéo e Esporte desde sua inauguracao. O IDBrasil enquanto Organizacéo
Social de Cultura, tem desde sua constituicdo, uma atuacéo voltada a administracdo de museus
no ambito do modelo de parceria com entes publicos no caso a Secretaria da Cultura,
Economia e Industrias Criativas do Estado de S&o Paulo, contribuindo ativamente para o
aprimoramento desse arranjo institucional e para o fortalecimento das politicas publicas
voltadas ao setor museal.

Considerando experiéncias adquiridas nos ciclos anteriores e o atual contexto, o presente Plano
de Trabalho apresenta projetos e acdes que tém como premissa o fortalecimento da presenca e
a imagem institucional do Museu do Futebol, por meio de uma légica programéatica que toma
como referéncia grandes marcos do calendario esportivo internacional, em especial as Copas
do Mundo e a participacdo das selecdes brasileiras nas Olimpiadas e Paralimpiadas,
compreendidos como vetores privilegiados de mobilizacdo de publicos, ampliacdo de
visibilidade institucional e fortalecimento de redes de parceria, além do aniversario de 20 anos
do Museu do Futebol em 2028.

Esses eventos, de forte apelo midiatico, simbdlico e afetivo de diferentes publicos, permitem ao
Museu articular, de forma estratégica, suas dimensfes de pesquisa, preservacao, comunicacao
e educacdo, potencializando o engajamento de diferentes perfis de visitantes, a atracdo de
novos publicos — inclusive turisticos — e a construcdo de agendas colaborativas com
organizacdes culturais, esportivas, educacionais e veiculos de imprensa.

Em 2027, com a realizacdo da Copa do Mundo de Futebol Feminino e a cidade de Sao Paulo
como uma de suas sedes, o Museu do Futebol realizard uma Programacéo Especial como meta
institucional, e que sera desenvolvida em estreita articulacdo com seus programas regulares.
Trata-se de um momento singular para o aprofundamento de uma agenda na qual o Museu ja é
referéncia, sendo pioneiro no Brasil na constituicdo de uma frente dedicada a pesquisa,
preservacdo, educacdo e difusdo da histéria do futebol de mulheres. Em dialogo com a
exposicdo temporaria “Sonhos de Menina”, a programacéo serd orientada pela ampliacdo do
debate publico sobre género, futebol e representatividade, contando com a¢des que ligadas ao
audiovisual, vivéncias esportivas e programacdo artistica. Nesse ambito, integram-se ainda
visitas educativas teméticas voltadas a historia e as narrativas das mulheres no futebol; edi¢cdes
especiais do programa Torcida no Museu, com transmissbes comentadas e mediacbes
culturais; ativagbes de jogos educativos e dispositivos interativos; além de uma agenda robusta
de debates, oficinas e rodas de conversa com atletas, pesquisadoras, torcedoras e coletivos.
Serdo realizadas ainda itinerancias e projetos com escolas e instituicbes culturais, fortalecendo
a capilaridade territorial das acdes, bem como parcerias com organizacdes sociais e coletivos
de futebol feminino. No campo da comunicacdo, havera uma estratégia dedicada, com
producdo de conteudos digitais e educativos, ampliando o alcance das ac¢des.

Em 2028, ano em que o Museu do Futebol comemora seus 20 anos, coincidindo com a
realizacdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos, serd implementada a Programacéo Especial
estruturada como acdo de celebracdo, memdria e reflexdo institucional. Ao longo de sua
trajetoria, o Museu consolidou-se como referéncia nacional e internacional na interface entre
esporte, cultura e sociedade, destacando-se por sua atuagdo inovadora no campo da



museologia contemporéanea, especialmente na incorporagdo, desde sua fundacdo, de préticas
voltadas a acessibilidade, a diversificacdo de publicos e a ampliacdo das narrativas sobre o
futebol enquanto patrimonio cultural brasileiro.

Nesse contexto, a programacdo comemorativa incluirda uma mostra temporaria sobre sua
trajetéria, com viés participativo e acervo expandido; uma campanha de memoéria, com coleta e
difusdo de depoimentos de visitantes, parceiros e colaboradores; e a producdo de uma edicao
especial da Revista Arquibancada, dedicada a historia e aos impactos do Museu no cenario
nacional e internacional. Estdo previstas rodas de conversa com coletivos, pesquisadores e
parceiros que participaram da construcdo e da vida da instituicdo, bem como a producédo de
conteudos audiovisuais sobre o Museu em suas diferentes fases. A programacdo sera
complementada por acdes festivas, com atracdes artisticas em diversas linguagens, visitas
mediadas especiais e atividades educativas, fortalecendo os vinculos afetivos com os publicos.
Como meta condicionada a captacdo de recursos, sera realizada a atualizacdo da Sala das
Copas, incorporando as edi¢Oes de 2026 e 2027.

Ainda em 2028, em articulacdo com o contexto dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos, o Museu
do Futebol desenvolvera um conjunto de acdes integradas aos seus programas regulares,
voltadas a tematizacéo das relacdes entre futebol, Olimpiadas e Paralimpiadas, com especial
atencdo as praticas paralimpicas e as agendas de acessibilidade, inclusdo e diversidade,
dimensdes que atravessam a atuacdo da instituicAo desde sua criacdo. Essas acoes
compreenderao visitas educativas tematicas; edicdes do programa Torcida no Museu; ativacdes
de jogos educativos; e uma agenda de debates, oficinas e rodas de conversa com atletas,
pesquisadoras, coletivos e agentes culturais.

Em 2030, em funcdo da realizacdo da Copa do Mundo de Futebol Masculino — evento de
alcance global e grande capacidade de mobilizacao publico ao longo da histéria da instituicéo, o
Museu do Futebol desenvolvera a Programacdo Especial — 100 anos da Copa do Mundo de
Futebol, potencializando sua inser¢cdo em circuitos nacionais e internacionais e ampliando o
didlogo com diferentes publicos. A programacdo serd integrada aos programas regulares e
contemplara mediacfes tematicas na exposicdo de longa duracdo, com énfase nas narrativas
das Copas do Mundo; edi¢cbes especiais do Torcida no Museu; ativacdes de jogos educativos; e
um ciclo de palestras e encontros com ex-jogadores, jornalistas e pesquisadores.

Serdo estabelecidas parcerias com consulados, centros culturais e instituicdbes esportivas,
ampliando a dimensédo internacional das acdes, e desenvolvida uma estratégia robusta de
comunicacao digital, com conteudos interativos e educativos. Estdo previstas, ainda, iniciativas
voltadas a colecionadores como encontros e ativacdes com colecionadores de figurinhas e
camisas e a realizacdo de uma exposicéo temporaria de média duracdo. Como acao inserida no
circuito de programacgdo especial, sera promovida a Festa da Copa, espacgo imersivo com
transmissdes publicas dos jogos, experiéncias interativas e programacédo cultural simultanea,
retomando e ampliando experiéncias anteriores. Como meta condicionada a captacdo de
recursos, prevé-se a ampliacdo da Sala Exaltacdo, com a construcdo de uma passarela que
aprofunda a imersdo do publico na arquitetura do estadio e a renovacdo da experiéncia
audiovisual por meio da atualizag&o de seu conteudo.

Ao articular suas acdes a partir de marcos significativos da historia do futebol, o Museu reafirma
sua capacidade de operar de maneira estratégica no cruzamento entre memodria, cultura e
constante inovacao, utilizando o futebol como patriménio e linguagem mobilizadora para
promover reflexdo critica, producdo de conhecimento e engajamento social, consolidando-se
como instituicdo de referéncia no campo museoldgico e cultural.

O planejamento das acdes incorpora, de forma transversal, os principios da acessibilidade,
inclusédo, diversidade e sustentabilidade, em consonancia com as diretrizes da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas e em alinhamento a Politica Estadual de Museus de S&o
Paulo, compreendida como referéncia estruturante da politica publica para o setor. Nesse
contexto, reafirma-se o compromisso historico e o carater inovador do Estado de Sao Paulo no
fortalecimento da gestdo museoldgica, bem como a aderéncia ao Plano Museoldgico atualizado



em 2025 e as demais diretrizes da SCEIC, em que aparece preconizado como conceito
orientador para o ciclo 2026—-2030 o Direito ao Futebol.

Objetivamente a aplicacdo do conceito gerador se dara a partir da proposicéo de itinerancia de
acOes e realizacdo de projetos com escolas e instituicbes de ensino e cultura, ampliando o
alcance territorial das atividades para além do entorno do Museu, bem como parcerias com o
Comité Paralimpico Brasileiro e organizacfes da sociedade civil. As estratégias de comunicacao
para divulgacao das atividades deverdo contemplar a producéo de conteudos digitais interativos
e educativos, enquanto a dimensao expositiva serd contemplada por uma mostra de média
duracdo dedicada ao futebol paralimpico. Como acdo associada a exposicdo, serao
implementados espacos de pratica esportiva acessivel, encontros com coletivos que atuam na
interface entre futebol e acessibilidade, rodas de conversa e transmissfes de jogos das
selecbes brasileiras masculinas, femininas e paralimpicas, ampliando o carater inclusivo,
participativo e formativo da instituicdo e reafirmando seu compromisso histérico com a
democratizacdo do acesso a cultura e ao esporte.

Panorama do contrato anterior - justificativa do novo ciclo e adaptacdes

O Plano de Trabalho referente ao periodo de 2021-2026 foi estabelecido em um contexto muito
singular — a pandemia de Covid-19. Tendo como condicionante as restricbes sanitarias,
processos institucionais, estratégias de atuacdo e a projecdo de cendrios do que viria a ser o
mundo poés-pandemia foram redimensionados de modo a garantir a operacionalizacdo do
museu no periodo preservando aquilo que lhe é caro e essencial. No caso especifico do Museu
do Futebol, ja estavam estabelecidos dois marcos centrais para a vida da instituicdo: a
renovacao da exposicdo de longa duracdo — cujas avaliacbes e debates tiveram inicio ainda
em 2019 — e a reabertura ao publico do Estadio do Pacaembu, sob gestdo da concessionaria
Allegra Pacaembu. Tais marcos redefiniram o contexto de atuacdo do Museu do Futebol e
alcam a instituicdo a um novo patamar de possibilidades e desafios para o ciclo 2026-2030,
periodo em que o Museu completara 20 anos.

O processo de conclusdo da renovacao da exposicao de longa duracdo em 2024, consolidou-se
como a principal entrega do ciclo 2021-2026. A renovacao resultou na criacdo de novas
experiéncias, e atualizacdo e ampliacdo de conteudos de experiéncias existentes muito bem
avaliadas pelo publico. além de alcar os debates conceituais do Museu a um processo de
gualificacéo institucional, por meio da atualizagcdo das narrativas, da incorporacdo de novos
temas e da qualificagdo dos recursos expositivos, ampliando as possibilidades de leitura e
interpretacéo do futebol enquanto patriménio cultural.

Do ponto de vista conceitual e curatorial, a renovagéo consolidou agendas que vinham sendo
amadurecidas ao longo da trajetéria do Museu, em especial aquelas relacionadas a ampliacao
da representatividade, a diversidade de praticas futebolisticas e a descentralizacdo das
narrativas. A incorporacao transversal das historias do futebol de mulheres, a valorizacdo de
regionalidades, a inclusdo de modalidades adaptadas e a abordagem mais explicita de
guestdes raciais e sociais reconfiguraram a exposi¢cao como espaco de ampliacao e disputa de
sentidos, sem romper com a identidade histdrica do Museu. Outro ponto de destaque é a
ampliacdo da representacdo da histéria do Estadio do Pacaembu, a partir do desenvolvimento
de uma pesquisa histérica abrangente sobre seus diferentes usos ao longo do tempo, bem
como da criacdo de maquetes que retratam o Estddio em momentos distintos — desde sua
configuracédo original, passando pelo periodo do Toboga, na década de 1970, até o didlogo com
sua configuracéo atual, possibilitado pela abertura da porta que d& no setor das arquibancadas
que foi integralmente preservado nas obras de requalificagdo do Complexo e permitem uma
visualizacdo ampla do espacgo. O equilibrio entre salas preservadas, conteudos atualizados e
experiéncias inéditas assegurou continuidade simbolica e, ao mesmo tempo, abertura para
novas leituras e camadas interpretativas.



Ainda no contexto da renovacao da exposicdo, a acessibilidade foi reafirmada como premissa
do Museu do Futebol, orientando decisbes curatoriais, expograficas e comunicacionais desde a
concepcao até a mediacdo. Esses resultados posicionam a exposicdo de longa duracdo como
um dispositivo dinamico, concebido para receber atualizagcbes futuras, e reforcam seu papel
estratégico na mediacdo entre memaria, emocao e Direito ao Futebol, em consonancia com os
desafios contemporaneos do campo museoldgico.

No ambito da area de Acervos, a renovacdo desencadeou um processo aprofundado de
estudos, debates e escutas voltados a atualizacdo da Politica de Gestao de Acervos. A partir de
pesquisas internas, seminarios e processos de escuta, foram estruturadas novas diretrizes
curatoriais, resultantes do amadurecimento das premissas institucionais ao longo da trajetoria
do Museu e, de forma mais especifica, do ultimo ciclo de gestdo. Esse processo contribuiu para
o fortalecimento da articulagéo entre acervos, curadoria, pesquisa e educacao, qualificando o
uso e a ativacao dos acervos nas exposicoes e demais acdes institucionais.

Atividades de natureza cultural e realizadas no formato presencial passaram a ocupar um papel
central na estratégia institucional como um todo, assumindo, ao longo do ciclo, relevancia
equiparavel as exposicoes temporarias. A area ampliou sua atuacédo na curadoria e producéo
de atividades voltadas a publicos diversos, em multiplos formatos e modalidades de parceria,
buscando responder de forma qualificada aos desafios de engajamento e fidelizacdo. A partir
de processos sistematicos de avaliacdo, a programacao cultural passou a estruturar estratégias
especificas para a aproximacdo de publicos passantes e para a ativacdo de potenciais
interesses de ndo-publicos, ampliando as possibilidades de relagdo com o Museu.

A estruturacéo e operacionalizacdo de uma grande chamada publica no formato de edital para o
recebimento de propostas de diferentes linguagens artisticas e voltadas a diferentes publicos foi
uma das iniciativas exitosas do ultimo ciclo e que deve ser replicada no proximo.

O digital passou a operar de forma articulada as a¢des presenciais, apoiando a ampliacdo de
repertorios, a formacédo continuada de publicos e a qualificacdo da comunicacdo institucional,
em um contexto no qual a mobilizacdo de publicos exige abordagens mdltiplas e integradas.
Nesse contexto, destaca-se o lancamento da Revista Arquibancada, publicacdo anual voltada
aos debates contemporaneos da museologia, da memoria e de iniciativas relacionadas a esses
campos no universo do futebol, reunindo abordagens conceituais, estudos de caso e entrevistas
com profissionais e referéncias do campo museal, com distribuicdo gratuita e opcédo de
download na pagina da instituicao.

O segundo marco estruturante do periodo esta relacionado a reabertura do Estadio do
Pacaembu ao publico e ao inicio de sua operacdo sob nova logica de gestédo, que introduziu
alteracdes significativas nas dinamicas de uso, circulagdo e operacédo do territério do complexo
esportivo e cultural. A intensificacdo de eventos e ocupagdes na Praga Charles Miller ampliou o
fluxo de pessoas e diversificou 0os usos do espaco urbano, configurando oportunidades de maior
visibilidade institucional e de ampliacdo potencial da circulagdo no entorno do Museu do
Futebol.

A ampliagdo do numero de eventos na Praca Charles Miller tem implicado fechamentos
recorrentes de acessos Viarios e alteragdes nos fluxos de trdfego, com impactos diretos sobre o
acesso ao Museu do Futebol. Nesse contexto, a articulacdo entre 0s entes responsaveis pela
gestdo, operacdo e acompanhamento da dindmica do complexo praca/estadio — Subprefeitura
da Sé, Consorcio Allegra Pacaembu e IDBrasil/Museu do Futebol — apresenta desafios no que
se refere a integracdo das informagdes e a comunicagdo antecipada das condigfes de acesso
ao publico, especialmente aqueles com mobilidade reduzida.

Ao longo do ciclo anterior, 0 Museu do Futebol consolidou sua atuacao a partir das premissas
institucionais de Museu Cidad&o, Museu Hibrido e Museu Processo, que estruturaram sua
pratica museoldgica recente e orientaram a ampliacdo do acesso, a diversificacdo dos publicos,
a integracdo entre dimensdes presenciais, territoriais e digitais e o fortalecimento de processos
participativos e colaborativos.



No novo ciclo, essas premissas ndo sao substituidas, mas absorvidas e integradas ao conceito
gerador de Direito ao Futebol, que passa a sintetizar e aprofundar essas abordagens ao
incorporar, em sua propria formulagédo, a dimenséo cidadd do futebol como direito cultural,
social e simbdlico, operando como eixo conceitual integrador e horizonte politico da atuacéo
institucional. Assim, a atuacdo do Museu serd orientada para a ampliacdo do acesso, da
participacdo social e do reconhecimento de diferentes sujeitos, praticas e territérios do futebol,
integrando acdes educativas, exposi¢cdes, programacao cultural, pesquisa, curadoria e
iniciativas territoriais como dimensdées indissociaveis de um mesmo compromisso publico com a
cidadania.

O fazer museoldgico segue como pratica continua - que articula as dimensdes de pesquisa,
preservacao e comunicacdo -, organica e integrada de escuta, experimentacdo, avaliacdo e
construcdo coletiva de sentidos, por meio da qual se implementam, de forma transversal e ao
longo de todo o ciclo, as diretrizes institucionais da SCEIC relacionadas a promocdo da
diversidade cultural, ao fortalecimento das politicas inclusivas e ao enfrentamento de questdes
sociais urgentes.

Para o ciclo 2026—2030, os Programas de Comunicacdo e de Edificacbes atuam de maneira
integrada e transversal, sustentando a experiéncia do publico, a operagcdo cotidiana e o
posicionamento institucional do Museu. A Comunicacdo assume como eixo a consolidacédo do
branding institucional, a partir do diagnéstico que sera realizado em 2026, promovendo o
alinhamento entre mensagens, praticas e experiéncias em todos os pontos de contato com 0s
publicos — do espaco expositivo aos ambientes digitais incluindo os servicos de atendimento.
Em convergéncia, o Programa de Edificacbes assegura as condicbes materiais, técnicas e
ambientais necessarias a qualidade dessa experiéncia, orientando-se pela salvaguarda da vida,
do patriménio e do ambiente, com foco na prevencdo, na eficiéncia e na continuidade
operacional, em consonancia com o Plano Museoldgico e as diretrizes institucionais.

Em 2026, ambos os programas concentram esfor¢cos na qualificacdo de seus instrumentos
estruturantes: a Comunicacao e Desenvolvimento Institucional, na revisao de estratégias, fluxos
e linguagens; e as Edificacdes, na atualizacdo e consolidacdo do Plano de Gestdo e
Manutencdo. Esse movimento fortalece a governanca institucional, a previsibilidade operacional
e os fluxos de comunicacéo interna, ao mesmo tempo em que qualifica a relacdo com os
publicos. No campo técnico-operacional, avancam a légica preventiva, o aperfeicoamento dos
planos de seguranca, as acdes de acessibilidade fisica e as praticas de sustentabilidade
ambiental, garantindo suporte adequado as exposicfes, acOes educativas e programacdes
culturais.

Eixos de pesquisa as diretrizes curatoriais: destaques do préximo ciclo

Os eixos teméticos de pesquisa propostos pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas (SCEIC) para o ciclo 2021-2026 — Futebdis, Futebol Feminino, Territorios do Futebol
e Clubes e Cadeia de Valor do Futebol — constituiram a base estruturante das metas
finalisticas daquele periodo. Esses eixos orientaram tanto a renovacao da exposicao de longa
duracdo quanto os debates que subsidiaram a revisdo da Politica de Gestdo de Acervos do
Museu do Futebol, estabelecendo referenciais conceituais fundamentais para a atuacdo
institucional. Somam-se a esses eixos as diretrizes do ciclo 2026-2029, que propdem o
aprofundamento da reflexdo sobre o futebol em suas dimensdes historicas, sociais, culturais e
simbdlicas, com especial atencéo as dindmicas contemporaneas dos clubes, de suas torcidas e
dos principais eventos e campeonatos esportivos. A experiéncia acumulada aliadas as diretrizes
evidenciaram, por sua vez, a necessidade de reorganizar e ampliar tais referenciais, de modo a
fortalecer sua aplicagdo transversal e sua capacidade de orientar, de forma integrada, as
diferentes frentes de atuacédo do Museu, para além do campo da pesquisa.

Como resultado desse processo, 0s eixos tematicos de pesquisa foram progressivamente



desdobrados em diretrizes curatoriais de carater transversal, chanceladas no ambito da
elaboracdo do Plano Museoldgico 2026—-2030. As diretrizes Histéria e Memoria do Futebol,
Futebol e Territorios, Futebol e Marcadores Sociais e Cultura Material do Futebol representam
um amadurecimento conceitual dos referenciais anteriores, preservando seus fundamentos e
ampliando sua capacidade de orientar, de maneira integrada e consistente, as acgbes de
pesquisa, preservagao, comunicacdo, educacao e programacao cultural do Museu do Futebol
no novo ciclo de gestéo.

O resultado do processo de revisao da Politica de Gestao de Acervos e da elaboracéo do Plano
Museologico culminou progressivamente no estabelecimento de diretrizes curatoriais de carater
transversal. As diretrizes Historia e Memdria do Futebol, Futebol e Territorios, Futebol e
Marcadores Sociais e Cultura Material do Futebol representam um amadurecimento
conceitual dos referenciais anteriores, preservando seus fundamentos e ampliando sua
capacidade de orientar, de maneira integrada e consistente, as acfes de pesquisa,
preservagcao, comunicacao, educacdo e programacao cultural do Museu do Futebol no novo
ciclo de gestéao.

Nesse novo horizonte, em didlogo com o conceito gerador do Direito ao Futebol e derivadas
das diretrizes curatoriais, as estratégias institucionais passaram a articular, de forma mais
explicita, os conteudos, as experiéncias publicas e as condicbes materiais de sua realizacao.
Para o ciclo 2026-2030 o Museu do Futebol se afirma como agente ativo na afirmacéo do direito
de jogar, torcer, praticar, acessar, narrar e pertencer ao universo simbalico e cultural do futebol
em suas multiplas expressoes.

Em 2026, o grande tema sera a Copa do Mundo Masculina. Prevista para acontecer entre 11 de
junho de 2026 a 19 de julho de 2026, a edicdo contara com a participacdo de 48 selecdes
mundiais, que disputardo as partidas em trés paises-sede Canada, Estados Unidos e México) o
gue amplia substancialmente ampliando o numero de jogos e de atletas participantes,
reforcando o carater global do evento. O formato prevé uma fase inicial mais extensa, seguida
de etapas eliminatérias, aumentando o tempo de mobilizacdo do publico e a intensidade da
presenca da Copa no cotidiano dos torcedores. Considerado um dos maiores eventos globais
da contemporaneidade, a Copa do Mundo € capaz de mobilizar bilhdes de pessoas em
diferentes paises, culturas e contextos sociais, indo além da competicdo esportiva e se
configurando como fenbmeno cultural que articula identidade, memoria, encontros
intergeracionais e emocdes compartilhadas. A cada edicéo, a Copa transforma rotinas, ocupa o
espaco publico e privado e cria narrativas que permanecem vivas numa espécie de ritual
coletivo.

Nesse cenario, o futebol assume seu papel como linguagem universal, capaz de conectar
geracOes, atravessar fronteiras e provocar pertencimento. E justamente nessa dimens&o que o
Museu do Futebol se insere como espacgo privilegiado de mediagcéo cultural, reflexdo e
celebracéo das Copas do Mundo.

Ao incorporar 0 evento a sua programacao, o museu amplia sua fung¢éo social, aproximando o
publico da experiéncia do jogo além da transmissdo. Assistir aos jogos no museu significa
vivenciar a Copa de forma ampliada e fortalecer a dimensdo do torcer como pratica cultural.
Esse formato de programacdo contribui diretamente para a fidelizagdo de publicos,
especialmente o publico familiar, ao oferecer uma experiéncia segura, educativa e afetiva, onde
criangas, jovens e adultos compartilham o futebol como patriménio. Para o ciclo 2027-2030,
trés grandes temas centrais orientardo o planejamento de diferentes agbes: Futebol de
Mulheres, Futebol de Véarzea e Modos de Torcer. Esses temas constituem campos
estruturantes de articulacdo entre pesquisa, acervo, exposi¢cdes, educagdo, comunicacao e
atuacao territorial, orientando de maneira transversal programas, projetos e a¢gdes do Museu do
Futebol. Sem prejuizo a abordagem desses temas, a programacao expositiva e cultural do ciclo
mantém abertura para outros temas relevantes a instituicdo, como As Tacas dos Campedes do
Brasil (2028), a ser realizada em parceria com 0os memoriais de clubes e Clubes do Mundo,
Torcidas de Casa (2029, por ocasido da realizagdo do Mundial de Clubes da FIFA) ampliando o



escopo das narrativas e reafirmando a vocagéao plural do Museu.

O Futebol de Mulheres projeta a continuidade e o aprofundamento do percurso institucional do
Museu do Futebol sobre a modalidade, com destagque para o planejamento de acdes
estruturantes em 2027, quando o Brasil sediara, pela primeira vez, a Copa do Mundo de Futebol
Feminino da FIFA. Esse marco histérico — cuja candidatura contou com apoio técnico e
institucional do Museu do Futebol em 2024 representa uma oportunidade inédita de
protagonismo da instituicdo nos campos museoldgico, cultural e midiatico. Nesse contexto, 0o
Museu se posiciona como agente ativo na valorizagcdo da memoria, na ampliacdo do acesso e
na producdo de narrativas qualificadas sobre o futebol de mulheres, articulando acdes
expositivas, educativas, de programacao cultural, pesquisa e comunicacgao.

Para cumprimento desta agenda foi desenhado um conjunto integrado de acdes voltadas a
potencializar os debates em torno da Copa de 2027 e de seu legado. Destacam-se a realizacéo
da exposicdo Sonhos de Menina (titulo provisorio), acompanhada de programacdo cultural
tematica; o desenvolvimento de a¢des educativas especificas, incluindo materiais pedagogicos
para escolas; iniciativas de mobilizacdo de publicos, como o Torcida no Museu; a qualificacéo e
ampliacdo dos acervos digitais dedicados ao futebol de mulheres; e a publicacdo de uma edi¢cao
especial da Revista Arquibancada. Soma-se a esse conjunto o fortalecimento do Museu do
Futebol como hub de conteudos e referéncias sobre a trajetoria do futebol de mulheres no
Brasil, voltado a jornalistas, pesquisadores/as, professores/as e demais interessados, com
ampla visibilidade de midia.

O tema da Varzea aprofunda a relacéo entre futebol, territério e comunidades, alinhando-se as
orientacbes da SCEIC relacionadas a valorizacdo das diversidades regionais e ao
reconhecimento dos territérios como dimenséo estruturante da politica cultural. Os projetos que
serdo desenvolvidos entre 2027 e 2030 — como Territorios do Futebol e Cartografias do Futebol
em Sao Paulo — articulam pesquisa, acervo, exposicles, itinerancias e parcerias com
equipamentos culturais, educacionais e comunitarios, ampliando a capilaridade territorial do
Museu e fortalecendo processos de descentralizacdo e dialogo com sujeitos historicamente sub-
representados. Modos de Torcer estrutura-se a partir do reconhecimento da pluralidade das
experiéncias do torcer como dimensao central da cultura futebolistica, em consonancia com as
diretrizes da SCEIC voltadas a ampliacdo e diversificacdo de publicos, a acessibilidade e a
promocdo de direitos. Ao longo do ciclo 2027-2030, o Museu desenvolvera o ciclo de
Programacdes Especiais e atividades em sua programacao regular associadas a exibicdo de
jogos e campeonatos, editais de participacdo e iniciativas educativas voltadas a formacéo e
ampliacdo de publicos especificos — como pessoas com deficiéncia, idosos e criancas —, ao
mesmo tempo em que assume posicionamento institucional explicito no enfrentamento a
violéncia associada ao futebol, reafirmando seu papel como espaco de mediacdo cultural,
formacao critica e promocao da cultura de paz.

O tema articula-se ainda ao contexto das Olimpiadas e Paralimpiadas de 2028 e programacao
cultural associada e integra o projeto Cartografias do Futebol em Sao Paulo, ampliando a
compreensao dos modos de torcer em diferentes territérios e contextos sociais. Como
culminéncia desse eixo, esta prevista a realizacdo da exposicdo Modos de Torcer, em 2030,
celebrando o centenario da primeira Copa do Mundo e consolidando esse tema como eixo
estruturante do encerramento do ciclo. A celebracdo do centenéario da Copa do Mundo, que
atravessara os programas de Exposi¢cdes e Programacgdo Cultural de 2030, permitird ao Museu
lancar um olhar retrospectivo e critico sobre o torneio como fenémeno histérico global,
evidenciando suas conexfes com transformagfes sociais, culturais e geopoliticas ao longo do
século.

Nesse horizonte, o0 Museu conta para o periodo com ac¢des capazes de aproximar de sua
programacdo o publico que ja vive intensamente o futebol em estadios, clubes, torcidas,
campeonatos e préticas associadas ao cotidiano esportivo. Essa aproximacdo parte de
exposicbes e programas voltados a transversalidade temética do futebol, conectando-o a
debates contemporaneos mais amplos — como moda, tecnologia, cultura digital, games, figuras



publicas das cenas cultural e esportiva e novas formas de consumo, representacdo e
pertencimento da juventude em didlogo com as diversas geracdes.

Importa destacar que os desdobramentos das pesquisas e dos conteudos dessas frentes seréo
incorporados as atualizacdes da exposicdo de longa duracdo, previstas como metas
condicionadas para 2028 — ano de celebracdo dos 20 anos do Museu do Futebol — e para
2030 — centenério da Copa do Mundo de Futebol Masculino. Nesse contexto, destacam-se as
atualizac6es da Sala das Copas, que passara a incluir as edic6es de 2026 e 2027, e da Sala da
Exaltagédo, cuja ampliagdo e reformulacdo, se viabilizadas, incorporaréo imagens e narrativas
relacionadas ao futebol de mulheres e a outros modos de torcer.

A programagdo especial de celebragdo dos 20 anos do Museu do Futebol, em 2028, sera
concebida de modo a refletir as conquistas institucionais acumuladas ao longo de sua trajetoria
e anunciar os caminhos futuros da instituicdo. De forma transversal, a comemoracéo dialogara
com os temas estruturantes do ciclo e com as diretrizes curatoriais, reafirmando o Museu do
Futebol como equipamento cultural publico estratégico do Estado de S&o Paulo.

Tomados em conjunto, esses temas, diretrizes e a¢cdes organizam o planejamento do periodo
2026—-2030 como um horizonte de aprofundamento qualitativo, expansao territorial e ampliacao
do impacto publico, em estreita articulacdo com as diretrizes da SCEIC para o ciclo, priorizando
a diversificacéo de publicos torcedores e sua relagcdo com o cenario contemporaneo do futebol
e com a Politica Estadual de Museus de Sao Paulo. Traduzem, de forma operacionalizavel, o
amadurecimento conceitual alcancado no ciclo anterior e fortalecem a capacidade do Museu do
Futebol de atuar de maneira integrada entre pesquisa, preservacédo, comunicacdo, educacao e
programacao cultural, reafirmando sua funcéo publica orientada pelo Direito ao Futebol.

2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado
de Séo Paulo por meio da Diretoria de Preservag¢do do Patrimoénio Cultural, o Museu do Futebol
garantindo a preservacdo, pesquisa e comunicacdo de seu patrimoénio cultural material e
imaterial, e o cumprimento de sua missao institucional, e atuar pelo fortalecimento do Sistema
Estadual de Museus — SISEM-SP, em estreita consonancia com a politica museoldgica e com
as diretrizes do Estado estabelecidas pela DPPC/SCEIC.

3. VIABILIZAGAO FINANCEIRA

Séo fontes de recursos para a viabilizagdo financeira deste Plano de Trabalho:

e Repasses de recursos provenientes da Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas do Estado de Sao Paulo e os rendimentos de suas aplicagoes;

e Receitas operacionais oriundas da execucao contratual (e o rendimento de suas
aplicacdes) provenientes de: a) realizagcdo de atividades relacionadas ao objeto
contratual, tais como: venda de ingressos e de assinaturas; b) utilizacdo de seus
espacos fisicos, para oferecer ao publico servicos de café, restaurante, loja, livraria,
estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VII -Termo de Permisséo de
Uso de Bens Imoveis; c) outras formas de cessdo remunerada de uso dos espagos
fisicos, previamente autorizadas no Anexo VII ou pontualmente autorizadas,
mediante solicitagdo pela Organizacdo Social; d) rendas diversas, inclusive de venda
ou cessado de produtos, tais como direitos autorais e conexos; e) outros ingressos
dessa natureza.



e Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como
doacdes, legados, apoios e contribuicfes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e
estrangeiras com ou sem uso de leis de incentivo, destinados a execucao dos
objetivos do Contrato de Gestéo.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos Orgados publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

4. OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Séo Paulo, as finalidades que traduzem a
razao de existir dos museus séo organizadas através de um conjunto de programas de trabalho
gue expressam as acOes finalisticas a serem executadas (de preservacdo, pesquisa e
comunicacdo do patrimbnio museologico, visando contribuir para a educacdo, identidade,
cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para
materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizacdo deste Plano de
Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas
técnicas e o cumprimento de obrigacdes contratuais e gerenciais. As acdes a seguir descritas
serdo realizadas no proprio museu e por meio da articulacdo e apoio a outros museus do
Estado e a acOes de preservacdo e difusdo do patriménio museoldgico em todo o territorio
paulista.

No periodo compreendido por 01 de janeiro de 2026 a 31 de dezembro de 2030, o Museu do
Futebol continuara aberto ao publico de janeiro a dezembro, de acordo com as informacgdes a
seqguir:

MUSEU DO FUTEBOL

Dias de < Dia dedicado . Dia com horario Dias de
- Horario de . Dia de de
funcionamento abertura a servicos ratuidade funcionamento fechamento do
regular internos 9 . museu ho ano
estendido
Terca-feira a Primeira terca-
domingo 09h — 17h00 | feirade cada | 5415 25112,
A : Terca-feira més (9h as
(permanéncia | Segunda-feira *) 1930 - 31/12,
até as 18h) . . 01/01 (**)
permanéncia até
as 21h)
_Valor do R$ 25,00 inteira / R$ 12,50 meia-entrada (***)
ingresso

* Prevé-se a prética de gratuidade de ingresso na efeméride do aniverséario da cidade de Séo
Paulo, dia 25/01, a partir de 2026 e respeitadas as condi¢cdes de operacao estabelecidas em
decorréncia da realizacdo de jogos e outros eventos no estadio do Pacaembu, conforme
orientacdes dadas pela Policia Militar.

** Em anos de realizacdo de elei¢cbes gerais, o0 Museu estara fechado nos dias de ocorréncia de
primeiro e segundo (se houver) turno das eleicdes. Em dias de realizagao de jogos e eventos de
grande porte, a operacdo do museu serd adequada conforme os horarios de jogos e outros
eventos no estadio do Pacaembu, sendo fechado ao publico conforme orientacfes dadas pela
Policia Militar e eventuais condi¢des previstas na licenca de funcionamento emitida pela PMSP.




*** Em relacdo ao valor do ingresso, este sera reajustado anualmente de acordo com os indices
de inflagéo.

Para os exercicios de 2027, 2028, 2029 e 2030 as informacfes de operacionalizacdo serdo
atualizadas de acordo com o contexto de cada ano-exercicio por meio dos Termos de
Aditamento do Contrato de Gestéao.

4.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA ENTRADA

Gratuidade

e Todos os visitantes, as tercas-feiras.
e Todos os visitantes no dia 25 de janeiro em razao do aniversario de Sao Paulo.
e Criancas até 7 anos.

e Grupos provenientes de escolas publicas, mediante agendamento e/ou
apresentacao de oficio.

e Grupos provenientes de instituicdes sociais sem finalidades lucrativas que trabalham
com pessoas com deficiéncia e/ou em situacdo de vulnerabilidade social, mediante
apresentacao de oficio da entidade. Mediante agendamento e/ou apresentacao de
oficio. Clique aqui e baixe o modelo de oficio.

e Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas
publicas (federais, estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da Educacéo do
Estado de Sao Paulo, ativos ou aposentados, com apresentacdo do holerite do més
corrente ou anterior (impresso ou digital). Gratuidade estendida ao cbnjuge ou
companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que acompanharem a
visita.

e Professores/as da rede privada de ensino, com apresentacdo do holerite do més
corrente ou anterior, impresso ou digital,

e Pessoas com deficiéncia. Gratuidade estendida a 1 (um) acompanhante.

e Policiais militares, civis e da Policia Técnico-Cientifica da Secretaria de Seguranca
Publica do Estado de S&o Paulo, com apresentacdo do holerite do més corrente ou
anterior (impresso ou digital). A gratuidade € estendida ao cénjuge ou companheiro
(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que os acompanharem na visita.

e Taxistas, mediante a apresentacdo do Condutax. A gratuidade é estendida a 1
pessoa acompanhante.

e Motorista ativo do aplicativo Uber, mediante apresentacdo da tela do cadastro
(status).

e Profissionais da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Governo de
Sao Paulo, mediante apresentacdo do crachd. A gratuidade € estendida ao cénjuge
ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que os acompanharem
na visita.

e Funcionarios das Organizagfes Sociais da Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas do Governo de S&o Paulo, mediante apresentacéo do cracha.

e Profissionais de museus filiados ao ICOM, mediante apresentagao de carteirinha de
filiagdo do ano vigente.

e Agentes/Guias de Turismo com apresentacdo da Carteirinha da CADASTUR



(Ministério do Turismo) dentro do prazo de validade.

e Jornalistas, mediante apresentacdo do cracha do veiculo no qual trabalha ou da
carteira valida do sindicato.

e Atletas ativos ou aposentados ligados a federagOes e/ou a sindicatos do setor de
desporto mediante apresentacéo da carteira valida da entidade.

e Doador de sangue, mediante apresentacédo do comprovante de doacdo da Fundacao
Pro-Sangue do ano corrente.

Meia entrada

e Estudantes — carteirinha valida, comprovante de matricula (do ano corrente,
impressa ou digitalizada) ou boleto bancario (com data de vencimento no més
corrente, impresso ou digitalizado).

e Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos com apresentacdo do ID
Jovem.

e Aposentados com comprovante da concesséo do beneficio (cartdo do INSS ou
holerite de aposentado).

e Maiores de 60 anos com documento de identidade/identificacao.

Praticas promocionais de meia entrada, descontos em combos de ingressos e extensdo de
gratuidade para outros publicos além dos citados na politica de gratuidade, poderédo ocorrer
conforme a estratégia de acdo para algumas programacdes e datas especiais.

Apresentamos, a seguir, 0s objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo, bem como
as estratégias de acdo estabelecidas para a operacionalizacdo e a concretizacdo desses
objetivos, além do numero e o perfil dos profissionais envolvidos em cada programa e seus
respectivos publicos-alvo.

Para o planejamento e a execucdo das aclfes que deverdo ser executadas em 2026 foram
consideradas as premissas estabelecidas na Convocacédo Publica, que orientam a estruturacao
dos programas, metas e estratégias institucionais.

A partir de 2027, sem descumprimento de nenhuma das diretrizes anteriormente pactuadas, o
planejamento passa a incorporar, de forma integrada, as novas diretrizes da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC) e da Diretoria de Preservacdo do Patriménio
Cultural (DPPC)[1], promovendo o alinhamento das acdes aos novos referenciais de politica
publica cultural, ao fortalecimento da atuacdo em rede, a qualificagdo das praticas de
preservacao e a ampliagdo do impacto institucional do Museu.

5. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE ACAO

5.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Administrar, supervisionar e gerenciar 0 museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservagcao, pesquisa e comunicacdo de seus
acervos culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da
SCEIC.



I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o0 museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservagcdo pesquisa e comunicacao de seus
acervos culturais em estreita consonancia com a politica museolégica e com as diretrizes da
SCEIC. Este Programa contempla a¢cdes em oito eixos principais:

Eixo 1 - Plano museolégico e Planejamento Estratégico: estruturar um
planejamento estratégico viavel ao posicionamento efetivo da vocagdo do museu
frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou atualizar
Plano Museologico de acordo com as diretrizes estabelecidas pela SCEIC e
alinhado a Politica de Acervo, contemplando a interlocucdo com as diversas
instancias internas e externas a Organizacdo Social (equipes e Conselhos de
Administracdo, Conselhos de Orientacdo e DPPC/SCEIC). Enfatiza-se que tais
documentos norteadores produzem definicbes a médio e longo prazos,
ultrapassando os limites de um Contrato de Gestéo.

Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira: executar
uma série de acdes relacionadas a gestao e custeio de recursos humanos, servigos
e demais despesas para o0 gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone,
impostos e material de consumo), bem como realizar compras e contratacdes, de
atividades organizacionais, de prestacdo de contas, manutencdo do equilibrio
financeiro e gestéao arquivistica do museu. Manter equipe fixa, em nimero suficiente,
e planejar, promover e/ou viabilizar a sua capacitacao.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para
ampliacdo e diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as
atividades do museu, incluindo elaboracdo e gestdo de projetos de captacdo de
recursos incentivados e nao incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este
eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional para potencializar as entradas de recursos oriundas das receitas
previstas no Contrato de Gestdo (tais como cessdo onerosa de espaco, bilheteria,
cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captacdo, sempre
visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao incremento dos
recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servigos
culturais para a populacdo. Neste eixo, € importante ressaltar o papel do Conselho
de Administracdo da Organizacdo Social na formagdo e manutengcdo de uma rede
ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de diversificagéo
de fontes de recursos, formacgéo de parcerias e captacdo de patrocinio.

Eixo 4 - Mobilizacao elou diversificacdao elou fidelizacao de publico: elaborar
pesquisas e analises para verificar a capacidade maxima de atendimento do museu
e desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para
viabilizar a ampliacdo, diversificacdo, formacdo e fidelizagdo do publico da
instituicao.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados: indicar estratégias internas
para monitoramento de suas realizacfes e da implantacdo do Plano Museoldgico e
demais documentos norteadores, bem como para a avaliagdo dos resultados
alcancados, incluindo a realizagéo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfacéo



do publico com as exposicdes, programacao cultural, acdes educativas e servicos
oferecidos pelo museu presenciais e virtuais, além de apresentar novos possiveis
caminhos de acao.

e Eixo 6 - Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo,
possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e
o desenvolvimento de programas, projetos e acfes voltados a acessibilidade
comunicacional, atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promocédo da
incluséo social e cultural a grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais ou que estejam no entorno do

museu.

e Eixo 7 - Sustentabilidade: implantar e monitorar acdes e processos transversais
gue promovam a gestdo sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental,
Econdmico, Social e Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum
em Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela
Organizacao das Nacdes Unidas e adotada pelo Governo do Estado de Sao Paulo.

e Eixo 8 - Gestao tecnoldgica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos,
planos e politicas para garantir a seguranca dos dados e a integridade digital, a fim
de desenvolver acdes de difusdo e preservacdo dos acervos materiais e imateriais
da instituic&o.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO:

A estratégia de acdo do Programa de Gestdo Museoldgica para o ciclo 2026—2030 orienta-se
pelo fortalecimento da estrutura organizacional do Museu do Futebol e pela qualificacédo
continua dos processos de governanga, gestdo, monitoramento e sustentabilidade institucional.
A gestdo museoldgica constitui 0 eixo estruturante que articula as areas-meio as éareas
finalisticas, assegurando a preservacéo, a pesquisa, a comunicacdo e 0 acesso ao patrimonio
cultural do futebol, em consonancia com o conceito do Direito ao Futebol e com as politicas
publicas do campo museal. Entendida como prética transversal, sistémica e orientada por
dados, a gestdo museoldgica parte da consolidacdo da Assessoria Museoldgica, instancia
criada no ciclo anterior, como base para a implementacdo das a¢fes previstas para o periodo.

Em 2026, a estratégia concentra-se na implementacao inicial do Plano Museoldgico, atualizado
em 2025, assegurando sua aplicacdo transversal e seu alinhamento permanente as diretrizes
da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas e as politicas publicas do campo
museal. O primeiro ano deste ciclo sera dedicado a incorporacdo efetiva do Plano as rotinas
institucionais, ao fortalecimento dos mecanismos de governanca e a organizacao dos fluxos de
planejamento, monitoramento, avaliacdo e prestacdo de contas, promovendo maior integracéo
entre diretrizes estratégicas, metas contratuais e praticas cotidianas de gestao.

Ainda em 2026, o Programa priorizard o aperfeicoamento do monitoramento da gestdo por meio
de resultados mensuraveis, a partir da revisdo e a qualificagdo dos instrumentos de
acompanhamento de metas, indicadores e desempenho institucional. A sistematizacdo de
dados administrativos, de publico além de outros referenciais de natureza técnicas passarao a
constituir bases de informacdo que deverdo subsidiar a tomada de decisdo e orientar ajustes
programéaticos que se fagam necesséarios. Nesse contexto, as pesquisas de publico passarédo
por uma qualificagdo para que possam se tornar ferramentas cada vez mais estratégicas,
contribuindo ndo sé para a melhoria da experiéncia do visitante bem como a ampliagdo do



acesso e a diversificacdo dos publicos atendidos. Acrescenta-se a esse planejamento, a
elaboracao de uma Politica de Mobilizacdo de Publicos, que no contexto de grandes efemérides
dos préximos anos do Contrato, permitirdo a equipe do Museu construir estratégias de acordo
com cada tipo de publico.

No ambito da sustentabilidade financeira e incremento das acdes de carater institucional, 2026
sera marcado pela intensificacdo das estratégias de captacdo de recursos e de fortalecimento
do relacionamento institucional, em articulacdo direta com o Programa de Comunicacdo e
Desenvolvimento Institucional. Serdo priorizadas acdes de aproximagdo com patrocinadores,
parceiros e apoiadores, bem como o estimulo a geracdo de receitas proprias, incluindo a
realizacdo de eventos de marketing e a qualificacdo da politica de uso e locacdo de espacos,
preparando a instituicdo para um ciclo ampliado de oportunidades nos anos seguintes.

A gestédo tecnolOgica e a seguranca da informacédo também assumem centralidade em 2026,
com a substituicdo do servidor principal, a continuidade das acdes visando a implementacéo e o
monitoramento das acdes de Seguranca da Informacé&o e o fortalecimento da governanca digital
da instituicdo, em conformidade com a legislacdo vigente. Essas a¢cOes visam assegurar a
integridade dos dados institucionais, a continuidade operacional e o suporte as atividades de
pesquisa, acervo, comunicacao e relacionamento com os publicos, estabelecendo bases sdlidas
para a transformacéo digital do museu ao longo do ciclo.

Entre 2027 e 2030, as acdes previstas no ambito do Programa de Gestdo Museoldgica
consolidam e aprofundam os processos estruturados em 2026, garantindo a continuidade da
aplicacdo do Plano Museologico e o aprimoramento permanente dos mecanismos de
governanca, monitoramento e avaliacdo. O periodo sera orientado pela estabilidade
institucional, pela qualificacdo progressiva das praticas de gestdo e pela adaptacdo do
planejamento as transformacdes do contexto cultural, social e tecnoldgico, estando prevista
uma nova atualizacéo do Plano Museologico para o exercicio de 2030.

Para este periodo acdes voltadas a ampliacdo e diversificacdo das fontes de recursos, serédo
centrais para a manutencdo da sustentabilidade financeira aproveitando-se de maneira
estratégica dos marcos simbdlicos e midiaticos das Copas do Mundo de 2026, 2027 e 2030,
além do aniversario de 20 anos do Museu em 2028. Esses eventos configuram-se como
oportunidades para ampliar a visibilidade institucional do Museu do Futebol, fortalecer parcerias
nacionais e internacionais, desenvolver projetos estratégicos e inovadores e consolidar sua
presenca publica.

Nesse contexto, destaca-se também o fortalecimento de iniciativas territoriais e
interprograméticas que ampliam o didlogo do Museu com diferentes comunidades e dinamicas
urbanas, contribuindo para o reconhecimento de mdultiplas expressées do futebol e para a
expansdo de seus publicos e redes de atuacgao.

Estédo previstas a¢gbes de formagéo, desenvolvimento e valorizagcdo das pessoas ao longo de
todo o ciclo, voltadas a capacitacdo técnica e gerencial além do incentivo a participagdo das
equipes em redes teméticas, féruns e eventos do campo museoldgico. Essas iniciativas
articulam-se as politicas institucionais de Diversidade, Equidade, Inclusdo, Acessibilidade,
saude e bem-estar, contribuindo para a consolidagdo de uma cultura organizacional
colaborativa, ética e comprometida com os direitos humanos.

Em resumo, as estratégias de acdo do Programa de Gestdo Museoldgica articulam-se de forma
direta e permanente com os programas finalisticos do Museu do Futebol, assegurando as
condi¢des institucionais, administrativas, tecnologicas e humanas necessarias para a realizagdo
de iniciativas transversais e estruturantes. Ao longo do ciclo 2026—2030, a gestdo museoldgica
reafirma seu compromisso com a ética, a transparéncia, a inovacao e a participacdo social,
consolidando o Museu do Futebol como plataforma publica de cidadania, memoria e direito ao
futebol como patriménio cultural vivo, diverso e compartilhado.



Destaques do Ciclo

2026

2027-2030

Implementacéo do Plano Museoldgico.

Avaliacéo e consolida¢do continua do Plano
Museologico com atualizacdo em 2030.

Aprofundamento dos programas de formacéao e
desenvolvimento de pessoas.

Consolidacéo da gestdo de performance
organizacional com sistemas automatizados de
indicadores.

Aprimoramento da gestao tecnolégica e
seguranca da informacéo.

Ampliacdo das a¢des de formacao continuada,
integracéo de equipes e saude e bem-estar funcional.

Consolidagéo das ferramentas de gestéo.

Ampliacdo da visibilidade do Museu a partir da edigéo
da Copa do Mundo de Futebol Feminino (2027) e
Masculino (2030).

Estratégias continuas de formacao,
desenvolvimento e bem-estar das equipes.

Posicionamento do Museu como referéncia nacional e
internacional em gestdo museoldgica.

Estruturacdo das bases para captacao de
recursos e diversificagéo de receitas.

Atuacéo transversal do Programa de Gestao
Museoldgica como eixo de articulacdo e alinhamento
estratégico dos programas institucionais

Aprimoramento das estratégias de mobilizagéo
de publico.

Ampliacdo da visibilidade do Museu a partir da
edicdo da Copa do Mundo de Futebol Masculino.

IIl) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

. Regime de
Numero de x . =
Cargo funcionarios Formacao requerida contrat_a,(;:_ato (CLT,
estagiério etc.)
Diretor Executivo 1 Pos-graduagao - Gestao Cultural, CLT
Gestao em Museus
Di Superior completo em areas de
Iretor Administracéo, Engenharia
Administrativo e 1 . §a0, ENng CLT
Fi . Economia ou correlatas. Desejavel
inanceiro . ~
P6s-Graduacao
Diretor Técnico (*) 1 Pos-gradua(;ac? - Ciéncias Humanas e CLT
Sociais, Museologia
Superior completo. Pés-graduacgéo ou
Assessor de* 1 MBA - Gestdo Cultural, Gestao de CLT
Museologia (*) . )
Projetos, Museologia ou correlatos.
Assistente de 1 Superior completo em areas das cLT
Diretoria Ciéncias Humanas e Sociais.
Superior completo em Museologia.
Desejavel PGs-Graduagédo em
Muse6logo 1 Cl_eAnc[as Humanas e §00|a|s, CLT
Ciéncias da Informacéo e/ou
Audiovisual. Registro profissional de
museoélogo no COREM.
Superior completo. Desejavel p6s-
Assessor Técnico 2 graduacdo ou MBA em Gestéo de CLT
de Diretoria (*) Projetos, Gestéo Cultural ou
correlatos.
Coi]rgagidgé do Superior completo. Desejavel pds-
Desenvolvimento 1 graduacgdo ou MBA na éarea de CLT
. Comunicacao e/ou Marketing.
Institucional




. Superior completo em Administracéo,
Supervisor de Economia e/ou Marketing. Desejavel
Desenvolvimento . ~ 9. Uese CLT
o pos-graduacao em Gestao de
Institucional P
Negocios e/ou Eventos.
Técnico em Superior completo em Administracao,
Desenvolvimento Marketing ou Rela¢des Publicas. CLT
Institucional Desejavel pos-graduacao.
Superior completo em Engenharia
Coordenador do Eletronica ou Ciéncias da
Nucleo de Computacédo. Desejavel pos- CLT
Tecnologia graduacdo ou MBA em Gestéo de
Sistemas de Informacéo.
. Superior completo em Eletrdnica ou
Analista de Anélise de Sistemas. Desejavel pds- CLT
Tecnologia graduacéo ou especializacéo.
,Coordena(ilor Superior completo em
Nucleo Gestado de e S .
RECUISOS Humanas/Sociais. Desejavel pos- CLT
graduacdo em Gestao de Pessoas.
Humanos
poalstace e e
Recursos raduag&o ou es. eciaIiJza é(lf)) em CLT
Humanos 9 S ~ P &
Gestéo de Pessoas.
Coordenador do Superior completo em Administracao,
Nucleo de Gestéo Economia ou Ciéncias Contabeis. CLT
Administrativa e Desejavel pos-graduacdo ou MBA em
Financeira Gestéo Financeira.
, Superior completo em Administracao,
Analista . A L
- . Economia ou Ciéncias Contabeis. CLT
Administrativo i . ~
Desejavel pods-graduacéo.
Analista el Técnico, Dessiavel superior
Administrativo e : jav b CLT
Fi . completo em Administracéo,
inanceiro . A o
Economia ou Ciéncias Contabeis.
. Ensino médio completo. Desejavel
Supervisor de :
: . curso superior em andamento em CLT
Bilheteria S ~ o .
Administracdo ou Ciéncias Contabeis
Bilheteiro Ensino médio completo. CLT
Bilheteiro (fim de _ o
semana) Ensino médio completo. CLT
Copeira Ensino médio completo. CLT
Jovem Aprendiz Ensino médio ou superior em Programa
andamento. Aprendizagem

(*) Profissionais também atuantes no Programa Conexbes Museus SP

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos,
em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagao
de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil,
terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:



e Salvaguardar e desenvolver o patrimdnio museoldgico, arquivistico e bibliogréafico
dos museus da SCEIC, para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados
no presente e para as geragoes futuras;

e Assegurar a conservacao dos acervos museologico, arquivistico e bibliografico;

e Promover acbBes de conservacdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e
bibliograficos da instituicdo, de natureza material e digital;

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestao de riscos dos
acervos da instituicao;

e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais
para gestdo dos acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou
imateriais sob guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa
duracéo);

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacao e uso dos acervos;

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacado de informacfes sobre os acervos
da instituicao;
e Realizar estudos, pareceres e outras acdes para ampliacdo qualificada do acervo,

estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de
acervos para o patriménio cultural do Estado;

e Atrticular acles, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do
museu, ampliando as possibilidades de producdo e difusdo de conhecimento ao
publico sobre as tematicas do acervo.

e Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacdo, pesquisa e
disponibilizacdo dos acervos (contratacdo de servicos proprios e/ou de terceiros e
compra de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de
preservacao, pesquisa e disponibilizacdo dos acervos;

Il) ESTRATEGIA DE ACAO:

Para o ciclo 2026—2030, as a¢bes do Programa de Gestdo de Acervo serdo orientadas pelo
trabalho de qualificacdo progressiva das praticas de pesquisa, salvaguarda, preservacao digital,
atendimento e difusdo, em alinhamento ao Plano Museoldgico, a Politica de Gestdo de Acervos
e a Politica de Exposi¢des atualizados no ciclo anterior. O planejamento parte da avaliacdo das
experiéncias acumuladas entre 2021 e 2025 e se ancora no Direito ao Futebol como horizonte
ético, politico e museoldgico, compreendendo o0 acervo como base estruturante da producéo de
conhecimento, da mediacéo cultural e da participagéo social.

Em 2026, o Programa concentra esfor¢cos na estruturacao conceitual, metodoldgica e técnica do
proximo ciclo, reafirmando como eixos centrais a consolidagdo da Politica de Gestdo de
Acervos, a ampliacdo do acesso e da operabilidade dos acervos, o fortalecimento da
articulagédo entre pesquisa, curadoria e educacdo e a valorizagdo de narrativas plurais, com
inclusdo de multiplas vozes. Esse movimento estabelece as bases para uma atuagéo
transversal, integrada aos demais programas do museu, na qual a pesquisa orienta as a¢oes de
salvaguarda, documentacao e difuséo.



Ainda em 2026, o Programa passa a incorporar como instrumental na estruturagcdo de suas
acOes os resultados do diagnéstico institucional das linhas de pesquisa, desenvolvido de forma
colaborativa entre equipes técnicas e especialistas do campo do futebol e da museologia.
Desse processo derivam quatro diretrizes curatoriais transversais — Histérias e Memdrias do
Futebol no Brasil, Futebol e Territérios, Futebol e Marcadores Sociais e Cultura Material do
Futebol — que passam a orientar de forma integrada os critérios de pesquisa, incorporacao,
documentacéo e difusdo dos acervos, qualificando a coeréncia conceitual das a¢des ao longo
do ciclo.

No campo da pesquisa, 2026 se caracteriza pela intensificacdo das acdes estruturantes, com
destaque para a realizacéo da 52 edicdo do Simpdésio Internacional de Estudos sobre Futebol, a
coordenacao dos processos de pesquisa e licenciamento da exposicédo temporaria Amarelinha,
a continuidade do projeto Objeto da Vez e a elaboracéo do projeto Cartografias do Futebol em
Séao Paulo. Essas iniciativas reafirmam a pesquisa como eixo articulador entre salvaguarda,
curadoria e comunicacao museologica.

No ambito da gestdo e preservacao digital, 2026 prioriza o diagnoéstico da documentacao dos
acervos digitais, a implementacéao do projeto de catalogacdo com foco nos acervos relacionados
as mulheres no futebol, a atualizacdo da Politica de Direitos Autorais e Conexos.
Paralelamente, sédo fortalecidas as acdes de capacitacdo continuada das equipes, em dialogo
com redes técnicas e instituicbes parceiras, consolidando padrdes e procedimentos para o ciclo.

No Programa de Atendimento e Difusdo, 2026 marca a implementacao da iniciativa Biblioteca
em Movimento, voltada a ampliacdo do uso, da visibilidade e da integracdo da Biblioteca a
experiéncia museoldgica, além da realizacdo de workshop tematico sobre direitos autorais no
universo do futebol. Essas acdes reforcam a difusdo como pratica transversal e qualificam o
atendimento a pesquisadores, estudantes, profissionais e demais publicos interessados nos
acervos do museu.

Entre 2027 e 2030, o Programa de Gestao de Acervos avanca para uma fase de execucao,
aprofundamento e consolidacdo das frentes estruturadas em 2026. No campo da pesquisa,
esse periodo inclui a execucdo do projeto Cartografias do Futebol em S&o Paulo, a
continuidade do Objeto da Vez, novas edicbes do Edital Jovens Pesquisadores e a
coordenacdo dos processos de pesquisa, levantamento de acervos, licenciamento e revisdo
técnica da exposicdo temporaria Sonhos de Menina (titulo provisoério), vinculada a Copa do
Mundo FIFA de Futebol Feminino de 2027.

No horizonte 2028-2030, o Programa deve consolidar suas politicas institucionais de longo
prazo, estabelecer ciclos continuos de pesquisa, catalogacdo e difusdo de acervos associados
as exposicdes temporarias, aos projetos estratégicos e as agendas curatoriais do museu,
contemplando ainda a atualizagéo da Sala das Copas. O ciclo se encerra com a a 62 edi¢do do
Simpdésio Internacional de Estudos sobre Futebol, prevista para 2030. As acdes de curadoria
digital, Acervos em Rede, Biblioteca em Movimento e oficinas teméaticas se afirmam como
praticas permanentes, fortalecendo o Museu do Futebol como plataforma publica de memodria,
pesquisa, participacdo e direito ao futebol enquanto patriménio cultural vivo, diverso e
compartilhado.

Destaques do Ciclo

2026 2027-2030

Consolidac&o conceitual do Programa ao novo

Plano Museolégico e nova Politica de Gestao de Consolidacéo do Programa de Preservacéao Digital e

ampliacdo do acesso aos acervos em rede

Acervos
Integracéo entre pesquisa, salvaguarda, Execucao de projetos estruturantes de pesquisa e
curadoria e difusao documentacao

Reestruturacdo da frente de Preservagédo Digital
a partir da implementacéo do Novo Banco de
Dados

Valorizacdo de narrativas diversas e processos
participativos na construcao dos acervos




Fortalecimento da frente de difusao da Biblioteca

Ill) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Regime de
Formacao requerida contratacao (CLT,
estagiario etc.)

Numero de

Cargo L
funcionarios

Superior completo em Ciéncias
Humanas e Sociais (Historia,
Museologia, Antropologia). Desejavel CLT
pés-graduacéo em areas das
Ciéncias Humanas e Sociais ou
técnicas correlatas.

Coordenador do
Nucleo do Centro 1
de Referéncia

Superior completo em Museologia.
Desejavel P6s-Graduagdo em
Ciéncias Humanas e Sociais,

A ~ CLT
Ciéncias da Informacé&o e/ou
Audiovisual. Registro profissional de
museodlogo no COREM.

Museodlogo (*) 1

Superior completo em
Biblioteconomia. Desejavel pés-
~ DO CLT
graduacdo em Ciéncias da
Informacéo.

Bibliotecario 1

Superior em andamento em Ciéncias
Técnico em Humanas e Sociais e técnicas
Documentacgéo correlatas. Desejavel superior
completo.

CLT

Superior em andamento em Ciéncias
Pesquisador 2 Humanas e Sociais. Desejavel CLT
superior completo.

Superior em andamento em Ciéncias
1 Humanas e Sociais e técnicas CLT
correlatas.

Assistente de
Documentacéo

(*) Profissional também atuante no Programa de Gestdo Museoldgica e Programa Conexbes
Museus SP.

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos,
em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagao
de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil,
terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversdo do acervo e da temética de atuagdo do museu, contribuindo
para a formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de
exposicoes (de longa duragdo, temporarias, itinerantes e virtuais), cursos, oficinas,




workshops, palestras e eventos que viabilizem o acesso qualificado da populacéo a
cultura e a educacéo.

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do
municipio, oferecendo a populagéo programacéao qualificada.

e Estimular a producdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de
premiacdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos
artisticos-culturais e contrapartida sociocultural (exposicées, apresentacoes, oficinas
etc.).

e Promover a integracdo do museu na Rede de Museus da SCEIC, por meio de acdes
articuladas, potencializando a visibilidade e atratividade das a¢0es realizadas.

e Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas
atividades.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO:

A estratégia de acdo do Programa de Exposi¢cdes e Programacdo Cultural para o ciclo 2026—
2030 orienta-se pela consolidacdo de préticas e formatos bem-sucedidos experimentados no
ciclo anterior e pela incorporacdo de novas abordagens curatoriais e programaticas, em
alinhamento as diretrizes da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC)[2].
O programa reafirma seu papel como eixo articulador entre pesquisa, acervo, educacao,
comunicacdo e atuacao territorial, reconhecendo a diversidade de publicos e ndo-publicos do
Museu do Futebol e ampliando sua capacidade de dialogo e incidéncia cultural.

No ciclo 2026-2030, o Programa orientara sua atuacdo a partir de uma logica programatica
ancorada em marcos estruturantes do calendario esportivo internacional — em especial as
Copas do Mundo, os Jogos Olimpicos e Paralimpicos e a celebracdo dos 20 anos do Museu do
Futebol, em 2028. Esses acontecimentos, por seu forte potencial de mobilizacdo simbdlica,
afetiva e midiatica, serdo tomados como oportunidades estratégicas para ampliar a visibilidade
institucional, diversificar e fidelizar publicos, fortalecer redes de parceria e articular, de modo
integrado, as dimensdes de pesquisa, preservacao, comunicacdo, educacao e difusdo cultural
gue estruturam a atuacdo do Museu.

O periodo contempla o aprimoramento da estratégia programatica por meio da consolidacéo de
frentes complementares e articuladas, capazes de ampliar a capacidade do Museu de
identificar, fomentar e difundir produgdes culturais relacionadas ao futebol para além de suas
acOes proprias. Nesse contexto, a estruturacdo de mecanismos especificos de selecdo publica
de projetos, em carater autbnomo, fortalece o mapeamento de propostas e a ativacdo de redes
externas, ao mesmo tempo em que potencializa a diversidade de abordagens sobre o tema.
Paralelamente, destaca-se o fortalecimento de acdes dedicadas ao audiovisual, com foco na
valorizagdo de narrativas plurais e na ampliacdo da visibilidade de temas estratégicos,
especialmente em dialogo com marcos relevantes do calendario esportivo internacional.

Entre 2027 e 2030, o Programa de Exposi¢cbes e Programacao Cultural avanca para uma fase
de execucdo continuada, aprofundamento tematico e consolidagdo institucional, tendo como
marcos estratégicos as Copas do Mundo de 2027 (futebol feminino) e 2030 (futebol masculino).
Destaca-se a Copa do Mundo FIFA de Futebol Feminino de 2027, com S&o Paulo como cidade-
sede, entendida como oportunidade singular para a ampliacdo de publicos, o fortalecimento das
agendas relacionadas ao futebol de mulheres e a produgcdo de conhecimento em dialogo com
movimentos sociais, pesquisadores e comunidades envolvidas.

Integra esse horizonte a celebragcdo dos 20 anos do Museu do Futebol, em 2028, concebida
como momento de reflexdo institucional e de afirmacdo das inovagbes museoldgicas que
marcam sua trajetéria. Entre as a¢des previstas, destaca-se uma Programacao Especial que



contempla uma mostra sobre a historia da instituicdo, seminarios e acfes formativas sobre seu
papel pioneiro entre instituicbes que trabalham com patriménio imaterial e digital.

O ciclo se inicia com esfor¢cos concentrados na organizacao conceitual e operacional das acoes
tomando como referéncia o conceito do Direito ao Futebol e as diretrizes curatoriais Histérias e
Memoérias do Futebol no Brasil, Futebol e Territérios, Futebol e Marcadores Sociais e Cultura
Material do Futebol. A partir desse horizonte, séo reafirmados como temas estruturantes o
Futebol de Mulheres, o Futebol de Varzea e os Modos de Torcer, que passam a orientar de
maneira integrada a concepcao de exposices temporarias e itinerantes, acdes de programacao
cultural, editais e ocupacgdes, garantindo transversalidade entre areas e abertura a temas
estratégicos e emergentes.

Ainda em 2026, o Programa devera estruturar suas acfes a partir de principios transversais
aplicaveis a todas as etapas de planejamento e execucdo, em consonancia com as diretrizes da
SCEIC: sustentabilidade, acessibilidade, processos participativos, inovacdo, monitoramento e
avaliacao de publicos, apoio a cadeia socioecondémica da cultura e fortalecimento das conexdes
museologicas. Esses principios qualificam a relagdo do Museu com seus publicos e orientam a
articulacdo entre concepcdo curatorial, planejamento logistico, execucdo orcamentaria e
avaliacao de resultados.

No campo das exposicbes e programacoes, 2026 tem como destaque a realizacdo da
exposicao temporaria Amarelinha, articulada as acfes educativas e de mediacédo cultural, além
da implementacéo de edi¢cdes especiais do programa Torcida no Museu, vinculadas a Copa do
Mundo de Futebol Masculino de 2026. Essas acdes sao compreendidas como oportunidades
para ampliar a visibilidade institucional, ativar pautas contemporaneas e fortalecer a formacéao
de publicos em uma perspectiva dialégica e inclusiva.

Em 2026, o Programa também devera aprofundar as acfes de ocupacdo e ativacdo dos
espacos do museu, valorizando a participacdo social, a cultura material do futebol e a relacéo
com o entorno urbano. Iniciativas como os Encontros de Colecionadores, a participacdo na
Jornada do Patriménio e as ativacdes em espacos como a Sala Osmar Santos, a Zona Mista e
o foyer reforcam o Museu do Futebol como espaco vivo, permeavel a trocas, experimentacdes
estéticas e multiplas formas de apropriacdo cultural do futebol.

Para o periodo compreendido entre 2027 e 2030 estdo previstas exposi¢cdes temporarias
anuais, com destaque para Sonhos de Menina (2027), Futebol Paralimpico (2028), Futebol
Indigena no Estado de S&o Paulo (2029) e Modos de Torcer (2030), todas com titulos
provisorios. Essas exposicdes articulam pesquisa, acervo e programacao cultural, ampliando a
capacidade do Museu de abordar o futebol em suas multiplas dimensfes culturais, sociais e
politicas.

7

Outra agcdo importante prevista para o periodo € a atualizacdo da Sala das Copas, com a
incorporacdo de conteudos referentes as edicdes de 2026 e 2027 e a criagdo de condi¢des
técnicas para atualizag6es futuras - acdo condicionada a captagéo de recursos.

Por fim, ao longo de todo o ciclo 2026-2030, o Programa reafirma seu compromisso com a
ampliacdo das redes de colaboragéo, da circulagdo cultural e do fomento a produgéo artistica
relacionada ao futebol, por meio de editais, residéncias artisticas, festivais tematicos, feiras
criativas e itinerancias do projeto Museu Fora da Area. Ao articular producdo, mediacdo e
circulacao cultural, o Programa de Exposi¢coes e Programacao Cultural consolida o Museu do
Futebol como plataforma publica de experimentacao, reflexdo critica e ampliacdo de publicos,
fortalecendo sua atuacdo como referéncia na valorizagcdo do futebol como patriménio cultural
brasileiro.

Destaques do Ciclo

2026 2027-2030




Consolidacao da politica de exposicbes e da
programacéo cultural integrada aos demais

programas

exposicdes virtuais

Ampliacdo das exposicdes temporarias, itinerancias e

Utilizacdo da Copa do Mundo de Futebol
Masculino de 2026 como eixo mobilizador de
publicos, a partir da Programacéo Especial
Festa da Copa 2026

Uso estratégico da Copa do Mundo Feminina de 2027
e do Centenério da Copa em 2030 para visibilidade e
engajamento de novos publicos

Manutencéo e qualificacdo da exposicdo de

longa duracao

de participacdo social

Fortalecimento de festivais, eventos culturais e acdes

Ativacao continua dos espacos do Museu com

programacéo diversa e acessivel

e internacionalmente

Ampliacao da atuacdo do Museu no territério, nacional

Ill) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo

Numero de
funcionarios

Formacao requerida

Regime de
contratacao (CLT,
estagiario etc.)

Coordenador do

Superior completo na area de
Ciéncias Humanas e Sociais /

Nucleo de ~ 9 .
Exposicoes e 1 Produgag Cultural. Desejavel pos- CLT
Programacao gradtiagao ou MBA em Producéo e
Cultural Gestap Cultural, Montagem dg
Exposicdes, Eventos, Curadoria.
Superior completo na area de
Produtor 3 Humanas. I_Desejével pés-graduagéo CLT
ou especializacdo em Gestao de
Eventos ou Programacé&o Cultural.
Superior completo em Ciéncias
Consultor para Humanas ou Ciéncias Sociais. P0Os-
exposicoes e graduag&o em Curadoria,
programacao 1 Comunicacao ou areas correlatas. CLT
cultural Notéria especializagdo, experiéncia e

reconhecimento no campo de atuagao
do Museu do Futebol.

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos,
em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagao
de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil,
terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.4 PROGRAMA EDUCATIVO

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio
do planejamento e realizacdo de programas, projetos e acdes educativos.

e Contribuir

com a educacdo nado formal,

possibilitando a construgcdo de

conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizacdo de habilidades
etc.) a partir do patriménio preservado e comunicado pelo museu e dos seus eixos

tematicos;




e Articular parcerias com instituicdes de ensino, instituicbes sociais ou do terceiro
setor, dentre outros, com funcao, finalidade ou interesse educativo;

e Buscar o continuo aperfeicoamento das acfes realizadas e do servico prestado
pelas equipes dos nucleos de acao educativa, por meio de processos avaliativos;

e Contribuir com a capacitacdo de parceiros institucionais como professores,
educadores, guias de turismo, profissionais de salude e assisténcia social, dentre
outros.

I) ESTRATEGIA DE ACAO:

A estratégia de acdo do Programa Educativo do Museu do Futebol para o ciclo 2026-2030
orienta-se pela atualizacdo e pelo fortalecimento de sua atuacdo junto a multiplos publicos,
tendo como premissas o Direito ao Futebol, a diversidade, a equidade e a inclusdo. O
planejamento das acdes parte dos resultados obtidos no ciclo anterior, incorporando avaliacdes
de resultados e revisdes programaticas, e reposiciona o Educativo no contexto de retomada
plena das acdes presenciais, com reequilibrio entre ofertas presenciais, extramuros e digitais,
reafirmando seu papel transversal na mediacao cultural e no acesso ao patriménio do futebol.

Em 2026, o Programa concentrard esforcos na estruturacdo conceitual, metodologica e
operacional do ciclo, a partir da renovacdo da exposicdo de longa duracdo. Esse processo
demanda a qualificacdo dos recursos de acessibilidade, a integracdo mais consistente das
experiéncias de visitantes com deficiéncia e de publicos estrangeiros e o alinhamento das
praticas educativas as narrativas centrais da exposicao. Paralelamente a isso, consolida-se a
ampliacdo do quadro de pessoas orientadoras e a intensificacdo da formacéo continuada das
equipes, fortalecendo repertérios, metodologias e praticas de mediacao.

Ainda em 2026, sera realizada uma espécie de reorganizacdo conceitual do Programa a partir
de seis eixos integrados — Gestdo e Capacitacdo de Equipe; Visitas Educativas;
Relacionamento com Publico Presencial; Formacao para Publico Externo; A¢des Extramuros; e
Desenvolvimento de Contetdo. Essa organizacao traduz, no campo educacional, as diretrizes
da SCEIC e da Politica Nacional de Educacdo Museal (PNEM), reafirmando o Educativo como
eixo de acessibilidade, participacdo social, inovacao pedagdgica e articulacdo institucional.

No eixo de Gestdo e Capacitacdo de Equipe, 2026 prioriza a sistematizacdo de materiais de
pesquisa vinculados a Copa do Mundo masculina e a exposicdo Amarelinha, o fortalecimento
do Projeto Campo Aberto, a ampliacdo do didlogo com a curadoria e a participacdo ativa em
redes e foruns do campo educativo e museoldgico. As Visitas Educativas avancam na
estruturagdo de metodologias de relacionamento com escolas — incluindo estratégias de pré e
pos-visita —, ampliam o foco das visitas com publico espontaneo para o entorno do Pacaembu
e iniciam a producéo de recursos de comunicacdo aumentativa e alternativa para publicos TEA,
além de acdes especificas com EJA mobilizadas pela Copa de 2026. No Relacionamento com
Publico Presencial, 2026 € marcado pela implantagdo da Politica de Mobilizagdo de Publicos e
pelo fortalecimento de parcerias voltadas ao publico 60+, com a¢gbes de memoria afetiva, visitas
casadas e articulagdes com nucleos de convivéncia e instituicbes de longa permanéncia. Na
Formacdo para Publico Externo, destacam-se a implantacdo do Clube do Professor, a
realizacdo anual do curso EAD de Acessibilidade e do curso para profissionais de Turismo e
Lazer, incorporando conteudos vinculados a Copa, além da consolidagdo dos encontros do
Saocio Professor.

Entre 2027 e 2030, o Programa Educativo avanga para uma fase de execucdo continuada,
aprofundamento temético e consolidagéo institucional, tendo como marcos estruturantes as
Copas do Mundo de 2027 e 2030 e os Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2028. A Copa do
Mundo de Futebol Feminino de 2027 assume centralidade, orientando a¢cdes de advocacy pelo



direito ao futebol para meninas, o fortalecimento de vinculos com instituicdes, projetos e escolas
e a ampliacdo de conteudos e metodologias voltadas ao futebol feminino.

Nesse periodo, o Programa consolida agendas tematicas de médio e longo prazo: em 2028, os
futebdis adaptados e a educacdo anticapacitista; a partir de 2027, a varzea como territério
prioritario de vinculo, capilarizacao e reconhecimento do futebol como patriménio paulista; e, em
2030, os modos de torcer como eixo de mediacao cultural, em didlogo com o centenario da
Copa do Mundo masculina. As a¢c0es educativas aprofundam materiais de pesquisa, mantém
grupos de estudos e estruturam parcerias estaveis com instituicdes ligadas a publicos TEA e a
futebois adaptados.

No campo das Ac¢des Extramuros, o ciclo 2027-2030 reforga a atuagdo em territorios e
comunidades, com a continuidade do Educativo na Praca, a expansdo do Educativo em Campo
com foco na varzea e a ampliacéo de parcerias com clubes profissionais, amadores e de varzea
voltados a formacado de base. Essas ac¢fes articulam educacéo, cidadania, participacédo social e
direitos, fortalecendo a presenca do Museu para além de seus muros e ampliando sua
capilaridade territorial.

Por fim, o Programa de Desenvolvimento de Conteudo consolida-se como eixo integrador do
ciclo, articulando roteiros tematicos, jogos, oficinas, materiais para a comunidade escolar,
producdes audiovisuais e avaliacdo orientada por dados. Entre 2027 e 2030, destacam-se a
adocdo de estratégias de microlearning, a producdo de séries tematicas sobre futebois
adaptados e modos de torcer, a publicacédo sistematica de resultados avaliativos e a ampliacéo
de dialogos internacionais, consolidando o Educativo como frente de inovacdo pedagdgica,
democratizacdo do conhecimento e efetivacdo do Direito ao Futebol como direito cultural.

Destaques do Ciclo

2026 2027-2030
Estruturacdo metodoldgica do Educativo a partir Consolidac&o do Educativo como eixo estruturante da
da exposicéo de longa duracdo renovada experiéncia publica do Museu
Ampliacdo das a¢Bes educativas presenciais e Ampliacdo de acbes extramuros, parcerias com
acessiveis escolas, instituicées sociais e territérios

Desenvolvimento de materiais educativos digitais e

Fortalecimento da formacé&o da equipe educativa ~
formacéo de professores.

Integracéo do Educativo as exposicoes, a
programacéo cultural e as acfes de
acessibilidade

Ampliacao de intercambios, residéncias e acdes
formativas em rede

Ill) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Regime de
Formacao requerida contratacao (CLT,
estagiario etc.)

Numero de

Cargo L
funcionarios

Superior completo nas areas de

Coordenador do o o
Ciéncias Humanas e Sociais.

Nucleo de A¢éo 1 Deselavel especializach CLT
Educativa J pecializacdo ou
mestrado.
] Superior completo nas areas de
Assistente de Ciéncias Humanas e Sociais.
Coordenacéo do 1 Desejavel especializacdo ou CLT

Educativo mestrado.




Superior completo em Artes, Ciéncias
Supervisor do Huma_lpas e,SOC|a|s, Educacéo Fisica).
. 2 Desejavel nivel avancado em segundo CLT
Educativo . ~
idioma e atuacdo como educador em
educacéo nao formal.
psssente o o e € ot
Formacéo e 1 » o ' CLT
B Desejavel especializacao ou
Contetdo
mestrado.
Analista de SgAperllor completo nas areas de
Ciéncias Humanas e Sociais.
Programas e 2 > S CLT
Proi Desejavel especializacdo ou
rojetos
mestrado.
. Ensino médio completo ou superior
Assistente 1 em andamento. Desejavel superior CLT
Administrativo ' ) P
completo.
Superior completo em Artes, Ciéncias
Educador 12 H}Jr_nanas e S.(?CIaIS,, Letras, Educacéao CLT
Fisica). Desejavel nivel avancado em
um segundo idioma.
Orientador de Ensino médio completo. Desejavel
oL 16 . CLT
Publico superior em andamento.
Sg'sl?éiciﬁ;que 9 Ensino médio completo. Desejavel CLT
superior em andamento.
semana)
Jovem Aprendiz 1 Ensino médio ou superior em Programa
andamento. Aprendizagem

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos,
em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situacao
de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil,

terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Realizar e ofertar agcdes que promovam a formacéo, difusdo e apoio técnico dos

profissionais, das instituicdes museoldgicas e dos processos museoldgicos em todo
territério do Estado de S&o Paulo.

Prever a realizacdo de acdes de curto, médio e longo prazo de apoio para as
instituicbes museoldgicas e profissionais de museus no estado de Sao Paulo.

Promover formacgdes e estagios para os museus e profissionais dos museus dos
sete polos regionais do SISEM-SP;

Articular as Redes Tematicas de Museus e Acervos, atuando na producdo de
mapeamentos diagndsticos, na realizacdo de acgBes pesquisa, salvaguarda e
comunicacao dos acervos paulistas;

Planejar e publicar manuais técnicos embasados na pratica e nas pesquisas
desenvolvidas pelo museu a fim de contribuir para o0 campo museoldgico paulista.



e Considerar em todas as a¢bes formuladas para este programa que o publico-alvo
sdo as instituicdes museoldgicas, 0os processos museoldgicos e profissionais de
museus no Estado de S&o Paulo.

I) ESTRATEGIA DE ACAO:

A estratégia de acdo do Programa Conexdes Museus para o ciclo 2026—2030 orienta-se pelo
fortalecimento da cooperacdo em rede, pela qualificacdo técnica continuada e pela
disseminacdo de boas praticas museoldgicas no Estado de S&o Paulo. Alinhado ao Plano
Museoldgico e as diretrizes institucionais do Museu do Futebol, o Programa reafirma o papel do
Museu como agente articulador, formador e difusor de conhecimento no campo museologico,
tendo a Rede de Memodria do Esporte como plataforma de atuacdo e mantendo dialogo
permanente com o SISEM-SP.

Em 2026, o Programa concentra esfor¢os na estruturacdo operacional e metodolégica do ciclo,
assegurando a transversalidade das acdes entre os Programas de Gestdo Museoldgica, Gestao
de Acervos, Exposicdes e Programacédo Cultural, Educativo, Comunicacéo e Edificacbes. Esse
arranjo garante coeréncia conceitual, complementaridade entre areas e aderéncia as diretrizes
curatoriais e aos documentos referenciais da instituicdo, estabelecendo fluxos de trabalho
compartilhados e agendas integradas de atuacdo em rede.

No ambito da Gestdo Museoldgica, 2026 prioriza a comunicacéo e o fomento de boas praticas
junto a redes de museus e processos museoldgicos do Estado, com atencdo especial a
formatos hibridos. Destaca-se a oferta continua de capacitacdo técnica para profissionais de
museus, em diferentes formatos, articulada a Rede de Memdéria do Esporte, bem como a
realizacdo de encontros quadrimestrais voltados a articulagéo técnica, a troca de experiéncias e
ao planejamento de agendas comuns.

No campo da Gestdo de Acervos, ainda em 2026, o Programa atua no apoio técnico a
implantacéo e ao funcionamento do Centros de Referéncia e Memdéria, em consonancia com as
diretrizes da DPPC/SCEIC[4]. As a¢Bes concentram-se na qualificacdo do referenciamento de
acervos — com énfase em colecbes digitalizadas e natodigitais —, na gestdo de acervos
digitais e na promocao de intercambios técnicos, estabelecendo bases para acdes colaborativas
de médio prazo.

No eixo de Exposi¢coes e Programacdo Cultural, 2026 marca a realizacdo de workshops de
formacdo voltados a elaboracdo de projetos museogréaficos, ao estimulo a curadoria
colaborativa e a ampliacdo de chamadas abertas de programacdo cultural. Integra esse
conjunto a virtualizagdo de exposicOes e espagcos de memdria, iniciada como estratégia de
ampliacdo do acesso, difusdo de conteludos e desenvolvimento de préticas digitais

compartilhadas no ambito da rede estadual.

No Programa Educativo, 2026 concentra agOes de capacitacdo de equipes educativas, de
orientacdo de publico, supervisores e profissionais do turismo, abordando mediacdo educativa,
acolhimento de publicos, educacdo e acessibilidade. Destaca-se a realizagdo do Seminério
Educacdo sobre Educagcdo Museal (2026), consolidado como espaco de formacdo e
intercambio, com énfase nas agendas de acessibilidade, inclusdo e diversidade, além do apoio
ao desenvolvimento de recursos multissensoriais.

No eixo de Edificacdes, o Programa promove, ja em 2026, a difusdo de boas préaticas de
manutencao predial e seguranca, por meio de oficinas técnicas e, quando pertinente, acées de
orientacdo a museus de pequeno porte. Essa frente articula-se as iniciativas de virtualizacao,
contribuindo para a preservacao, a seguranca da informagdo e a ampliacdo do acesso ao
patrimonio cultural.

Entre 2027 e 2030, o Programa Conexdes Museus avanca para uma fase de execucéo



continuada, aprofundamento temético e consolidacdo em rede. Mantém-se as ac¢les de
capacitagdo técnica continua, os encontros quadrimestrais e as iniciativas de virtualizacao,
ampliando-se a circulacao de exposi¢des itinerantes, a producdo de conteudos colaborativos e
o intercambio entre instituicdes.

Com papel estratégico central no fortalecimento das redes institucionais e na ampliagdo do
acesso, o Programa Conexdes Museus SP seguira atuando de forma estruturante por meio de
acOes junto a Rede de Memodria do Esporte e da implementacao de iniciativas de virtualizacao
em 360° de museus e espacos de memoria. Essa frente consolida o Museu como agente
articulador no ecossistema cultural do Estado, ampliando significativamente seu alcance digital
e promovendo o intercambio qualificado entre instituicdes, contetudos e publicos.

Nesse periodo, destacam-se ac¢les estruturantes como a realizacdo, em 2028, do Encontro da
Rede de Memoéria do Esporte com foco nos memoriais de clubes, a publicacdo de séries
tematicas colaborativas sobre acervos esportivos, a continuidade do Seminario Educacédo em
Museus (2028 e 2030) e o fortalecimento de praticas compartilhadas nas areas de acervos,
educacado, exposicoes e edificacbes. Ao final do ciclo 2026-2030, o Programa Conexdes
Museus consolida-se como plataforma de cooperacdo, qualificacdo técnica e circulacdo de
conhecimento, contribuindo de forma estruturante para o fortalecimento das politicas publicas
de cultura e do campo museologico no Estado de Séao Paulo.

Destaques do Ciclo

2026 2027-2030

Continuidade da atuacdo do Museu como Ampliacao das formacdes técnicas, encontros e
articulador da rede de museus de esporte virtualizacfes de acervos e exposicoes

Realizacdo de ac¢bes formativas, encontros Fortalecimento da Rede Memaria do Esporte em
técnicos e trocas de experiéncias ambito nacional

Integracéo do Programa Conexdes aos Atualizacdo permanente de guias, mapeamentos e
programas internos do Museu publicacdes colaborativas

Ampliacdo do escopo de espacos a serem

. . Foco nos memoriais de clubes
virtualizados

IIl) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Ndmero de ~ . Regimﬂe de
Cargo funcionarios Formacao requerida contrat_a’ggo (CLT,
estagiério etc.)
Diretor Técnico 1 Pés-gradu_agao - Ciéncias Humanas, CLT
Museologia
Superior completo. Pés-graduacéo ou
Assessor d € 1 MBF?A - Gestéc? Cultural, gestéo%e CLT
Museologia . .
Projetos, Museologia ou correlatos.
Superior completo - Museologia.
Desejavel pos-graduacao nas areas
) de Ciéncias Humanas e Sociais/
Museologo 1 Ciéncias da Informacéo e CLT
/Audiovisual. Registro profissional de
museoblogo no COREM.
Assessor Técnico 1 Superior completo. Desejavel pos- CLT
de Diretoria graduacdo ou MBA em Gestéo de
Projetos, Gestdo Cultural ou
correlatos.

*O programa Conexdes Museus, por sua interdisciplinaridade, conta com a participacdo de

diversas areas da instituicdo. Os pontos focais sao a Diretoria Técnica




e a Assessoria Museoldgica e as areas profissionais acima indicadas atuardo diretamente no
referido Programa.

IV) PUBLICOS-ALVO: Polos regionais, redes tematicas de museus e acervos, museus,
profissionais de museus, processos museoldgicos no Estado de Sao Paulo

5.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Divulgar amplamente as exposi¢des, a programacao cultural, as acdes de pesquisa,
as acOes educativas e 0s servigcos prestados pelo museu, contribuindo para a
ampliacdo do conhecimento e da valorizacdo do patriménio museoldgico por parte
do publico em geral, e para o crescimento do numero de visitantes e participantes
das atividades desenvolvidas.

e Prestar informacdes atualizadas sobre a programacao e servicos do museu.

e Elaborar publicacdes diversas, em consonancia com os objetivos e em articulacéao
com as demais areas técnicas do museu, com enfoque educativo, historico, artistico,
técnico e/ou cientifico-tecnolégico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento
geral e especifico acerca das linhas de atuacdo e dos principais temas afetos ao
museu.

e Atuar com a comunicacdo interna, produzir a comunicacdo visual e
implantar/requalificar a sinalizacdo interna e externa do museu.

e Realizar acdes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer
parcerias e, em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar
programas de apoio/captacao para o museu.

e Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicacdo como equipamento
cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

e Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nacleo técnico do Programa de Acervo, na elaboracdo do plano de gestdo de riscos.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

Para o periodo 2026-2030, o Programa de Comunicacdo do Museu do Futebol tera como
principal desafio seguir na implementacdo do branding do Museu, principalmente no que diz
respeito ao alinhamento de mensagens e dinadmicas de todos os pontos de contato da
instituicdo com o publico. O trabalho se expande além do processo de revisdo dos usos da
identidade visual, abarcando também a experiéncia efetiva dos diversos publicos no espago
expositivo, através da comunicagdo digital e em canais como bilheteria e atendimento
telefnico, entre outros.

Em 2027 especificamente, a realizagédo da Copa do Mundo FIFA de Futebol Feminino no Brasil
sera o foco tematico do Museu do Futebol e ira orientar também as acées de comunicacao e
divulgagdo. Assim, o programa atuara de maneira transversal e multidisciplinar junto com as
areas técnicas para, além de divulgar a exposicao temporaria e a acao cultural, também para
gue a instituicdo seja percebida por seu trabalho pioneiro com a divulgacao e valorizacdo do



futebol de mulheres no Brasil.

Isso se dara através da intensificacdo do relacionamento com a imprensa e da adocdo de uma
linha tematica especial para geracdo de conteudos em redes sociais — inclusive com maior
participacéo de profissionais do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB), Educativo,
Exposicdes e Programacao Cultural, de maneira a transpor para as redes sociais informagdes e
experiéncias conectadas a acao museoldgica.

O tema futebol de mulheres também é propicio a trabalhar de maneira mais aprofundada a
partir do conceito gerador estabelecido no Plano Museoldgico - o Direito ao Futebol — sendo
uma oportunidade de dialogar com o publico a respeito da questdo a partir da pratica e das
discussbes associadas a um grande evento esportivo voltado especificamente ao esporte de
mulheres. Esta sera a tematica associada aos concursos de Cronicas e Contos e de Fotografia
do ano, sendo mais um elemento da acao transversal do Museu do Futebol. Anualmente, as
tematicas serdo ajustadas para buscar esse alinhamento com a acdo museoldgica da
instituicao.

Espera-se, com estas estratégias e acdes, o aprofundamento do dialogo do Museu do Futebol
com seus publicos e a ampliacdo do seu reconhecimento como instituicdo socialmente
engajada e relevante em todos os canais de divulgacao.

Integra as estratégias, 0 mapeamento de instituicdbes e empresas de diversas naturezas, em
conjunto com as areas finalisticas e areas meio, para a prospec¢ao de parcerias e patrocinios
de forma a ampliar e potencializar as acdes do Museu, bem como aumentar o0 Sseu
conhecimento e valorizacao.

Sdo exemplos de parcerias a serem prospectadas, nos ambitos nacional e internacional,
aguelas que compreendem cooperacao técnica, acdes em conjunto para o desenvolvimento de
atividades ao publico e para a mobilizacdo de publicos especificos, assim como para a
desoneracdo orcamentaria envolvendo fornecimento de produtos e servicos necessarios a
operacdo do museu — seja com desconto ou em forma de permuta. Instituicdes culturais,
instituicbes de ensino, instituicdes sociais, Secretarias de Governo, Consulados, Embaixadas,
veiculos de comunicacdo, empresas detentoras de espacos em mobiliario urbano, entre outras
serdo consideradas na estratégia.

Os esforcos de captacdo de recursos estardo centrados nos programas e projetos
estabelecidos pelo museu, procurando sempre a elaboracédo de apresentacbes comerciais que
transmitam os valores institucionais, buscando principalmente empresas que incentivem a
Cultura e a Educacéo, e que tenham sua atuacdo em causas comuns, com especial dedicacao
junto aqueles cujos objetivos de marketing estejam concentrados no incentivo ao Futebol
Feminino tendo em vista a Copa do Mundo de 2027, no Brasil.

Destaques do Ciclo

2026 2027-2030
Planejamento de estratégias de comunicacao
Fortalecimento do relacionamento com publicos, integradas relacionadas aos 20 anos do Museu, com
imprensa e parceiros foco no fortalecimento do posicionamento

institucional e no relacionamento com os publicos

Planejamento de a¢des associadas & Copa do
Mundo Feminina de 2027 e Centenario da Copa do
Mundo em 2030

Planejamento de agbes associadas a Copa do
Mundo Masculina de 2026.

Assegurar a continuidade dos Concursos de
Fotografia e de Contos e Cronicas como acdes
estruturantes de difusdo das tematicas do Museu,
em articulacdo com os publicos

Consolidar ag6es em conjunto com as demais areas
do Museu de forma a prospectar o Museu como
referéncia Nacional e Internacional

Il) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:




Ndmero de Regime de
Cargo funcionarios Formacao requerida contrat_a’gf_ato (CLT,
estagiério etc.)
Superior completo em Comunicacao
Coordenador de SOC|aI~(Pr0p,ag.anda, Jornahsmo ou
L Relacbes Publicas) ou Marketing.
Comunicacéao e 1 " B} ~ CLT
Marketing Desejavel pos—gra_duagao ou MBA em
Gestao de Marketing ou Gestao de
Projetos.
Superior completo na area de
Supervisor de Humanas (Jornalismo, Letras,
o 1 N . i . CLT
Comunicacao Comunicacao Social). Desejavel pos-
graduacéo.
Superior em andamento na area de
Analista de Humanas (Jornalismo, Letras,
. 2 o . i CLT
Comunicacéo Comunicacao Social). Desejavel
superior completo.
Designer 1 Superior Completo em Design. CLT

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos,
em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,

educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situacao
de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil,

terceira idade, turista, vip/patrocinador, institucional e imprensa.

5.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Assegurar o0 desenvolvimento de manutencfes preditivas, preventivas e/ou
corretivas, com acfes rotineiras, planejadas ou nao, incluindo de emergéncia,
definidas em planos de curto, médio e longo prazos.

Garantir a preservacao ou recuperacdo da edificacdo, bem como o desempenho
eficiente para atendimento aos usuarios e guarda do acervo.

Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagbes, no manual de
operagédo, uso e manutencado da edificagdo e equipamentos, e nas normas de
seguranca do trabalho, garantindo condigbes necessérias a realizacdo com
seguranca dos servicos.

Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com 0
ndcleo técnico do Programa de Gestédo de Acervos, na gestdo de riscos.

Garantir condicdes de acessibilidade prediais para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida a todas as areas da edificacédo, observando o estabelecido nas
normas técnicas e legislacbes e em consonancia com o Programa de Gestdo
Museoldgica.

Garantir acdes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a
reducdo e a otimizacdo de consumo de agua, energia e materiais, a diminuicdo e
gestdo correta dos residuos gerados, bem como o descarte adequado, a
preservacdo do ambiente natural e a melhoria do ambiente construido, observando o
estabelecido nas normas técnicas e legislagdes, e em consonancia com o Programa



de Gestdo Museoldgica.

e Garantir a seguranca dos usuarios, edificacdo e acervo, zelando pela prevencéo de
riscos através do treinamento da equipe e na adocdo de procedimentos e praticas
rigorosos a serem adotados por todos os usuarios, bem como com a manutencao de
Brigada de Incéndios e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, observando o
estabelecido nas normas e instrucfes técnicas e legislacdes.

e Prever o0s recursos financeiros necessarios para a realizacdo de servicos
contemplados no Programa de EdificagBes, inclusive em periodo futuro definido,
sempre que possivel incluindo uma reserva de recursos destinada a realizacdo de
servigcos de manutencéo nao planejada.

e Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos
de manutencdo e, quando necessario, a contratacdo de servicos de terceiros,
exigindo responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e obediéncia
as normas de seguranca do trabalho.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO:

A estratégia de acdo do Programa de Edificacbes para o ciclo 2026—2030 orienta-se pela
salvaguarda da vida, do patriménio e do ambiente, assegurando condi¢cdes permanentes de
funcionamento, acolhimento e qualidade da experiéncia no Museu do Futebol. Alinhado ao
Plano Museoldgico e as diretrizes institucionais, o Programa atua de forma transversal,
sustentando as areas finalisticas por meio da manutencdo predial, da gestdo de riscos, da
conformidade legal, da acessibilidade fisica e da sustentabilidade, com foco na prevencéo, na
eficiéncia e na continuidade operacional.

Em 2026, o Programa concentrara esforcos na atualizacédo, execucao e consolidacdo do Plano
de Gestdo e Manutencgao, com revisao integrada de rotinas, cronogramas, métodos de trabalho,
indicadores e documentacgao técnica. Esse movimento fortalece a l6gica preventiva — preditiva,
detectiva e autbhoma — e reduz a incidéncia de intervencdes corretivas, promovendo maior
previsibilidade operacional e controle dos ativos. A qualificacdo do planejamento articula a
padronizacdo de procedimentos, o fortalecimento da governanca operacional, a definicdo clara
de responsabilidades e a melhoria dos fluxos de comunicacdo, organizando de forma
sistemética as intervencfes no edificio e em suas infraestruturas (climatizacdo, elevadores,
sistemas elétricos e hidraulicos, geradores e demais ativos) e assegurando suporte técnico
adequado as exposicdes, acdes educativas e programacdes culturais.

De forma integrada, 2026 também prioriza o aperfeicoamento dos planos e manuais de
seguranca, com treinamentos periodicos e acdes de conscientizacdo dirigidas a equipes
proprias e terceirizadas. A prevencgdo de riscos é reafirmada como eixo estruturante da atuacéo,
articulando segurancga patrimonial, seguranga contra incéndio, seguranca de uso e seguranca
do trabalho, em consonéncia com as normativas vigentes e com a cultura institucional de
cuidado com publicos internos e externos. Complementarmente, o Programa avanca na
consolidagdo das agbes de acessibilidade fisica e sustentabilidade ambiental, por meio da
manutencdo e qualificacdo dos dispositivos de acessibilidade, da melhoria do conforto
ambiental e da adocéo de préticas de racionalizacdo do consumo de recursos e de gestdo de
residuos, assegurando aderéncia as diretrizes institucionais de inclusdo e responsabilidade
socioambiental.

Entre 2027 e 2030, o Programa de Edificacbes aprofunda a estratégia de eficiéncia e
modernizacdo, incorporando progressivamente novas tecnologias, ferramentas e métodos de
execucdo de servicos para aumentar a confiabilidade dos sistemas e reduzir paradas nao
programadas. Essa etapa privilegia solugbes de monitoramento, automacdo e controle



compativeis com as caracteristicas do edificio e com o uso museoldégico intensivo, preservando
a integridade do patrimonio edificado e a continuidade da operagao.

Nesse periodo, a gestdo da manutencdo se consolida como pratica de melhoria continua, com
rotinas sistematicas de acompanhamento, andlise de desempenho e revisdo periddica de
procedimentos. A ldgica de trabalho combina planejamento, verificagdo e correcdo de rumos,
fortalecendo a tomada de decisdo orientada por dados e a alocagcdo mais eficiente de recursos,
com énfase na economicidade, na qualidade dos servi¢cos prestados e na sustentabilidade de
longo prazo das operagoes.

Também entre 2027 e 2030, o Programa intensifica a gestéao integrada de riscos, em articulacao
com as areas técnicas e finalisticas, por meio da aplicacdo de protocolos, permissdes de
trabalho, requisitos de seguranca para montagens e intervencbes e acompanhamento
sistematico de fornecedores. Essa diretriz assegura que exposi¢coes, eventos, servicos pontuais
e operacbes cotidianas ocorram dentro de parametros rigorosos, preservando pessoas,
acervos, equipamentos e a propria edificacao.

Em 2030, como marco do novo ciclo de gestdo, esta prevista, de forma condicionada a
captacdo de recursos, a ampliacdo da Sala da Exaltacdo, por meio da implantacdo de uma
passarela metalica avancando sobre areas atualmente inacessiveis ao publico, no verso das
arquibancadas. A intervencéo, de carater estrutural, demandara atuacéo integrada das frentes
de engenharia, arquitetura, elétrica e iluminacdo, contemplando a instalacdo de novos
equipamentos, a atualizacdo dos sistemas técnicos e a adequacao dos conteudos audiovisuais,
em consonancia com o projeto expografico, as diretrizes curatoriais e as exigéncias de
seguranca, acessibilidade e operacao do edificio.

Ao longo de todo o ciclo 2027-2030, o Programa consolida a atuacao territorial do Museu do
Futebol a partir da qualificacdo de sua insercdo no Estadio do Pacaembu e na Praca Charles
Miller. A estratégia articula manutencéo, conservacao, gestdo de riscos, seguranca patrimonial,
acessibilidade e sustentabilidade como dimensfes indissociaveis da operacdo cotidiana,
assegurando condicbes permanentes de funcionamento, acolhimento e uso publico. Ao
fortalecer a relacao entre 0 museu, 0 espaco publico e o entorno urbano, o Programa reafirma a
funcdo publica da instituicio e garante a base material necessaria a continuidade e ao
desenvolvimento das a¢cdes museoldgicas orientadas pelo Direito ao Futebol.

Destaques do Ciclo

2026 2027-2030
Manutencéo preventiva e corretiva da Modernizag&o dos sistemas de iluminagéo,
infraestrutura do Museu climatizacéo e eficiéncia energética
Atualizacao de sistemas prediais, seguranca Garantia permanente de seguranca, acessibilidade e
contra incéndio e acessibilidade sustentabilidade do edificio
Regularizacdo técnica e documental do edificio gr(()arésigllldagao da gestao sistematica da infraestrutura

IIl) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

. Regime de
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estagiario etc.)
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1. APRESENTACAO PLANO DE TRABALHO 2026

Em cumprimento ao Contrato de Gestdo n°® 03/2021, o IDBrasil Cultura, Educagcdo e Esporte
apresenta o Plano de Trabalho referente ao exercicio de 2026 do Museu do Futebol. Este plano
sintetiza um periodo de grandes conquistas, amadurecimento institucional e consolidacdo de
metodologias, programas e politicas museoldgicas desenvolvidas ao longo do quinquénio. O
documento reflete 0 compromisso da instituicio com a gestédo transparente e participativa, a
inovagao no campo museal e o fortalecimento do Museu do Futebol como referéncia nacional e
internacional nas intersecdes entre futebol, cultura, memaria e identidade.

O Plano foi elaborado com base em critérios de exequibilidade, impacto institucional e legado,
priorizando agbes que ndo apenas assegurem a continuidade das praticas consolidadas ao
longo do Contrato, mas também marquem a conclusdo de um ciclo relevante na trajetoria de
gestao do Museu.

Entre os principais destaques estdo a exposicdo temporaria Amarelinha, a Programacao
Especial Festa da Copa 2026, o projeto Torcida no Museu e o 5° Simpdésio Internacional de
Estudos sobre Futebol, intitulado Futebois em Campo: Protagonismos e Visibilidades .

A exposicao propde uma imersdo na historia da iconica camisa da selecao brasileira, exibindo
pela primeira vez na histéria do Brasil, 18 exemplares usados por atletas da selecdo em jogos
da Copa do Mundo, de 1958 a 2022, revelando a evolucédo dos uniformes — de seus materiais
e design a sua transformacédo em simbolo de identidade nacional. Ja a Programacao Especial
Festa da Copa 2026, aliada ao projeto Torcida no Museu e atividades educativas e de
programacao cultural transformard — a exemplo das muito bem-sucedidas edicGes anteriores
— 0 espaco do museu em arena de convivéncia e celebragéo coletiva, reafirmando seu papel
como espaco de encontro, diversidade e pertencimento. Esta edicdo do Simpdsio reunira
pesquisadores do esporte, curadores e profissionais de museus para discutir o direito ao
futebol, fortalecendo o diadlogo entre pesquisa, museologia e patriménio cultural.

Complementam essa agenda as acfes continuadas que reforcam o carater plural e participativo
do Museu: a itinerancia da exposicao Trilhos da Bola pelo interior do estado de Sdo Paulo, o
Festival Cultura Futebol Clube o programa Férias no Museu, o Seminario sobre Educacdo
Museu, e o fortalecimento do projeto internucleos Territorios do Futebol — que em 2026 segue
se dedicando as expressdes do futebol na comunidade boliviana em S&o Paulo, em dialogo com
a exposicdo temporaria Cancha Brava! Futebol Sudamericano en disputa, em cartaz até abril.
Essa abordagem amplia a poténcia do Museu como plataforma de encontro e reconhecimento
para nao-publicos da cidade de Sdo Paulo.

No campo educativo, o Museu seguira investindo em ac¢fes de acessibilidade e inclusdo, com
destaque para o Programa Museu Amigo do ldoso, as visitas para o publico TEA, as atividades
voltadas a primeira infancia, o Projeto Educativo na Praca, as visitas educativas noturnas para
alunos da EJA e a realizacdo do Seminério sobre Educacdo Museal, que reforca a atuagédo do
Museu como espaco de formacéo, reflexdo e partilha de praticas no campo da educacgéo
museal. Essas iniciativas consolidam a vocacdo do Museu como espaco de aprendizado
intergeracional, democratico e participativo.

O Programa Conexdes Museus SP seguird cumprindo seu papel estratégico com agdes junto a
Rede de Memoria do Esporte e iniciativas de virtualizacdo 360° de museus e espagos de
memodéria, ampliando o alcance digital e promovendo o intercadmbio entre instituicdes culturais do
Estado.

Assim, o Museu do Futebol, no ano de 2026, reafirma-se como referéncia em processos
museoldgicos, nos quais pesquisa, preservacao, comunicacdo e inovagdo se articulam com
engajamento social e compromisso com o patrimonio imaterial. Este Plano de Trabalho reafirma
a missdo do IDBrasil de valorizar a cultura e o futebol como linguagens que conectam
memodrias, identidades e afetos, preparando o terreno para o proximo ciclo de gestdo e para
novos horizontes de atuacao institucional.



AJUSTES PROPOSTOS PARA O PLANO DE TRABALHO 2026

A seguir, sdo apresentadas propostas de ajustes para o Plano de Trabalho de 2026 frente a
Proposta Técnica a partir da qual foi feita a formalizacdo do Contrato de Gestao n° 03/2021. As
sugestbes consideram a experiéncia adquirida durante a realizacdo das acdes e seus
respectivos projetos e programas. Somadas as avaliagfes realizadas, em 2026, o Plano de
Trabalho busca consolidar as atividades técnicas e administrativas da instituicdo. Ressalta-se
gue a maior parte das alteracdes se refere a mudancas ja realizadas e acatadas pela UGE em
anos anteriores, sendo organizadas em propostas de ajustes, inclusbes e supressdes
justificadas de metas pactuadas e condicionadas.

PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

PROPOSTAS DE AJUSTES - PACTUADAS

Acdo n° 1 - meta n° 1.1: Captacao de recursos financeiros - N° minimo de projetos
inscritos para captacao de recursos via leis de incentivo, fundos setoriais, editais
publicos e privados (Proposta técnica: meta n° 1.1)

Ajustes propostos: ajuste da previsdo anual; nomenclatura

Justificativa: Sugere-se a reducdo do quantitativo anual considerando que para o exercicio de
2026 foram prospectadas as submissfes aos editais ProAC e Promac. O projeto bianual de
Rouanet (2026 — 2027) e o projeto na Lei do Esporte ja foram submetidos. Permanece-se com o
atributo de projetos minimos considerando demais possibilidades que possam surgir no
exercicio. Sugere-se permanéncia da alteracdo da nomenclatura, conforme ajustes de 2025.

Acdo n° 1 - meta n° 1.2: Captacao de recursos financeiros - 49,2% de repasse do
exercicio no contrato de gestao - Receitas operacionais e captacao (Proposta técnica:
metas n°1.2 e n° 2.1)

Ajustes propostos: aglutinacéo de acdes; nomenclatura

Sugere-se permanéncia das alteracdes propostas e acatadas nos exercicios de 2024 e 2025,
conforme pactuado com a UGE. Tal aglutinagdo permite maior flexibilidade na gestédo de
mobilizacdo de publico (com a ampliacdo ou concessdo temporaria de gratuidades de
ingressos), ndo comprometendo a integridade da informacédo, que permanecera discriminando
as fontes de captacdo tanto nos relatérios de rotinas quanto nos relatdrios financeiros
guadrimestrais.

Em relacdo ao valor de captacao, este foi readequado considerando a extensédo do Contrato de
6 para 12 meses, no exercicio de 2026. Propdem-se para 0 exercicio, o percentual de captacéo
de 49,2% do valor do repasse, representando um crescimento de 4,7% em relagcdo ao
percentual pactuado para o exercicio de 2025 (44,5%).

Acdo n° 2, meta n° 2.1: Evento de marketing para locacado de espacos - Evento realizado
(Proposta técnica: acdo n°9)

Ajustes propostos: nomenclatura




Justificativa: Sugere-se 0 ajuste da nomenclatura da meta, alinhando-a aos padrbes de 2025,
alterando de 'Realizacdo de evento de marketing para locacdo dos espacos' para 'Evento
realizado’. A manutencdo da meta em ‘1’ considerando o historico de execucdo dos anos
anteriores em que um 0nico evento anual tem se mostrado suficiente para concentrar os
esforcgos institucionais de maneira eficaz e alcancar os objetivos da acéo.

Acao n° 4, meta n° 4.1: Pesquisa de publico - Pesquisas e avaliacdes de publicos - indice
de satisfacao de publico geral, de acordo com os dados obtidos a partir de totem
eletronico (Proposta técnica: meta n° 3.1)

Ajustes propostos: nomenclatura

Justificativa: Conforme ajustes realizados nos anos anteriores, a partir de discussoées internas e
em conjunto com consultoria especializada no exercicio de 2022, sugere-se a manutencao da
retirada da nota ‘NPS’ da nomenclatura da meta.

Acao n° 5: Gestao de Recursos Humanos (Proposta técnica: acao n° 14)

Ajustes propostos: alteracdo da nomenclatura, aglutinacdo das metas
Justificativa: Conforme ajustes realizados em 2024 e 2025, sugere-se a manutencdo do

agrupamento da acao 'Encontros de escuta’ para acao 'Gestdo de Recursos Humanos'.

Acao n° 8, meta n° 8.1 — Acdes de saude e bem-estar - N° de acdes realizadas (Proposta
técnica: acao n° 23)

Ajustes solicitados: alteracdo da previsdo anual; alteracdo do atributo da acdo

Justificativa: Conforme ajustes realizados em anos anteriores, sugere-se homenclatura da acéo
para ‘Acdes de salde e bem-estar' e da meta para ‘N° de a¢les realizadas’. Acrescenta-se a
alteracdo do atributo da acdo de ‘Condicionada’ para “Pactuada” e a adequacdo na previsao
anual para o exercicio completo.

Acao n° 9: Territérios do Futebol (Proposta Téchica: acdes n° 28, n° 47, e n° 80)

Ajustes propostos: transferéncia de programa; aglutinacdo de acfes; homenclatura; e ajuste da
previsdo anual

Justificativa: Em consonancia com a justificativa do Plano de Trabalho de 2025, o Projeto
“Territérios do Futebol” se consolidou em realizagdo unificada entre os programas da éarea
técnica do Museu do Futebol (PGA/PE/PEPC), qualificando as a¢fes realizadas e seu alcance~
A partir deste diagnostico e da avaliacdo das ac¢Bes nos anos de 2024 e 2025, optou-se pela
manutencdo da acdo no contexto do Programa de Gestdo Museoldgica. Para 2026, o ajuste em
questdo diz respeito a manutencdo da agcdo em um Unico programa com acdes reunidas. Foram
propostas 3 agfes em modalidade presencial (com possibilidade de serem realizadas em
carater extramuros na sua totalidade ou parcialidade), com previsao de 80 participantes.

Acdo n° 10, meta n° 10.1: Acessibilidade, Diversidade, Equidade e Inclusdo - Censo
Diversidades realizado

Ajustes propostos: Alteracdo da nomenclatura da acao e da meta

Justificativa: Sugere-se a alteragdo da nomenclatura da acdo de ‘Censo Diversidades’ para
‘Acessibilidade, Diversidade, Equidade e Inclusao’ e da meta de ‘Censo Diversidades atualizado
(bianual)’ para ‘Censo Diversidades realizado’. A sugestdo de alteragdo objetiva organizar as
acOes de natureza semelhante, promovendo maior coeréncia e melhor acompanhamento na



execucao das atividades.

PROPOSTAS DE INCLUSOES - PACTUADAS
Acao n° 11: Politica de Mobilizacado de Publicos

Justificativa: Tendo em vista a necessidade do desenvolvimento de um pensamento estratégico
para a ampliacdo e mobilizacdo de publicos para o Museu do Futebol, propbde-se, em 2026,
avancar na consolidacéo das diretrizes de articulacdo de publicos, resultando na elaboracéo de
uma Politica de Mobilizac&o para a instituicao.

Acao n° 12: Sustentabilidade - Renovacao de Selo Verde

Justificativa: Sugere-se a inclusdo de acao referente a Renovacédo do Selo Verde do Museu do
Futebol. As Certificacbes Ambientais Selos Verdes sédo ferramentas que atestam o
compromisso de uma empresa, produto ou servico com praticas sustentaveis, que no contexto
da instituicéo, refere-se a neutralizacdo da emissao de carbono emitido.

Acao n° 13: Plano de Seguranca da Informacao

Justificativa: Sugere-se a inclusdo de acao referente ao Plano de Seguranca da informacé&o, em
continuidade a acéo diagnostica realizada no exercicio de 2025. Como etapa subsequente, sera
elaborado um Plano que visa sistematizar diretrizes, normas e procedimentos, assegurando a
protecdo dos dados, a integridade das informacbes e a continuidade dos processos
institucionais, em consonancia com as boas praticas de governanca e gestédo de riscos.

PROPOSTAS DE SUPRESSOES - PACTUADAS

Acao n° 8, Metas n° 8.1 (Proposta Técnica): Captacao de doacdes - Pessoas fisicas -
Ativar campanha para doacao do valor do ingresso no dia gratuito

Justificativa: Sugere-se a supressao da acdo, conforme ajustes realizados em anos anteriores,
considerando que a captacao de pessoas fisicas ja se trata de uma rotina incorporada ao site e
bilheteria da instituic&o.

Acao n° 8, Metas n° 8.2 (Proposta Técnica): Captacao de doacdes - Plano anual de
Captacao PF/Programa de Amigos

Justificativa: Sugere-se a supressao da acdo, conforme ajustes realizados em anos anteriores,
considerando que a captagdo de pessoas fisicas ja se trata de uma rotina incorporada ao site e
bilheteria da instituic&o.

Dado Extra n° 11 (Proposta Técnica): Revisdo do Mapeamento de Riscos (Compliance)
Justificativa: Sugere-se a supressdao do Dado Extra em detrimento de sua realizacdo no
exercicio de 2023.

Acao n° 15 (Proposta Técnica): Projeto Conviver

Justificativa: A ac¢do se tornou rotina do nucleo de RH, que conjuntamente com o nucleo
educativo realiza acbes para integragcdo das equipes aos temas das exposicdes e/ou acgoes
conforme oportunidades de formacao e desenvolvimento.



Acdo n° 16, Meta n° 16.2 (Proposta Técnica): Programa Visitando Museus - N° de
participantes

Justificativa: A acdo sera direcionada para acdo de qualificacdo das equipes técnicas, com
namero de participantes a depender da parceria estabelecida para o encontro do quadrimestre
e estratégia da acao.

Acao n° 17 (Proposta Técnica): Projeto Deficiente Residente

Justificativa: Com a formalizacdo da contratacdo do educador surdo em fevereiro de 2026, o
objeto da acdo passa ao Comité Diversidades e Inclusdo, que amplia a atuacéo para os demais
recortes de diversidades e acdes de sensibilizacdo, conforme metas especificas relacionadas
ao comité.

Acao n° 18 (Proposta Técnica): Programa de JobRotation (Rodizio de Funcao)

Justificativa: A acdo se tornou rotina do nucleo de RH, que disponibiliza o rodizio conforme
oportunidades de demandas de trabalho especificas, integrando os relatos nas acdes de
formacdao e treinamento de pessoal.

SOLICITACAO DE INCLUSOES - CONDICIONADAS

Acao n° 14: Catalogo Institucional do Museu do Futebol

Justificativa: Sugere-se a inclusdo da meta de producdo de um novo catalogo institucional do
Museu do Futebol, considerando a renovacao da exposicdo de longa duracdo que resultou na
criacdo de novas experiéncias, e atualizacdo e ampliacdo de conteudos de experiéncias
existentes muito bem avaliadas pelo publico.

Acao n° 17: Troca dos Projetores do Museu do Futebol

Justificativa: Sugere-se a inclusdo de meta ndo prevista na proposta técnica, considerando que
o ciclo médio de obsolescéncia dos projetores é de aproximadamente cinco anos, periodo apos
o qual é recorrente a perda de luminosidade, o surgimento de manchas e a indisponibilidade de
pecas de reposicdo. Acrescentam-se a acdo duas mensuracdes, correspondentes a aquisicao e
a instalacdo dos projetores, a serem realizadas de forma concomitante no segundo e no terceiro
guadrimestres.

PROPOSTAS DE SUPRESSOES - CONDICIONADAS

Acao n° 25, Meta n° 25.2 (Proposta Técnica): Programa Visitando Museus [Internacional] -
N° de participantes

Justificativa: A agdo é direcionada para qualificagdo técnicas, com numero de participantes
restrita e a depender da parceria estabelecida, por isso, para melhor estratégia para execugao,
sugere-se a supressao da Meta-Resultado “N° de participantes”.

PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

PROPOSTAS DE AJUSTES - PACTUADAS

Acdo n°18, meta n°18.1 (Proposta técnica: acdo n°27): Producdo de artigos e novos conteidos multimidia
no site do Museu e outras plataformas da instituicao - N° de artigos produzidos



Ajustes solicitados: nomenclatura; ajuste da previsdo anual

Justificativa: Considerando o ajuste realizado no Plano de Trabalho 2025, sugere-se a manutenc¢do da alteracéo da
nomenclatura da acdo para 'Produc@o de artigos e novos conteados multimidia no site do Museu e em outras
plataformas', de modo a adequé-la ao foco das publicagées do CRFB nos meios de comunicagédo, bem como a
alteracdo da nomenclatura da meta para 'NUmero de artigos e contetdos produzidos'. Acrescenta-se, ainda, o
ajuste da previsdo anual para o ano de 2026, de 5 para 12, decorrente da ampliagdo proporcional do periodo de
execucao em razao da extenséo do prazo de vigéncia do contrato. Tal adequacédo alinha-se ao objetivo de ampliar
a divulgacao das pesquisas realizadas, bem como de engajar novos temas e abordagens promovidos pelo Museu e
por suas parcerias, relacionados a historia do futebol no Brasil e a temas correlatos a sua atuacao.

Acdo n°19, meta n°19.1 (Proposta técnica: acdo n° 33): Realizacdo de Workshops (oficinas) técnicos elou
Editatonas [Presencial e Virtual]

Ajustes solicitados: alteracdo da nomenclatura da acdo e da meta

Justificativa: Considerando a série de realiza¢gfes da acdo em anos anteriores em formatos presenciais e virtuais,
sugere-se que a manutengcdo da nomenclatura da acdo para 'Realizacdo de Workshops (oficinas) técnicos e/ou
Editatonas [Presencial e/ou Virtual]', explicitando a possibilidade de a¢fes nos dois formatos de execucéo; e das
metas produto e resultado para ‘N° de eventos realizados’ e 'N° minimo de publico’. Considerando a inclusédo de
novas acgdes no programa, apesar da continuidade do periodo contratual, optou-se por manter o quantitativo
previsto no Plano de Trabalho original.

PROPOSTAS DE INCLUSOES - PACTUADAS

Acéo n° 21: Biblioteca em Movimento

Justificativa: A criacdo desta acédo decorre do Diagnéstico de Acessibilidade realizado em 2024 e que apontou a
necessidade de ampliacdo a integracdo e o uso da Biblioteca na experiéncia de visitacdo ao Museu. Dando
continuidade as acgdes realizadas em 2025, propde-se para 2026 a implementacdo de atividades lidicas, com o
objetivo de ampliar o engajamento de diferentes publicos, estimular novos usos do espaco e valorizar o acervo.

Acdo n° 22: Simpésio Internacional de Estudos sobre Futebol

Justificativa: O Simpésio Internacional de Estudos sobre Futebol € um evento quadrienal organizado pelo Museu do
Futebol desde 2010 com o objetivo de reunir docentes, pesquisadores(as), estudiosos(as) e demais
interessados(as) na produgcdo académica sobre futebol no Brasil e no exterior, articulando os reflexdes e
discussGes com o campo dos museus e do patriménio cultural. Com o titulo Futebdis Em Campo: Protagonismos e
Visibilidades, a quinta edicdo do evento esta prevista para ocorrer entre os dias 25 e 29 de maio de 2026 e se
propde a colocar em perspectiva o debate sobre o direito a diferentes corpos praticarem e vivenciarem a
modalidade. A realizacdo do evento, cuja pré-producdo foi iniciada no segundo quadrimestre de 2025, com
reunides de concepcao junto ao comité de organizacdo formado por professores de instituicbes de ensino superior
e pesquisadores autbnomos, reafirma o compromisso do Museu no fomento ao debate e reflexdo sobre o futebol
enquanto objeto de pesquisa e patrimonio cultural.

Acao n° 23: Documentacao de acervos digitais

Justificativa: A migracdo do Banco de Dados do Museu do Futebol de seu sistema original para o Tainacan foi
realizada em 2025. Em paralelo a esse processo, as equipes técnicas do Museu do Futebol fizeram uma revisdo da
Politica de Gestao de Acervo da instituicdo. Dessa revisdo surgiram novas diretrizes curatoriais, que implicam na
atualizacdo de enquadramento dos itens tratados como acervos pela instituicdo. A inser¢cdo de nova meta pactuada
justifica-se diante da demanda, para o ciclo 2026, de um trabalho aprofundado de definicdo de par&metros para
catalogacdo dos acervos com equipe dedicada para implantacdo do projeto piloto, focado na catalogacao e
qualificagdo das colecdes relacionadas as mulheres no futebol com periodicidade de 12 meses, ao longo de 2026.

Acdo n° 24: Cartografias do Futebol em Sao Paulo
Justificativa: A criacdo da acdo visa, a partir da elaboracdo de um projeto de benchmarking de plataformas de
georreferenciamento, ampliar e qualificar a preservacao, a pesquisa e a comunica¢ao de lugares e patriménios do



futebol por meio de recursos da cartografia. O uso dessa metodologia permitira mapear territérios, clubes, campos
historicos, trajetérias de atletas, torcidas e manifestagBes culturais ligadas ao futebol, conectando o patriménio
material e imaterial da cidade a narrativas acessiveis, interativas e educativas. O benchmarking de plataformas de
georreferenciamento garantira a adocdo de solugdes alinhadas as melhores praticas, a sustentabilidade tecnoldgica
e a experiéncia do publico, fortalecendo o papel do Museu do Futebol como referéncia em inovacdo museoldgica e
valorizagdo da diversidade histérica e social do futebol em Sdo Paulo.

PROPOSTAS DE SUPRESSOES - PACTUADAS

Acao n° 28 (Proposta técnica): Projeto “Territérios do futebol”

Justificativa: Conforme ajustes realizados no Plano de Trabalho de 2025, a acéo foi transferida para o Programa de
Gestao Museoldgica. A alteragédo justificou-se pela necessidade de consolidar articulagées institucionais e otimizar
diferentes recursos de micro gerenciamento das metas desenvolvidas. Ao integrar essas metas em um objetivo
unificado, pretende-se assegurar a qualidade da acéo, tal como foi executado em 2025.

PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

PROPOSTA DE AJUSTES - PACTUADAS

Acao n° 25, meta n° 25.1: (Proposta técnica: acdo n° 42): Recebimento de visitantes
presenciais nho museu

Ajustes solicitados: ajuste da previsdo anual

Justificativa: Diante da série historica de recebimento de publicos no Museu do Futebol e
considerando que o ano de 2026 contard comum dos maiores eventos esportivos do mundo, a
Copa do Mundo masculina de futebol, as projecfes foram feitas considerando os impactos na
visitacdo deste evento nas edicbes anteriores do campeonato. Nesse contexto, o publico de
visitantes presenciais previsto para 2026 é de 360.000 pessoas.

Ressalta-se que o numero inicialmente previsto na proposta técnica considerava um periodo de
visitacdo de apenas seis meses, ao passo que 0 quantitativo ora apresentado corresponde a
projecdo anual de atendimento ao publico.

Acao n° 27, meta n° 27.1 (Proposta téchica: acao n°44): Exposicao Virtual

Ajustes solicitados: ajuste da previsdo anual; alteracdo da nomenclatura da meta

Justificativa: Considerando o0s ajustes realizados nos Uultimos exercicio, sugere-se a
manutencdo da nomenclatura da acdo e da meta. Acrescenta-se a ampliacdo da acao
proporcionalmente ao exercicio completo de 2026. Para 0 ano, as tematicas das exposi¢cdes
virtuais estao relacionadas a Copa do Mundo masculina de futebol e ao futebol boliviano em
Sao Paulo a partir de acervos pessoais, mobilizados pelo projeto Territérios do Futebol.

Acao n°29 (Proposta técnica: acao n° 37): Arquibancada Nerd [Presencial e Virtual]

Ajustes solicitados: alteracdo da nomenclatura da meta; alteracéo da previsao anual

Justificativa: Em consideracdo as alteracfes realizadas nos exercicios anteriores, sugere-se a
manutencdo da nomenclatura da agcao para 'Arquibancada Nerd [Presencial e Virtual]'. As
experiéncias bem-sucedidas das edi¢des anteriores demonstraram que o modelo de realizacao
combinando parcerias e proposicdes do Museu do Futebol tem funcionado de maneira
consistente, garantindo boa adesado de publico e fortalecimento da identidade da agdo. Diante
desses resultados, entende-se que, para 2026, ndo h& necessidade de incluir a acdo também



como ‘Condicionada’, pratica que se mostrava necessaria enquanto a acao ainda estava em
consolidag&o. Assim, propde-se que a acao seja realizada apenas de forma pactuada, com um
guantitativo proporcional ao que foi desenvolvido nos anos anteriores.

Acao n°30 (Proposta técnica: agcado n° 39): Colecionadores
Ajustes solicitados: alteracdo da nomenclatura da acdo e da meta; alteracdo da previsao anual

Justificativa: Conforme os ajustes realizados nos anos anteriores, sugere-se a manutencao da
nomenclatura da acédo para 'Colecionadores'. A recorrente superacdo da meta decorreu do
fortalecimento de parcerias com grupos externos, que ampliaram o alcance de publico para
além da previsao anual pactuada, motivo pelo qual propde-se o0 ajuste da nomenclatura da meta
para ‘'numero minimo'. Diante dos resultados obtidos, entende-se que, para 2026, ndo ha
necessidade de incluir adicionalmente uma acao '‘Condicionada’, considerando sua relevancia
estratégica consolidada nos ultimos anos. As parcerias com grupos de colecionadores e
organizadores especializados garantiram legitimidade junto as comunidades envolvidas,
evidenciaram o sucesso da acao na fidelizacdo dos publicos e reafirmaram o Museu como
espaco de referéncia e encontro para trocas no ambito do colecionismo.

Acao n° 32(Proposta Técnica: acado n° 67): Férias nho Museu

Ajustes solicitados: alteracdo da nomenclatura da acdo e da meta; alteracdo da previsdo anual;
alteracéo do atributo da acdo

Justificativa: Considerando as alteracdes realizadas em 2025 e a experiéncia de consolidacéo
das atividades de férias no calendario de ac¢bes do Museu do Futebol, assim como
reconhecimento do publico na oferta de programacfes diversas no periodo, sugere-se a
manutencdo da alteracdo do atributo da acédo de ‘condicionada’ para ‘pactuada’, assim como
aumento do quantitativo de publico anual de ‘300’ para ‘10.000’ participantes, de acordo com
série histérica de contabilizacdo de publico para esta atividade. Acrescenta-se que a ampliacao
do publico acompanha a ampliacdo do numero de eventos de ‘1’ para ‘2’, proporcionalmente ao
ajuste do periodo contratual para o exercicio completo.

Acao n°33, meta n°33.1 (Proposta Técnica: acao n° 46): Jornada do Patriménio

Ajustes solicitados: inclusdo no exercicio

Justificativa: Considerando o explicitado para o Plano de Trabalho 2025 e execucéao integral das
acbes no ano, considera-se a inclusdo da atividade Jornada do Patriménio como parte do
repertorio das acdes institucionais do Museu do Futebol.

Acao n°35, meta n°35.1 (Proposta Técnica: acdao n° 52): Pré-projeto Exposicao Itinerante
Internacional “Museu do Futebol na Area”

Ajustes solicitados: nomenclatura

Justificativa: A modificacdo da meta “Exposicéo Itinerante Internacional Museu do Futebol na
Area” para “Pesquisa curatorial e pré-producéo da itinerancia internacional Museu do Futebol
em Foco” se justifica pela necessidade de estruturar, com antecedéncia, as etapas de
concepgao, planejamento e articulagéo institucional que antecedem elaboracdo de um plano de
itinerancia internacional. As definicbes de recortes conceituais, narrativas e formatos expositivos
passiveis de adaptacdo a diferentes contextos culturais, além de viabilizar o alinhamento
estratégico com instituicbes e parceiros internacionais, atividades essas que antecedem as
etapas de pesquisa curatorial e qualificagdo dos contetdos existentes. Ao concentrar essa
frente de planejamento, a equipe técnica otimiza o uso de recursos humanos, materiais e
financeiros, assegurando bases sdlidas para a implementagdo da acdo nos ciclos
subsequentes.



Acado n°36 (Proposta Técnica: Acdo n° 53) Atualizacdo de pesquisa, curadoria e pré-
producao de exposicao itinerante sobre futebol feminino

Ajustes solicitados: alteracdo da nomenclatura da acdo e da meta; alteracdo do atributo da
acdo; alteracdo da estratégia da acdo

Justificativa: Sugere-se a alteracdo da acao condicionada ‘Exposicéo Itinerante "Contra-Ataque!
As Mulheres do Futebol’ para acdo pactuada "Atualizacdo de pesquisa, curadoria e pré-
producdo de exposicdo sobre futebol feminino". A alteracdo considera a necessidade de
atualizacdo e ampliacdo de conteudos sobre o tema frente aos resultados dos debates e
transformacdes mais recentes do futebol feminino. Em 2027 o Brasil sediara, pela primeira vez,
a Copa do Mundo de futebol feminino e nesse contexto torna-se estrategicamente mais
adequado redirecionar os esforcos para a producdo de novos conteudos, incorporando 0s mais
recentes marcos historicos, pesquisas, narrativas e protagonistas, de modo a qualificar e
atualizar as curadorias anteriores do Museu do Futebol.

PROPOSTAS DE INCLUSAO - PACTUADAS

Acao n° 26, meta n° 26.1: Programacao Especial Festa da Copa 2026

Inclusdo nédo prevista no exercicio

Justificativa: A Programacao Especial Festa da Copa 2026 integra a estratégia de mobilizacao
de publicos do Museu do Futebol, em consonancia com os principais marcos do calendario do
futebol ao longo do ciclo de gestéo da instituicdo. Além de reunir atividades voltadas ao publico
nesse periodo, a programacdo articula, em termos de comunicacdo, acOes de programas
regulares, como o Torcida no Museu e o Arquibancada Nerd, bem como as frentes de producéo
de contetdo das areas de pesquisa e preservacdo, as atividades educativas tematicas e o
planejamento de comunicacao institucional.

Acao n°31 (Proposta Técnica: acdo n° 49): Torcida no Museu

Inclusdo ndo prevista no exercicio

Justificativa: A inclusdo da acao Torcida no Museu no planejamento de 2026 se justifica pela
realizacdo da Copa do Mundo de Futebol Masculino, periodo em que o interesse do publico
pelo esporte atinge niveis significativamente mais altos e amplia, de forma natural, a procura por
espacos de exibicdo. O Museu do Futebol, enquanto referéncia no tema, tem a oportunidade de
se consolidar ainda mais como ponto de encontro para torcedores, oferecendo uma
programacao especial que fortalece vinculos com novos e antigos publicos, amplia a visibilidade
institucional e potencializa a participacdo espontanea durante os jogos. Trata-se, portanto, de
uma acao estratégica no contexto de grande mobilizagdo nacional e internacional em torno do
futebol. O ajuste foi feito proporcionalmente ao periodo contratual gue considera o exercicio
completo.

Acao n° 33: Jornada do Patrimodnio (Proposta técnica n° 46)

Inclusdo ndo prevista no exercicio

Justificativa: Em detrimento da extensdo do Contrato de Gestao, sugere-se a inclusdo da acao
“Jornada do Patrim6nio”, ndo prevista inicialmente para o ano-exercicio de 2026. Mantém-se
também a meta-resultado ‘N° minimo de participantes’ com quantitativo ‘15’ que considera,
conforme série histérica, a complexidade de mobilizacdo de publico para a natureza desta acao.



Acao n° 34 Futebol em Cena
Inclus&o ndo prevista no Plano de Trabalho

Justificativa: Sugere-se a inclusdo da acéo ‘Futebol em Cena’ a partir da oportunidade de
ampliar as formas de mediacdo e aproximacao do publico com a exposicéo de longa duracdao,
por meio de intervencgdes cénicas baseadas em personagens do futebol. A proposta potencializa
a experiéncia museal fortalecendo a dimenséo sensorial e afetiva da visita.

Acao n° 36 Torcida no Museu
Inclus&o ndo prevista no Plano de Trabalho

Justificativa: Sugere-se a inclusdo da acdo ‘Torcida no Museu’ no exercicio anual em
decorréncia da programacao especial do Museu do Futebol voltada a Copa do Mundo de
Futebol Masculino. A acdo, em didlogo com a meta n° 26.1: Programacao Especial Festa da
Copa 2026, corresponde a ajuste proporcionalmente realizado em relacéo ao periodo contratual
para o exercicio completo.

Acao n°37: Ativacdes Osmar Santos

Incluséo ndo prevista no Plano de Trabalho

Justificativa: Justifica-se a inclusdo desta meta considerando que a Sala Osmar Santos, apos a
intervencdo artistica de mural de grande dimensdo realizada no ambito da exposicao
temporaria ‘Cancha Brava!, passou a dispor de condicfes adequadas para sua ativacao
cultural continua. Nesse sentido, 0 espaco sera destinado a realizacdo de acdes culturais
voltadas ao futebol, com foco em processos experimentais e de criacdo estética, tais como
pequenas mostras, feiras criativas, aulas abertas e residéncias artisticas de curta duracéo.

PROPOSTAS DE SUPRESSOES - PACTUADAS

Dado Extra n° 48.3 (Proposta Técnica): Realizacao de eventos de Programacao Cultural:
encontro de colecionadores (figurinhas, camisas de futebol, outros colecionaveis ligados
ao futebol) [Presencial e virtual] - N° de publico virtual - participacao

Justificativa: Considerando a série histérica de execucdo da acdo e o contexto de sua
proposicdo durante o periodo pandémico, entende-se que 0s encontros de colecionadores
passaram a ocorrer exclusivamente em formato presencial. Dessa forma, sugere-se a
supressdo do Dado Extra, de modo a refletir adequadamente as estratégias de execucao
previstas no Plano de Trabalho de 2026.

Acao n° 51 (Proposta Técnica): Itinerancia da Nova Exposicao de Longa Duracédo
Justificativa: A agdo Itinerancia da Nova Exposicao de Longa Duragéo previa o deslocamento e
a adaptacdo de uma exposicao para diferentes espacos., Frente a questfes de logistica, custos
operacionais elevados e necessidades de adequacdes técnicas especificas, identificou-se a
necessidade de reprogramar a acdo de modo a torna-la além de viavel, adequada as atuais
condi¢cdes operacionais dos diferentes territérios de atuacdo do Museu. Nesse sentido, a
supresséo desta acdo néo implica a exclusdo do conceito de itinerancia, uma vez que seus
objetivos centrais permanecem contemplados por meio da acéo Itinerancias Museu Fora da
Area (inserida no PEPC), que mantém a ideia de circulacio da exposi¢éo de longa duragdo em
uma outra concepcédo cenografica com estruturas modulares e adaptaveis, ampliando o alcance
do museu, facilitando a mobilidade e fortalecendo a relagdo com diferentes publicos e espacos,
de forma mais dinamica e sustentavel.



PROPOSTAS DE AJUSTES - CONDICIONADAS

Acao n° 60 (Proposta técnica): Exposicao Temporaria
Ajuste solicitado: alteracdo da nomenclatura da acao

Justificativa: A partir do planejamento realizado, propfe-se a alteracdo da nomenclatura da
acdo para 'Exposicdo Temporaria', de modo a manter em aberto a denominacao da exposicao a
ser realizada. Ressalta-se que a tematica 'Diversidades em Campo' vem sendo incorporada as
diretrizes da atual Politica de Gestdo de Acervos, estando contemplada tanto nas exposi¢des
temporarias e itinerantes do Museu quanto na reformulacdo da exposicdo de longa duracao.
Dessa forma, entende-se que a tematica ja se encontra integrada as acdes expositivas, bem
como a programacdo cultural e educativa em desenvolvimento, em consonancia com o
planejamento estabelecido e os prazos vigentes.

PROPOSTAS DE INCLUSOES - CONDICIONADAS
Acao n°38: Celebracao de efemérides [Virtual e Presencial]

Justificativa: Devido ao bom desempenho da acdo como meta condicionada durante os anos de
2024 e 2025, sugere-se sua inclusdo nas mesmas condi¢cfes previstas nos anos supracitados
no Plano de Trabalho 2026.

Acao n°39: Edital Jogo Aberto

Justificativa: Sugere-se a inclusdo do Edital como meta independente ao Festival Cultura
Futebol Clube (como foi executado em 2025), dado que o edital de chamamento de projetos
culturais tem o potencial de mapear propostas que abordam o futebol para além das acdes que
serdo realizadas no ambito do Festival.

Acao n°40: Festival Cultura Futebol Clube

Justificativa: A inclusdo da acao Cultura Futebol Clube no planejamento de 2026 se justifica por
representar a requalificacdo da acdo Ocupa Pacaembu, que agora passa a ter programacao
estruturada a partir de um edital de chamamento aberto, fortalecendo a transparéncia,
diversidade e rotatividade de propostas culturais. Ao ampliar a participacéo de artistas, coletivos
e entidades do setor cultural, a agcao dinamiza a economia criativa vinculada ao universo do
futebol, a0 mesmo tempo em que enriquece a programacéo cultural do Museu, a agao passa a
contar com uma maior pluralidade de linguagens artisticas, publicos e experiéncias. Os
resultados alcangcados com a agcdo em 2025 nesse novo formato fundamentaram a inclusao da
acao Cultura Futebol Clube como meta condicionada para o ano de 2026 como instrumento
estratégico de inovacdo, e ampliacdo do alcance social do Museu além do aprofundamento da
sua relagéo com agentes culturais.

Acao n°41: Mostras Zona Mista

Justificativa: A inclusdo da ac¢édo se d4 em razdo do novo contexto pos-renovacao da exposicao
de longa duracéo do Museu do Futebol. Novos espagos foram criados ao longo do seu percurso
expositivo a exemplo da sala Zona Mista, que foi projetada para para receber atividades
diversas como eventos, aulas para pequenos grupos além de ter condicBes se ser convertida
em espago expositivo podendo abrigar mostras de pequeno porte. Nesse contexto foi elaborado
programa de ‘Ocupacgdes’ que se dedicam a trazer a memoria do futebol através do dialogo
com as efemérides do ano e/ou parcerias institucionais, priorizando a exibicdo de cultura
material do futebol, mas sem se restringir a ela.



Acdo n°42: Itinerancias Museu Fora da area

Justificativa: Sugere-se inclusdo de meta condicionada considerando as articulagdes em curso
para o desenvolvimento de itinerancias no ambito do Nucleo de Exposic6es e Programacéao
Cultural, passiveis de execucdo em parceria e em diferentes localidades. A previsdo dessas
itinerancias estd associada a consolidacdo de parcerias estratégicas para acdes e projetos
conjuntos, bem como a articulagbes de expanséo relacionadas aos contextos das Copas do
Mundo de Fututebol Masculino e Feminino.

PROPOSTAS DE SUPRESSOES - CONDICIONADAS

Acao n°61 (Proposta Técnica): Acessibilizacao das exposicdes virtuais

Justificativa: A partir de 2025, foram implementadas diretrizes de acessibilidade para os
conteudos produzidos pelo Museu que ja contemplam a publicacdo de exposi¢des virtuais com
audiodescricdo integrada desde sua concepc¢ao, bem como o uso de recursos de traducédo da
prépria plataforma. Dessa forma, a acessibilizacdo passa a ser um elemento estruturante do
desenvolvimento dos conteddos digitais do Museu do Futebol, consolidando uma pratica
padronizada, eficiente e alinhada as politicas institucionais de inclusao.

Acao n° 62 (Proposta Técnica): Saude e Bem-estar

Justificativa: A supressdo da acdo Saude e Bem-Estar se justifica em razdo da ndo execucao
integral de atividades com essas caracteristicas nos ultimos anos, o que evidenciou dificuldade
de integracdo com a programacao regular do Museu. As andlises demonstraram que 0S
objetivos propostos ndo se consolidaram como demanda prioritaria dentro do escopo
institucional, nem se mostraram alinhados as acdes que obtiveram maior participacdo e
relevancia cultural ao longo do periodo. Diante desse cenério, a manutencdo da acdo deixaria
de representar um uso eficiente de recursos e esforcos, tornando mais adequado suprimir a
iniciativa para concentrar o planejamento em atividades com maior impacto e potencial de
engajamento.

Acao n° 63 (Proposta técnica): Arraial Charles Miller

Justificativa: No mesmo periodo previsto em que a referida acéo seria realizada, a programacao
cultural do museu estara voltada para o projeto Torcida no Museu com a realizagdo da Copa do
Mundo de futebol masculino, evento que demandara grande mobilizacdo de producéo e
recursos. Além disso, para viabilizar a sua realizacdo, é necessario que se faca um
planejamento a partir doo calendario de eventos da Praca Charles Miller. , que conforme
justificado em anos anteriores, tem se mostrado bastante disputado, em razdo das obras do
estadio e da realizacdo de diversos eventos no local, 0 que exige atencdo especial a
compatibilizacdo de agendas e a viabilidade operacional do evento.

Acao n° 66 (Proposta técnica): Projeto Praia de Paulista

Justificativa: Sugere-se supressdo da acdo para o exercicio de 2026 pelas mesmas razdes
apresentadas em anos anteriores além do fato que a experiéncia de execucao da acdo em 2023
que ndo resultou no alcance esperado de publico para a instituicao.

PROGRAMA EDUCATIVO



PROPOSTAS DE AJUSTES - PACTUADAS

Acao n°43 (Proposta técnica: acdo n° 68): Visitas educativas oferecidas ao publico
escolar (ensino infantil, fundamental, médio, técnico e universitario)

Ajustes solicitados: alteracdo da nomenclatura da meta; alteracao da previsao anual

Justificativa: Considerando o disposto no Plano de Trabalho de 2025 e a série historica de
execucao da acdo, a previsao de execucao foi ampliada de forma proporcional a extenséo do
contrato para o exercicio completo.

Acao n°44 (Proposta Técnica: acao n° 69): Visitas educativas oferecidas para publico
especifico (pessoas com deficiéncia, idosos, em situacdao de vulnerabilidade social,
infanto-juvenil; etc.)

Ajustes solicitados: alteracdo da previsédo anual

Justificativa: Considerando o disposto no Plano de Trabalho de 2025 e a série histérica de
execucao da acdo, a previsao de execucao foi ampliada de forma proporcional a extenséo do
contrato para o exercicio completo.

Acao n°45 (Proposta Técnica: acao n°70): Visitas mediadas para publico espontaneo

Ajustes solicitados: alteracdo da nomenclatura da meta; alteracdo da previsao anual

Justificativa: Considerando o disposto no Plano de Trabalho de 2025 e a série histérica de
execucao da acdo, a previsao de execucao foi ampliada de forma proporcional a extensédo do
contrato para o exercicio completo. Mantém-se também a alteracdo da nomenclatura da meta-
resultado para ‘N° minimo de publico atendido’.

Acado n°46: (Proposta Técnica: acdao n° 73): Desenvolvimento de atividades, oficinas e
jogos educativos

Ajustes solicitados: alteracdo da nomenclatura da acdo e da meta; alteracdo da previsdo anual

Justificativa: Considerando o disposto no Plano de Trabalho de 2025 e a série histérica de
execucdo da acado, a previsdao de execucdo foi ampliada, no ambito do planejamento de
trabalho da equipe, a extensdo do contrato para o exercicio completo. Acrescenta-se, ainda, a
alteracdo da nomenclatura da acdo para ‘Desenvolvimento de atividades, oficinas e jogos
educativos'.

Acdao n°47 (Proposta Técnica: acao n° 74): Dente de Leite: atividades educativas
presenciais para a primeira infancia

Ajustes solicitados: alteracdo da nomenclatura da acao; alteracdo da previsdo anual

Justificativa: Considerando o disposto no Plano de Trabalho de 2025 e a série histérica de
execucao da acado, a previsdo de execucdo foi ampliada de forma proporcional a extenséo do
contrato para o exercicio completo. Também sugere-se alteracdo de nomenclatura da meta de
“Espaco Dente de leite: atividades educativas presenciais para a primeira infancia” para “Dente
de leite: atividades educativas presenciais para a primeira infancia” evidenciando que trata-se
de uma agao que nao se limita a um espaco em si.

Acdo n°48 (Proposta Técnica: acdo n°: 75): Programa Museu Amigo do Idoso



Ajustes solicitados: alteracdo da previsdo anual.

Justificativa: Considerando o disposto no Plano de Trabalho de 2025 e a série historica de
execucdo da acado, a previsdo de execucdo foi ampliada, no ambito do planejamento do
trabalho da equipe, & extenséo do contrato para o exercicio completo. Acrescenta-se, ainda, a
alteracdo da nomenclatura da agéo para ‘Programa Museu Amigo do Idoso’.

Acao n°49 (Proposta Técnica: n° 76): Visitas educativas noturnas para alunos de EJA

Ajustes solicitados: alteracdo da previsdo anual.

Justificativa: Considerando o disposto no Plano de Trabalho de 2025 e a série histérica de
execucdo da acdo, a previsdao de execucdo foi ampliada, no ambito do planejamento do
trabalho da equipe, a extensao do contrato para o exercicio completo.

Acao n°50 (Proposta Técnica: n° 77): Visitas especiais para publico com TEA (Transtorno
do Espectro Autista)

Ajustes solicitados: previsdo anual.

Justificativa: Considerando o perfil do publico, sugere-se a reducdo do numero minimo de
participantes para 10 pessoas por acao, incluindo familiares e cuidadores. Essa recomendacéao
esta alinhada as orientacdes de especialistas e cuidadores de pessoas no espectro autista, que
indicam que grupos com esse perfil devem ser compostos por um numero reduzido de
participantes. O numero total de a¢cdes foi ampliado de modo a atender a extensdo do contrato
para o exercicio completo.

Acao n°51 (Proposta Técnica: acdo n°78): Projeto Educativo na Praca

Ajustes solicitados: alteracdo da previsdo anual.

Justificativa: Os quantitativos foram redimensionados com o objetivo de assegurar a
manutencdo da qualidade e da eficiéncia da acdo, tomando-se como referéncia a média de
atendimento observada nos anos de 2022, 2023, 2024 e 2025. Ademais, considerou-se a
dindmica especifica dos eventos realizados na Praca Charles Miller, cujo formato e
caracteristicas do espaco, embora favoraveis a realizacdo de acfes culturais abertas, nao
favorecem, nesse contexto, um elevado engajamento de publico por atividade desenvolvida, o
que justifica a adequacdo dos nameros propostos. Acrescenta-se a alteragdo da nomenclatura
da meta-produto para ‘N° de acgoes realizadas’.

Acao n°52 (Proposta Técnica: acdo n° 79): Sécio Professor: encontros de integracao e
formacao de profissionais da educacao

Ajustes solicitados: alteracdo da nomenclatura da meta; alteracéo da previsao anual

Justificativa: A alteracado da nomenclatura da acao “Fim de Expediente: encontros de integracao
e formacdo de profissionais da educacdo” para “Socio-Professor” justifica-se em razdo do
amadurecimento conceitual do projeto associado a sua identidade pedagdgica e alinhamento
com seus objetivos. Enquanto a denominagédo anterior enfatizava o momento temporal dos
encontros, a nova nomenclatura amplia o sentido do projeto ao evidenciar a dimenséo social da
docéncia, o fortalecimento de vinculos profissionais e a construgdo compartilhada de saberes.
Acrescenta-se a ampliacdo do quantitativo de modo a adequar-se a execucdo do exercicio
completo.

Acdo n°54 (Proposta Técnica: acdo n° 82): Curso EAD de Acessibilidade



Ajustes solicitados: alteracdo da nomenclatura da acdo

Justificativa: Sugere-se a supressao da informacdao referente a carga horaria do curso no nome
da acéo e no indicador, mantendo-se o compromisso de se realizar com a carga horaria de 20h,
de modo a possibilitar outras cargas horarias de acordo com o contetdo a ser desenvolvido.

PROPOSTAS DE INCLUSOES - PACTUADAS

Acado n°52 Sécio Professor: encontros de integracao e formacao de profissionais da
educacao - Clube do Professor implantando e publicizado
Inclusdo nédo prevista na Proposta Técnica

Justificativa: Visando a ampliagcdo e a qualificacdo do vinculo entre 0 museu e as redes de
ensino publicas e comunitarias, propde-se, em 2026, a criacdo e implantacdo do Clube do
Professor, visando o desenvolvimento de projetos educativos continuados com as instituicées
parceiras e a promocdo de acdes de escuta e cocriacdo com docentes sobre o papel dos
museus na educacéo, dentre outras possibilidades.

Acao n°53 (Proposta Técnica: acao n° 81 - meta n° 81.1): Comité Jovem - Publicacdo do
edital para selecao da turma de residéncia do ano subsequente

Inclus@o néo prevista no exercicio

Justificativa: Em consideracdo a ampliacdo do periodo contratualizado no Plano de Trabalho,
sugere-se a inclusédo da acao referente a selecdo da nova turma de jovens para composi¢cao do
comité no ano subsequente.

Dado Extra n° 56: Acolhimento para grupos nao agendados

Inclusdo ndo prevista na Proposta Técnica
Justificativa: Considerando a quantidade de grupos que visitam o Museu do Futebol sem

agendamento prévio e as atividades de acolhimento realizadas pela equipe, sugere-se a
inclusdo desta mensuracdo como forma de contabilizar o nimero de atendimentos realizados e
evidenciar o trabalho desenvolvido pela equipe educativa. A inclusdo, também foi realizada no
exercicio de 2025.

Acao n°57: Ativacoes educativas no espaco expositivo

Inclusdo ndo prevista na Proposta Técnica
Justificativa: Conforme Plano de Trabalho de 2025, sugere-se a inclusdo também para o

exercicio de 2026. Em 2025, a agdo estava nomeada como ‘Ativacdes da Zona Mista'.

Acao n°58: Projeto de residéncialintercambio para educadores museais do territério
paulista, de outros estados e de outros paises

Inclusdo ndo prevista na Proposta Técnica

Justificativa: Visando fomentar e apoiar parcerias de intercambio e projetos de residéncia
destinadas a educadores que atuem em museus do territdério paulista, de outros estados do
pais, e de outros paises, propde-se a criacdo de um projeto de intercambio que estimule a troca
de conhecimentos e constru¢ao conjunta de propostas educativas.

Acao n°59: Educativo em Campo: agcoes educativas extramuros
Inclusdo ndo prevista na Proposta Técnica

Justificativa: A insercdo da acao, assim como foi feito em 2025, justifica-se pela ampliacdo do
alcance das préticas educativas do Museu do Futebol para além de seus espacos fisicos,



promovendo 0 acesso a suas producdes e atividades educativas em diferentes territorios e
contextos sociais. A iniciativa fortalece o compromisso institucional com a formacao de publicos
e o didlogo com comunidades diversas, contribuindo para a comunicacdo do patriménio do
futebol na construcéo de experiéncias educativas inclusivas e socialmente relevantes.

PROPOSTAS DE SUPRESSOES - PACTUADAS

Acao n° 71 (Proposta Técnica): Projeto Interagc6es Educativas: visitas educativas on-line
para estudantes de escolas publicas e privadas (ensino infantil, fundamental, médio,
técnico e universitario)

Justificativa: A acéo foi concebida e pactuada em contexto excepcional, durante o periodo da
pandemia de COVID-19, quando as atividades presenciais estavam suspensas e as visitas
educativas on-line configuravam-se como alternativa para garantir a continuidade das acdes
educativas junto a estudantes de instituicdes publicas e privadas, abrangendo diferentes niveis
de ensino. No cenario pés-pandemia, com a retomada integral das atividades presenciais,
observou-se uma mudanca significativa no interesse e na demanda por esse formato de
interacdo com a priorizacdo de atividades presenciais, resultando em baixa ou inexistente
procura por visitas educativas on-line, mesmo apos divulgacéo e esforcos de articulacdo. Dessa
forma, considerando a auséncia de demanda atual, a adequacdo as necessidades reais do
publico-alvo e a otimizacdo dos recursos técnicos e operacionais, justifica-se a supressao da
acao, sem prejuizo aos objetivos gerais do Programa Educativo, que poderdo ser alcancados
por meio de acdes presenciais.

Acao n° 71 (Proposta Técnica): Curso de Formacao para Profissionais de Turismo

Justificativa: A acdo de capacitacdo voltada aos profissionais do turismo ndo constava
originalmente no planejamento do exercicio de 2026. Entretanto, considerando a historicidade
de sua acdo e que sua execucdo esta sendo conduzida pela equipe interna, a qual ja possui
articulacéo consolidada com o publico-alvo e que a iniciativa se encontra em fase de producéo,
entendeu-se pela incorporacao de sua execuc¢ao ao relatorio de rotinas do Programa, em razao
da viabilidade operacional e da relevancia estratégica da acao.

Acao n° 72 (Proposta Técnica): Projeto Revivendo Memoérias #emcasa: atendimento
online para idosos, pessoas com deficiéncia e em situacao de vulnerabilidade social
Justificativa: Devido a dificuldade de engajamento de novos publicos para o modelo de
atividade on-line e considerando o contexto original da acéo, planejada durante a pandemia,
guando os atendimentos virtuais eram o principal meio de socializagdo para o publico idoso nas
acOes educativas, sugere-se a supressao da acao.

Acao n° 80 (Proposta técnica): Projeto “Territérios do futebol”

Justificativa: Conforme relatado no Plano de Trabalho de 2025, a referida acgéo foi transferida
para o Programa de Gestdo Museoldgica. A alteracdo justificou-se pela necessidade de
consolidar articulagdes institucionais e otimizar diferentes recursos de micro gerenciamento das
metas desenvolvidas. A dispersdo da acdo em metas fragmentadas por programa dificulta o
acompanhamento eficiente e dilui o foco estratégico delas. Ao integrar essas metas em um
objetivo unificado, pretende-se assegurar a qualidade da acdo, conforme experiéncias de 2025.

Acdo n° 84 (Proposta Técnica): Projeto Muito Além do Futebol: série de cursos e oficinas
a distancia



Justificativa: A acdo foi planejada em contexto marcado pelas restricbes impostas pela
pandemia de COVID-19. Diante da baixa procura no periodo poés-pandemia e visando a
adequacao das acdes ao contexto atual, justifica-se a supressdo da mesma.

PROPOSTAS DE AJUSTES - CONDICIONADAS

Acao n°60 n°60.1: Oferecimento de 6nibus e lanche para grupos mobilizados para visitas
educativas e programacao cultural do museu

Ajuste Solicitado: Nomenclatura

Justificativa: Conforme ajustes realizados no exercicio de 2025, sugere-se a de alteracdo da
nomenclatura para ‘Oferecimento de Onibus e lanche para grupos mobilizados para visitas
educativas’, adequando também a previsdo de acordo com a capacidade de execucdo no
exercicio completo.

PROPOSTAS DE INCLUSOES - CONDICIONADAS

Acao n° 61: Portifélio de acdes e projetos do Programa Educativo
Inclusdo nédo prevista na Proposta Técnica

Justificativa: Visando o fortalecimento da relagéo institucional do Museu com seus publicos e a
ampliacdo da participacao social, propde-se a estruturacdo de uma comunicacao sistematica e
qualificada com os publicos-alvo, parceiros e potenciais parceiros, por meio da elaboracéo de
um portfélio de projetos e acbes do Programa Educativo. A iniciativa busca consolidar praticas
de relacionamento continuo, fortalecer parcerias institucionais, ampliar a difusdo das acfes de
Articulacdo de Publicos e contribuir para o posicionamento do Museu do Futebol como espaco
de referéncia para dialogo, participacéo e atuacdo sociocultural.

Acao n° 62: Gameficacao de conteudo educativo
Inclusdo nédo prevista na Proposta Técnica

Justificativa: Visando ampliar as estratégias de engajamento e fortalecer a relagdo dos publicos
com o Museu, prop8e-se a criacdo de um projeto de experiéncias de gamificacdo de conteudos
educativos aos visitantes. A iniciativa busca promover uma experiéncia ludica imersiva e
interativa, estimulando a curiosidade e a aprendizagem. Por meio da gamificacdo, pretende-se
consolidar o museu como um espacgo inovador de educacdo nao formal, incentivando a
transformacao social, ampliando o sentimento de pertencimento e estimulando a participagéo
ativa dos diferentes publicos.

PROGRAMA CONEXOES MUSEUS
PROPOSTAS DE AJUSTES - PACTUADAS

Acado n° 63: Capacitacao técnica para profissionais de museus (Proposta técnica: acoes
n° 86, n° 91, n° 94, n° 95, n° 96)

Ajustes solicitados: aglutinacdo de acGes; nomenclatura

Justificativa: Conforme ajustes solicitados no exercicio de 2025, sugere-se a aglutinacdo das
metas relacionadas a formac&o técnica para profissionais de museus, com o objetivo de
priorizar a oferta e a realizacdo de a¢cfes de carater continuo, possibilitando a fidelizacdo dos
publicos de acdes realizadas com outros municipios. Assim, as a¢fes foram aglutinadas em
uma unica acdo de capacitacdo para profissionais de museus, organizadas em duas metas para
quantificar o nimero de a¢des realizadas e o0 numero de publico atendido.



Acrescenta-se a justificativa que a escolha de deixar a meta n® 63.2 como 'dado-extra’ considera
que a mobilizacdo deste publico é volatil, o que impede a mensuragdo de um quantitativo
minimo anual. No entanto, a OS continuara a envidar esforcos por meio da articulagdo com as
Redes Temaéticas, conforme orientacbes da UGE.

Acado n°64 (Proposta Técnica: acdo n° 88): Rede de Memdria do Esporte
Ajustes solicitados: alteracdo da nomenclatura da acdo e da meta; alteracdo da previsao anual

Justificativa: Considerando o explicitado para o Plano de Trabalho 2025 e execugéo integral da
acao, considera que o numero total previsto para 2026 seja ampliado com a adicdo de meta
relacionada a Encontro presencial (meta n° 64.2) a ser realizado no terceiro quadrimestre e
Dado Extra (meta n° 64.3) para registro do numero de instituicées participantes.

Acao n°65 (Proposta Técnica: acao n° 97): Virtualizacdo de exposicdes | espacos de
memaoria

Ajustes solicitados: alteracdo da nomenclatura da acdo e da meta

Justificativa: Conforme ajustes realizados nos anos anteriores, mantém-se a alteracdo da acao
de condicionada para pactuada, considerando a aquisicdo do equipamento de virtualizacdo no
exercicio de 2022 e sua atualizacdo em 2025. Acrescenta-se a alteracdo das nomenclaturas de
modo a refletir as estratégias de ampliacdo da virtualizacdo ndo s6 de exposicbes, como
também de outros espacos de memoria.

Acdo n°66 (Proposta Técnica: Acao n° 94): Seminario de Educacao em Museus
[Presencial e Virtual]

Ajustes realizados: Alteracdo da nomenclatura da acdo e da meta

Justificativa: Sugere-se a alteracdo da nomenclatura da acdo e da meta de forma a refletir a
alteracéo da estratégia do evento para que este ocorra de forma presencial e virtual (hibrido).

PROPOSTAS DE INCLUSOES - PACTUADAS

Acao n°64, Metas n° 64.2 e 64.3: Rede de Meméria do Esporte — Encontro presencial
realizado /| N° de instituicées participantes

Inclusdo de metas ndo previstas na proposta técnica

Justificativa: Conforme ajustes informados na meta n° 64.1, sugere-se a inclusdao de meta
relacionada a Encontro presencial a ser realizado no terceiro quadrimestre e Dado Extra para
registro do niumero de instituicdes participantes.

PROPOSTAS DE SUPRESSOES - PACTUADAS
Acao n° 89 (Proposta técnica): Projeto Museu Hibrido

Justificativa: Considerando a realizacdo da acdo em edicbes anteriores e a eficiéncia de
reunibes virtuais, sugere-se supressdo da acdo para o exercicio de 2026. A supressao
representa a reducédo do custo de deslocamento e otimizacdo das atividades da equipe, nao
implicando no resultado e qualidade técnica da acdo de virtualizacao realizada. Ao longo de
2024 e 2025, nao foram realizadas visitas técnicas prévias, somente reunides entre as equipes
dos respectivos museus, de forma online.



Acao n° 90 (Proposta técnica): Cadastro Estadual de Museus

Justificativa: Conforme ajustes realizados em anos anteriores, sugere-se a supressao da agao.

PROPOSTAS DE AJUSTES - CONDICIONADAS

Acao n° 67 (Proposta técnica: acdo n° 87): Exposicao Itinerante

Ajustes solicitados: Alteracao do atributo da acao; alteracdo da nomenclatura da acdo e da
meta

Justificativa: Considerando os objetivos especificos das acdes desenvolvidas em parceria com o
SISEM-SP e o planejamento realizado para a itinerancia das exposicées do Museu do Futebol,
sugere-se a alteracdo da nomenclatura da acao para “Exposicao Itinerante”, de modo a ampliar
as possibilidades curatoriais das equipes. Mantém-se a nomenclatura da meta como “N° de
exposicoes realizadas”, conforme alteracdo efetuada no exercicio anterior. O quantitativo
permanece 0 mesmo previsto na Proposta Técnica, uma vez que as ac¢lOes de itinerancia
demandam processos ampliados de negociacdo e a disponibilidade de condi¢cdes por parte de
entes externos, justificando a manutencdo do quantitativo em 1, de forma a assegurar a
exequibilidade da acéo.

PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PROPOSTAS DE AJUSTES - PACTUADAS

Acao n° 69 (Proposta Técnica: acao n° 105): Concurso de Contos e Cronicas do Museu
do Futebol

Ajustes solicitados: nomenclatura

Justificativa: Sugere-se a alteragcdo da nomenclatura de forma a garantir a coeréncia com o
nome gue esta sendo utilizado internamente pela equipe de comunicacao.

Acado n° 71 (Proposta Técnica: acao n° 108): Desenvolvimento Institucional a partir de
parcerias com organizacoes

Ajustes solicitados: alteracdo da nomenclatura da meta; alteracdo da previsao anual;
aglutinacdo de metas

Justificativa: Conforme alteracdo realizada no exercicio anterior, sugere-se a aglutinagdo das
metas n° 108.1 e n° 108.2 da Proposta Técnica, para a concentracdo da estratégia
considerando tanto o estabelecimento das parcerias nacionais ou internacionais. A justificativa
que a Organizacdo Social permanecerd com esforcos para a realizagdo das parcerias junto a
todas as areas da instituicdo, de acordo com seus planejamentos e a fim de ampliar e amplificar
as acoes do museu, além de seguir com transparéncia no relato das parcerias estabelecidas
nos relatorios de prestacao de contas.

PROPOSTAS DE INCLUSOES - PACTUADAS
Acdo n° 68: Inser¢cdes na midia
Inclusdo ndo prevista no exercicio

Justificativa: Considerando a extensao do prazo de vigéncia do Contrato de Gestao, a inclusao
da acdo no exercicio de 2026 se justifica pela necessidade de continuidade e adequacédo do



planejamento as novas condi¢des contratuais.

Acao n° 69: Concurso de Fotografia do Museu do Futebol

Inclusdo ndo prevista no exercicio

Justificativa: Considerando a extensao do prazo de vigéncia do Contrato de Gestao, a inclusao
da acdo no exercicio de 2026 se justifica pela necessidade de continuidade e adequacédo do
planejamento as novas condi¢des contratuais.

PROPOSTAS DE SUPRESSOES - PACTUADAS

Acado n° 98 (Proposta técnica): Canais de comunicacdo com os diversos segmentos de
publico

Justificativa: Sugerimos a supressdo desta meta por tratar-se de uma atividade de carater
continuo, ja contemplada nos instrumentos regulares de acompanhamento institucional, cujos
resultados séo apresentados nos relatérios quadrimestrais. Destaca-se que sua execugao sera
integralmente mantida, considerando sua relevancia para o funcionamento do Nducleo de
Comunicacéao, passando apenas a nao figurar como meta especifica, em alinhamento a uma
melhor organizacéo e qualificacdo do conjunto de entregas estratégicas.

Acao n° 99 (Proposta técnica): Acdes com influenciadores

Justificativa: Sugerimos a supressdo desta meta por tratar-se de uma atividade de carater
continuo, ja contemplada nos instrumentos regulares de acompanhamento institucional, cujos
resultados sdo apresentados nos relatérios quadrimestrais. Destaca-se que sua execugao sera
integralmente mantida, considerando sua relevancia para o funcionamento do Nducleo de
Comunicacéao, passando apenas a nao figurar como meta especifica, em alinhamento a uma
melhor organizacéo e qualificacdo do conjunto de entregas estratégicas.

Acao n° 102 (Proposta técnica): Podcast Futebdis

Justificativa: Para fins de registro, o atributo de mensuracdo da acéo ja havia sido alterado
considerando a sua execucdo como “Condicionada’”. Apds avaliacdo de pertinéncia e
efetividade, optou-se por sua descontinuidade como meta especifica, considerando a ampla
oferta de conteudos semelhantes ja consolidados no campo do futebol e a necessidade de
priorizacdo de iniciativas com maior aderéncia as diretrizes estratégicas e ao alcance
institucional.

Acao n° 104 (Proposta técnica): Oficinas do laboratério da imprensa esportiva

Justificativa: Sugerimos a supressédo desta meta. Originalmente prevista como uma Unica
atividade em 2026, a agcdo passou a ocorrer de forma ampliada e continua a partir dos
relacionamentos e parcerias consolidados ao longo do ultimo ciclo, que vém possibilitando a
realizag&@o organica de iniciativas voltadas a estudantes de jornalismo. Nesse contexto, entende-
se como mais adequado que tais atividades permane¢cam como praticas correntes, deixando de
figurar como meta especifica.

PROPOSTAS DE INCLUSOES - CONDICIONADAS
Acdo n° 72: A¢bes de comunicacao e midia
Inclusdo ndo prevista na Proposta Técnica



Justificativa: Conforme realizado nos anos anteriores, sugere-se inclusdo de meta relacionada
as demais acdes de comunicacdo e midia realizadas pelo Museu do Futebol.

PROGRAMA DE EDIFICACOES

PROPOSTAS DE AJUSTES - PACTUADAS

Dado-extra n° 73: AVCB - Documento obtido (Proposta técnica: acao n° 111)

Ajuste solicitado: alteracdo da nomenclatura da meta

Justificativa: Conforme ajustes realizados no exercicio de 2025, sugere-se alteracdo da acéo
para ‘AVCB renovado’ e da meta para ‘Documento obtido’.

Dado Extra n° 74 (Proposta Técnica: acao n° 110) - Seguro multirriscos e RC- Documento
obtido

Ajustes solicitados: alteracdo da nomenclatura da meta

Justificativa: Conforme ajustes realizados no exercicio de 2025, sugere-se alteracdo da acéo
para ‘Seguro renovado’ e da meta para ‘Documento obtido’.

Dado-extra n° 75: Licenca para funcionamento - Documento obtido (Proposta técnica:
acao n° 112)

Ajuste solicitado: alteracdo da nomenclatura da meta

Justificativa: Conforme ajustes realizados no exercicio de 2025, sugere-se alteracdo da acéo
para ‘Alvara renovado’ e da meta para ‘Documento obtido’.

PROPOSTAS DE INCLUSOES - PACTUADAS
Acao n° 76: Atualizacao de plantas de Seguranca Contra Incéndio

Inclusdo nédo prevista nha Proposta Técnica

Justificativa: Justifica-se a inclusdo desta acdo considerando que, no ambito da reforma do
Museu do Futebol, as atualizacbes das plantas do Sistema de Combate a Incéndio (SCI)
contemplaram apenas o 1° e o 2° andares, tornando necesséria a atualizacéo integral das
plantas, de modo a assegurar a conformidade técnica, a adequada gestdo dos sistemas de
seguranca e o atendimento as exigéncias normativas vigentes.

Acao n° 77: Atualizacao do leiaute dos escritorios do 3° andar

Inclusdo nédo prevista na Proposta Técnica

Justificativa: Justifica-se a inclusdo desta a¢do visando a atualizacdo do leiaute dos escritorios
do 3° andar, com o objetivo de melhorar a visualizagédo, a organizacdo e a funcionalidade dos
espacos de trabalho, em consonancia com as necessidades operacionais atuais da equipe.

Acdo n° 78: Plano de gerenciamento de residuos sélidos

Inclusdo ndo prevista na Proposta Técnica
Justificativa: Justifica-se a inclusdo desta acdo com o objetivo de estruturar e implantar o Plano



de Gerenciamento de Residuos Sdélidos, visando ao aprimoramento das préaticas de
sustentabilidade ambiental, a adequacdo as normativas vigentes e ao fortalecimento das
diretrizes institucionais de responsabilidade socioambiental. Acrescenta-se a inclusdo de acéo
de capacitacdo dos colaboradores para a correta execugéo do Plano.

Acao n° 79: Substituicao dos portées de fechamento lateral do museu, localizados no vao
central

Inclusdo ndo prevista na Proposta Técnica

Justificativa: Justifica-se a inclusdo desta acdo com vistas ao aprimoramento estético e
funcional da area do vao central, contribuindo para a melhoria das condicbes de uso,
seguranca, acessibilidade e integracdo visual do espaco com o0 conjunto arquitetbnico do
Museu.

PROPOSTAS DE INCLUOES - CONDICIONADAS
Acao n° 80: Instalacdo de chuveiros automaticos nas salas Origens e Raizes do Brasil

Inclusdo nédo prevista na Proposta Técnica

Justificativa: Justifica-se a inclusdo desta acdo considerando a necessidade de reforcar as
condicBes de seguranca contra incéndio nas salas Origens e Raizes do Brasil, em atendimento
as normas técnicas vigentes e as boas praticas de prevencédo e protecdo do acervo e do
publico.

Acao n° 81: Instalacdo de Quadro de Transferéncia Manual para o restaurante

Inclusdo néo prevista na Proposta Técnica

Justificativa: Justifica-se a inclusédo desta acdo com o objetivo de garantir o pleno funcionamento
do restaurante em situacdes de interrupcdo no fornecimento de energia elétrica, possibilitando
sua operacao integral por meio de gerador externo e assegurando a continuidade dos servicos
ao publico.

2. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

MUSEU FUTEBOL - AGOES PACTUADAS (2026

Acoes N° Atributo da Mensuracao Previsao Quadrimestral

Pactuadas Mensuracao

NO

N° minimo de 1° Quadri
projetos inscritos
para captacdo de

recursos via leis de | 3° Quadri
incentivo, fundos
setoriais, editais

Captacao de publicos e/ou

2° Quadri 2

1.1 |Meta Resultado
META ANUAL 2




Recursos privados ICM 100%
financeiros
49,2% de 1° Quadri
repasse do exercicio| 2° Quadri
no contrato de 30 Quadri
1.2 |Meta Resultado gestéo — Receitas \jeTA ANUAL
operacionais e R$ 6.685.615
Captacéao
ICM 100%
1° Quadri
Evento de 2° Quadri 1
marketing para 2.1 | Meta Produto Evento realizado 3° Quadri
locacgédo dos META ANUAL 1
espacos ICM 100%
Renovacéo/ 1° Quadri
Reconduc¢éo dos 2° Quadri
3.1 Dado-Extra membros 3° Quadri
do Comité Curatorial ANUAL
Renovacao / 1° Quadri
reconducéo dos 2° Quadri
3.2 Dado-Extra Membros do 3° Quadri
Comité Interno de ANUAL
Sustentabilidade
Comités de Renovacéo/Re 1° Quadri
Governanca condugéo dos 2° Quadri
3.3 Dado-Extra membros do 3° Quadri
Comité de Parceiros ANUAL
Renovacao/Re 1° Quadri
conducgdo dos 2° Quadri
3.4 | Dado-Extra membros do 3° Quadri
Comité
Diversidades e ANUAL
Incluséo
indice de 1° Quadri |= ou > 80%
Pesquisas e satisfagéo de 0 dri |= 0
avaliacdes de i1 Meta-Resultado publico geral, de 2° Qua n=ou > 80%
o acordo com os 3° Quadri |=ou > 80%
Pdblicos dados obtidos a |META ANUAL = ou > 80%
partir do ICM 100%
totem eletrénico
indice de satisfagdo| 1° Quadri |= ou > 80%
do publico com 2° Quadri |= ou > 80%
Meta-Resultado palestras, oficina_s €| 3°Quadr |=ou> 80%
4.2 cursos (presencial, (\iETA ANUAL|= ou > 80%
virtual
e extramuros ICM 100%
) 1° Quadri
Indice de —
satisfacdo do 2° Quadri T ouZ
4.3 |Meta-Resultado publico escolar 3° Quadri [=ou > 80%
(estudantese  [META ANUAL|= ou > 80%




professores) ICM 100%
1° Quadri
2° Quadri 1
Gestédo de 5.1 Meta-Produto Encontros de 3° Quadri
RECUSOS escuta META ANUAL 1
Humanos ICM 100%
1° Quadri 1
2° Quadri 1
o Programa 6.1 | Meta-Produto N® de gncontros 3° Quadri
Visitando Museus realizados META ANUAL 2
ICM 100%
1° Quadri
Integracao e 2° Quadri 1
Formagado de 7.1 Meta-Produto Programa 3° Quadri
Novos Reformulado META ANUAL 1
Colaboradores ICM 100%
1° Quadri 1
2° Quadri 1
Acbes de Saude, 81 Meta-Produto N° de acdes 3° Quadri 1
bem-estar ' realizadas META ANUAL 3
ICM 100%
1° Quadri 2
2° Quadri
9.1 | Meta-Produto N d? agoes 3° Quadri 1
realizadas META ANUAL 3
Territérios do ICM 100%
Futebol [Presencial 1° Quadri 65
e Virtual] 2° Quadri
9.2 [Meta-Resultado N n.1|r'1|mo de 3° Quadri 15
participantes META ANUAL 30
ICM 100%
1° Quadri 1
Acessibilidade, 2° Quadri
10 | Diversidade, |44 | Meta-Produto _ censo 3° Quadri
Equidade e Diversidades  |\jETA ANUAL 1
Incluséo ICM 100%
1° Quadri
Politica de 2° Quadri !
11 Mobilizacdo de 11.1 | Meta Produto 3° Quadri
Publicos Politica elaborada |[META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadri
2° Quadri
12 | Sustentabilidade 12.1 Meta Produto Renovacdo do 3° Quadri 1
Selo Verde  |META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadri
Plano de 2° Quadri
3° Quadri 1




13

Seguranca da
Informacao

13.1

Meta Produto

Plano elaborado

META ANUAL

ICM

100%

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

MUSEU FUTEBOL - AGOES CONDICIONADAS (2026)

N° Con(:f:?oe:adas N° IG::\ZE:::; Mensuracao Previsdo Quadrimestral
1° Quadri
2° Quadri
Catélogo Catalogo 3° Quadri 1
14 Institucional do 14.1 | Meta-Produto publicado META 1
Museu do Futebol ANUAL
ICM 100%
1° Quadri
Formacéo, Z Quadr?
Desenvolvimento e Meta-Produto | Visitando Museus |3 Quadri 1
15 Treinamento de 151 Internacional META 1
Pessoal ANUAL
ICM 100%
1° Quadri
Torneio de . 22 Quadr?
16 Futebol entre 16.1 | Meta-Produto Torneio 3° Quadri 1
MUSeUsS realizado META 1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri
2° Quadri 1
17.1 | Meta-Produto Projetores 3° Quadri
adquiridos META ANUAL 1
Troca dos ICM 100%
17 projetores do 1° Quadri
Museu do Futebol 2° Quadri
17.2 |Meta-Resultado Projetores 3° Quadri 1
instalados META ANUAL 1
ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA

MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2026)

N° |Ac¢des Pactuadas Atributo da Mensuracao Previsdao Quadrimestral
Ne Mensuracéo
Producéo de artigos 1° Quadrim 4
e outros contetdos . . 2° Quadrim 4
multimidia no site N® de arflgos € 3° Quadrim 4
18 | 4o Museu e outras | 18-1 | Meta-Produto conteu.dos META ANUAL 12
plataformas produzidos
ICM 100%

1° Quadrim




2° Quadrim 1
19.1 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim
Realizag&o de realizados META ANUAL 1
Workshops ICM 100%
1 (oflcmas)l técnicos 1° Quadrim
e/ou Editatonas -
. 2° Quadrim 15
[Presencial e N° minimo de o :
Virtual] 19.2 |Meta-Resultado . 3% Quadrim
publico META ANUAL 15
ICM 100%
1° Quadrim
Politica de 2° Quadrim 1
Politica de Direitos Direitos Autorais e | 3° Quadrim
20 Autorais e 201 | Meta-Produto | Conexos revisada | META ANUAL 1
Conexos
ICM 100%
5 :
N Atividades lidicas | —--2uadrim
21 Biblioteca em 21.1 | Meta-Produto realizadas na | 2° Quadrim !
movimento biblioteca 3° Quadrim 2
META ANUAL 3
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 1
S|m905|0 3° Quadrim
Internacional de )
Estudos sobre 22.1 Meta Produto | Evento realizado META 1
22 Futebol ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 1
3° Quadrim
23.1 Meta-Produto |Projeto elaborado META )
ANUAL
ICM 100%
23 Documentacéo de 1° Quadrim
acervos digitais 2° Quadrim
_ 3° Quadrim 1
Projeto
23.2 | Meta-Produto implantado META L
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim

2° Quadrim




24

Cartografias do
Futebol em Sao
Paulo

241

Meta-Produto

Projeto elaborado

3° Quadrim 1
META 1
ANUAL
ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - PEPC

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - PEPC

N° |Ac¢Oes Pactuada N° Atributo da Mensuracéao Previsdo Quadrimestral
Mensuracao
. o 1° Quadrim 97.000
Rece.b.ltmetnto de N dte v(ljsfgantes 20 Quadrim 130.000
visitantes atendidos .
3° Quadrim 133.000
25 presenciais no | 251 |Meta-Resultado | presencialmente no Q
museu Musew META ANUAL  360.000
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 1
26 | 261 | Meta-Produto | N deactes 3° Quadrim
Progrgmagao realizadas META ANUAL 1
Especial ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 1
N° de exposicdes i
27 | Exposicéo Virtual 27.1 Meta-Produto 'p ¢ 3° Quadrim 1
publicadas META ANUAL 2
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 1
28 Exposu;/a'o 28.1 | Meta-Produto Expgsmao 3° Quadrim
Temporaria realizada p
META ANUAL  100%
ICM 1
1° Quadrim 6
2° Quadrim 6
N° de eventos i
29.1 Meta-Produto . 3° Quadrim 4
realizados META ANUAL 16
ICM 100%
1° Quadrim 300
Arguibancada N®  minimo  de £ uadim =0
Nerd [Presencial e 29.2 |Meta-Resultado | participantes 3° Quadrim 200
29 iai META ANUAL 800
Virtuall presenciais
ICM 100%
o 1° Quadrim
N° de publico 20 Quadrim
29.3 Dado-extra virtual-participacao 3° Quadrim
ANUAL
. N° de eventos 1° Quadrim 8
30 | Colecionadores 30.1 Meta-Produto . :
realizados 2° Quadrim 8




3° Quadrim 8
META ANUAL 24
ICM 100%
1° Quadrim 1000
2° Quadrim 1000
N° minim i
30.2 |Meta-Resultado .I. imo de 3° Quadrim 1000
participantes META ANUAL 3000
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 1
311 Meta-Produto N* de .eventos 3 Quadnim
realizados META ANUAL
ICM 100%
a1 1° Quadrim
Torcida no Museu 2° Quadrim 900
31.2 |Meta-Resultado N de 3° Quadrim
participantes | \ETA ANUAL 900
ICM 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
32.1 Meta-Produto N® de .eventos $° Quadrim
realizados META ANUAL 2
ICM 100%
32 | Férias no Museu 1° Quadrim 2000
2° Quadrim 6000
32.2 |Meta-Resultado N “7'5‘"”0 de 3° Quadrim
participantes | \ETA ANUAL 10000
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 1
33.1 Meta-Produto N"de -eventos 3° Quadrim
realizados META ANUAL
ICM 100%
a3 Jorngd? glo 1° Quadrim
Patriménio 2° Quadrim 15
N°® mini :
33.2 | Meta-Resultado ”7'?”“0 de 3° Quadrim
participantes META ANUAL 15
ICM 100%
1° Quadrim
N° de agbes 20 Quadrim
34 | Futebol em Cena 34.1 Meta-Produto realizadas _
3° Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
Pré-projeto 1° Quadrim
Itinerancia Pesquisa e pré 2° Quadrim
35 | Intemacional | 357 | Meta-Produto |  produgéo 3 Quadrim L
Museu do Futebol realizada META ANUAY 1
em foco ICM 100%
Atualizagéo de 1° Quadrim




pesquisa, 2° Quadrim
curadoria e pré- 3° Quadrim 1
36 produgéoNde 36.1 Meta-Produto Pesquifa ® Pré| META ANUAL
exposicao producao
itinerante sobre realizada ICM 100%
futebol feminino
1° Quadrim
2° Quadrim
37 Ativacdo Osmar 371 | Meta-Produto N° dE_E acoes 3° Quadrim 1
Santos realizadas META ANUAL 1
ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - PEPC MUSEU

DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2026)

A_gf)es N° Atributo da Mensuracédo Previsdo Quadrimestral
N° Condicionadas Mensuracdo
1° Quadrim 3
2° Quadrim 4
N° de eventos i
38.1 Meta-Produto . 3° Quadrim 3
realizados META ANUAL 10
Celebracéao de ICM 100%
38 efemer@es 1° Quadrim 75
[Presencial e 20 Quadrim 100
Virtual] 382 Meta-Resultado N° minimo de 3° Quadrim 75
' participantes META ANUAL
250
ICM 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim
Edital Campo . . i
39 P 39.1 | Meta-Produto Edital realizado |3~ Quadrim
Aberto META ANUAL 1
ICM 100%
40 Festival Cultura 401 Meta-Produt N° de eventos 1° Quadrim
Futebol Clube ' eta-rroduto realizados 2° Quadrim
3° Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
40.2 Meta-Resultado N° minimo de 3° Quadrim 400
' participantes | \ETA ANUAL 400
ICM 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim
a1 Mostrgs Zona 11 Meta-Produto ) 3° Quadrim 1
Mista Numero de META ANUAL 2
acoes ICM 100%
realizadas




1° Quadrim
Itinerancias - 2° Quadrim 1
° de acbes ;
42 | Museuforada | 421 | Meta Produto > 8¢ 3° Quadrim 1
area realizadas META ANUAL 5
ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2026)

Atributo da ~ Previsao
N° N° ~ Mensuracao .
Acdes Pactuadas Mensuracao Quadrimestral
Visitas educativas 1° Quadrim 2500
oferecidas ao publico N° minimo d 2° Quadrim 6160
escolar (ensino infantil, Meta-Resultado i mlnlmo © 3° Quadrim 4000
43 fund tal. médi 431 publico escolar
undamental, medio, atendido META ANUA| 12660
técnico e oM 100%
universitario) 0
Visitas educativas 1° Quadrim 2500
oferecidas para publico 2° Quadrim 3000
especifico (pessoas com N° minimo de 3° Quadrim 2580
. A . . ni
deficiéncia, idosos, em Meta-Resultado o META ANUA 8080
. ~ visitantes
44 situacao de 441 _
vulnerabilidade social, atendidos
infanto-juvenil etc.) ICM 100%
1° Quadrim 64
2° Quadrim 64
Visitas mediadas para N° de visitas i
45 |0 > P 45.1 | Meta-Produto . 3° Quadrim 64
publico espontaneo oferecidas META ANUA 192
ICM 100%
1° Quadrim 1280
2° Quadrim 1280
45.2 Meta N° minimo de 3° Quadrim| 1280
' Resultado  [pUblico atendido [ \META ANUA 3840
ICM 100%
1° Quadrim 4
Desenvolvimento de N° minimo de 2° Quadrim 2
atividades, oficinase | 46.1 Meta novas atividades | _3° Quadrim 2
46 jogos educativos Resultado oferecidas META ANUA 8
ICM 100%
1° Quadrim 4
Dente de Leite: .
o i N° minimo de 2° Quadrim 4
atividades educativas Meta o o .
47 s 471 atividades 3° Quadrim 4
presenciais para a Resultado _ META ANUA 2
primeira infancia oferecidas
ICM 100%
1° Quadrim 2
2° Quadrim 2
N° de encontros i
48.1 | Meta-Produto . 3° Quadriny 2
realizados META ANUA 6
ICM 100%




48 Programa Museu 1° Quadrim 20
Amigo do Idoso N° minimo de 20 Quadrim 20
48.2 Meta pessoas atendidas|__3° Quadrim 20
Resultado METAANUA| 60
ICM 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim 3
49.1 | Meta-Produto N° de. visitas 3° Quadrim 2
realizadas META ANUA 6
Visitas Educativas ICM 100%
49 | noturnas para alunos 1° Quadrim 35
EJA N° minimo de 2° Quadrim 105
49.2 Meta pessoas atendidas| _3° Quadrim 70
Resultado METAANUA| 210
ICM 100%
1° Quadrim 2
Visitas.eSpeciais para \® de visitas 22 Quadrfm 2
plblico com TEA 50.1 | Meta-Produto _ 3° Quadrim 2
50 | (Transtorno do Espectro realizadas META ANUA 6
Autista) ICM 100%
50.2 1° Quadrim 20
. 2° Quadrim 20
Meta pestor:sm:tT;z;Zas 3 Quadrin 20
Resultado META ANUA 60
ICM 100%
1° Quadrim 16
2° Quadrim 16
51.1 | Meta-Produto N d? agoes 3° Quadriny 16
Projeto Educativo na realizadas META ANUA 48
Praca: atividades ICM 100%
educativas para o 1° Quadrim 160
51 |publico da praga Charles N° minimo de 2° Quadrim 160
Miller 51.1 Meta pessoas atendidas| _3° Quadrim 160
Resultado META ANUA| 480
ICM 100%
1° Quadrim
Clube do 2° Quadri
521 | . Professor M;:,AQ:T\JdLrJI,rAn i
eta Produto | jmplantando e
publicizado ICM 100%
1° Quadrim 2
Saécio Professor: N° de encontros 22 8323::: ;
52 |encontros de integracdo| 52.2 | Meta Produto .
e formagdio de realizados META ANUA 6
profissionais da ICM 100%
educagéao 1° Quadrim 40
N° minimo de 2° Quadrim 40
523 Meta pessoas atendidas| 3% Quadrim 40

Resultado




META ANUA 120
ICM 100%
Relatério das 1° Quadrim
novas propostas 2° Quadrim
desenvolvidas pelol 30 Quadrim 1
53.1 | Meta Produto Comité para todas| ETA ANUA 1
as areas
ICM 100%
do museu
53 Comité Jovem Publicaggo do 1° Quadrim
edital de selegdo | 2° Quadrim
53.2 | Meta Produto da turma de 3° Quadrim 1
residéncia do ano | META ANUA 1
subsequente ICM 100%
1° Quadrim
N° de cursos 2° Quadrim
54 Curso.E.A.\D de 541 | Meta Produto oferemdots Fom 3° Quadrim 1
Acessibilidade carga horariade |META ANUA 1
20h ICM 100%
1° Quadrim
o _ Elaboracéo de o .
Materiais para apoio material didatico 2 Quadr?m
didatico & comunidade L 3° Quadrim 1
55 Meta Produto | em formato digital
escolar 55.1 META ANUA 1
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
Acolhimento para N° de visitantes i
56 P 56.1 | Dado extra . 3° Quadrim
grupos espontaneos acolhidos ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 36
2° Quadrim 36
Ativacbes educativas N° de acbes 3° Quadrim 36
57 .. 57.1 | Meta Produto .
Nno espago expositivo oferecidas META ANUA 108
ICM 100%
Projeto de 1° Quadrim
residéncial/intercambio 2° Quadrim 1
para educadores 3° Quadrim
museais do territério Projeto
58 _ 58.1 | Meta Produto elaborado META ANUA 1
paulista, de outros
estados e de outros ICM 100%
paises
1° Quadrim 2
Educativo em campo: \° d 2° Quadrim 2
~ . ° de acbes i
59 acGes educativas | 59.1 | Meta Produto ; z 3°Quadrim 2
extramuros realizadas META ANUA 6
ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2026)

N° Atributo da Mensuragéo

Mensuracao

Acdes
Pactuadas

N° Previsdo Quadrimestral



Oferecimento de 1° Quadrim 40

Onibus e lanche N° de 6nibus 2° Quadrim 40
mobilizados para META ANUAL 120
visitas
educativas e
programacao ICM 100%
cultural do
museu
1° Quadrim
Portifélio de agbes 2° Quadrim
& projetos do Portifélio :
. publicado META ANUAL 1
Educativo
ICM 100%
1° Quadrim
Gameficacédo de - _ 2° Quadrim
. ° de roteiros i
62 contetido 62.1 | Meta Produto ) 3° Quadrim 1
educativo gameficados META ANUAL 1
ICM 100%

2.5 PROGRAMA DE CONEXOES MUSEUS SP - PCM MUSEU DO

FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2026)

N° Acdes N° Atributo da Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Pactuadas Mensuragao
1° Quadrim
2° Quadrim 1
N° de
Capacitacdo 63.1 | Meta Produto capacitacdes 3° Quadrim 1
técnica para realizadas META ANUAL 2
63 | profissionais de ICM 100%
museus 1° Quadrim
N° de o :
T 2° Quadrim
63.2 Dado extra profissionais de 3° Quadrim
: museus
atendidos ANUAL
1° Quadrim 1
N° de encontros |_2° Quadrim
64.1 | Meta Produto virtuais realizados |_3° Quadrim
' META ANUAL 2
ICM 100%
1° Quadrim
64 Rede de Memdria 640 Encontro 20 Quadrim
do Esporte ' presencial 3° Quadrim 1
Meta Produto realizado META ANUAL 1
ICM 100%
64.3 Dado-extra N° de instituigcées | 1° Quadrim
' participantes 2° Quadrim




3° Quadrim

ANUAL
1° Quadrim 1
Virtualizagéo de N° de 2° Quadrim 1
65 exposicoes / Meta Produto virtualizacbes 3° Quadrim
espacos de 65.1 realizadas | META ANUAL 2
memoria ICM 100%
1° Quadrim
1
2° Quadrim
Seminario 66.1 | Meta Produto | Evento realizado 3° Quadrim
Educagdo em META ANUAL 1
66 Museus ICM 100%
[Preéenmal e 1° Quadrim
Virtual] .
. 2° Quadrim
66.2 Dado Extra .N_ de 3° Quadrim
participantes ANUAL

2.5 PROGRAMA DE CONEXOES MUSEUS SP - PCM
MUSEU DO FUTEBOL - AGOES CONDICIONADAS (2026)

o Acbes o Atributo da N Previsdo Quadrimestral
N N ~ Mensuragéao
Pactuadas Mensuracéo
1° Quadrim
2° Quadrim 1
Exposicao ° ic 3° Quadrim
67 itinerante 67.1 Meta Produto N de e)'(posugoes
realizadas META ANUAL 1
ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI MUSEU DO

FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2026)

Agoes N° Atributo dNa Mensuracao Previsdo Quadrimestral
N° Pactuadas Mensuracao
1° Quadrim 1200
N° minimo de 20 Quadrim 1600
68 Insergfngs na 68.1 |Meta Resultado | insercdes na midia | 3° Quadrim 1200
midia META ANUAL 4000
ICM 100%
Concurso de 1° Quadrim
Fotografia do Concurso 2° Quadrim 1
Futebol META ANUAL 1
ICM 100%
Concurso de 1° Quadrim
Contos e 2° Quadrim
70 Cronicas do 701 | Meta Produto Concurso 3° Quadrim 1




Museu do realizado META ANUAL 1

Futebol ICM 100%
N° minimo de 1° Quadrim 2
Desenvolvimento novas parcerias ou | 2° Quadrim 4
institucional a partir renovacdes 3° Quadrim 3
71 | de parceriascom | 711 [Meta Resultado | €St@P€l€cidas com [\yeTA ANUAL 9
organizagfes organizagoes
nacionais e/ou ICM 100%

internacionais

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

MUSEU DO FUTEBOL - AGOES CONDICIONADAS (2026)

N° Acoes Atributo da Mensuracao Previsao Quadrimestral
Pactuadas N° Mensuracao
1° Quadrim
Acdes de 2° Quadrim
72 | comunicagioe | 721 | Meta Produto Campanha 3° Quadrim 1
midia realizada META ANUAL 1
ICM 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED MUSEU
DO FUTEBOL - AGOES PACTUADAS (2026)

Acdes Atributo da - .
¢ N° ~ Mensuracao Previsao Quadrimestral
N° Pactuadas Mensuracao
1° Quadrim
2° Quadrim
73 AVCB 73.1 Dado Extra Documento obtido Q :
3° Quadrim
ANUAL
1° Quadrim
o .
74 .S.eguro 74.1 Dado Extra Documento obtido 2 Quadrfm
Multirriscos e RC 3° Quadrim
ANUAL
1° Quadrim
. o ;
75 L|c?nga para 75.1 Dado Extra Documento obtido 2 Quadr?m
funcionamento 3° Quadrim
ANUAL
76 76.1 | Meta Produto | Plantas atualizadas | 1° Quadrim
Atualizacéo de 2° Quadrim 1
plantas de 3° Quadrim
Seguranca Contra META ANUAL| 1
Incéndio ICM 100%
1° Quadrim
Atualizacéo do 2° Quadrim 1
leiaute dos
77 77.1 ' ' i
escritérios do 39 Leiaute atualizado 3° Quadrim
andar Meta Produto META ANUAL 1




ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 1
78.1 Meta Produto Plano elaborado 3° Quadnm
META ANUAL 1
ICM 100%
78 Plz_;mo de 1° Quadrim
gerenciamento de _ 2° Quadrim 1
residuos soélidos Implantacdo e -
Meta Resultado Treinamento 3° Quadrim
78.2 realizado META ANUAL 1
ICM 100 %
Substituicdo dos 1° Quadrim
portdes de 2° Quadrim 1
fechamento lateral o 0 i
79 ) 79.1 | Meta Produto Substituicdo 3° Quadrim
0 museu, realizada META ANUAL 1
localizados no ICM 100%
vao central

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

MUSEU DO FUTEBOL - AGOES CONDICIONADAS (2026)

Acd Atri ~ - .
coes N° tributo d~a Mensuracdo Previsdo Quadrimestral
N° Pactuadas Mensuracao
o :
Instalagcéo de 1° Quadrim
2° Quadrim
chuveiros .
- Chuveiros -
80 |automaticos nas 80.1 Meta Produto . 3° Quadrim
_ instalados
salas Origens e META ANUAL
Raizes do Brasil
ICM 100%
o .
Instalacdo de 1° Quadrim
2° Quadrim
Quadro de Quadro de
81 Transferéncia 81.1 Meta Produto Transferéncia | 3° Quadrim 1
Manual para o Manual instalado
META ANUAL 1
restaurante
ICM 100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO - 2026

Para o periodo de 2026, o Programa de Trabalho do Museu do Futebol prevé 64 acbes
pactuadas, contemplando 84 mensuracfes entre metas-produto e metas-resultado, conforme
detalhado nos quadros a seguir:

N° de

Total previsto
ordem

Metas-Produto (Pactuadas)




PGM - Captacgéo de recursos financeiros - N° minimo de projetos

1 inscritos para captacéo de recursos via leis de incentivo, fundos 2
setoriais, editais publicos e/ou privados

2 PGM - Evento de marketing para locacéo de espacos - Evento 1
realizado

3 PGM - Gestédo de Recursos Humanos - Encontros de escuta 1

4 PGM - Programa Visitando Museus - N° de encontros realizados 2

5 PGM - Integracdo e Formagé&o de Novos Colaboradores - Programa 1

reformulado

6 PGM - Saude, bem-estar - N° de acdes realizadas 3

7 PGM - Territorios do Futebol [Presencial e Virtual] - N° de a¢des 3
realizadas

8 PGM - Acessibilidade, Diversidade, Equidade e Incluséo - Censo 1

Diversidades

9 PGM - Politica de Mobilizagdo de Publicos - Politica implantada 1

10 PGM - Sustentabilidade - Renovac¢éo do Selo Verde 1

11 PGM - Plano de Seguranca da Informacéo - Plano elaborado 1

12 PGM - Troca dos projetores do Museu do Futebol - Projetores 1
adquiridos

13 PGM - Troca dos projetores do Museu do Futebol - Projetos 1
instalados

14 PGA - Producdo de artigos e outros contetidos multimidia no site do 12

Museu e outras plataformas - N° de artigos e contetidos produzidos
15 PGA - Realizagao de Workshops (oficinas) técnicos e/ou Editatonas 1
[Presencial e Virtual] - N° de eventos realizados
16 PGA - Politica de Direitos Autorais e Conexos - Politica de Direitos 1
Autorais e Conexos revisada

17 PGA - Biblioteca em movimento - Atividades ludicas realizadas na 3
biblioteca

18 PGA - Simposio internacional de Estudos sobre Futebol - Evento 1
realizado

19 PGA - Documentacéo de acervos digitais - Projeto elaborado 1

20 PGA - Documentacdo de acervos digitais - Projeto implantado 1

21 PGA - Cartografias do Futebol em S&o Paulo - Projeto elaborado 1

22 PEPC - Exposicédo Temporaria - Exposicao realizada 1

23 PEPC - Exposicédo Virtual - N° de exposi¢des publicadas 2

24 PEPC - Arquibancada Nerd [Presencial e Virtual] - N° de eventos 16
realizados

25 PEPC - Colecionadores - N° de eventos realizados 24

26 PEPC - Torcida no Museu - N° de eventos realizados 1

27 PEPC - Férias no Museu - N° de eventos realizados 2

28 PEPC - Jornada do Patrimdnio - N° de eventos realizados 1




29

PEPC - Futebol em cena - N° de a¢les realizadas 1
30 PEPC - Pré-projeto Itinerancia Internacional Museu do Futebol em
foco - Pesquisa e pré producéo realizada 1
PEPC - Atualizagdo de pesquisa, curadoria e pré-produgao
31 Itinerdncia CONTRA-ATAQUE! As mulheres do futebol - Pesquisa e 1
pré-producéo realizada
32 PEPC - Ativacdo Osmar Santos - N° de acdes realizadas 1
33 PE - Visita mediada para o publico espontéaneo - Nimero de visitas 192
oferecidas
34 PE - Desenvolvimento de atividades, oficinas e jogos educativos - N° 8
minimo de novas atividades oferecidas
PE - Dente de Leite: atividades educativas presenciais para a
35 primeira infancia - Namero minimo de atividades educativas 12
oferecidas
36 PE - Programa Museu Amigo do Idoso - N° de encontros realizados 6
37 PE - Visitas educativas noturnas para alunos de EJA - N° de visitas 5
realizadas
38 PE - Visitas especiais para publico com TEA (Transtorno do 5
Espectro Autista) - N° de visitas realizadas
39 PE - Projeto Educativo na Praca - N° de aces realizadas na Praca 48
Charles Miller
40 PE - Sécio Professor: encontros de integracao e formacao de 5
profissionais da educacgéao - N° de encontros realizados
PE - Sécio Professor: encontros de integracdo e formacéo de
41 profissionais da educacéo - Clube do Professor implantando e 1
publicizado
42 PE - Comité Jovem - Relatério das novas propostas desenvolvidas 1
pelo Comité para todas as areas do museu
43 PE - Comité Jovem - Publicacdo do edital de selecdo da turma de 1
residéncia do ano subsequente
44 PE - Curso EAD de Acessibilidade - N° de cursos oferecidos com 1
carga horaria de 20h
45 PE - Materiais para apoio didatico a comunidade escolar - 1
Elaboracé@o de material didatico em formato digital
46 PE - AtivacOes educativas no espaco expositivo - N° de acbes 108
oferecidas
PE - Projeto de residéncia/intercambio para educadores museais do
47 territério paulista, de outros estados e de outros paises - Projeto 1
elaborado
48 PE - Educativo em campo: a¢des educativas extramuros - N° de 5
acOes realizadas
49 PE - Portifélio de ac¢des e projetos do Programa Educativo - Portifélio 1
publicado
50 PE - Gameficagdo de contetdo educativo - N° de roteiros 1
gameficados
51 PCM - Capacitagdo técnica para profissionais de museu - N° de 2
capacitacoes realizadas
52 PCM - Rede de Memoria do Esporte - N° de encontros virtuais 2

realizados




53

PCM - Rede de Memoéria do Esporte - Encontro presencial realizado 1
54 PCM - Virtualizacédo de exposicdes / espacos de memdria - N° de 2
virtualizacdes realizadas
55 PCM - Seminério Educacéo em Museus - Evento realizado 1
56 PCDI - Insercfes na midia - N° minimo de insercfes na midia 4000
57 PCDI - Concurso de Contos e Crbnicas do Museu do Futebol - 1
Concurso realizado
58 PCDI - Concurso de Fotografia do Museu do Futebol - Concurso 1
realizado
PCDI - Desenvolvimento Institucional a partir de parcerias com
59 organizagdes - N° minimo de novas parcerias ou renovacgdes 9
estabelecidas com organiza¢6es nacionais e/ou internacionais
60 PED - Atualizacao de plantas do SCI (lagcos de detecc¢éo, detectores, 1
spk, rotas de fuga, saidas) - Plantas atualizadas
61 PED - Atualizagdo do leiaute dos escritérios do 3° andar - Leiaute 1
atualizado
62 PED - Plano de gerenciamento de residuos sélidos - Plano 1
elaborado com treinamento e implantacéo realizada
63 PED - Troca dos portdes de fechamento lateral do museu, 1
localizados no vao central - Portdes trocados
N° de .
Metas-Resultado (Pactuadas) Total previsto
ordem
1 PGI,\/I.— Captacéo de recursc~>s financeiros - 49,2% de_repasse do~ RS 6.685.615
exercicio no contrato de gestdo — Receitas operacionais e Captacao
PGM - Pesquisas e avaliacdes de Publicos - indice de satisfacéo do
2 publico geral, de acordo com os dados obtidos a partir do totem >=80%
eletrénico
PGM - Pesquisas e avaliacdes de Publicos - indice de satisfacéo do
3 publico com palestras, oficinas e cursos (presencial, virtual e >=80%
extramuros
4 PGM - Pesquisas e avaliacdes de Publicos - indice de satisfacéo do > =80 %
publico escolar (estudantes e professores)
5 PGM - Territorios do Futebol [Presencial e Virtual] - N° minimo de 80
participantes
6 PGA - Realizacdo de Workshops (oficinas) técnicos e/ou Editatonas 15
[Presencial e Virtual] - N° minimo de publico
7 PEPC - Recebimento de visitantes presenciais no museu - N° de 360000
visitantes atendidos presencialmente no Museu
8 PEPC - Arquibancada Nerd [Presencial e Virtual] - N° minimo 800
participantes presenciais
9 PEPC - Colecionadores - N° minimo de participantes 3000
10 PEPC - Torcida no Museu - N° minimo de participantes 900
11 PEPC - Férias no Museu - N° minimo de participantes 10000
12 PEPC - Jornada do Patriménio - N° minimo de participantes 15




PE - Visitas educativas oferecidas ao publico escolar (ensino

infantil, fundamental, médio, técnico e universitario) - Nimero 12660
13

minimo de publico escolar
PE - Visitas educativas oferecidas para publico especifico (pessoas
14 com deficiéncia, idosos, em situacdo de vulnerabilidade social, 8080
infanto-juvenil, etc.) - N° minimo de visitantes atendidos
15 PE - Visita mediada para o publico espontaneo - Nimero minimo de 3840
publico atendido
16 PE - Programa Museu Amigo do Idoso - N° minimo de pessoas 60
atendidas
17 PE - Visitas educativas noturnas para alunos de EJA - N° minimo 210
de pessoas atendidas
18 PE - Visitas especiais para publico com TEA (Transtorno do 60
Espectro Autista) - N° minimo de pessoas atendidas

19 PE - Projeto Educativo na Praca - N° minimo de pessoas atendidas 480
20 PE - Sécio Professor: encontros de integragéo e formagéao de 120

profissionais da educagéo - N° minimo de pessoas atendidas
21 PED - Plano de gerenciamento de residuos soélidos - Implantagédo e 1

treinamento

Espera-se também, no ano de 2026, a realizacdo de outras 12 acdes condicionadas
adicionais dentre metas-produto e metas-resultado.

4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

O Museu do Futebol € um equipamento cultural vinculado a Secretaria de Cultura, Economia e
Indastria Criativas do Estado de Sao Paulo (SCEIC), gerido desde 2008 pela Organizacdo
Social IDBrasil Cultura, Educacao e Esporte. Trata-se de um dos equipamentos da SCEIC com
maior numero de visitacdo na cidade de S&o Paulo, o que evidencia seu forte apelo junto aos
publicos amantes (e ndo s6) da modalidade esportiva que é o cerne de suas acles de
preservacao e comunicacao: o futebol.

ExposicOes integram a grande frente comunicacional dos museus. Elas traduzem valores
institucionais e dialogam com e para os mais diversos publicos através de emocdes, saberes,
redes de pertencimento, informacdes, novos conhecimentos produzidos e, principalmente, séo
capazes de promover conexdes entre o patrimonio cultural, seja ele musealizado ou nao, as
pessoas e seus territorios. As exposi¢cdes museologicas, costuradas como uma trama de gol,
sdo espacos para reflexdes capazes de articular tempos, experiéncias e repertérios de vida.
Junto aos publicos, rednem novas camadas de sentido e retroalimentam, a partir de multiplos
pontos de vista, as escolhas patrimoniais de seus museus, entendidos como:

[...] uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos e ao servigo da sociedade que pesquisa,
coleciona, conserva, interpreta e expbe o patrimbnio material e imaterial. Abertos ao publico,
acessiveis e inclusivos, os museus fomentam a diversidade e a sustentabilidade. Com a
participagdo das comunidades, os museus funcionam e comunicam de forma ética e
profissional, proporcionando experiéncias diversas para educacéo, fruicdo, reflexdo e partilha
de conhecimentos”. (ICOM, 2022).

No caso do Museu do Futebol, suas exposicbes desempenham um papel particularmente
interessante no cendrio museoldgico brasileiro. Criado como um dos primeiros museus-
experiéncia do pais — que propde novas formas de conexdes sensoriais com seus contetdos
— 0 Museu do Futebol se destaca por um projeto museografico inovador. Sua exposicdo de



longa duracdo oferece um percurso imersivo, com salas estrategicamente organizadas para
celebrar o futebol como patrimonio cultural brasileiro. Com uma curadoria panoramica, a
exposicdo abrange dimensfes histéricas, criticas, celebrativas e ludicas, articulando debates
fundamentais para a sociedade contemporanea, e consequentemente, para a museologia. A
acessibilidade para diversos publicos e os recursos interativos e multissensoriais integram de
forma essencial o projeto expografico, que também busca, de maneira estratégica, promover
reflexdes e didlogos sobre temas emergentes — inclusive 0os mais sensiveis.

Passados 16 anos de sua inauguragdo, o Museu do Futebol passou por um processo de
renovacdo da sua exposicdo de longa duracdo. Estruturada a partir dos eixos - Historia e
Cultura, Emoc¢éo, Diversidades - a renovacao curatorial reafirmou o compromisso da instituicao
em abordar o futebol como fenémeno sociocultural. Afora a exposicédo de longa duracao, outros
formatos de exposicédo sdo promovidos pela instituicdo nos quais existem outras possibilidades
de experimentacdo para processos e linguagem museais, pelos quais o0 Museu do Futebol &
amplamente reconhecido. As exposi¢cdes temporarias, itinerantes e virtuais promovem criacoes
de métodos de pesquisa, curadoria, ambientacdo e desenho de exposicdes, que, feitos de
maneira coletiva, evidenciam novas formas de narrar o futebol e suas mdultiplas dimensoes.
Esses projetos permitem a incorporacdo de diferentes linguagens e tecnologias, tornando as
exposicoes o reflexo do museu dinamico, aberto ao dialogo e que discute a materialidade e
imaterialidade dos temas abordados.

Na diversidade de formatos estabelecidos, as exposicées temporarias, por sua vez, em dialogo
com a exposicao de longa duracéo, se estabelecem como lugares de aprofundamento de temas
de pesquisas e interesses do museu e seus publicos, a partir dos eixos apontados em seu
Plano Museoldgico e demais documentos basilares. Assim como a exposicdo de longa

duracéol, as exposices temporarias, itinerantes e virtuais tém como premissas a valorizagdo
da diversidade de praticas, sujeitos e territorios do futebol - com énfase na equidade de género
e racial em suas representacdes. Elas tém como missdo aprofundar os debates e as
abordagens contemporaneas sobre o tema "futebol”, desenvolvendo-se por meio de processos
museologicos e museograficos que articulam, em suas diferentes etapas de producado, as

dimensées de pesquisa, comunicacéo e salvaguarda.?

Dois diferenciais das exposicées do Museu do Futebol sdo o acolhimento dos publicos e a
valorizacdo da experiéncia coletiva. A instituicio € comprometida com o trabalho de mediacéo
de acordo com os principios da Politica Nacional de Educacdo Museal (PNEM), promovendo o
didlogo com diferentes perfis de visitantes em um convite de conexdo com os multiplos sentidos
do futebol em suas dimensodes afetivas, culturais e sociais. Essa abordagem favorece uma rica
interacdo intergeracional, fortalecendo lacos e ampliando janelas de didlogo e pertencimento
com o contetdo apresentado. E também um destaque o trabalho continuado em torno das
linguagens e tecnologias expositivas, que resultam na adoc¢ao de propostas Unicas de ocupagao
de solucdes expograficas inovadores, repercutidas como casos de sucesso em premiagoes,
aulas e oficinas no campo do design e museologia, nacionais e internacionais.

Ao longo de sua trajetéria, 0 Museu estabeleceu diversas premissas que orientaram tanto suas
exposi¢ches quanto suas estratégias de comunicagdo. Parte dessas premissas sao de natureza
conceitual, relacionadas ao olhar que lancamos sobre o futebol enquanto patriménio cultural
imaterial, passivel de musealizagéo, aos recortes e enquadramentos estabelecidos. Outras sdo
guiadas por principios e valores que refletem o objetivo principal de um museu — ou seja, para
quem se realiza esse trabalho - em consonancia com as agendas institucionais. Ha ainda
premissas de ordem operacional que estéo ligadas a possibilidade de transformar conceitos em
praticas concretas de atuacdo através de principios e Diversidade; Inclusédo; Antirracismo;
Intergeracionalidade e o Futebol como direito humano.

Diretrizes da Politica
Podemos afirmar que as exposi¢cdes produzidas por instituices de carater museolégico, sejam



elas de longa duragdo, temporarias, itinerantes ou virtuais, se constituem como meios
fundamentais para se estabelecer um canal de comunicacdo com os publicos, além de serem
projetos propicios a experimentacdes e mobilizacdo de novas parcerias, temas e relagbes que
podem ser incorporadas ao cotidiano do museu. Dessa forma, o estabelecimento da Politica de
Exposicdes do Museu do Futebol (2026-2030) possui carater estratégico na medida em que
serve como instrumento de planejamento, em uma perspectiva de médio e longo prazo, para 0s
processos de concepcéao, desenvolvimento, execucéo e avaliagdo das exposi¢cdes promovidas —
bem como de toda a programacdo educativa e cultural a elas vinculadas Vale dizer que os
eventos realizados pela equipe técnica se apoiam também nas premissas debatidas nesta
Politica, e incorporam 0s conceitos de exposicdes como base das acdes planejadas. A
diversidade de formatos de programacdes permite que diferentes estratégias de conexdo com
0S publicos do museu sejam experimentadas, sendo mais um importante instrumento de
comunicacao dos temas de pesquisas interseccionados com 0 universo mais amplo da cultura
do futebol.

No decorrer dos processos de formulacdo da Politica de Exposi¢coes do Museu do Futebol
(2026-2030), também foram consolidados, por meio dos documentos basilares e premissas
disponibilizadas anexas ao presente documento, 0s seguintes compromissos intersetoriais da
instituicdo em relacdo a seus temas, cenario museoldgico e conjuntura frente a aspectos de
cidadania cultural:

Sustentabilidade: as exposicfes temporarias e 0s eventos, pelo alcance e visibilidade que
possuem, sdo 0s principais veiculos para a mobilizacdo, diversificacdo e fidelizacdo de
publicos, além da articulacdo de parcerias. Para tanto, devem priorizar o planejamento
antecipado, a possibilidade de construcéo dialégica de acordo com as expectativas e projetos

dos parceiros e do Museu, visando sua sustentabilidade social®. No que se refere a
sustentabilidade ambiental, o Museu do Futebol conta com uma politica de reuso, doacdo a
instituicbes parceiras e descarte responsavel de materiais expositivos, garantindo a melhor
destinacao para os materiais utilizados.

Processos participativos: os projetos de exposicdes e eventos devem priorizar processos
participativos, com instancias de especialistas e integrantes da sociedade civil. A fim de tornar
cada vez mais organico e transparente 0 processo participativo na concepcdo e
desenvolvimento da programacao cultural e das exposi¢des, 0 Museu do Futebol conta com o
apoio de um Comité Curatorial, consultorias especializadas, além de pesquisas, consultas e
rodas de conversas com grupos concernentes aos projetos. A elaboracdo de métodos de
intercolaboracdo também é uma premissa de planejamento.

Acessibilidade: as exposi¢cdes do Museu do Futebol sdo projetadas e desenvolvidas desde o
inicio com foco nas necessidades de acessibilidade integral, a partir da especialidade da equipe
educativa e de exposicoes, bem como de especialistas em todas as fases do processo. A
acessibilidade, incluindo pessoas com deficiéncia, de faixas etarias variadas e estrangeiros, é
um aspecto norteador nas exposicgoes.

Inovacdo: conteudos em diferentes formatos e disponibilizados de variadas formas que
aprofundam debates, ampliam questdes e estdo em dialogo com as exposi¢cdes temporarias e
exposicdo de longa duracdo. A inovagdo também reflete sobre a sensibilizacdo presencial dos
visitantes e recai sobre aspectos de tecnologia social.

Monitoramento e avaliacdo de publicos: implementacdo de ferramentas e processos de
avaliacdo e monitoramento de publicos ao maior nimero possivel de eventos e exposicoes,
incluindo estratégias de avaliagBes pontuais das percepg¢des de publicos especificos.

Apoio a cadeia socioecondmica da cultura: apoio no desenvolvimento de acbes e
articulacbes, sempre que possivel, com redes de produtores, coletivos, associacbes e
comunidades ligadas a tematica do Futebol e da industria criativa.



Conexdes museoldgicas: fortalecimento, articulagcdo e participacdo na rede de Museus da
SCEIC e redes tematicas de museus, como a Rede Memaria e Esporte, fortalecendo as acdes
conjuntas e possibilitando maior visibilidade do campo museol6gico paulista e nacional.

Desdobramentos de acdes: as acdes expositivas podem e devem ser elaboradas em dialogo
com outras atividades do Museu. Baseadas em temas, métodos de pesquisa, formatos de
exibicdo e na articulagdo com pessoas e comunidades, as equipes extrapolam o espaco e o
tempo de uma exposicdo ao desenvolver conteudos especificos para o site, posts, videos,
exposices virtuais, programacdo cultural, acdes educativas, criacdo de jogos, painéis
itinerantes, publicacdes, entre outras possibilidades.

Com base nesses compromissos, apresenta-se a seguir uma caracterizacdo dos possiveis
formatos expositivos, além do detalhamento dos espacos rotativos que ocupam a exposi¢cao de
longa duracédo do Museu do Futebol:

1. ExposicOes temporarias: exposicfes que se enquadram nessa tipologia se propdem a
abordar temas em dialogo a projetos de pesquisa e articulagdo com os documentos e
premissas basilares da instituicdo, sendo subdivididas em duas tipos: exposicbes temporarias
“Cabeca de Chave”, de médio e grande porte, e exposicdes “Meio-de-Campo”. Ocorrem na
Sala Osmar Santos, espaco de 250 m2 |ocalizado no térreo do Museu do Futebol em area que
conecta a ala expositiva ao Foyer Pacaembu.

Exposicdes "Cabeca de Chave": exposicoes de médio a grande porte que articulam temas de
pesquisa, agendas e eventualmente acervos museoldgicos mobilizados pela instituicdo ao longo
de seus processos de preservacao, pesquisa, educacdo e comunicacdo. Por serem o principal
produto de mobilizacdo da programacdo do Museu na temporada, se desdobram em acdes e
materiais educativos; atividades de programacdo cultural e exposi¢cdes virtuais com ocorréncia
anual.

Ativacbes "Meio-de-Campo": mostras ou ocupacdes expositivas de pequeno porte, atreladas
a programacao cultural, sempre em alinhamento a misséo, as diretrizes tematicas e as diretrizes
do Comité Curatorial do Museu do Futebol. Podem ser desenvolvidas pelas proprias equipes do
Museu e/ou por parceiros, em alternancia com o calendario das exposicoes "Cabeca de Chave".

2.Exposicoes itinerantes: exposicoes realizadas fora da sede do Museu do Futebol, seja em
outros locais da capital e cidades do interior do Estado, como também eventualmente em outros
Estados e paises. Podem ocupar variados espacgos, com perfis de infraestrutura diversos, e sao
apresentadas em periodos flexiveis. As itinerancias tendem a ser de pequeno e médio porte,
devido a necessidade de adequacbes aos espacos disponiveis e tem como horizonte o
compartilhamento de pesquisas e engajamento de atores locais.

3. Exposigoes virtuais: exposicoes em plataformas digitais, podendo ser acessadas online a
partir de diferentes dispositivos. Este formato permite um amplo alcance das a¢des do Museu
do Futebol, além de serem estratégicas na ampliacdo dos referenciais pesquisados pelo e a
partir da instituigao.

4. Vitrines rotativas na exposicado de longa duracao: Ocupacdo das vitrines dispostas na
exposi¢do com itens tridimensionais relativos a cultura material do futebol em caréter rotativo, a
saber:

Sala Pelé: conta com duas vitrines dotadas de pelicula protetora para exibicdo de uma camisa
de Pelé (ou de atleta relacionado a sua trajetéria) e outra relacionada as exposicoes
temporarias em cartaz, a partir de critérios estabelecidos pelo Comité Curatorial, em dialogo
com os eixos teméticos do Museu. Periodo de rotatividade previsto: de 3 meses a 6 meses



(condicionado as questdes de conservacao de cada item).
Sala Zona Mista: espaco multiuso equipado com uma estante composta por nichos moveis, em

trés medidas padrédo, destinados a exibicdo de objetos tridimensionais, bem como cinco
terminais de consultas a conteudos digitais. A estrutura metdlica vazada da estante permite
também a fixacdo de imagens imantadas, ampliando as possibilidades expositivas. A sala tem
como objetivo abrigar exposic6es em versdes reduzidas em dialogo com as efemérides do ano
e/ou parcerias institucionais, priorizando a exibicdo de cultura material do futebol, mas sem se

restringir a ela. Periodo de rotatividade previsto: Quadrimestral.

DIRETRIZES CURATORIAIS

A Politica de Exposi¢des do Museu do Futebol (2026-2030) parte de um conjunto de diretrizes
curatoriais de atuacao transversal, que extrapolam os eixos da exposicdo de longa duracgao -
embora estejam a eles diretamente associados. Estas sdo resultado de experiéncias, acoes e
discussbes conceituais realizadas ao longo deste ultimo ciclo do contrato de gestdo (2021-
2026) e consideram toda a trajetoria institucional nas frentes de pesquisa, preservacao e
comunicacdo museoldgica, de maneira articulada. Mais do que refletir, seu objetivo é balizar e
orientar acdes das areas técnicas do Museu, a saber: Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro (a cargo das frentes de pesquisa e preservacdo), Nucleo de Exposicdes e
Programacao Cultural e Nacleo Educativo, em interlocucdo com a area de Comunicacao e
Desenvolvimento Institucional. Servem, pois, como base para a concepcéao e o desenvolvimento
de programas, projetos e atividades realizadas por essas equipes.

Um aspecto relevante que caracteriza as diretrizes curatoriais € sua transversalidade: cada
projeto de pesquisa, exposi¢cdo ou acado institucional ndo necessariamente estara enquadrado
em uma Unica diretriz. E ndo apenas possivel, mas desejavel que o projeto se desenvolva no
cruzamento de uma ou mais diretrizes tematicas.

Outro aspecto fundamental de ser enunciado na Politica de Exposicbes do Museu do Futebol
diz respeito as Copas do Mundo: com periodicidade bienal considerando as edi¢cbes femininas e
masculinas, esse grande evento atravessa o planejamento dos ndcleos técnicos, sempre em
didlogo e convergéncia com as areas de Comunicacdo, Desenvolvimento Institucional,
Operacdes e Infraestrutura. Trata-se de um tema estratégico que tem potencial de dialogar com
os diferentes eixos curatoriais, que seguem abaixo com suas especificidades:

l. Historias e Memoérias do Futebol Brasileiro

Esta diretriz tem o objetivo de investigar, preservar e comunicar fatos e reminiscéncias
relacionados ao futebol brasileiro em suas manifestagdes no pais e fora dele, por meio de seus
agentes, desde os fins do século XIX, quando foram estabelecidas as regras do “futebol
moderno”. Ainda assim, isso ndo impede que antigas praticas culturais com bola também
possam ser objeto de estudo. De todo modo, deve orientar acbes e projetos que tém como

ponto principal as nocbes de tempo e temporalidade. Nesse sentido, permite atividades
relacionadas a conteudos diversos, tais como:

- Eventos esportivos — em especial, a Copa do Mundo;

- Clubes, atletas e demais personagens do universo do futebol,

- Formas de jogar e de torcer,

- Interfaces com politica, economia, midias e tantas outras possibilidades;

- Memdrias de atletas e demais atores que compdem o universo do futebol brasileiro.



Ao articular Historia e Memaria, esta diretriz possibilita e potencializa a compreenséo do futebol
enguanto uma expressao sociocultural significante e multifacetada.

Il. Futebol e Territério

Se a diretriz anterior parte de conceitos da Histéria para entender o futebol, esta o faz com os
da Geografia. Territorio e (multi)territorialidade sdo fundamentais para conectar tal esporte com
0 espaco. Tais conceitos extrapolam os espacos fisicos de campos, estadios, quadras e demais
locais em que o futebol € praticado. Diz respeito as transformacdes, usos, relacdes, disputas e
deslocamentos de atores ndo somente no espaco urbano, abordando concomitantemente
dimensdes politicas, econdmicas, sociais e culturais. Deste modo, a diretriz deve guiar acdes
museologicas cuja questado central seja a relacdo de comunidades com seu(s) territério(s) por
meio do futebol. Sdo objetos de estudo, acéo e difuséo:

Relacbes entre espaco e sociedade: impactos de estadios, migracdes de atletas,
territorialidades de torcidas;

Dimensbes politicas e econdmicas: infraestrutura, acesso a equipamentos esportivos,
globalizac&o do futebol;

- Cultura e identidade: vinculos entre comunidades e seus territorios por meio do esporte.

lll. Futebol e Marcadores Sociais

Esta diretriz propde reunir, a luz das bases estabelecidas pelas Ciéncias Sociais, diferentes
grupos para os quais o futebol é forma de acao politica, de maneira intencional ou ndo. Ainda
gue suas lutas estejam relacionadas a processos histéricos distintos e possuam
especificidades, € possivel articula-los a partir do conceito “marcadores sociais da diferenca”.
Estes sdo compreendidos como atributos ou caracteristicas que permitem a reunido das
pessoas em diferentes grupos ou categorias, baseando-se em aspectos como raca, etnia,
classe social, género, sexualidade, orientacdo sexual, deficiéncia, idade, religido, nacado, entre
outros. A interseccdo entre elas revela a constru¢cdo de outras subjetividades, possibilitando
uma andlise critica e complexa da realidade social. Tais marcadores sdo usados para
estabelecer fronteiras sociais e para a construcdo da identidade individual e coletiva, sendo
fundamentais para compreender as relagcdes de poder, as desigualdades sociais e a
reivindicacdo de direitos civis. Desde 2015, o Museu do Futebol vem se consolidando como
referéncia na producdo e difusdo de conhecimentos sobre mulheres do futebol. Desde 2021,
tendo como marco a exposi¢cado temporaria Tempo de Rea¢cdo — 100 anos do goleiro Barbosa,
tem se dedicado ao protagonismo negro. J4 a partir de 2024, em virtude da renovacdo da
exposicdo de longa duracado, trouxe informagdes sobre estes e outros grupos: pessoas
LGBTQIAPN+ e com deficiéncias. A diretriz proposta subsidia, exatamente, o desenvolvimento
de novas acdes e projetos para todo esse conjunto de grupos sociais. Nesse sentido, permite
pesquisa, preservar e comunicar conteudos diversos relacionados a:

- Futebol LGBTQIAPN+;

- Futebol Indigena;

- Protagonismo Negro;

- Futebol de Mulheres;

- Futebol de Cegos;

- Futebol para pessoas amputadas;
- Futebol PC (paralisia cerebral);



- Futebol em Cadeira de Rodas.

IV. Cultura Material do Futebol

Esta diretriz destaca e reconhece a importancia da materialidade nos processos de memoria,
histéria e producdo de conhecimento. Nesse contexto, sua proposta € incentivar pesquisas,
projetos e exposicdes que dialoguem com as diversas materialidades relacionadas ao futebol,
tendo como ponto de partida, o Estadio do Pacaembu, local em que esta situada a instituicéo.
Entendido como “lugar de memdria”, cabe as a¢cdes desempenhadas pelas equipes do Museu
trabalhar no sentido da valorizacédo desse acervo na perspectiva do “espirito do lugar”. Embora
o Museu do Futebol ndo preserve acervos fisicos em carater permanente, possui uma trajetoria
consolidada de pesquisa, documentacdo e apoio a colecdes materiais ligadas a modalidade.
Fomentar e valorizar a preservacdo de materialidades por parceiros segue como missao da
instituicdo, que entende suas exposicdes como espacos privilegiados para conhecimento
publico desses itens. Dentro dessa perspectiva, sdo objetos de estudo, acao e difusao:

- O patrimonio edificado: o Estadio do Pacaembu como patriménio arquitetdnico e lugar de
memoria;

- Objetos esportivos (uniformes, bolas, troféus) de valor histérico e simbdlico;

- Documentos fisicos que representem as praticas e a histéria do futebol brasileiro, e suas
interseccoes.

Tais diretrizes, aliadas ao conceito gerador firmado no contexto da atualizacdo do Plano
Museoldgico em 2025 — o do Direito ao Futebol — se desdobram em trés frentes tematicas
centrais para a programacao cultural e de exposi¢cdes do Museu do Futebol no periodo de
2026-2030: Futebol de Mulheres, Futebol de Varzea e Modos de Torcer. Tais temas operam
como matrizes curatoriais que orientam a concepcéo das exposicfes tempordrias, itinerantes e
virtuais, articulando pesquisa, acervo e comunicacdo museoldgica a partir de abordagens
plurais, situadas e socialmente comprometidas. Sem prejuizo dessa centralidade, o programa
de exposicoes e de programacao cultural preserva abertura para o desenvolvimento de outros
temas estratégicos, a partir das discussdes realizadas no contexto do Comité Curatorial, em
consonancia com as agendas contemporaneas da instituicdo e com a ampliacdo do escopo
narrativo sobre o futebol.

O tema “Futebol de Mulheres” estrutura programacdes que aprofundam o percurso institucional
do Museu no reconhecimento da modalidade como parte indissociavel da “Historia e Memoaria
do Futebol Brasileiro”, articulada ao “Futebol e Marcadores Sociais” que atravessam género,
racga, classe e territorio. No contexto da realiza¢cdo da Copa do Mundo de Futebol Feminino da
FIFA no Brasil, em 2027, esse eixo ganha especial relevancia ao propor narrativas que
valorizam trajetorias, disputas, silenciamentos histéricos e conquistas contemporaneas das
mulheres no futebol. As ativacdes, exposi¢cdes temporarias e virtuais associadas a esse campo
curatorial mobilizam acervos materiais e imateriais, depoimentos, registros audiovisuais e
dispositivos participativos, reafirmando o compromisso institucional com a equidade de género,
a ampliagcdo do acesso e a producdo de conhecimento critico sobre o esporte. A exposicao
“Cabeca de Chave” “Sonhos de Menina”, prevista para 2027, assim como a programacao
associada a Copa, sao os destaques desta frente temética.

O tema “Futebol de Varzea” orienta acdes ancoradas na diretriz “Futebol e Territorios”,



reconhecendo a varzea como espac¢o fundamental de préatica esportiva, sociabilidade, producéo
cultural e memoria coletiva. Desenvolvidas por meio de processos colaborativos com sujeitos e
coletivos desses territorios, as atividades em especial de programacédo cultural sobre o tema
buscaréo evidenciar a diversidade de modos de jogar, organizar e viver o futebol fora dos
circuitos hegemaonicos, articulando dimens@es histéricas, identitarias e politicas. Esse campo
curatorial dialoga diretamente com a diretriz “Cultura Material do Futebol”, ao valorizar objetos,
registros e praticas associadas ao cotidiano da varzea, e estabelece conexfes com a exposi¢ao
“Futebol Indigena no Estado de S&o Paulo”, prevista para 2029, ampliando a compreensao do
futebol como préatica cultural situada e territorializada.

Por fim, o tema “Modos de Torcer” estrutura tematicamente atividades dedicadas ao torcer
como experiéncia cultural plural e coletiva, articulando as diretrizes “Histéria e Memoria do
Futebol Brasileiro”, “Futebol e Marcadores Sociais” e “Futebol e Territorios”. Ao abordar rituais,
afetos, identidades, conflitos e formas de pertencimento associadas as torcidas, esse campo
curatorial reconhece o torcedor como agente central na construcédo dos sentidos do futebol. Em
didlogo com temas como acessibilidade, diversidade de publicos e cultura de paz, as acdes
associadas tém como destaque, no inicio do ciclo, a exposicédo “Camisas da Copa” e culminam,
em 2030, na realizagdo da mostra “Modos de Torcer”, que integra as comemoracdes do
centenario da primeira Copa do Mundo e o consolida como sintese reflexiva do ciclo expositivo,
reafirmando o Museu do Futebol como espaco de mediacéo cultural, escuta ativa e producéo
critica de narrativas museoldgicas.

4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAO CULTURAL
EXPOSICOES TEMPORARIAS

EXPOSICAO “CABECA DE CHAVE”

- 2026 - 2° quadrimestre: Amarelinha

A principal exposicédo temporaria do Museu do Futebol em 2026, “Amarelinha”, apresenta um
panorama histérico e simbdlico dos uniformes brasileiros que marcaram as Copas do Mundo
desde 1930. Com a reunido inédita de 18 camisas da Selecdo usadas por idolos que véo de
Rivellino a Neymar em edicfes da Copa do Mundo de 1958 a 2022, a exposicao aborda nao so
o carater simbdlico da “amarelinha”, mas também as camadas de informacdo e historia
presentes em suas materialidades, costuras e tecnologias empregadas. Contando com um guia
de leitura das camisas de futebol como objeto cultural, “Amarelinha” aborda as camisas como
importantes testemunhos materiais e museologicos da histéria do pais. Para além da
celebracdo deste objeto icone do Brasil no mundo, a exposi¢cdo traz também depoimentos,
dispositivos navegaveis, imagens e curiosidades sobre a histéria das camisas de futebol de
diversos paises.

Parcerias potenciais: colecionadores de camisa, faculdades/universidades de design téxtil,
influenciadores de moda.

Diretrizes curatoriais: Histéria e Memoéria do Futebol Brasileiro; Futebol e Territorios; Cultura
Material do Futebol. No contexto do ciclo 2026-2030, a exposi¢cédo dialoga com o tema “Modos
de Torcer”.

ATIVACAO “MEIO-DE-CAMPO?”

- 2026 - 30 quadrimestre: Futebol em Imagens no Acervo do Museu do Futebol (ativacao)



Com imagens impressas, textos e depoimentos, a ativa¢do dedicada a iconografia do futebol no
acervo da instituicdo se configura como uma mostra de menor escala. A iniciativa apresenta
destaques do acervo imagético pesquisado e preservado pelo Museu do Futebol, com destaque
especial para as imagens premiadas nos concursos de fotografias promovidos pela instituicao
no ultimo ciclo. A mostra funcionard como base para diferentes ativacdes da programacédo
cultural, acdes educativas e iniciativas do CRFB tendo entre os temas “Modos de Torcer” e o

acervo da instituicdo sobre futebol feminino, operando também como um “esquenta” a Copa do
Mundo de Futebol Feminina de 2027.

Parcerias potenciais: FPF, jornalistas, guias de turismo, escolas de futebol, professores/as de
educacao fisica.

Diretrizes curatoriais: Historia e Memoria do Futebol Brasileiro; Futebol e Marcadores Sociais;
Cultura Material do Futebol. No contexto do ciclo 2026-2030, a exposi¢cao dialoga com o tema
“Futebol de Mulheres”.

EXPOSICOES VIRTUAIS

- Copas e Camisas

A exposicao virtual “Copas e Camisas” aborda a histéria do futebol por meio de camisas
emblematicas e objetos relacionados as Copas, evidenciando a evolucdo da maior competicao
do esporte, seus simbolos e a memdéria construida em torno dos objetos das diversas edicoes,
em dialogo aos processos de pesquisa da exposi¢cao temporaria do Museu do Futebol.

- Futebol Boliviano em Sao Paulo — Acervo Don Alberto Apaza

A exposicdo destaca a trajetéria do futebol boliviano a partir do acervo de um dos mais
importantes fotégrafos da comunidade em S&o Paulo, mobilizado via projeto Territorios do
Futebol, valorizando a cultura esportiva, a identidade, a experiéncia migrante da comunidade
boliviana na cidade e evidenciando o futebol como elemento de pertencimento e preservacao
da memodria coletiva.

EXPOSICOES ITINERANTES

Em reconhecimento ao patrimonio ferroviario paulista e sua relagcéo historica com o futebol, a
exposicao itinerante “Trilhos da Bola: futebol e ferrovias no estado de Sao Paulo”, inaugurada
em 2025 com curadoria da equipe do Museu do Futebol, propde refletir sobre a interseccgao
desses temas em didlogo com acervos locais e com o papel da ferrovia na formacédo social e
cultural do Estado. A mostra evidencia como a ferrovia e o futebol contribuiram para a
construcdo de identidades em diferentes cidades e para a popularizagcdo do esporte,
organizando-se em secdes tematicas, contando com parcerias e a valorizacdo do Museus e
patriménios ferroviarios do Estado de Sao Paulo.

4.2. PROGRAMAGAO CULTURAL 2026

JANEIRO
- Férias no Museu

Reconhecida por diferentes publicos, a programacao de férias do Museu do Futebol atuard em
consonancia a tematica da Copa do Mundo de futebol masculino em 2026. As ac¢des focam em



atividades ludicas e esportivas ao ar livre visando o entretenimento, salde e bem-estar dos
publicos. Serdo realizadas atividades especiais para os finais de semana que seguirdo
detalhadas individualmente na programac&o mensal do museu.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Férias no Museu.

- Museum Self Day

Neste dia, as midias sociais do Museu do Futebol estimulam os visitantes a registrarem e
divulgarem suas experiéncias em diferentes espacos do Museu do Futebol em suas midias
sociais.

Formato hibrido. Evento relacionado a agcdo Efemérides.

- Os Reis do Futebol - O C.A. Paulistano na Europa em 1925

Abertura da exposicao temporaria ha Zona Mista a respeito dos 100 anos da viagem do Clube
Paulistano a Europa.

Publico Presencial.

- Aniversario da cidade de Sao Paulo

Encontro sobre a histéria da cidade de Sao Paulo a partir da exposicdo temporaria na Zona
Mista, referente a efeméride de 100 anos da viagem do Clube Paulistano a Europa.

Publico Presencial. Evento relacionado a acdo Efemérides.

- Encontro de Colecionadores - Figurinhas

O Museu do Futebol promove, junto aos aficcionados por albuns de figurinhas e futebol, o ja
tradicional encontro para trocas de itens raros ou de figurinhas que estdo em evidéncia. Os
grupos se encontram sempre na fachada do Pacaembu, na area externa do museu.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

- A importancia de recuperar a bola para continuar atacando - aula aberta com Joao
Mulambo, artista convidado

Aula aberta preparada para o Museu do Futebol pelo artista Mulamb6 (Saquarema, 1995), que
integra a exposi¢do tempordria jCancha Brava! Futebol sudamericano en disputa! a partir de
obras em que o futebol surge como linguagem, memoria e fundamento poético, articulando
experiéncias pessoais com uma leitura do esporte como fendbmeno cultural. Ao compartilhar
trabalhos proprios e referéncias de outros artistas, Mulambd analisa 0 jogo como matéria
artistica, conectando episédios emblematicos do futebol popular a conceitos da historia da arte.
A aula convida o publico a enxergar o futebol como um potente dispositivo cultural e visual para
compreender o contexto sociocultural brasileiro.

Publico Presencial. Evento relacionado a agdo Arquibancada Nerd.

FEVEREIRO
- Encontro de Colecionadores - Figurinhas

O Museu do Futebol promove, junto aos aficcionados por albuns de figurinhas e futebol, o ja
tradicional encontro para trocas de itens raros ou de figurinhas que estdo em evidéncia. Os



grupos se encontram sempre na fachada do Pacaembu, na area externa do museu.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

- Memofut

Fundado em 2007 com a missdo de promover a difusdo da literatura e outras formas de
expressao cultural e artistica e apoiar a preservacao da memoéria do futebol, o grupo se reine
tradicionalmente no Museu do Futebol. Nas reunies, que séo abertas ao publico com enfoques
tematicos especificos a cada encontro, j& foram realizadas mais de 180 apresentacées,
palestras, debates e depoimentos de diversas personalidades ligadas ao futebol, como
jogadores, técnicos, dirigentes, arbitros, escritores, cineastas e jornalistas.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.
- Dia do Botonista

A oficina sobre futebol de botdo, promovida pelo Nucleo Educativo, pretende apresentar essa
pratica como ferramenta de aprendizagem, socializacdo e valorizacdo da cultura do jogo. A
atividade possibilita a troca de experiéncias entre os participantes, estimulando habilidades
como estratégia, coordenacdo motora, convivéncia e trabalho coletivo, além de valorizar
memoarias intergeracionais e promover momentos de integracao.

Publico Presencial. Evento relacionado a acdo Efemeérides.
- Carnaval no Museu do Futebol com oficina de Estandarte

A oficina de estandarte terA como objetivo articular elementos do futebol e do carnaval como
expressdes da cultura popular e da memdéria coletiva. A atividade ira estimular a criacédo
artistica por meio da confeccédo de estandartes que dialoguem com simbolos, cores e historias
ligados a essas manifestacbes, promovendo a reflexdo sobre identidade, pertencimento e
tradicdes culturais. O processo coletivo favorecera a troca de saberes e o fortalecimento dos
vinculos entre os participantes.

Publico Presencial. Evento relacionado a acdo Efemérides.

MARCO

- Territérios do Futebol

Dedicado a investigar e valorizar as multiplas expressdes do futebol presentes nos espacos
urbanos e nas comunidades que constroem, diariamente, novas formas de vivenciar o esporte,
em janeiro o projeto realizard a exibicdo de um minidocumentario sobre o futebol boliviano em
Séo Paulo, produzido em 2025, reforgcando a relevancia cultural e social dessa pratica na cidade
e ampliando o didlogo com diferentes comunidades que fazem do esporte um instrumento de
identidade, pertencimento e expressao cultural.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Territorios do Futebol

- Lancamento do audioguia “Protagonismo Negro”

O langamento do audioguia “Protagonismo Negro”, do Museu do Futebol, na voz do rapper
Rashid, destaca a importancia da presenca e da contribuicdo da populagdo negra na historia do
futebol brasileiro. A iniciativa valoriza narrativas muitas vezes silenciadas, promovendo
representatividade, reflexdo e educagdo antirracista, ao aproximar o publico de trajetérias,
conquistas e desafios de atletas e personagens negros que marcaram o esporte dentro e fora
dos campos a partir da exposicao de longa duracéo.

Publico Presencial.

- Memofut



Fundado em 2007 com a missdo de promover a difusdo da literatura e outras formas de
expressao cultural e artistica e apoiar a preservacao da memoéria do futebol, o grupo se reane
tradicionalmente no Museu do Futebol. Nas reunifes, que séo abertas ao publico com enfoques
tematicos especificos a cada encontro, j& foram realizadas mais de 180 apresentacées,
palestras, debates e depoimentos de diversas personalidades ligadas ao futebol, como
jogadores, técnicos, dirigentes, arbitros, escritores, cineastas e jornalistas.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

- Encontro de Colecionadores - Figurinhas

O Museu do Futebol promove, junto aos aficcionados por albuns de figurinhas e futebol, o ja
tradicional encontro para trocas de itens raros ou de figurinhas que estdo em evidéncia. Os
grupos se encontram sempre na fachada do Pacaembu, na area externa do museu.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

- Camisa na Rede — Encontro de Colecionadores de Camisetas de futebol

O Museu do Futebol realiza, no foyer, edicbes do “Camisa na Rede — Encontro de
Colecionadores de Camisetas de Futebol”, reunindo expositores e colecionadores para troca e
exibicdo de camisas de futebol. Na area da Praca Charles Miller, anexa ao museu, o publico
também pode usufruir de jogos como futmesa, futebol de botdo e pebolim, além de um espaco
de convivéncia para relaxar, com oferta de comidas e bebidas.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

ABRIL
- Visita mediada tematica - Proibicdao do Futebol Feminino no Brasil

A visita tematica serd realizada através de percurso de reflexdo sobre as trajetérias,
resisténcias, conquistas e desafios das mulheres no universo do futebol. A mediacdo destaca
presencas femininas no acervo, nas narrativas expositivas e na histéria do esporte,
contextualizando o periodo de interdicdo da pratica e seus impactos histéricos e simbolicos. A
atividade promove diadlogos sobre memdria, apagamentos, representatividade e equidade de
género, incentivando a participacdo do publico a partir de diferentes perspectivas e
experiéncias.

Publico Presencial. Evento relacionado a acdo Visitas mediadas para publico espontaneo

- Memofut

Fundado em 2007 com a missdo de promover a difusdo da literatura e outras formas de
expressao cultural e artistica e apoiar a preservacdo da memoéria do futebol, o grupo se retne
tradicionalmente no Museu do Futebol. Nas reunides, que sédo abertas ao publico com enfoques
tematicos especificos a cada encontro, ja foram realizadas mais de 180 apresentacoes,
palestras, debates e depoimentos de diversas personalidades ligadas ao futebol, como
jogadores, técnicos, dirigentes, arbitros, escritores, cineastas e jornalistas.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

- Encontro de Colecionadores - Figurinhas

O Museu do Futebol promove, junto aos aficcionados por albuns de figurinhas e futebol, o ja
tradicional encontro para trocas de itens raros ou de figurinhas que estdo em evidéncia. Os
grupos se encontram sempre na fachada do Pacaembu, na area externa do museu.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.



MAIO
- Futebol em Cena

Intervencbes cénicas realizadas na exposicdo de longa duracdo a partir de personagens
histéricos do futebol brasileiro e mobilizacdo do esporte enquanto patriménio via Programa
Municipal de Apoio a Projetos Culturais (PROMAC)

Publico Presencial.

- 5° Simpdsio Internacional de Estudos sobre Futebol

De 25 a 29 de maio acontece o Simpadsio Internacional de Estudos sobre Futebol, que tem o
objetivo de reunir docentes, pesquisadores(as), estudiosos(as) e demais interessados(as) na
producdo académica sobre futebol no Brasil e no exterior, articulando os reflexdes e discussbdes
com o campo dos museus e do patriménio cultural. Com o titulo Futebois Em Campo:
Protagonismos e Visibilidades, a quinta edicdo do Simposio, se propde a colocar em
perspectiva o debate sobre o direito a diferentes corpos praticarem e vivenciarem a modalidade.

Formato hibrido.

- Semana dos Museus

Com acbes voltadas a programacdo anual, definidas pelo Instituto Brasileiro de Museus,
IBRAM, as atividades integram a programacao do Museu do Futebol e buscam oferecer ao
publico aproximacdes das relacdes de programacdo cultural e educativa com o cenario
museologico atual.

Publico Presencial. Evento relacionado as Efemérides.

- Memofut

Fundado em 2007 com a missdo de promover a difusdo da literatura e outras formas de
expressao cultural e artistica e apoiar a preservacdo da memoria do futebol, o grupo se reune
tradicionalmente no Museu do Futebol. Nas reunides, que sdo abertas ao publico com enfoques
teméaticos especificos a cada encontro, ja foram realizadas mais de 180 apresentacoes,
palestras, debates e depoimentos de diversas personalidades ligadas ao futebol, como
jogadores, técnicos, dirigentes, arbitros, escritores, cineastas e jornalistas.

Puablico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

- Encontro de Colecionadores - Figurinhas

O Museu do Futebol promove, junto aos aficcionados por albuns de figurinhas e futebol, o ja
tradicional encontro para trocas de itens raros ou de figurinhas que estdo em evidéncia. Os
grupos se encontram sempre na fachada do Pacaembu, na area externa do museu.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

- Camisa na Rede - Encontro de Colecionadores de Camisetas de futebol

O Museu do Futebol realiza, no foyer, edicdbes do “Camisa na Rede — Encontro de
Colecionadores de Camisetas de Futebol”, reunindo expositores e colecionadores para troca e
exibicdo de camisas de futebol. Na area da Praca Charles Miller, anexa ao museu, o publico
também pode usufruir de jogos como futmesa, futebol de botdo e pebolim, além de um espaco
de convivéncia para relaxar, com oferta de comidas e bebidas.



Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

JUNHO
- Torcida no Museu

Exibicdo de jogos da Copa do Mundo de futebol masculino no Museu do Futebol, com abertura
noturna, proporcionando ao publico uma experiéncia coletiva que integra esporte, cultura e
ocupacao do espaco museal em um ambiente de convivéncia e celebracéao.

Publico presencial. Acao relacionada ao Projeto Torcida no Museu.
- Feira do Livro

Tradicionalmente realizada na Praca Charles Miller, havera participacdo do Museu do Futebol
na Feira do Livro, evento cultural de destague que reune editoras, autores, leitores e
entusiastas da literatura. A feira oferece uma ampla selecédo de livros, debates e lancamentos
exclusivos. Além disso, promove uma programacado com palestras, bate-papos com escritores,
oficinas e atividades infantis, criando um espaco inclusivo para o incentivo a leitura e partilha de
reflexdes. A feira consolida-se como um ponto de encontro entre literatura, cultura e
comunidade e seré realizada de 30 de maio a 7 de junho.

Publico presencial.

- Memofut

Fundado em 2007 com a missdo de promover a difusdo da literatura e outras formas de
expressao cultural e artistica e apoiar a preservacdo da memoria do futebol, o grupo se reune
tradicionalmente no Museu do Futebol. Nas reunides, que sédo abertas ao publico com enfoques
tematicos especificos a cada encontro, ja foram realizadas mais de 180 apresentacoes,
palestras, debates e depoimentos de diversas personalidades ligadas ao futebol, como
jogadores, técnicos, dirigentes, arbitros, escritores, cineastas e jornalistas.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

- Encontro de Colecionadores - Figurinhas

O Museu do Futebol promove, junto aos aficcionados por albuns de figurinhas e futebol, o ja
tradicional encontro para trocas de itens raros ou de figurinhas que estdo em evidéncia. Os
grupos se encontram sempre na fachada do Pacaembu, na area externa do museu.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

- Programacao Especial - Festa da Copa

A Programacdo Especial Festa da Copa prop0e e articula diversas acbes especialmente
dedicadas a edicdo de 2026 da Copa do Mundo a serem realizadas pelos diferentes nucleos do
Museu do Futebol ao longo dos meses de junho e julho. A programacgé&o conta com transmissao
publica e gratuita das partidas da Copa e de programacédo audiovisual nos intervalos dos jogos,
em area especial instalada no foyer do Museu, de terca a domingo, das 9h as 18h — com
extensdo do horario de funcionamento nos dias de jogos do Brasil as 19h. Aos finais de
semana, para além da transmissdo de jogos e filmes, o Museu do Futebol contara com
encontros regulares de colecionadores de figurinhas e camisas, atragcbes musicais, visitas
especiais, jogos educativos e a instalacao de estruturas de brincadeiras na praga Charles Miller,
aliando-se ao Férias do Museu, com atividades para todas as idades. Também serdo
estabelecidas parcerias com instituicdes diversas para mobilizacdo de publicos, ampliando o
alcance das acdes. Estd prevista ainda uma estratégia robusta de comunicacdo digital e
imprensa, com conteudos inéditos sobre a histéria das Copas do Mundo.



JULHO

- Programacao Especial - Festa da Copa

A Programacdo Especial Festa da Copa prop0e e articula diversas acbes especialmente
dedicadas a edicdo de 2026 da Copa do Mundo a serem realizadas pelos diferentes nucleos do
Museu do Futebol ao longo dos meses de junho e julho. A programacéo conta com transmissao
publica e gratuita das partidas da Copa e de programacéo audiovisual nos intervalos dos jogos,
em area especial instalada no foyer do Museu, de terca a domingo, das 9h as 18h — com
extensdo do horario de funcionamento nos dias de jogos do Brasil as 19h. Aos finais de
semana, para além da transmissdo de jogos e filmes, o Museu do Futebol contara com
encontros regulares de colecionadores de figurinhas e camisas, atracbfes musicais, visitas
especiais, jogos educativos e a instalacdo de estruturas de brincadeiras na praca Charles Miller,
aliando-se ao Férias do Museu, com atividades para todas as idades. Também serdo
estabelecidas parcerias com instituicbes diversas para mobilizacdo de publicos, ampliando o
alcance das acOes. Esta prevista ainda uma estratégia robusta de comunicacédo digital e
imprensa, com contetdos inéditos sobre a histéria das Copas do Mundo.

- Férias no Museu

Reconhecida por diferentes publicos, a programacéo de férias do Museu do Futebol atuard em
consonancia a tematica da Copa do Mundo de futebol masculino em 2026. As acdes focam em
atividades ludicas e esportivas ao ar livre visando o entretenimento, saude e bem-estar dos
publicos. Serdo realizadas atividades especiais para os finais de semana que seguirdo
detalhadas individualmente na programacéo mensal do museu.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Férias no Museu.

- Dia Nacional do Futebol

As acbes de programacdo para 19 de julho, Dia do Futebol, estdo voltadas a atividades que
celebram a histéria, a cultura e a pratica esportiva com iniciativas educativas que abordem
guestdes do trabalho em equipe, respeito e colaboracéo, reforcando o papel do futebol como
patrimdnio cultural e comunitario.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

- Encontro de Colecionadores - Figurinhas

O Museu do Futebol promove, junto aos aficcionados por albuns de figurinhas e futebol, o ja
tradicional encontro para trocas de itens raros ou de figurinhas que estdo em evidéncia. Os
grupos se encontram sempre na fachada do Pacaembu, na area externa do museu.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

AGOSTO
- Itinerancia Trilhos da Bola: Futebol e Ferrovias no Estado de Sao Paulo

A itinerancia da exposi¢éo “Trilhos da Bola”, inicialmente inaugurada em Araraquara, no Museu
Ferroviario Francisco Aureliano de Aradjo itinera para o Museu Ferroviario Sdo José do Rio
Preto, ampliando o acesso do publico & histéria da relagédo entre futebol e ferrovia, evidenciando
como os trilhos contribuiram para a difusédo do esporte e para a formacédo de clubes, torcidas e
identidades urbanas. Ao circular por diferentes espacos e territorios, a exposicado promove o



dialogo com novas comunidades, valoriza a memaria social e reforca o papel do futebol como
fendmeno cultural conectado aos processos de mobilidade, trabalho e transformacéo das
cidades.

Publico Presencial.

- Jornada do Patrimonio

A partir das tematicas anuais propostas pela Jornada do Patrimbnio em ambito municipal e
estadual, serdo realizadas atividades que conectem e valorizem aspectos da historia do futebol
como patrimonio da cidade e do Estado de S&o Paulo.

Puablico Presencial. Evento relacionado a agcdo Jornada do Patrimonio.

- Memofut

Fundado em 2007 com a missdo de promover a difusdo da literatura e outras formas de
expressao cultural e artistica e apoiar a preservacdo da memoria do futebol, o grupo se reune
tradicionalmente no Museu do Futebol. Nas reunides, que sdo abertas ao publico com enfoques
tematicos especificos a cada encontro, ja foram realizadas mais de 180 apresentacoes,
palestras, debates e depoimentos de diversas personalidades ligadas ao futebol, como
jogadores, técnicos, dirigentes, arbitros, escritores, cineastas e jornalistas.

Puablico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

- Encontro de Colecionadores - Figurinhas

O Museu do Futebol promove, junto aos aficcionados por albuns de figurinhas e futebol, o ja
tradicional encontro para trocas de itens raros ou de figurinhas que estdo em evidéncia. Os
grupos se encontram sempre na fachada do Pacaembu, na area externa do museu.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

SETEMBRO
- Festival Cultura Futebol Clube

Formulado a partir de um edital de chamamento publico, o festival redne uma programacao
diversa e colaborativa que articula futebol, cultura e participagdo social. A iniciativa valoriza
propostas de diferentes territérios, linguagens e coletivos, promovendo atividades culturais,
educativas e artisticas que ampliam os sentidos do futebol para além do esporte, fortalecendo o
acesso democrético, a pluralidade de vozes e o protagonismo da sociedade na construcdo da
programacao cultural.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Festival Cultura Futebol Clube.
- Seminario de Educacdo Museal

Dedicado a se consolidar como espaco de didlogo, formagcédo e troca de experiéncias entre
profissionais da area cultural e educativa, o seminario, realizado em formato hibrido na sua
segunda edicao busca reunir reflexbes sobre praticas, metodologias e politicas de educacdo em
museus. O evento promove o debate sobre o papel social dos museus, a mediacao cultural,
acessibilidade e o fortalecimento da relagdo entre museus, comunidades e publicos diversos,
contribuindo para o aprimoramento das a¢des educativas no campo museal.

Formato hibrido.

- Primavera dos Museus



Evento relacionado ao tema proposto para 2026 pelo Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) e
articulado a partir das teméticas do Museu do Futebol.

Publico Presencial. Evento relacionado as Efemérides.
- Dia Nacional da Luta da Pessoa com Deficiéncia

Bate-papo com coletivos de torcedores autistas, a ser realizado no auditério, terd como objetivo
promover o didlogo sobre inclusdo, acessibilidade e diversidade no universo do futebol. A
atividade proporcionara um espaco de escuta e troca de experiéncias, valorizando as vivéncias
desses coletivos, fortalecendo a construcdo de redes de apoio e incentivando reflexdes sobre
pertencimento, participacéo e inclusdo nos espacos esportivos e sociais.

Publico Presencial. Evento relacionado as Efemérides.

- Memofut

Fundado em 2007 com a missdo de promover a difusdo da literatura e outras formas de
expressao cultural e artistica e apoiar a preservacdo da memoria do futebol, o grupo se reune
tradicionalmente no Museu do Futebol. Nas reunides, que sdo abertas ao publico com enfoques
tematicos especificos a cada encontro, ja foram realizadas mais de 180 apresentacoes,
palestras, debates e depoimentos de diversas personalidades ligadas ao futebol, como
jogadores, técnicos, dirigentes, arbitros, escritores, cineastas e jornalistas.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

- Encontro de Colecionadores - Figurinhas

O Museu do Futebol promove, junto aos aficionados por albuns de figurinhas e futebol, o ja
tradicional encontro para trocas de itens raros ou de figurinhas que estdo em evidéncia. Os
grupos se encontram sempre na fachada do Pacaembu, na area externa do museu.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

OUTUBRO
- Dia das Criancas

Para celebrar o Dia das Criancas serdo realizadas ac¢des voltadas ao livre brincar e suas
relacdes com o futebol.

Publico Presencial. Evento relacionado as Efemérides

- Diado Idoso

Em celebracdo ao Dia do ldoso, sera promovido um encontro festivo que valoriza a memoria e a
convivéncia por meio da musica, da danca e do futebol como referéncias culturais. A atividade
buscara estimular a socializacdo, o bem-estar e o protagonismo das pessoas idosas, evocando
lembrancas afetivas e fortalecendo vinculos, em um ambiente de celebracdo, respeito e
incluséo.

Publico Presencial. Evento relacionado as Efemérides

- Memofut

Fundado em 2007 com a missdo de promover a difusdo da literatura e outras formas de
expressao cultural e artistica e apoiar a preservacdo da memoéria do futebol, o grupo se reltne
tradicionalmente no Museu do Futebol. Nas reunifes, que sédo abertas ao publico com enfoques
tematicos especificos a cada encontro, ja foram realizadas mais de 180 apresentacoes,



palestras, debates e depoimentos de diversas personalidades ligadas ao futebol, como
jogadores, técnicos, dirigentes, arbitros, escritores, cineastas e jornalistas.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

- Encontro de Colecionadores - Figurinhas

O Museu do Futebol promove, junto aos aficcionados por albuns de figurinhas e futebol, o ja
tradicional encontro para trocas de itens raros ou de figurinhas que estdo em evidéncia. Os
grupos se encontram sempre na fachada do Pacaembu, na area externa do museu.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

NOVEMBRO
- Memofut

Fundado em 2007 com a missdo de promover a difusdo da literatura e outras formas de
expressao cultural e artistica e apoiar a preservacdo da memoria do futebol, o grupo se reune
tradicionalmente no Museu do Futebol. Nas reunides, que sdo abertas ao publico com enfoques
tematicos especificos a cada encontro, ja foram realizadas mais de 180 apresentacoes,
palestras, debates e depoimentos de diversas personalidades ligadas ao futebol, como
jogadores, técnicos, dirigentes, arbitros, escritores, cineastas e jornalistas.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

- Encontro de Colecionadores - Figurinhas

O Museu do Futebol promove, junto aos aficcionados por albuns de figurinhas e futebol, o ja
tradicional encontro para trocas de itens raros ou de figurinhas que estdo em evidéncia. Os
grupos se encontram sempre na fachada do Pacaembu, na area externa do museu.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

DEZEMBRO
- Sonhar o Mundo

Diante de temética anual relacionada a saude mental, a acdo busca celebrar o Dia Internacional
dos Direitos Humanos e promover reflexdes em torno dos temas a partir de programacao
cultural.

Puablico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

- Encontro de Colecionadores - Figurinhas

O Museu do Futebol promove, junto aos aficionados por albuns de figurinhas e futebol, o ja
tradicional encontro para trocas de itens raros ou de figurinhas que estdo em evidéncia. Os
grupos se encontram sempre na fachada do Pacaembu, na area externa do museu.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

5. DESCRITIVO DA PROGRAMAGAO CULTURAL

2026 - Programacéao Cultural
Més | ProgramalAcdo




Férias no Museu
Museum Self Day
Os Reis do Futebol - O C.A. Paulistano na Europa em 1925
Aniversario da cidade de S&o Paulo

Janeiro i o
Encontro de Colecionadores — Figurinhas
A importancia de recuperar a bola para continuar atacando - aula aberta com
Jodo Mulambd, artista convidado
Encontro de Colecionadores — Figurinhas
. Memofut
Fevereiro

Dia do Botonista
Carnaval no Museu do Futebol com oficina de Estandarte

Territérios do Futebol
Lancamento do audioguia “Protagonismo Negro”
Marco Memofut
Encontro de Colecionadores — Figurinhas
Camisa na Rede — Encontro de Colecionadores de Camisetas de futebol

Visita mediada temética - Proibi¢do do Futebol Feminino no Brasil

Abril Memofut
Encontro de Colecionadores — Figurinhas
Futebol em Cena
5° Simpdsio Internacional de Estudos sobre Futebol
Maio Semana dos Museus

Memofut
Encontro de Colecionadores — Figurinhas
Camisa na Rede - Encontro de Colecionadores de Camisetas de futebol

Torcida no Museu
Feira do Livro
Junho Memofut
Encontro de Colecionadores — Figurinhas
Programacéo Especial - Festa da Copa

Programacéo Especial - Festa da Copa
Férias no Museu

Julho . .
Dia Nacional do Futebol
Encontro de Colecionadores — Figurinhas
Itinerancia Trilhos da Bola: Futebol e Ferrovias no Estado de Sdo Paulo
Jornada do Patriménio
Agosto
Memofut
Encontro de Colecionadores — Figurinhas
Festival Cultura Futebol Clube
Seminério de Educacao Museal
Primavera dos Museus
Setembro . . .
Dia Nacional da Luta da Pessoa com Deficiéncia
Memofut
Encontro de Colecionadores — Figurinhas
Dia das Criangas
Dia do Idoso
Outubro
Memofut
Encontro de Colecionadores — Figurinhas
Memofut
Novembro

Encontro de Colecionadores — Figurinhas




Sonhar o Mundo
Encontro de Colecionadores — Figurinhas

Dezembro

6. APRESENTAGCAO PLANO DE TRABALHO 2027 - 2030

Apresentamos a seguir, o planejamento anual relativo ao exercicio de 2027-2030 no qual
descrevemos as agles e as metas a serem desenvolvidas e alcancadas por esta Organizacéo
Social de Cultura, para o Museu do Futebol.

O Plano de Trabalho do Museu do Futebol para o ciclo 2027-2030 estrutura-se a partir de um
conjunto de acdes estratégicas alinhadas as diretrizes da Secretaria da Cultura, Economia e
Indastria Criativas, tendo como marcos o calendario esportivo da modalidade, em especial as
Programacdes Especiais e exposi¢cdes vinculadas as edicbes da Copa do Mundo de 2027 e
2030, o fortalecimento da atuagéo territorial da instituicao e a celebragéo dos 20 anos do Museu
do Futebol, em 2028. O ciclo orienta-se pela qualificagdo continua das praticas museolégicas,
pela ampliacdo do acesso e pelo reforco do papel publico do Museu como referéncia na
preservagao e comunicacao do futebol enquanto patrimonio cultural.

Entre as ac¢fes estruturantes do periodo, destaca-se a qualificagdo e ampliacdo dos acervos,
com énfase no processo de re-catalogacdo e na consolidagdo do novo banco de dados como
plataforma central de preservacdo, pesquisa e difusdo. Esse eixo sustenta uma frente de
difusdo integrada, que compreende exposi¢cdes temporéarias, ativacdes e atualizacbes na
exposicao de longa duragdo — como a incorporagao das Copas de 2026 e 2027 na Sala das
Copas e a ampliacdo da Sala Exaltagédo, previstas como metas condicionadas nos seus
respectivos programas —, além de itinerancias e parcerias com outros equipamentos culturais,
ampliando a presenca institucional do Museu em diferentes territérios do Estado de S&o Paulo,
em especial. No campo educativo, integram ainda o planejamento do ciclo os cursos EAD de
Acessibilidade, o Comité Jovem e a realizacao bianual do Seminério de Educacao Museal.

No ambito da programacéao cultural, o ciclo serd fortemente marcado pela Copa do Mundo de
Futebol Feminino de 2027, com a realizacdo da exposicdo “Sonhos de Menina” (titulo
provisorio), acompanhada de programacdo especial que inclui materiais e atividades
educativas, acdes de mobilizacdo de publicos, debates, producédo de conteudos e iniciativas de
comunicacdo. Em 2028, o grande destaque sera a celebracdo dos 20 anos do Museu do
Futebol, marcada por uma mostra comemorativa, semindrios, atividades formativas e uma
programacao cultural dedicada a ressaltar seu papel inovador no campo museoldgico. No
contexto das Olimpiadas e Paralimpiadas, o Museu também realizard uma exposi¢do dedicada
ao futebol paralimpico, articulada a acdes educativas e culturais voltadas a ampliacdo do
acesso, a valorizacao das praticas esportivas adaptadas e ao didlogo com publicos diversos,
reafirmando seu compromisso institucional com a acessibilidade e a incluséo.

Em 2030, o planejamento prevé a celebracdo do centenario de realizacdo da primeira Copa do
Mundo (1930), tendo como principal destaque a exposicao “Territorios do Torcer”, articulada a
uma programacao cultural e educativa dedicada as mdultiplas formas de torcer ao longo do
século, em diferentes territorios. De forma transversal, o Plano de Trabalho refor¢ca a ocupacéo
qualificada da area estendida ao Museu na Praca Charles Miller, integrando acdes culturais —
como as edicdes do Férias no Museu e do Festival Cultura Futebol Clube —, educativas —
como o Educativo na Praga — e de comunicacdo voltadas aos publicos que circulam pelo
complexo do Pacaembu. A articulacédo entre acdes presenciais, territoriais e digitais consolida o
Museu do Futebol como agente cultural ativo no territorio e reafirma seu compromisso com as
diretrizes da SCEIC, com a democratizacdo do acesso a cultura, a formacéo de publicos e com
a afirmacdao do direito ao futebol em suas multiplas dimensdes.

7. QUADRO DE AGCOES E MENSURAGOES - 2027-2030



7.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

MUSEU FUTEBOL - AGOES PACTUADAS (2027 - 2030)

N° Acoes N° Atributo dNa Mensuracao Previsao Quadrimestral
Pactuadas Mensuracao
N° minimo de 2027 2
projetos inscritos
para captacéo de 2028 2
recursos via leis de
1.1 |Meta Resultado mcen'.uv.o, fur?d(_)s 2029 >
setoriais, editais
publicos e/ou 2030 5
Captacéo de privados
1 Recursos 2027 53,3%
financeiros XX % de
1.2 repasse do 2028 51,3%
exercicio no
Meta Resultado contrato de 2029 50.7%
gestdo —
. 2030 49,8%
Receitas '
operacionais e
Captacéo
2027 1
Evento de 2028 1
2 market|~ng bara 2.1 Meta Produto |Evento realizado 2029 1
locacéo dos
espacos 2030 1
indice de 2027 80%
satisfacdo de ;
publico geral, de 2028 80%
3.1 [Meta Resultado acordo com 0s 2029 80%
dados obtidos a
. 2030 80%
partir do totem
eletrénico
indice de satisfacéo 2027 80%
3 do publico com .
3.2 palestras, oficinas e 2028 80%
Meta Resultado | Cursos (presencial, 2029 80%
virtual e
extramuros 2030 80%
3.3 indi 2027 80%
Indice de 0
Meta Resultado
satisfagdo do 2028 80
publico escolar 2029 80%
(estudantes e 2030 80%
professores)
2027
Plano
Plano o 2028
4 e 4.1 Meta Produto Museoldgico
Museoldgico . 2029
atualizado 2030 1
Formacéao, 2027 2
i i 2028 2
5 Dese-nvolwmento e 51 Meta Produto Visitando
Treinamento de Museus 2029 2




Pessoal
2030 2
2027 3
¢ . ° 5 2028 3
6 Saude e Elsem_ 6.1 Meta Produto N dg acoes
Estar Funcionais realizadas 2029 3
2030 3
2027 3
N° de agdes 2028 3
7.1 Meta Produto
realizadas 2029 3
L 2030 3
. Territérios do
Futebol 2027 60
° mini 2028 60
7.2 Meta Resultado N njlr_1|mo de
participantes 2029 60
2030 60
Acessibilidade, 2027
i i 2028 1
8 Dlve_rS|dade, 8.1 Meta Produto _ Ce_nso
Equidade e Diversidades 2029
Incluséo 2030
Substitui¢&o do 2027
servidor bocks 2028
: Substituicdo
9 (sistema de 9.1 | Meta Produto il 2029
gerenciamento de realizada
conteudo 2030
expositivo)

7.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM MUSEU

FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2027 - 2030)

N° Agoes N° Atributo dNa Mensuracao Previsdo Quadrimestral
Pactuadas Mensuragao
. 2027 1
Torneio de - . 2028 1
10 Futebol entre 10.1 Meta Produto |Torneio realizado 2029 1
Museus
2030 1
11 Revista 11.1 | Meta Produto | N d€ volumes 2027 1
produzidos
Arquibancada 2028 1
2029 1
2030 1

7.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA

MUSEU FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2027 - 2030)

N° Agoes N° Atributo da Mensuracao Previsao Quadrimestral
Pactuadas Mensuracao
Produgéo de 2027 12
artigos e outros
conteudos N° de artigos e 2028 12
12 | multimidia no site| 12.1 Meta Produto contetdos




do Museu e publicados 2029 12
outras
plataformas 2030 12
2027 1
Workshops e 2028 1
13 oficinas 13.1 Meta Produto |V de a.t|V|dades 2029 1
tematicas realizadas
2030 1
Atividades 2027 3
lGdicas 2028 3
Biblioteca em ;
realizadas no 2029 3
14 Movimento 14.1 Meta Produto espaco da
Biblioteca ou 2030 3
Zona Mista
2027
) o 2028
15 Catalogac%ag c.le 15.1 Dado Extra Acervos digitais 2029
acervos digitais catalogados
2030
2027 3
Curadorias Curadorias 2028 3
16 digitais  no 16.1 Meta Produto disponiveis no 2029 3
2030 3
. _ 2027 1
- et Prod Edlte:)I |c:u.bllcado e 2028
. eta Produto olsistas
Pesquisadores 2030
Novas pesquisas 2027 2
17.2 Meta Produto
produzidas 2028 2
2029 2
2030 2
2027
Programa de
7205 2028
18 Preservacao 18.1 Meta Produto Atualizagdo de
Qi documentos 2029
Digital
2030 1
62 Simpasio 2027
i iMDAS 2028
19 Internacional 19.1 Meta Produto Slm.posm
de Estudos realizado 2029
sobre Futebol 2030 1

7.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA MUSEU

FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2027 - 2030)

N° Acbes N° Atributo dﬂa Mensuracao Previsdo Quadrimestral
Pactuadas Mensuracao
2027 1
Cartografias do
J < Projeto 2028 1
20 | Futebol em Sao 20.1 Meta Produto
executado 2029 1
Paulo
2030 1




21

Visita/Formagéao
técnica em
museus/eventos
do territério
paulista, de outros
Estados e de
outros
paises

211

Meta Produto

2027 2
2028 2

N° de agBes
realizadas 2029 2
2030 2

7.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL MUSEU DO

FUTEBOL- ACOES PACTUADAS (2027 -2030)

No. Acoes No. Atributo d~a Mensuracao Previsdo Quadrimestral
Pactuadas Mensuracao
Recebimento Ne de visitantes 2027 400.000
o de visitantes Meta-Resultado presenciais no 2028 365.000
presenciais no 991 museu 2029 365.000
Museu ' 2030 400.000
2027
5 3 2028
23 Programr?u;ao 23.1 Meta Produto Programacao
Especial realizada 2029
2030 1
E . N° de 2027 2
Xposicoes
24 PoSIG 24.1 Meta-Produto exposicoes 2028 2
virtuais .
publicadas 2029
2030 2
2031
2027 16
° 2028 16
25.1 Meta-Produto N® de .eventos
; realizados 2029
Arquibancada 2030 1
- Nerd [Presencial
e Virtual] 2027 800
o5 2 Meta N° minimo de 2028
' Resultado participantes 800
2029
2030 800
2027 24
N° de eventos 2028 21
26.1 Meta Produto
realizados 2029 21
2030 24
26 | Colecionadores 2027 3.000
Meta o mini 2028 2.100
26.2 Resultado N minimo de :
participantes 2029 2.100
2030 3.000
2027 1
0 2028
Meta Produto N de .eventos
271 realizados 2029
Torcida no ' 2030 1
27 Museu 2027 400
Meta N° minimo de 2028 0
27.2 o
Resultado participantes 2029




2030 900
2027 2
28.1 Meta Produto N de .eventos 2028
realizados 2029
. 2030
28 F‘:A”as no 2027 10.000
useu Meta-Resultado \© minimo de 2028
28.2 participantes 2029
2030
2027 1
Meta-Produto N° de eventos 2028 :
2029 1
29.1
Jornada do 2030 1
20 Patrimonio Meta-Resultado 2027 25
292 N° minimo de 2028 25
participantes 2029 25
2030 25

7.3 PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

MUSEU DO FUTEBOL - AGOES CONDICIONADAS (2027 -2030)

No. Ptg?es No. Atributo da Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
Condicionadas Mensuracao
2027 10
30.1 Meta Produto N° de 'eventos 2028 10
Celebragéo de realizados 2029 10
efemérides 2030 10
30 [Presencial e 30.2 2027 750
Virtual] ' N° minimo de 2028
Meta Produto .
participantes 750
2029 750
2030 750
2027 1
31 | EdalCampo | o) 1 | et Produto N® de agbes 2028 1
Aberto realizadas 2029 1
2030 1
2027 1
Meta Produto N° de eventos 2028 1
321 realizadas 2029 1
Festival Cultura 2030 1
32 Futebol Clube 2027 400
32.2 Meta N° minimo de 2028 400
Resultado participantes 2029 400
2030 400
\° de 2027
33 Mostrgs Zona 33.1 Meta-produto exposicdes 2028
Mista realizadas 2029
2030 2




S 2027 2
Itinerancias N° 'de 2098 :
34 | MuseuForada | 34.1 | Meta-Produto exposicoes
Area realizadas 2029 1
2030 2
2027
35.1 Meta Produto N° de eventos 2028
Arquibancada realizados 2029 16
Nerd [Presencial 2030
35 e Virtual] 2027
35.2 Meta N° minimo de 2028
Resultado participantes 2029 800
2030
. 2027
36 | Colecionadores 36.1 Meta Produto N r:zlii\;zzzjs 2028 3
2029 3
2030
2027
36.2 Meta N° minimo de 2028 120
Resultado participantes 2029 120
2030
2027
N° de eventos 2028 1
37.1 Meta Produto ealiados 2029
Torcida no 1
37 Museu 2030
2027
372 Meta N° minimo de 2028 400
Resultado participantes 2029 300
2030
2027
. 2028 2
38.1 Meta Produto N° de eventos 2029 5
Férias no 2030 2
38 Museu 2027
Meta N° minimo de 2028 10.000
Resultado participantes 2029 10.000
%02 2030 10.000
\° de 2027 1
39 Exp08|?9es 39.1 Meta Produto exposicoes 2028 1
temporarias oalizadas 2029 1
2030 1
2027 1
40 Atlvagao 40.1 Meta-Produto N® d? agles 2028 1
Osmar Santos realizadas 2029 1
2030 1
2027 1
411 Meta-Produto N® d? agoes 2028
Festival de realizadas 2029
Cinema 2030 1
41 Mulheres no 2027 500




Futebol Meta-Resultado N° minimo de 2028
participantes 2029
41.2
2030 500
\° 2027 1
°de
o ae 2028
42 | ItmerarTCIaI 421 Meta-produto exposicoes 2029 1
nternaciona realizadas
2030

7.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
MUSEU DO FUTEBOL - AGOES PACTUADAS (2027 -2030)

No. Agoes No. Atributo dNa Mensuracéao Previsdo Quadrimestral
Pactuadas Mensuragao
Visitas \° minimo de 2027 12.660
43 Educativas 43.1 Meta Ublico escolar 2028 12.660
Oferecidas ao ' Resultado P _ 2029 12.660
o atendido
Publico Escolar 2030 12.660
‘o 2027 8.080
Visitas N© de pablico 2028
Educativas Meta .
44 o 441 visitante
para publicos Resultado atendido 8.080
especificos 2029 8.080
2030 8.080
2027 192
451 Meta N° de visitas 2028 192
' Produto oferecidas 2029 192
Visitas mediadas 2030 192
45 para publico _ 2027 3.840
espontaneo Meta N -m|n|mo d? 2028 3.840
publico atendido
45.2 Resultado 2029 3.840
' 2030 3.840
Dente de Leite: 2027 12
atividaldes N° de atividades 2028 12
46 educativas 46.1 Meta Produto educativas 2029 12
presenciais para oferecidas
a primeira 2030 12
infancia
2027 6
| N® de 2028 6
47.1 Meta Produto encqntros 2029 6
realizados
Programa 2030 6
47 Museu Amigo 2027 60
do Idoso 47.2 Meta N ne“snslz)naosde 2028 60
Resultado Pesst 2029 60
atendidas
2030 60
2027 6
o - 2028 6
48.1 Meta Produto N de visitas
realizadas 2029 6
Visitas 2030 6
48 Educativas 2027 210




noturnas para 48.2 Meta N° minimo de 2028 210
alunos EJA Resultado pessoas 2029 210
atendidas 2030 210
Visitas . 2027 6
o N° de visitas
49 especiais para | 49.1 Meta Produto . 2028 6
o realizadas
publico com 2029 6
TEA 2030
(Transtorno do 2027 60
Espectro Autista) Meta N° minimo de 2028 60
492 Resultado pessoas 2029 60
atendidas 2030 60
Proieto Ed _ 2027 48
rojeto Educativo N° de acdes 2028 48
na Praga: 50.1 Meta Produto i
atividades realizadas 2029 48
educativas para o 2030
50 publico da praca 48
Charles Miller N° minimo de 2027 480
£0.2 Meta 2028 480
' Resultado pessoas 2029 480
atendidas
2030 480
2027 6
i o 2028 6
Socio 51.1 Meta Produto N° de encontros
Professor: realizados 2029
encontros de 2030 6
51 integracéo e _ 2027 120
formacao de Meta N°® minimo de 2028 120
profissionais da Resultado pessoas 2029
= 51.2 atendidas
educacéao 2030 120
Relatério das 2027 1
atividades e 2028 1
52.1 Meta Produto produtos 2029 1
desenvolv@os 2030 1
pelo Comité
52 Com|té Jovem Pub|ica(;510 do 2027
edital de 2028
520 Meta selegdo da 2029
' Resultado turma de
residéncia do 2030
ano seguinte
Materiais para Elaboracéo de 2027
53 apoio didatico a 53.1 Meta Produto material didatico 2028
comunidade em formato 2029
escolar digital 2030 1
2027
54 Acolhimento Dado Extra N° de visitantes 2028
para  grupos ; 2029
A 54.1 acolhidos
espontaneos 2030
Ativacdes 2027 48
55 educativas no 55.1 Meta Produto N° de acBes 2028 48
espaco oferecidas 2029 48




expositivo 2030 48
56 56.1 Meta Produto 2027
Educativo em 2028 2
Campo: agbes N° de agges 2029
educativas realizadas 2030 >
extramuros
Projeto Resenha: 2027
o 2028
57 rodas de 57.1 | Meta Produto | N°minimode
conversas acoes realizadas 2029 2
tematicas 2030

7.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2027 -2030)

No. |Acdes Condicionadas No. Atributo dNa Mensuracao Pre_wsao
Mensuracdo Quadrimestral
Oferecimento de 6nibus 2027
e lanche para grupos 150
mobilizados para visitas a 2028 150
_ N° de 6nibus
programacao cultural
do museu 2030 150
2027 8
Desenvolvimento de Met N° minimo de 2028 8
59 atividades, oficinas e R (Ttad atividades 2029 3
jogos educativos 59.1 esultado oferecidas
2030 8
Jogando junto: acbes - 2027 1
educativas em parceria Meta N~ minimo de 2028 1
60 COm outros museus 60.1 Resultado | 2208 realizadas [ - o 1
2030 1
2027
Meta Produto N® de visitas 2028
i 2029 6
Visitas especiais para 61.1 realizadas 2030
5 publico com TEA
1 (Transtorno do Espectro N° minimo de 2027
Autista) Meta 2028
61.2 essoas
Resultado pesse 2029 60
atendidas
2030
N° de cursos 2027 1
Curso EAD de oferecidos com 2028 1
Meta Produto Ari
62 Acessibilidade 62.1 carga horaria de 2029 1
20h 2030 1
x 2027
Materiais para apoio Elab(?ragf'jlo’ ‘?‘e 2028
63 | didaticoa comunidade | 63.1 | Meta Produto | Material didatico
escolar em formato 2029 1
digital 2030
64 64.1 | Meta Produto 2027
Educativo em campo: N° de achies 2028
¢ 2029 2

acOes educativas




extramuros realizadas 2030
Projeto de 2027 1
residéncia/intercambio 2028
para educadores N° 2029 1
65 museais do territdrio 65.1 | Meta Produto intercambios
paulista, de outros realizados 2030
estados e de outros
paises
2027
Projeto Resenha: N° minimo de 2
66 rodas de conversas 66.1 Meta Produto | acBes realizadas 2028 >
tematicas 2029
2030 2
2027 2
67 Qine Futebol Clupe: 671 Meta Produto Ne d§ acoOes 2028 2
cineclube educativo realizadas 2029 2
2030 2

7.5 PROGRAMA CONEXAO MUSEUS - PCM MUSEU DO

FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2027 -2030)

No. Agoes Atributo dﬂa Mensuracao Previsdo Quadrimestral
Pactuadas No Mensuracao
o 2027 3
Vota Produt N° de c?pazltagoes 2028 3
o 68.1 eta Produto realizadas 2029 3
Capacitacéo
técnica para 2030 3
68 profissionais de 2027 45
museus Meta N° minimo de 2028 45
68.2
Resultado participantes 2029 45
2030 45
2027 3
Rede de Meta N° minimo de 2028 3
69 Memoria do 69.1 Resultado encontros 2029 3
Esporte realizados 2030 3
Virtualizag3o de 2027 3
o N° de
exposicoes e ) L 2028 3
70 espacos de Meta Produto virtualizacdes 5029 3
pag L 70.1 realizadas
memoaria 2030 3

7.5 PROGRAMA CONEXAO MUSEUS - PCM

MUSEU DO FUTEBOL - AGCOES CONDICIONADAS (2027 -2030)

No. f\gfoes No. Atributo d~a Mensuracao Previsdao Quadrimestra
Condicionadas Mensuracao
N° d 2027 1
°de
ica L 2028 1
71 I.E.xp03|gao 71.1 Meta Produto exposicdes 2029 .
ftinerante realizadas
2030 1
2027
Evento 2028




Encontro da 72.1 Meta Produto realizado 2029 1
Rede Memodria
2030
79 do Esporte — 2027
(Memoriais de ' 0
Clube) Meta N° minimo de 2028
Resultado participantes 2029
50
2030
Atualizagéo do 2027
Guia da Rede icaca 2028
73 " L 73.1 Meta Produto Pgbllcaga_o do
Memoéria do Guia atualizado 2029
Esporte 2030 1
2027
2028
- Meta Produto Ev_ento
Seminario 741 realizado 2029
Educacéo em : 2030
74 Museus 2027
Presencial e
[ Virtual] 2 Meta N® de 2028 1
Resultado participantes 2029
2030 1

7.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI MUSEU

DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2027 -2030)

Acdes Atributo da = Previsado
No. No. ~ Mensuracao ]
Pactuadas Mensuracao Quadrimestral
. 2027 4500
7 '::Ir'lsergoes Ta 75.1 Met Itad l'\lnsr;rmtl)zsr?: 2028 4000
. eta-resultado i
5 | midia espontanea 5 G - 2029 4000
midia
2030 4000
2027 1
2028 1
Meta-produto Con-curso
Concurso de 6.1 realizado 2029 1
Contos e ' 2030 1
76 Cronicas do 2027 1
Museu do Futebol P 2028 1
Publicacao
76.2 Meta-produto
P produzida 2029 1
2030 1
2027 1
77 Concurs.o de 771 Meta-produto Con.curso
Fotografia do realizado 2028 1
Museu do 2029 1
Futebol 2030 1
N° minimo de 2027 11
Desenvolvimento pat:cT.rlz.a; 2028 13
institucional a partir estabelecidas 2029 15
de parcerias com com
78 P . ~ 78.1 Meta-Produto organizagﬁes
organizagfes L
sociais . namongls g 2030
internacionais 17
(novas ou
renovadas)




7.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI MUSEU

DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2027 -2030)

No. A_gf)es No. Atributo d~a Mensuracdo | Previsdo Quadrimestral
Condicionadas Mensuracao
2027
Acles de Acs 1
79 divulgagio e 79.1 Meta-Produto &ao
mgi d?a realizada 2028 1
2029 1
2030 1
7.7 PROGRAMA DE EDIFICAQAO - PED
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2027 -2030)
No. Acoes Atributo dNa Mensuracao Previsdo Quadrimestral
Pactuadas No Mensuracao
2027 1
Documento 2028 1
80 AVCB 80.1 Dado-Extra
Obtido 2029 1
2030 1
2027 1
2028 1
81 _S_eguro 81.2 Dado-Extra Documento
Multirrisco e RC Obtido 2029 1
2030 1
2027 1
i 2028 1
gp | Licencade | g5, Dado-Extra Documento
Funcionamento Obtido 2029 1
2030 1

7.7 PROGRAMA DE EDIFICAGAO - PED

MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2027 -2030)

No. I.\g,:oes No. Atributo dNa Mensuracao Previsao Quadrimestral
Condicionadas Mensuracao
Desmontagem ) 2027 1
da bus way 83.1 Meta-produto Limpeza 2028
83 , . ' -produ realizada
limpeza técnica 2029
2030
2027 1
Retrofit
inaca 2028
84 iluminacéo do 84.1 Meta-produto lluminacéo
trocada 2029
3° andar
2030
2027 1
Atualizagéo
; Sistema 2028
85 sistema de 85.1 Meta-produto
instalado 2029
acesso
2030
2027
i 1
86.1 Meta-produto Projeto 2028
Projeto para entregue
L 2029
retrofit sistema
86 ar climatizado 2030




2027
86.2 | Meta-resultado Projeto 2028
executado 2029
2030
2027
i 2028
Meta Produto Projeto 2029
871 entregue .
g7 Projeto troca da 030
porta do CRFB 2027
2028
87.2 Meta Produto ) Porta
instalada 2029
2030
2027
i 2028
88.1 Meta-produto Projeto
entregue 2029
Modernizacao de 2030
88 | Auditério 2027
Projeto 2028
88.2 Meta-resultado
realizado 2029
2030
B 2027
Instalacdo de oM™ 2028
89 QTM para o Meta-produto 2029
museu 89 1 Instalado
2030
Instalacdo de tele 2027
ica ica 2028
90 medicdo de. 90.1 Meta-produto 'Medlgao
volume de caixa instalada 2029
d'agua 2030
91 Plaho de auxilio 91.1 Meta-resultado Plano 2027
integrado executado 2028
2029
2030
2027
izaca i7ac3 2028
92 Atualizacéo da 92.1 Meta-produto Atualizacéo
Sala das Copas realizada 2029
2030
Ampliacio 2027
2028
93 passarela da 93.1 Meta-produto Passarela
Sala Instalada 2029
"Exaltacdo” 2030
Projeto de 2027
5 x 2028
94 exaustdo da 941 Meta-produto Exaustéo
Sala instalada 2029
"Exaltacdo” 2030

8. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO - 2027 - 2030




Para o periodo de 2027-2030, o Programa de Trabalho do Museu do Futebol prevé 45 acdes
pactuadas, contemplando 64 mensuracdes entre metas-produto e metas-resultado,
conforme detalhado nos quadros a sequir:

N° de Total Total Total Total
Metas-Produto (Pactuadas)
ordem 2027 2028 2029 2030
1 PGM — Evento de marketing para locacéo 1 1 1 1
dos espacos — Evento realizado
2 PGM - Plano Museoldgico — Plano 1
Museoldgico atualizado
PGM — Formacéo, Desenvolvimento e
3 Treinamento de Pessoal — Visitando 2 2 2 2
Museus
PGM — Formacéo, Desenvolvimento e
4 Treinamento de Pessoal — Integracéo e 1 1 1 1
Formacéo de Colaboradores
PGM — Formacéo, Desenvolvimento e
5 Treinamento de Pessoal — N° de

Treinamentos e A¢les de
Desenvolvimento realizadas
PGM — Acessibilidade, Diversidade,
Equidade e Inclusdo — Censo Diversidades
PGM — Saude e Bem-Estar Funcionais —
N° de ac¢Oes realizadas
PGM — Territorios do Futebol — N° de
acOes realizadas
PGM - Revista Arquibancada — N° de

9 ) 1 1 1 1
volumes produzidos
10 PGM — Substituicéo do servidor bocks — 1
Substituicdo realizada

PGA - Producao de artigos e conteidos

11 multimidia — N° de artigos e contetdos 12 12 12 12
publicados

PGA — Workshops e oficinas teméticas —

12 1 1 1 1

N° de atividades realizadas
PGA - Biblioteca em Movimento —
13 . L . 3 3 3 3
Atividades ludicas realizadas

PGA — Curadorias digitais no Tainacan —

14 . . o . 3 3 3 3
Curadorias disponiveis no Tainacan
15 PGA — Edital Jovens Pesquisadores — 1 1
Edital publicado e bolsistas selecionados
16 PGA — Edital Jovgns Pesquisgdores - 5 5 5 5
Novas pesquisas produzidas
17 PGA — Programa de Preservacéo Digital — 1
Atualizac@o de documentos
18 PGA — Simposio Internacional de Estudos 1
sobre Futebol — Simposio realizado
19 PEPC - Programacéo Especial — 1 1 1

Programacéo realizada




PEPC — Exposi¢des virtuais — N° de

20 exposicdes publicadas 2 2 2 2
PEPC - Arqui —N°
21 C rqwbancad.a Nerd — N° de 16 16 16
eventos realizados
PEPC - Colecionad - N°d t
9 o} eC|ona.ores e eventos 24 21 21 24
realizados
23 PEPC — Torcida no Museu — N° de eventos 1 1
realizados
PEPC — Jornada do Patrimdnio — N° de
24 i 1 1 1 1
eventos realizados
PE — Visit diad abli
25 A|5| as media as para pu .ICO 192 192 192 192
espontaneo — N° de visitas oferecidas
~ o —
26 PE — Dente de I_.eﬂe N Qe atividades 12 12 12 12
educativas oferecidas
27 PE — Programa Museu Am|go do ldoso — 6 6 6 6
N° de encontros realizados
PE - Visitas Educativas — N° de visitas
28 isi u ; iv visi 5 5 5 5
realizadas
—Visi iai — Neo° isi
29 PE — Visitas especufus TEA — N° de visitas 6 6 6 6
realizadas
PE — Projeto Educativo na Praca — N° de
30 jeto Educative ¢ 48 48 48 48
acOes realizadas
_ At _ o]
31 PE — Sécio Professpr N° de encontros 6 6 6
realizados
PE - ité - oJf
32 Cgmlte Jovem Rela'torlo das 1 1 1 1
atividades desenvolvido
33 PE — Materlals_dldétlcﬁc%s - E_Ia.lbora(;ao de 1 1 1
material didatico digital
PE — Ativacg® ivas — N° 0
34 tivacbes educafrwas N° de acbes 48 48 48 48
oferecidas
— i _ NoO ~
35 PE — Educativo em .Campo N° de acbes 5 5 5
realizadas
PCM — itacdo técnica — N°
36 C Capgcne:gao tec' ica de 3 3 3 3
capacitacoes realizadas
Ry T e o
37 PCM Vlrt.uallzfac;aci de exp_osm;oes N 3 3 3 3
de virtualiza¢Ges realizadas
PCDI - -
38 C Concurso d.e Contos — Concurso 1 1 1 1
realizado
PCDI — Concurso de Fotografia —
39 ) 1 1 1 1
Concurso realizado
PCDI-D Ivi to institucional — N°
40 esenvo Ylmen 0 insti l.JC|ona 1 13 15 17
de parcerias estabelecidas
N° de Total Total Total Total
Metas-Resultado (Pactuadas)
ordem 2027 2028 2029 2030
PGM — Captacao de Recursos financeiros
1 — N° minimo de projetos inscritos para 2 2 2 2

captacéo




PGM - Captacéo de Recursos financeiros
2 — % de repasse do exercicio (receitas 53,3% 51,3% 50,7% 49,8%
operacionais e captacao)

PGM — Satisfag&o de publico geral — indice

3 i N . 80% 80% 80% 80%
de satisfacao (totem eletrénico)
PGM - Satisfacdo de publico — indice de
4 oM g0 ce pUblico 80% 80% 80% 80%
satisfacdo com palestras, oficinas e cursos
PGM - Satisfacéo de publico escolar —
5 indice de satisfacéo de estudantes e 80% 80% 80% 80%
professores
PGM - Revista Arquib da — N° mini
5 evista Arquibancada minimo 60 60 50 60

de participantes
7 PEP — Recebimento de visitantes 400.000 | 365.000 | 365.000 | 400.000
presenciais — N° de visitantes no museu
PEPC - Arquibancada Nerd — N° minimo
de participantes
— i — No©° ini
9 PEPC CoIeuongd‘oreS N° minimo de 3.000 2100 2100 3.000
participantes
PEPC — Torci M — N° mini
10 C — Torcida ng _ useu minimo de 400 0 900
participantes
— Féri — No° ini
1 PEPC — Férias no.l\/.luseu N° minimo de 10.000
participantes
— imonio — N°
12 PEPC ’J_ornada do I?gtrlmomo N 25 25 25 25
minimo de participantes
PE - Visitas educativas publico escolar —
N° minimo de publico atendido
PE - Visitas educativas publicos
especificos — N° de publico atendido
i - o
15 PE — Visitas ,me_dladas .N minimo de 3.840 3.840 3.840 3.840
publico atendido
PE — Programa Museu Amigo do Idoso —

N° minimo de pessoas atendidas

800 800 800

13 12.660 12.660 12.660 12.660

14 8.080 8.080 8.080 8.080

16 60 60 60 60

PE - Visitas noturnas EJA — N° minimo de
17 ) 210 210 210 210
pessoas atendidas
PE - Visitas TEA — N° minimo de pessoas
atendidas
PE — Educativo na Praca — N° minimo de
pessoas atendidas

PE — Sécio Prof — N° minim
20 Saécio Professor . minimo de 120 120 120
pessoas atendidas

PE — Comité Jovem — Publica¢&o do edital

18 60 60 60 60

19 480 480 480 480

21 "~ 1 1 1 1
de selecéo
PCM-C itacao técnica — N° mini
29 apaci agag .ecnlca minimo 45 45 45 45
de participantes
— Ari — NP©°
23 PCM ,R_ede de Memoéria do E.sporte N 3 3 3 3
minimo de encontros realizados
PCDI -1 0 idi ta -
24 NSEr¢oes na midia espontanea 4.500 4.000 4000 | 4.000

N° minimo de inser¢des

Espera-se também, no ano de 2027-2030, a realizacdo de outras 44 acdes condicionadas
adicionais dentre metas-produto e metas-resultado.



9. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - 2027 -
2030

O Museu do Futebol é um equipamento cultural vinculado a Secretaria de Cultura, Economia e
Industria Criativas do Estado de Sao Paulo (SCEIC), gerido desde 2008 pela Organizacao
Social IDBrasil Cultura, Educacao e Esporte. Trata-se de um dos equipamentos da SCEIC com
maior numero de visitacdo na cidade de S&o Paulo, o que evidencia seu forte apelo junto aos
publicos amantes (e ndo s6) da modalidade esportiva que é o cerne de suas aclOes de
preservagao e comunicacao: o futebol.

Exposi¢cdes integram a grande frente comunicacional dos museus. Elas traduzem valores
institucionais e dialogam com e para os mais diversos publicos através de emocdes, saberes,
redes de pertencimento, informacdes, novos conhecimentos produzidos e, principalmente, séo
capazes de promover conexdes entre o patrimonio cultural, seja ele musealizado ou nao, as
pessoas e seus territdrios. As exposi¢cdes museoldgicas, costuradas como uma trama de gol,
sdo espacos para reflexbes capazes de articular tempos, experiéncias e repertorios de vida.
Junto aos publicos, retnem novas camadas de sentido e retroalimentam, a partir de multiplos
pontos de vista, as escolhas patrimoniais de seus museus, entendidos como:

[...] uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos e ao servico da sociedade que pesquisa,
coleciona, conserva, interpreta e expbe o patrimbnio material e imaterial. Abertos ao publico,
acessiveis e inclusivos, os museus fomentam a diversidade e a sustentabilidade. Com a
participacdo das comunidades, os museus funcionam e comunicam de forma ética e
profissional, proporcionando experiéncias diversas para educacéo, fruicdo, reflexao e partilha
de conhecimentos”. (ICOM, 2022).

No caso do Museu do Futebol, suas exposicbes desempenham um papel particularmente
interessante no cenario museoldgico brasileiro. Criado como um dos primeiros museus-
experiéncia do pais — que propdem novas formas de conexdes sensoriais com seus conteudos
— 0 Museu do Futebol se destaca por um projeto museografico inovador. Sua exposicdo de
longa duracdo oferece um percurso imersivo, com salas estrategicamente organizadas para
celebrar o futebol como patriménio cultural brasileiro. Com uma curadoria panoramica, a
exposicao abrange dimensdes historicas, criticas, celebrativas e ludicas, articulando debates
fundamentais para a sociedade contemporanea, e consequentemente, para a museologia. A
acessibilidade para diversos publicos, os recursos interativos e multissensoriais integram de
forma essencial o projeto expografico, que também busca, de maneira estratégica, promover
reflexdes e didlogos sobre temas emergentes — inclusive 0os mais sensiveis.

Passados 16 anos de sua inauguracdo, o Museu do Futebol viveu o processo de renovacgao da
sua exposicao de longa duracdo entre 2022 e 2024, que ampliou o espago expositivo.
Estruturada a partir de 3 eixos - Historia e Cultura, Emocdo, Diversidades - a renovacao
curatorial reafirmou o compromisso da instituicio em abordar o futebol como fendmeno
sociocultural. Afora a exposicdo de longa duragcdo, outros formatos de exposicdo Ssao
promovidos pela instituicdo nos quais existem outras possibilidades de experimentagdo para
processos e linguagem museais, pelos quais o Museu do Futebol é reconhecido. As exposi¢cdes
temporérias, itinerantes e virtuais promovem criacdes de métodos de pesquisa, curadoria,
ambientacdo e desenho de exposi¢cbes, que, feitos de maneira coletiva, evidenciam novas
formas de narrar o futebol e suas multiplas dimensdes. Esses projetos permitem a incorporacao
de diferentes linguagens e tecnologias, tornando as exposi¢des o reflexo do museu dinamico,
aberto ao didlogo e que discute a materialidade e imaterialidade dos temas abordados.

Na diversidade de formatos estabelecidos, as exposi¢cdes temporérias, por sua vez, em dialogo
com a exposicao de longa duragéo, se estabelecem como lugares de aprofundamento de temas
de pesquisas e interesses do museu e seus publicos, a partir dos eixos apontados em seu
Plano Museolégico e demais documentos basilares. Assim como a exposicdo de longa

duracdol, as exposicdes temporarias, itinerantes e virtuais tém como premissas a valorizacdo



da diversidade de praticas, sujeitos e territdrios do futebol - com énfase na equidade de género
e racial em suas representacfes. Elas tém como missdo aprofundar os debates e as
abordagens contemporaneas sobre o tema "futebol”, desenvolvendo-se por meio de processos
museoldgicos e museograficos que articulam, em suas diferentes etapas de producédo, as
dimensdes de pesquisa, comunicagao e salvaguarda.

Dois diferenciais das exposi¢cdes do Museu do Futebol sdo o acolhimento dos publicos e a
valorizacdo da experiéncia coletiva. A instituicdo é comprometida com o trabalho de mediacdo
de acordo com os principios da Politica Nacional de Educacao Museal (PNEM), promovendo o
dialogo com diferentes perfis de visitantes em um convite de conexdo com os multiplos sentidos
do futebol em suas dimensdes afetivas, culturais e sociais. Essa abordagem favorece uma rica
interacdo intergeracional, fortalecendo lagcos e ampliando janelas de dialogo e pertencimento
com o contetdo apresentado. E também um destaque o trabalho continuado em torno das
linguagens e tecnologias expositivas, que resultam na adoc¢do de propostas Unicas de ocupacao
e de solucdes expograficas inovadoras, repercutidas como casos de sucesso em premiacoes,
aulas e oficinas no campo do design e da museologia, nacionais e internacionais.

Ao longo de sua trajetéria, 0 Museu estabeleceu diversas premissas que orientaram tanto suas
exposicoes quanto suas estratégias de comunicacdo. Parte dessas premissas sao de natureza
conceitual, relacionadas ao olhar que lancamos sobre o futebol enquanto patriménio cultural
imaterial, passivel de musealizac&o, aos recortes e enquadramentos estabelecidos. Outras sao
guiadas por principios e valores que refletem o objetivo principal de um museu — ou seja, para
guem se realiza esse trabalho - em consonancia com as agendas institucionais. Ha4 ainda
premissas de ordem operacional que estdo ligadas a possibilidade de transformar conceitos em
praticas concretas de atuacdo através de principios e valores como Diversidade; Incluséo;
Antirracismo; Intergeracionalidade e o Futebol como direito humano.

Diretrizes da Politica

Podemos afirmar que as exposi¢des produzidas por instituicdes de carater museolégico, sejam
elas de longa duracdo, temporarias, itinerantes ou virtuais, se constituem como meios
fundamentais para se estabelecer um canal de comunicacdo com os publicos, além de serem
projetos propicios a experimentacdes e mobilizacdo de novas parcerias, temas e relacées que
podem ser incorporadas ao cotidiano do museu. Dessa forma, o estabelecimento da Politica de
Exposi¢cdes do Museu do Futebol (2027-2030) possui carater estratégico na medida em que
serve como instrumento de planejamento, em uma perspectiva de médio e longo prazo, para 0s
processos de concepcao, desenvolvimento, execucao e avaliacdo das exposi¢cdes promovidas —
bem como de toda a programacdo educativa e cultural a elas vinculadas Vale dizer que os
eventos realizados pela equipe técnica se apoiam também nas premissas debatidas nesta
Politica, e incorporam o0s conceitos de exposi¢cbes como base das ac¢des planejadas. A
diversidade de formatos de programacgfes permite que diferentes estratégias de conexdo com
0S publicos do museu sejam experimentadas, sendo mais um importante instrumento de
comunicacao dos temas de pesquisas interseccionados com 0 universo mais amplo da cultura
do futebol.

No decorrer dos processos de formulagdo da Politica de Exposi¢cdes do Museu do Futebol
(2027-2030), também foram consolidados, por meio dos documentos basilares e premissas
disponibilizadas anexas ao presente documento, 0s seguintes compromissos intersetoriais da
instituicdo em relacdo a seus temas, cendrio museoldgico e conjuntura frente a aspectos de
cidadania cultural:

Sustentabilidade: as exposi¢cbes temporarias e 0s eventos, pelo alcance e visibilidade que
possuem, sdo 0s principais veiculos para a mobilizacdo, diversificacdo e fidelizacdo de
publicos, além da articulagdo de parcerias. Para tanto, devem priorizar o planejamento
antecipado, a possibilidade de construcdo dialégica de acordo com as expectativas e projetos



dos parceiros e do Museu, visando sua sustentabilidade social®. No que se refere a
sustentabilidade ambiental, o0 Museu do Futebol conta com uma politica de reuso, doacao a
instituicbes parceiras e descarte responsavel de materiais expositivos, garantindo a melhor
destinacao para os materiais utilizados.

Processos participativos: os projetos de exposicdes e eventos devem priorizar processos
participativos, com instancias de especialistas e integrantes da sociedade civil. A fim de tornar
cada vez mais organico e transparente 0 processo participativo na concepgao e
desenvolvimento da programacao cultural e das exposi¢des, 0 Museu do Futebol conta com o
apoio de um Comité Curatorial, consultorias especializadas, além de pesquisas, consultas e
rodas de conversas com grupos concernentes aos projetos. A elaboracdo de métodos de
intercolaboracdo também é uma premissa de planejamento.

Acessibilidade: as exposi¢cdes do Museu do Futebol sdo projetadas e desenvolvidas desde o
inicio com foco nas necessidades de acessibilidade integral, a partir da especialidade da equipe
educativa e de exposi¢cdes, bem como de especialistas em todas as fases do processo. A
acessibilidade, incluindo pessoas com deficiéncia, de faixas etarias variadas e estrangeiros, é
um aspecto norteador nas exposicgoes.

Inovacdo: conteudos em diferentes formatos e disponibilizados de variadas formas que
aprofundam debates, ampliam questdes e estdo em dialogo com as exposi¢des temporarias e
exposicao de longa duracdo. A inovacao também reflete sobre a sensibilizacdo presencial dos
visitantes e recai sobre aspectos de tecnologia social.

Monitoramento e avaliacao de publicos: implementacdo de ferramentas e processos de
avaliacdo e monitoramento de publicos ao maior nimero possivel de eventos e exposicoes,
incluindo estratégias de avaliacbes pontuais das percepcdes de publicos especificos.

pY

Apoio a cadeia socioecondmica da cultura: apoio no desenvolvimento de acbes e
articulacbes, sempre que possivel, com redes de produtores, coletivos, associacdes e
comunidades ligadas a temética do Futebol e da industria criativa.

Conexdes museoldgicas: fortalecimento, articulacdo e participacdo na rede de Museus da
SCEIC e redes tematicas de museus, como a Rede Memoria e Esporte, fortalecendo as acdes
conjuntas e possibilitando maior visibilidade do campo museolégico paulista e nacional.

Desdobramentos de acdes: as acdes expositivas podem e devem ser elaboradas em dialogo
com outras atividades do Museu. Baseadas em temas, métodos de pesquisa, formatos de
exibicdo e na articulagdo com pessoas e comunidades, as equipes extrapolam o espaco e o
tempo de uma exposicdo ao desenvolver contelddos especificos para o site, posts, videos,
exposi¢cbes virtuais, programacgdo cultural, acdes educativas, criacdo de jogos, painéis
itinerantes, publicacdes, entre outras possibilidades.

Com base nesses compromissos, apresenta-se a seguir uma caracterizagdo dos possiveis
formatos expositivos, além do detalhamento dos espagos rotativos que ocupam a exposi¢ao de
longa duragcao do Museu do Futebol:

1. Exposi¢Oes temporarias: exposicfes que se enquadram nessa tipologia se propdem a
abordar temas em dialogo a projetos de pesquisa e articulagio com os documentos e
premissas basilares da instituicdo, sendo subdivididas em duas tipos: exposicfes temporarias
“Cabeca de Chave”, de médio e grande porte, e exposi¢des “Meio-de-Campo”. Ocorrem na
Sala Osmar Santos, espac¢o de 250 m? localizado no térreo do Museu do Futebol em &rea que
conecta a ala expositiva ao Foyer Pacaembu.

Exposicdes "Cabeca de Chave": exposicfes de médio a grande porte que articulam temas de
pesquisa, agendas e eventualmente acervos museoldgicos mobilizados pela instituicdo ao longo
de seus processos de preservacao, pesquisa, educagdo e comunicagdo. Por serem o principal



produto de mobilizacdo da programacao do Museu na temporada, se desdobram em acdes e
materiais educativos; atividades de programacao cultural e exposi¢des virtuais com ocorréncia
anual.

Ativacdes "Meio-de-Campo™: mostras ou ocupacdes expositivas de pequeno porte, atreladas
a programacao cultural, sempre em alinhamento a missao, as diretrizes tematicos e as diretrizes
do Comité Curatorial do Museu do Futebol. Podem ser desenvolvidas pelas proprias equipes do
Museu e/ou por parceiros, em alternancia com o calendario das exposicdes "Cabeca de Chave".

2.Exposicoes itinerantes: exposicdes realizadas fora da sede do Museu do Futebol, seja em
outros locais da capital e cidades do interior do Estado, como também eventualmente em outros
Estados e paises. Podem ocupar variados espacos, com perfis de infraestrutura diversos, e sdo
apresentadas em periodos flexiveis. As itinerancias tendem a ser de pequeno e médio porte,
devido a necessidade de adequacbOes aos espacos disponiveis e tem como horizonte o
compartilhamento de pesquisas e engajamento de atores locais.

3. Exposicoes virtuais: exposicdes em plataformas digitais, podendo ser acessadas online a
partir de diferentes dispositivos. Este formato permite um amplo alcance das acdes do Museu
do Futebol, além de serem estratégicas na ampliacdo dos referenciais pesquisados pelo e a
partir da instituicao.

4. Vitrines rotativas na exposicao de longa duracdao: Ocupacdo das vitrines dispostas na
exposicao com itens tridimensionais relativos a cultura material do futebol em carater rotativo, a
saber:

Sala Pelé: conta com duas vitrines dotadas de pelicula protetora para exibicdo de uma camisa
de Pelé (ou de atleta relacionado a sua trajetoria) e outra relacionada as exposicoes
temporarias em cartaz, a partir de critérios estabelecidos pelo Comité Curatorial, em dialogo
com as diretrizes tematicos do Museu. Periodo de rotatividade previsto: de 3 meses a 6 meses
(condicionado as questdes de conservacdo de cada item).

Sala Zona Mista: espaco multiuso equipado com uma estante composta por nichos méveis, em
trés medidas padrdo, destinados a exibicdo de objetos tridimensionais, bem como cinco
terminais de consultas a conteudos digitais. A estrutura metalica vazada da estante permite
também a fixacdo de imagens imantadas, ampliando as possibilidades expositivas. A sala tem
como objetivo abrigar exposicfes em versdes reduzidas em dialogo com as efemérides do ano
e/ou parcerias institucionais, priorizando a exibicdo de cultura material do futebol, mas sem se
restringir a ela. Periodo de rotatividade previsto: Quadrimestral.

DIRETRIZES CURATORIAIS

A Politica de Exposi¢cdes do Museu do Futebol (2027-2030) parte de um conjunto de diretrizes
curatoriais de atuacao transversal, que extrapolam os eixos da exposi¢cédo de longa duracdo —
embora estejam a eles diretamente associados. Estas sao resultado de experiéncias, acoes e
discussBes conceituais realizadas ao longo deste ultimo ciclo do contrato de gestdo (2021-
2026) e consideram toda a trajetéria institucional nas frentes de pesquisa, preservacao e
comunicacdo museoldgica, de maneira articulada. Mais do que refletir, seu objetivo é balizar e
orientar acdes das éareas técnicas do Museu, a saber: Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro (a cargo das frentes de pesquisa e preservacao), Nucleo de Exposicdes e
Programacado Cultural e Nucleo Educativo, em interlocucdo com a area de Comunicagdo e



Desenvolvimento Institucional. Servem, pois, como base para a concepgéao e o desenvolvimento
de programas, projetos e atividades realizadas por essas equipes.

Um aspecto relevante que caracteriza as diretrizes curatoriais € sua transversalidade: cada
projeto de pesquisa, exposicdo ou acao institucional ndo necessariamente estara enquadrado
em uma unica diretriz. E ndo apenas possivel, mas desejavel que o projeto se desenvolva no
cruzamento de uma ou mais diretrizes teméticas, como ilustrado no grafico a seguir:

Diretrizes curatoriais do Museu do Futebol (2025)

Outro aspecto fundamental de ser enunciado na Politica de Exposicoes do Museu do Futebol
diz respeito as Copas do Mundo: com periodicidade bienal considerando as edi¢cdes femininas e
masculinas, esse grande evento atravessa o0 planejamento dos nudcleos técnicos, sempre em
didlogo e convergéncia com as areas de Comunicacdo, Desenvolvimento Institucional,
Operacdes e Infraestrutura. Trata-se de um tema estratégico que tem potencial de dialogar com
as diferentes diretrizes curatoriais, que seguem abaixo com suas especificidades:

l. Historias e Memorias do Futebol Brasileiro

Esta diretriz tem o objetivo de investigar, preservar e comunicar fatos e reminiscéncias
relacionados ao futebol brasileiro em suas manifestacées no pais e fora dele, por meio de seus
agentes, desde os fins do século XIX, quando foram estabelecidas as regras do “futebol
moderno”. Ainda assim, isso ndo impede que antigas praticas culturais com bola também
possam ser objeto de estudo. De todo modo, deve orientar acdes e projetos que tém como

ponto principal as nocdes de tempo e temporalidade.? Nesse sentido, permite atividades
relacionadas a conteudos diversos, tais como:

- Eventos esportivos — em especial, a Copa do Mundo;

- Clubes, atletas e demais personagens do universo do futebol;

- Formas de jogar e de torcer;

- Interfaces com politica, economia, midias e tantas outras possibilidades;

- Memodrias de atletas e demais atores que comp&em o universo do futebol brasileiro.

Ao articular Historia e Memoria, esta diretriz possibilita e potencializa a compreensao do futebol
enquanto uma expressao sociocultural significante e multifacetada.

Il. Futebol e Territério

Se a diretriz anterior parte de conceitos da Histéria para entender o futebol, esta o faz com os
da Geografia. Territério e (multi)territorialidade sdo fundamentais para conectar tal esporte com

o] espago.5 Tais conceitos extrapolam os espacos fisicos de campos, estadios, quadras e
demais locais em que o futebol é praticado. Diz respeito as transformacgfes, usos, relacdes,
disputas e deslocamentos de atores ndo somente no espaco urbano, abordando
concomitantemente dimensdes politicas, econdmicas, sociais e culturais. Deste modo, a diretriz
deve guiar agBes museoldgicas cuja questdo central seja a relacdo de comunidades com seu(s)
territorio(s) por meio do futebol.

S&o objetos de estudo, acao e difuséo:
Relacdes entre espaco e sociedade: impactos de estddios, migracbes de atletas,



territorialidades de torcidas;

Dimensdes politicas e econbmicas: infraestrutura, acesso a equipamentos esportivos,
globalizac&o do futebol;

- Cultura e identidade: vinculos entre comunidades e seus territérios por meio do esporte.

lll. Futebol e Marcadores Sociais

Esta diretriz propde reunir, a luz das bases estabelecidas pelas Ciéncias Sociais, diferentes
grupos para os quais o futebol é forma de acao politica, de maneira intencional ou néo. Ainda
gque suas lutas estejam relacionadas a processos historicos distintos e possuam

especificidades, é possivel articula-los a partir do conceito “marcadores sociais da diferenca”.®
Estes sdo compreendidos como atributos ou caracteristicas que permitem a reunido das
pessoas em diferentes grupos ou categorias, baseando-se em aspectos como raca, etnia,
classe social, género, sexualidade, orientacdo sexual, deficiéncia, idade, religido, nacao, entre
outros. A interseccdo entre elas revela a construgcdo de outras subjetividades, possibilitando
uma andlise critica e complexa da realidade social. Tais marcadores sdo usados para
estabelecer fronteiras sociais e para a construcdo da identidade individual e coletiva, sendo
fundamentais para compreender as relagcdes de poder, as desigualdades sociais e a
reivindicacdo de direitos civis. Desde 2015, o Museu do Futebol vem se consolidando como
referéncia na producado e difusdo de conhecimentos sobre mulheres do futebol. Desde 2021,
tendo como marco a exposi¢cao temporaria Tempo de Reacdo — 100 anos do goleiro Barbosa,
tem se dedicado ao protagonismo negro. Ja a partir de 2024, em virtude da renovacdo da
exposicdo de longa duracdo, trouxe informacdes sobre estes e outros grupos: pessoas
LGBTQIAPN+ e com deficiéncias. A diretriz proposta subsidia, exatamente, o desenvolvimento

de novas acdes e projetos para todo esse conjunto de grupos sociais. 10

Nesse sentido, permite pesquisa, preservar e comunicar contetdos diversos relacionados a:
- Futebol LGBTQIAPN+;

- Futebol Indigena;

- Protagonismo Negro;

- Futebol de Mulheres;

- Futebol de Cegos;

- Futebol para pessoas amputadas;

- Futebol PC (paralisia cerebral);

- Futebol em Cadeira de Rodas.

IV. Cultura Material do Futebol’

Esta diretriz destaca e reconhece a importancia da materialidade nos processos de memoria,

histéria e na producéo de conhecimento.8 Nesse contexto, sua proposta é incentivar pesquisas,
projetos e exposicdes que dialoguem com as diversas materialidades relacionadas ao futebol,
tendo como ponto de partida, o Estadio do Pacaembu, local em que esté situada a instituicdo.
Entendido como “lugar de memdria”, cabe as acdes desempenhadas pelas equipes do Museu

trabalhar no sentido da valorizagcdo desse acervo na perspectiva do “espirito do lugar”.12
Embora o Museu do Futebol ndo preserve acervos fisicos em carater permanente, possui uma
trajetoria consolidada de pesquisa, documentacdo e apoio a cole¢cdes materiais ligadas a
modalidade. Fomentar e valorizar a preservagdao de materialidades por parceiros segue como
missdo da instituicdo, que entende suas exposicoes como espacos privilegiados para
conhecimento publico desses itens.



Dentro dessa perspectiva, sao objetos de estudo, acéo e difuséo:

- O patrimbénio edificado: o Estadio do Pacaembu como patriménio arquitetdénico e lugar de
memoria;

- Objetos esportivos (uniformes, bolas, troféus) de valor histérico e simbdlico;

- Documentos fisicos que representem as praticas e a histdria do futebol brasileiro, e suas
interseccoes.

Tais diretrizes, aliadas ao conceito gerador firmado no contexto da atualizacdo do Plano
Museologico em 20205 — o do Direito ao Futebol — se desdobram em trés frentes tematicas
centrais para a programacao cultural e de exposi¢cdes do Museu do Futebol no periodo de
2027-2030: Futebol de Mulheres, Futebol de Varzea e Modos de Torcer. Tais temas operam
como matrizes curatoriais que orientam a concepcao das exposicées temporarias, itinerantes e
virtuais, articulando pesquisa, acervo e comunicacdo museologica a partir de abordagens
plurais, situadas e socialmente comprometidas. Sem prejuizo dessa centralidade, o programa
de exposicoes e de programacao cultural preserva abertura para o desenvolvimento de outros
temas estratégicos, a partir das discussoes realizadas no contexto do Comité Curatorial, em
consonancia com as agendas contemporaneas da instituicdo e com a ampliacdo do escopo
narrativo sobre o futebol.

O tema “Futebol de Mulheres” estrutura programacdes que aprofundam o percurso institucional
do Museu no reconhecimento da modalidade como parte indissociavel da “Historia e Memaria
do Futebol Brasileiro”, articulada ao “Futebol e Marcadores Sociais” que atravessam género,
raca, classe e territdrio. No contexto da realizacdo da Copa do Mundo de Futebol Feminino da
FIFA no Brasil, em 2027, esse eixo ganha especial relevancia ao propor narrativas que
valorizam trajetérias, disputas, silenciamentos histéricos e conquistas contemporaneas das
mulheres no futebol. As ativacfes, exposi¢cdes temporarias e virtuais associadas a esse campo
curatorial mobilizam acervos materiais e imateriais, depoimentos, registros audiovisuais e
dispositivos participativos, reafirmando o compromisso institucional com a equidade de género,
a ampliacdo do acesso e a producdo de conhecimento critico sobre o esporte. A exposicao
“Cabeca de Chave” “Sonhos de Menina”, prevista para 2027, assim como a programacao
associada a Copa, sado os destaques desta frente temética.

O tema “Futebol de Varzea’ orienta acdes ancoradas na diretriz “Futebol e Territérios”,
reconhecendo a varzea como espaco fundamental de préatica esportiva, sociabilidade, producéo
cultural e memoéria coletiva. Desenvolvidas por meio de processos colaborativos com sujeitos e
coletivos desses territorios, as atividades em especial de programacédo cultural sobre o tema
buscardo evidenciar a diversidade de modos de jogar, organizar e viver o futebol fora dos
circuitos hegemonicos, articulando dimensdes historicas, identitarias e politicas. Esse campo
curatorial dialoga diretamente com a diretriz “Cultura Material do Futebol”, ao valorizar objetos,
registros e praticas associadas ao cotidiano da varzea.

Por fim, o tema “Modos de Torcer” estrutura tematicamente atividades dedicadas ao torcer
como experiéncia cultural plural e coletiva, articulando as diretrizes “Historia e Memoria do
Futebol Brasileiro”, “Futebol e Marcadores Sociais” e “Futebol e Territorios”. Ao abordar rituais,
afetos, identidades, conflitos e formas de pertencimento associadas as torcidas, esse campo
curatorial reconhece o torcedor como agente central na construgéo dos sentidos do futebol. Em
dialogo com temas como acessibilidade, diversidade de publicos e cultura de paz, as acdes
associadas a esse tema culminam, em 2030, na realizagdo da mostra “Territérios do Torcer”,
que integra as comemoracdes do centenério da primeira Copa do Mundo e o consolida como
sintese reflexiva do ciclo expositivo, reafirmando o Museu do Futebol como espaco de
mediacdo cultural, escuta ativa e producéo critica de narrativas museoldgicas.

9.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGCAO CULTURAL -



2027-2030

EXPOSICAO DE LONGA DURACAO

Para 2028, ano em que o Museu do Futebol celebra seus 20 anos, estao previstas, como metas
condicionadas, a atualizacdo da Sala das Copas, com a incorporacdo de conteudos referentes
as edicdes de 2026 e 2027, e a implantacdo do projeto de ampliacdo da Sala Exaltacéo, que
contempla a construcdo de uma passarela metdlica e a producdo de novos conteudos
expositivos.

EXPOSICOES TEMPORARIAS

Estéo previstas uma exposicao “Cabeca de Chave” e uma ativacdo “Meio-de-Campo” por ano,
como metas condicionadas. Os temas aqui apresentados foram selecionados no contexto do
Comité Curatorial e, em especial, os relacionados as ativacdes “Meio-de-Campo” podem sofrer
alteracdes, em dialogo com a DPPC/SCEIC.

2027

Exposicao “Cabeca de Chave”: Sonhos de Menina: o futuro do futebol feminino no Brasil
(titulo temporario)

A exposicao convida o publico a mergulhar nos desejos que moldaram — e ainda moldam — o
futebol de mulheres no Brasil. A partir de depoimentos de pioneiras, jogadoras, torcedoras,
educadoras e profissionais do esporte, a exposi¢cao percorre sonhos antigos e atuais: jogar bola
na escola, ser celebrada como atleta, ser técnica, presidente de clube, torcer livremente.
Instalados em ambientes sensoriais e imersivos, tais relatos ganham forma por meio de videos,
objetos simbdlicos e instalacBes artisticas que recriam espacos de sonho e resisténcia. Ao
propor uma escuta ativa e afetiva, a exposicdo abre espaco para o publico compartilhar seus
préprios sonhos: o que meninas que gostam de futebol sonham hoje? O que ainda as impede
de realizar tais sonhos? O que cada visitante pode fazer para tornar o futebol mais justo,
inclusivo e plural? A exposicéo propde também um olhar para o futuro — com depoimentos de
atletas em formacao, ac6es educativas voltadas as escolinhas, professoras de educacéo fisica
e projetos de base — e seus desejos para a modalidade.

Parcerias potenciais: Fifa Museum, CBF, FPF, escolas de futebol, professores/as de
educacéo fisica.

Diretrizes curatoriais: Hist6ria e Memoria do Futebol Brasileiro; Futebol e Marcadores Sociais;
Cultura Material do Futebol. No contexto do ciclo 2026-2030, a exposi¢cao dialoga com o tema
“Futebol de Mulheres”.

Ativacao “Meio-de-Campo”: Carnaval e Futebol (titulo temporario)

A ativacao propde um mergulho nas conexdes profundas entre duas das maiores expressoes
da cultura popular brasileira: o Carnaval e o Futebol. Ambos mobilizam multidées, ocupam as
ruas e os estadios com paixdo, ritmo e cor, e sdo formas de valorizagdo das identidades
brasileiras aderidas a imagem do pais ao redor do mundo. "Carnaval e Futebol" parte de
interseccdes histéricas e simbdlicas — como as escolas de samba fundadas por torcedores, 0s
desfiles tematicos sobre futebol, os cantos de torcida e sambas-enredo — para explorar como
essas manifestagdes se entrelagam na vivéncia coletiva brasileira. A ativagéo inclui oficinas de
figurinos, bandeiras, instrumentos e a exibicdo de registros audiovisuais de desfiles e partidas,
Nos quais o publico sera convidado a experimentar 0s sons e cores desses universos.



Parcerias potenciais: Museu do Samba, escolas de samba de torcidas organizadas, criadores
e artistas do samba.

Diretrizes curatoriais: Historia e Memoria do Futebol Brasileiro, Futebol e Marcadores Sociais
e Cultura Material do Futebol. No contexto do ciclo 2026 - 2030, a exposi¢ao dialoga com o
tema “Modos de torcer”.

2028
Exposicao “Cabeca de Chave”: As Tacas dos Campedes do Brasil (titulo temporario)

Em 2028, o Museu do Futebol, em parceria com os memoriais de clubes nacionais, propde uma
exposicao dedicada aos principais troféus dos campedes brasileiros, tomando essas tacas
como objetos centrais para contar a historia da principal competicdo nacional de clubes do pais.

Mais do que simbolos de vitdria, os troféus carregam memodrias coletivas: campanhas
marcantes, geracdes de jogadores, torcidas, cidades, regides e diferentes momentos da histéria
do futebol brasileiro. A mostra convida o publico a compreender como se construiu, ao longo do
tempo, a ideia de ser campeéao do Brasil.

Ao reunir tacas, camisas, fotografias, documentos, imagens de arquivo e relatos de torcedores,
a exposicado propde uma experiéncia celebrativa e historica sobre os clubes que marcaram o
Campeonato Brasileiro — e sobre o peso simbdlico de levantar uma taca que representa, para
cada torcida, a conquista de um pais inteiro.

Parcerias potenciais: Memoriais de Clube, Federacfes Estaduais, ex-atletas.

Diretrizes curatoriais: Historia e Memoria do Futebol Brasileiro, Cultura Material do Futebol. No
contexto do ciclo 2026 - 2030, a exposicao dialoga com a frente teméatica “Modos de torcer”.

Ativacao “Meio-de-Campo”: 20 anos do Museu do Futebol (titulo temporario)

A ativacdo comemorativa dos 20 anos do Museu do Futebol propde um olhar retrospectivo e
critico sobre a trajetéria da instituicdo desde sua criacdo, em 2008, destacando seus principais
marcos, projetos e transformacdes conceituais. O percurso articula a histéria do Museu a do
futebol brasileiro, apresentado como fendmeno cultural, social e simbdlico, incorporando temas
como sele¢des e Copas do Mundo, futebol feminino, praticas populares, torcidas e as mdultiplas
vozes que constroem o jogo — atletas, narradores, pesquisadores e publicos.

Ao mesmo tempo, a partir de uma programacao cultural e educativa, a ativagao projeta o Museu
e o futebol para o futuro, enfatizando questdes como acessibilidade, inclusdo, diversidade e
participagdo cultural. Por meio de conteudos colaborativos, a ativagdo convida o publico a
refletir sobre os desafios contemporaneos do futebol e sobre o papel dos museus na promog¢éao
do direito a cultura, afirmando os 20 anos do Museu do Futebol ndo apenas como celebracéo,
mas como compromisso renovado com cidadania, memaria e transformacéo social.

Diretrizes curatoriais: Futebol e Marcadores Sociais, Histéria e Memoéria do Futebol Brasileiro,
Cultura Material do Futebol.

2029

Exposicao Cabeca de Chave: Clubes do Mundo, Torcidas de Casa (Mundial de Clubes da
FIFA)

A exposicao propde olhar para o Mundial de Clubes de 2029 a partir da paixdo que torna o
futebol de clubes uma experiéncia tdo intensa: uma paixao que nasce em territorios especificos



— a cidade, o bairro, a comunidade, a familia — e atravessa gera¢fes pelo mundo. Antes de
ser global, todo clube é local. Suas cores, seu escudo, suas camisas, seus idolos e suas
derrotas formam uma meméria compartilhada, muitas vezes transmitida de pais para filhos, de
avls para netos, entre amigos, vizinhos e torcedores. Por meio de objetos, imagens, sons,
depoimentos e experiéncias participativas, convida o publico a refletir sobre como uma paixao
profundamente intima e territorial pode, a0 mesmo tempo, ocupar o mundo.

Parcerias potenciais: FIFA Museum, Federagdes Estaduais de Futebol, Memoriais de Clubes.
Diretrizes curatoriais: Histéria e Memoria do Futebol Brasileiro, Modos de Torcer.

Ativacao “Meio-de-Campo”: Ledbnidas da Silva - O Diamante Negro

7

"Diamante Negro: Lebnidas da Silva" € uma ativacao/ocupacéo que celebra a genialidade e o
legado de Lebnidas da Silva, primeiro grande idolo negro do futebol brasileiro. Artilheiro da
Copa de 1938, inventor da bicicleta e simbolo de criatividade, Lednidas rompeu barreiras raciais
num periodo de forte exclusdo. Sua projecdo na midia, sua carreira pés-selecdo brasileira e o
orgulho em afirmar sua identidade negra fizeram dele um marco na luta antirracista, abrindo
caminho para novas geracdes. Fazendo referéncia a objetos de sua colecdo pessoal,
reportagens, videos e depoimentos que contam como Lednidas transformou o futebol e o
imaginario nacional, a ativacdo é base para uma programacao voltada ao protagonismo negro
no Museu do Futebol, com oficinas, rodas de conversa, atividades de programacao cultural e
educativas em torno do tema.

Diretrizes curatoriais: Futebol e Marcadores Sociais, Historia e Memoria do Futebol Brasileiro,
Cultura Material do Futebol.

2030
Exposicao “Cabeca de Chave”: Territérios do Torcer (titulo temporario)

Ao longo de um século, os modos de torcer no Brasil se transformaram em dialogo direto com a
histéria das Copas do Mundo, acompanhando mudancas no futebol, na vida urbana e nas
formas de sociabilidade. Cada edicdo do torneio marcou ndo apenas geracdes de torcedores,
mas também novas maneiras de ocupar e ressignificar os espacos do torcer — o estadio, as
ruas, os bares, as sedes de agremiacdes e associacdes locais. Do inicio das Copas, quando o
torcer ainda se concentrava em poucos espacos e publicos, a consolidacdo de manifestacdes
coletivas cada vez mais amplas e capilarizadas, o torcer se afirmou como prética social central,
marcada por rituais, afetos, conflitos, invencdes e pertencimentos.

Em 2030, ano em que a Copa do Mundo Masculina completa 100 anos, a exposi¢ao Territorios
do Torcer se constituira como um espago de leitura e interpretacdo dessas transformacgoes, a
partir da presenca brasileira — o0 Unico pais a participar de todas as edi¢cdes do torneio e o
unico pentacampedo. O centenario funcionara como marco simbdlico para observar como, ao
longo do tempo, o torcer foi se reinventando em diferentes contextos histéricos, politicos e
urbanos, acompanhando a prépria expansao do futebol como fenémeno popular e global. A
exposicdo serd também um resultado dos mapeamentos realizados no projeto Cartografia do
Futebol em Séo Paulo, que visa identificar praticas, territorios e experiéncias do futebol em
diferentes regibes da cidade. Por meio de acervos, registros de torcidas, objetos do cotidiano,
relatos orais e memorias afetivas, a mostra evidenciara o torcer como prética viva e em
constante transformacéo, atravessada por disputas simbdlicas, lutas antirracistas, identidades
nacionais, vinculos comunitérios e formas plurais de ocupar a cidade em torno do futebol.

Diretrizes curatoriais: Historia e Memoéria do Futebol Brasileiro; Futebol e Marcadores Sociais;
Cultura Material do Futebol. No contexto do ciclo 2026 - 2030, a exposi¢ao dialoga com a frente
tematica “Modos de torcer”.



Ativacao “Meio-de-Campo”: Futecnobol: como a bola vai rolar nos proximos 100 anos

A ativacao “Futecnobol: como a bola vai rolar nos préximos 100 anos” convida o publico a
imaginar o futuro do futebol a partir das transformacdes tecnoldgicas, culturais e sociais que
podem marcar o proximo século, apresentando cenarios especulativos como estadios
inteligentes, realidade aumentada, transmissdes personalizadas, experiéncias imersivas,
equipamentos com sensores e 0 uso de inteligéncia artificial na arbitragem. Ao mesmo tempo, a
ativacao conta com uma programacao que convida a reflexao critica sobre como preservar a
esséncia do futebol — seus rituais, cantos e paixdes — em meio a essas profundas mudancgas.

Diretrizes curatoriais: Cultura Material do Futebol, Historia e Memoria do Futebol Brasileiro

EXPOSICOES VIRTUAIS
2027: “Copa do Mundo FIFA de Futebol Feminino” e “Futebol e Carnaval ”

2028: “Futebol Olimpico” e “20 anos do Museu do Futebol”
2029: “Taca dos Povos Indigenas” e “Lebnidas da Silva”

2030: “A Copa na rua: o torcer nos territorios paulistas” e “Futebol e Tecnologia”

EXPOSICOES ITINERANTES “MUSEU FORA DA AREA”

As exposicOes itinerantes estdo previstas como metas condicionadas no contexto dos
programas Conexdes Museus e de Exposi¢cdes e Programacéao Cultural.

Exposicdes itinerantes para a Grande Sao Paulo

2026: “Vozes da Varzea” (Programa de Exposices e Programacédo Cultural)

Exposicdes itinerantes para o Estado de Sao Paulo

2027-2030: “Trilhos da Bola” ou exposicdo itinerante sobre futebol feminino (Programa
Conexdes Museus)

Exposicao itinerante internacional

2027 e 2029: “Museu do Futebol na Area” (Programa de Exposicdes e Programacao Cultural)

SIMPOSIOS, SEMINARIOS, ENCONTROS E FESTIVAIS

2027 e 2030 - Festival de Cinema Mulheres no Futebol - Mostra de Curtas

No ano da Copa do Mundo de Futebol Feminino sediada no Brasil, o Museu do Futebol
promovera a segunda edi¢cdo do Festival de Cinema Mulheres no Futebol, com programacéo
variada para reflexdo sobre futebol e visibilidade audiovisual. O evento contara com uma
selecdo de curtas-metragens brasileiros e incentivara produgfes audiovisuais focadas no
futebol de mulheres e o legado da Copa no Brasil de 2027. Esta prevista a realizacdo de uma
terceira edicdo do Festival no ano de 2030. Ambas as edigbes sdo metas condicionadas a
captacado de recursos.



2028 - Encontro Nacional de Memoriais de Clube — Programa Conexdes Museus

Em 2028, o Museu do Futebol realizara o Primeiro Encontro Nacional de Memoriais de Clube
via Rede de Memoria do Esporte. A acdo tem como objetivo fortalecer o intercambio entre
instituicdes, profissionais e pesquisadores dedicados a preservacdo da memdria esportiva,
estimulando o compartilhamento de experiéncias, praticas e reflexbes sobre a gestdo,
salvaguarda e difusdo dos acervos dos clubes. O encontro visa ainda consolidar redes de
colaboracdo e ampliar o debate sobre o papel dos memoriais na valorizacdo da histéria do

esporte.

2028 e 2030 - Seminario de Educacao Museal

Dedicado a se consolidar como espaco de dialogo, formacdo e troca de experiéncias entre
profissionais da area cultural e educativa, o seminario, realizado em formato hibrido na sua
segunda edicdo busca reunir reflexdes sobre praticas, metodologias e politicas de educagdo em
museus. O evento promove o debate sobre o papel social dos museus, a mediacao cultural,
acessibilidade e o fortalecimento da relacdo entre museus, comunidades e publicos diversos,
contribuindo para o aprimoramento das a¢des educativas no campo museal.

2030 - 62 edicao do Simpdsio de Estudos sobre Futebol

O Simpdsio Internacional de Estudos sobre Futebol € um evento quadrienal organizado desde
2010 pelo Museu do Futebol que tem o objetivo de reunir docentes, pesquisadores(as),
estudiosos(as) e demais interessados(as) na producdo académica sobre futebol no Brasil e no
exterior, articulando-reflexdes e discussdes com o campo dos museus e do patriménio cultural.
E organizado junto & comiss&o organizadora formada por professores de instituicbes de ensino
superior e pesquisadores autbnomos e reafirma o compromisso do Museu no fomento ao
debate e reflexdo sobre o futebol enquanto objeto de pesquisa e patrimdnio cultural imaterial.

PROGRAMACAO CULTURAL - ATIVIDADES REGULARES (2027-2030)

Arquibancada Nerd

Acdo voltada a promocéo de debates, encontros tematicos e eventos dedicados as multiplas
relagbes entre futebol, cultura e sociedade. O espaco abriga discussdes sobre o esporte sob
diferentes perspectivas, além de langamentos de livros, palestras e outras atividades, reunindo
pesquisadores, profissionais da area e o publico interessado. Entre 0s grupos que integram a
programacao destaca-se o Memofut, fundado em 2007 com a misséo de difundir a literatura e
diversas formas de expresséao cultural e artistica, além de apoiar a preservacdo da memaoria do
futebol.

Colecionadores

Desde 2010, o Museu do Futebol promove, junto a colecionadores e aficionados por albuns de
figurinhas, camisas e itens relacionados ao futebol, o ja tradicional encontro destinado a troca
de pecas raras e de materiais que estdo em evidéncia no universo do colecionismo esportivo.
Os encontros ocorrem na fachada do Estddio do Pacaembu, na area externa do museu,
reunindo diferentes grupos de colecionadores. Nos anos de 2027 e 2030 estdo previstos
encontros tematicos ligados as edi¢cdes da Copa do Mundo de Futebol Feminino e Masculino,
respectivamente.



Torcida no Museu

Realizac&o de programacéo especial para receber torcedores e torcedoras, de diferentes perfis,
para acompanhar jogos dos mais diversos campeonatos de futebol, com destaque para as
edicbes de 2027 (Copa do Mundo FIFA de Futebol Feminino), 2028 (Olimpiadas e
Paralimpiadas) e 2030 (Copa do Mundo FIFA de Futebol Masculino). As atividades tém como
publico-alvo grupos de pessoas com deficiéncia, idosos e familias com criancas pequenas, e
conta com atracgdes culturais nos intervalos dos jogos.

Férias no Museu

O programa “Férias no Museu” sera realizado em duas edi¢des anuais — janeiro e julho — com
curadoria especial nos anos de Copa do Mundo (2027 e 2030). A programacao voltada ao
publico infantil e pré-adolescente reune atividades culturais, praticas esportivas recreativas,
oficinas e brincadeiras tradicionais, de grande apelo junto ao publico, com acesso gratuito e
ocupacao da area externa do Museu do Futebol.

Jornada do Patriménio

A Jornada do Patriménio € um evento promovido pela Secretaria de Cultura do municipio de
Séo Paulo e 0 Museu do Futebol participa desde 2015. Localizado em um Estadio tombado
como patriménio municipal e estadual, em um bairro também protegido pelo tombamento, a
Jornada é o momento anual em que o IDBrasil propde aprofundar e ampliar as discussfées
sobre a histéria e a memoéria do Estadio, a Praca Charles Miller e o bairro do Pacaembu.
Realizacdo de um evento.

Edital Campo Aberto

O Edital tem por objetivo o credenciamento de atividades culturais que contemplem linguagens
como Literatura, Teatro, Musica, Performance, ou que mesclem diversas linguagens artisticas,
gue tenham como foco teméatico o “futebol” em sua diversidade de préaticas e praticantes.
Realizacdo de um chamamento anual.

Festival Cultura Futebol Clube

Ao longo do ciclo 2026 - 2030, o Museu do Futebol realizara uma edicdo anual do “Festival
Cultura Futebol Clube”, concebido como um dia inteiro de programacéo cultural em mdultiplas
linguagens, voltada a publicos diversos, tendo o futebol como eixo articulador. O festival —
gratuito - contard também com food trucks, espagos para jogos e atividades recreativas, além
de programacéo musical.

Celebracéo de efemérides

O projeto de celebracdo de efemérides integra acbes em diferentes formatos de eventos, visitas
especiais e atividades educativas e de comunicacdo para celebracdo de datas comemorativas
como: Aniversario de Sdo Paulo, Dia do Botonista, Carnaval, Més da Proibicdo do Futebol de
Mulheres com debates em torno do fortalecimento deste protagonismo, Virada Cultural, , Dia
Internacional dos Povos Indigenas, Dia do Futebol, Dia das Criangas, Dia dos Idosos, Dia dos
Professores, Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia, Dia da Consciéncia Negra e acoes
unificadas como o Dia Internacional dos Museus, Primavera de Museus e Sonhar o Mundo (Dia
Internacional dos Direitos Humanos).

Mostras Zona Mista



Producdo de duas mostras anuais no espa¢o multiuso Zona Mista, situada no percurso
expositivo e preparada para receber eventos culturais e pequenos projetos expositivos. As
ocupacdes se dedicam a trazer a memoria do futebol através do didlogo com as efemérides do
ano e/ou parcerias institucionais, priorizando a exibicdo de cultura material do futebol, mas sem
se restringir a ela.

Feira do Livro

Integrada ao calendario da cidade de Sao Paulo, a Feira do Livro, realizada na Praga Charles
Miller, seguird contando com a participacdo do Museu do Futebol. Além da ampla oferta de
livros, debates e langcamentos, a feira promove palestras, encontros com escritores, oficinas e
atividades voltadas ao publico infantil, consolidando-se como um espaco inclusivo de incentivo a
leitura e a troca de reflexdes. Nesse contexto, 0 Museu do Futebol participara da programacao
com atividades educativas especialmente concebidas para a ocasido, realizadas na area
externa do museu, além de jogos e visitas mediadas nas areas expositivas.

10. QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacao
1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdo Museoldgica 15
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestao de Acervos 15
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposicdes e 10
Programacao Cultural

4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa Conexdes Museus SP 10
6.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicagdo e 10
Desenvolvimento Institucional

7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Edificacdes 15
8. Nao Cumprimento dos Compromissos de Informacéo (Anexo IV do 15
Contrato de Gestéo)

TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava
do Contrato de Gestédo n° 03/2021. Sua aplicacao se dara sob o percentual de 10% do valor do
repasse se, apos a avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que
houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS néao apresente junto com os relatorios quadrimestrais justificativas para o nao
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia
analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no proximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS nédo implicara em reducao do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao



percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurard motivacdo para retencdo de
parte do repasse, porque a Organizacdo Social continuara comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orcamentaria como “previsédo
orgcamentaria” mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho”
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

Externo, em 10/06/2026, as 10:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento

seil a Documento assinado eletronicamente por VITORIA ROSA NEAL BOLDRIN, Usuario
L]
WS ™% ) Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por RENATA VIEIRA DA MOTTA registrado(a)
a civilmente como Renata Vieira da Motta, Usuario Externo, em 10/06/2026, as 10:38,
assinatura g conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de
10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em
10/06/2026, as 11:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
8"  Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria de Estado,
em 11/06/2026, as 12:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
®®  Decreto Estadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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ANEXO Il - PLANO ORGCAMENTARIO

PLANO DE TRABALHO 2026 - 2030

IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2021

PERIODO: 01/01/2026 — 31/12/2030

ANO: 2026 - 2030

DPPC - DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL

REFERENTE AO MUSEU DO FUTEBOL



| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

Valores em Reais

Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento (Total 2026 a
2026 2027 2028 2029 2030 2030
Recursos Liquidos para o Contato
1 14,464,602 14,001,880 14,533,951 15,042,640 17,057,329, 75,100,402
de Gestao
1.1 Repasse Contrato de Gestdo 13,600,608 14,143,313| 14,680,759 15,194,586 15,726,396 73,345,662
Movimentacao de Recursos
1.2 -136,006 -141,433 -146,808 -151,946| 1,330,933 754,740
Reservados
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva - - - : - -
1.2.2 Reversao de Recursos de Reserva - - . - 1,488,197 1,488,197
Constituicdo Recursos de
1.2.3 ] ) -136,006 -141,433 -146,808 -151,946 -157,264 -733,457
Contingéncia
Reversao de Recursos de
1.2.4 ) ) - - - . - -
Contingéncia
1.2.5 Constituicao de outras reservas - - - : - -
1.3 Outras Receitas 1,000,000 - . - - 1,000,000
1.3.1 Saldo de exercicios anteriores 1,000,000 - - . { 1,000,000
A Recursos de Investimento do
Contrato de Gestao
2.1 Investimento do CG - - - . - -
3 Recursos de Captacao 6,722,471 7,580,534 7,569,300 7,738,671 7,869,067 37,480,043
Recurso de Captacao Voltado a
3.1 . 6,722,471 7,580,534 7,569,300, 7,738,671 7,869,067| 37,480,043
Custeio
Captacgdo de Recursos Operacionais
(bilheteria, cessdo onerosa de
3.1.1 espaco, loja, café, doacdes, 4,185,615 4,806,783 4,638,675 4,896,203 5,024,673 23,551,950
estacionamento, etc.)
3.1.2 Captacgédo de Recursos Incentivados 2,500,000 2,735,000 2,890,000 2,800,000 2,800,000 13,725,000
3.1.3 Trabalho Voluntario 36,856, 38,751 40,625 42,468 44,394 203,094
3.1.4 Parcerias e Permutas
Recursos de Captacdo voltados a
3.2 Investimentos




Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Receitas Apropriadas Vinculadas

ao Contrato de Gestao

Orcamento
2026

Orcamento
2027

Orgcamento
2028

Orcamento
2029

Orcamento
2030

Total 2026 a

2030

Total de Receitas
\Vinculadas ao Plano de
Trabalho

24,394,667

21,812,014

22,511,587

23,502,338

25,580,908

117,801,514

4.1

Receita de Repasse

Apropriada

14,189,750

13,841,880

14,448,951

15,002,640

17,017,329

74,500,550

4.2

Receita de
Captacao
Apropriada

9,604,917

7,345,534

7,414,300

7,828,671

7,869,067

40,062,490

4.2.1

Captacéo de
Recursos
Operacionais
(bilheteria, cessdo
onerosa de espago,
loja, café, doagdes,
estacionamento,

etc.)

4,185,615

4,806,783

4,638,675

4,896,203

5,024,673

23,551,950

4.2.2

Captacao de
Recursos
Incentivados

5,382,447

2,500,000

2,735,000

2,890,000

2,800,000

16,307,447,

4.2.2.1

(+) Recursos
Incentivados

Captados

2,500,000

2,735,000

2,890,000

2,800,000

2,800,000

13,725,000

4.2.2.2

(-) Recursos
Captados com
Liberacdo no
Exercicio

Subsequente

-2,500,000

-2,735,000

-2,890,000

-2,800,000

-2,800,000

-13,725,000

4.2.2.3

(+) Recursos
Incentivados
Captados liberados
de Exercicios
Anteriores
(PRONAC)

5,146,892

2,500,000

2,735,000

2,890,000

2,800,000

16,071,892

4.2.2.4

(+) Recursos
Incentivados
Captados liberados
de Exercicios
Anteriores (Lei do
Esporte/PROMAC)

235,555

235,555

4.2.2.5

(-) Recursos
Incentivados
Captados liberados
de Exercicios

Anteriores reversao




4.2.3

Trabalho Voluntario

36,856

38,751

40,625,

42,468

44,394

203,094

4.2.4

Parcerias e

Permutas

4.3

Total das Receitas

Financeiras

600,000

624,600

648,335

671,027

694,512

3,238,474

Total de Receitas para
realizacdo de metas
condicionadas

2,982,764

4,320,493

5,957,246

4,875,008

6,544,043

24,679,554

5.1

Receitas para
realizacdo de metas

condicionadas

2,982,764

4,320,493

5,957,246

4,875,008

6,544,043

24,679,554




Despesas do Contrato De Gesto Orcamento|Orcamento(Orcamento|Orcamento|Orcamento(Total 2026 a|
2026 2027 2028 2029 2030 2030
6 Total de Despesas -24,394,667|-21,812,014 -22,511,587(-23,502,338|-25,580,908| 117,801,514;
6.1 Subtotal Despesas -24,394,667(-21,812,014{-22,511,587(-23,502,338(-25,580,908 117,801,514;
6.1.1 AR LA Sl R, BUses -12,502,130-13,233,511/-13,973,633(-14,872,014-15,587,613| -70,168,901
e beneficios
6.1.1.1 Diretoria -681,6700 -717,305 -752,665 -792,923 -828,825 -3,773,388
6.1.1.1.1 Area Meio -681,670| -717,305 -752,665 -792,923 -828,825 -3,773,388
6.1.1.1.2 Area Fim - - - - - :
6.1.1.2 Demais Funcionarios -11,672,728(-12,363,027|-13,060,900(-13,911,861|-14,584,297| -65,592,813
6.1.1.2.1 Area Meio -2,918,833| -3,122,936| -3,314,486| -3,550,842| -3,717,479| -16,624,576
6.1.1.2.2 Area Fim -8,753,895( -9,240,091 -9,746,414(-10,361,019(-10,866,818| -48,968,237
6.1.1.3 Estagiarios - - - - - -
6.1.1.3.1 Area Meio - - - - - -
6.1.1.3.2 Area Fim - - - - - -
6.1.1.4 Aprendizes -147,732)  -153,179] -160,068 -167,230, -174,491 -802,700
6.1.1.4.1 Area Meio -48,641 -50,329 -52,592 -54,945 -57,330 -263,837
6.1.1.4.2 Area Fim -99,091 -102,850 -107,476 -112,285 -117,161 -538,863
Prestadores de servigcos
6.1.2 (Consultorias/Assessorias/Pessoas -2,920,771{ -3,040,523| -3,156,062| -3,266,525| -3,380,853| -15,764,734
Juridicas)
6.1.2.1 Limpeza -814,638  -848,038  -880,264f -911,073 -942,961] -4,396,974
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca -1,468,692| -1,528,908 -1,587,007| -1,642,552( -1,700,041 -7,927,201
6.1.2.3 Juridica -189,720| -197,499 -205,003] -212,179 -219,605 -1,024,005
6.1.2.4 Informética -132,0000 -137,4120 -142,634 -147,626] -152,793 -712,464
6.1.2.5 Administrativa / RH(devera ser -86,400 -89,942 -93,360 -96,628 -100,010 -466,340
informado pelo RH)
6.1.2.6 Contabil -99,966 -104,064 -108,019  -111,799  -115,712 -539,561
6.1.2.7 Auditoria -42,595 -44,341 -46,026 -47,637 -49,305  -229,905
Outras Despesas (coleta de lixo,
6.1.2.8 transporte de valores, locagao de -86,760 -90,317 -93,749 -97,030 -100,427|  -468,283
impressoras, consultorias diversas e
outros)
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais -1,812,051] -1,886,345 -1,958,026| -2,026,557 -2,097,487| -9,780,467
6.1.3.1 Locacdo de Iméveis - - - - - -
6.1.3.2 Utilidades publicas -892,632| -929,230| -964,541] -998,300| -1,033,240 -4,817,942
6.1.3.2.1 Agua -288,204  -300,020F -311,421 -322,321] -333,602 -1,555,569
6.1.3.2.2 Energia elétrica -551,340 -573,945 -595,755( -616,606] -638,187| -2,975,834
6.1.3.2.3 Gas . . - - - -
6.1.3.2.4 Internet -18,384 -19,138 -19,865 -20,560 -21,280 -99,227
6.1.3.2.5 Telefonia -34,704 -36,127 -37,500 -38,812 -40,171 -187,313
6.1.3.2.6 Outros (especificar) - - - - - -
6.1.3.3 Uniformes e EPIs -31,680 -32,979 -34,232 -35,430 -36,670 -170,991




6.1.3.4 Viagens e Estadias -13,572 -14,128 -14,665 -15,179 -15,710 73,254
Material de consumo, escritério e
6.1.3.5 ) -138,580| -144,262( -149,744) -154,985 -160,409 -747,979
limpeza
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras -346,188 -360,382 -374,076 -387,169 -400,720| -1,868,535
Despesas diversas (publicacdo DOE,
Associacdes - ICOM, Abraosc, TAXI,
6.1.3.7 . ) -165,874  -172,674] -179,236] -185,509 -192,002 -895,296
cartorio, correio, xerox, motoboy,
etc.)
Treinamento de Funcionarios (devera
6.1.3.8 ) -119,0000 -123,879] -128,586] -133,087 -137,745 -642,298
ser informado pelo RH)
Outras Despesas (Mat. Informatica-
6.1.3.9 ) ) -104,526| -108,811] -112,946/ -116,899 -120,990 -564,172
Software-utensilios e objetos)
Programa de Edificacdes: Conservacao,
6.1.4 -1,418,680 -1,506,846( -1,564,106| -1,618,850 -1,675,510( -7,783,991
Manutencao e Seguranca
Conservacao e manutencéo de
edificacdes (reparos, pinturas,
6.1.4.1 ) ) ) -1,163,680| -1,241,391f -1,288,564| -1,333,663| -1,380,342 -6,407,640
limpeza de caixa de agua, limpeza
de calhas, etc.)
Sistema de Monitoramento de
6.1.4.2 -15,000 -15,615 -16,208 -16,776 -17,363 -80,962
Seguranca e AVCB
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos -15,000 -15,615 -16,208 -16,776 -17,363 -80,962
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) -110,000 -114,510 -118,861 -123,022 -127,327 -593,720|
6.1.4.5 Alvara de Funcionamento -15,000 -15,615 -16,208 -16,776 -17,363 -80,962
Outras despesas (consultorias,
6.1.4.6 ) -100,0000 -104,100f -108,056] -111,838 -115,752 -539,746
projetos e laudos)
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -5,356,255| -1,782,230( -1,483,422( -1,328,884| -2,436,305| -12,387,095|
6.1.5.1 |Programa de Acervo -793,050( -333,016] -294,347| -304,646 -842,733 -2,567,792
Aquisicdo de acervo museoldgico/
6.1.5.1.1 o ) -3,000 -3,123 -3,242 -3,355 -3,473 -16,193
bibliografico
6.1.5.1.2 Reserva técnica externa -8,400 -8,744] -9,077 -9,394 -9,723 -45,338
6.1.5.1.3 Transporte de acervo -30,000 -31,230 -32,417 -33,551 -34,726) -161,924
Conservacgédo, preservagao e seguro
6.1.5.1.4 -10,000 -10,410] -10,806 -11,184 -11,575] -53,975)
de acervo
6.1.5.1.5 Restauro -10,000 -10,410] -10,806 -11,184 -11,575] -53,975]
6.1.5.1.6 Higienizacéo -10,000 -10,410] -10,806 -11,184 -11,575 -53,975
6.1.5.1.7 Projeto de documentacgdo -76,000 . e . e -76,000
Centro de
6.1.5.1.8 Referéncia/Pesquisa/Projeto de -404,650 -85,362 -88,606 -91,707] -622,341 -1,292,666
histéria oral
Mobiliario e equipamentos para areas
6.1.5.1.9 o -10,000 -10,410 -10,806 -11,184 -11,575] -53,975]
técnicas
6.1.5.1.10 Banco de dados -24,000 - - - - -24,000
6.1.5.1.11 Direitos autorais -177,5000 -153,548 -108,056] -111,838 -115,752 -666,694
Outros (workshops, webinarios,
6.1.5.1.12 L -29,500 -9,369 -9,725 -10,065] -10,418, -69,077
materiais diversos)
Programa de Exposi¢cdes e Programacao
6.1.5.2 -2,656,894] -613,213( -356,455 -688,793 -4,554,129

Cultural

-238,774]




Manutencéo da exposicdo de longa

6.1.5.2.1 duragéo (tecnolégica e expografica) -228,939| -214,967| -229,619| -204,104] -245,973 -1,123,602
6.1.5.2.2 Exposi¢des temporérias -1,106,500 - - - 4{ -1,106,500
6.1.5.2.3 Exposic¢8es itinerantes -59,500 . . . - -59,500
6.1.5.2.4 Exposi¢des virtuais -12,000 -12,492 -12,967 -13,421 -13,890, -64,770
Programacao cultural (Eventos
6.1.5.2.5 ) ) -539,700  -186,839 -97,661 -12,861 -207,752 -1,044,813
Diversos/Festival Cultura)
6.1.5.2.6 Festival Ocupa Pacaembu -7,500 - - - - -7,500
6.1.5.2.7 Cursos e oficinas - - - - - -
6.1.5.2.8 Assessoria Curatorial -40,000 -7,808 -8,104 -8,388 -8,681 -72,981
Programacdo leis Incentivo de Apoio
6.1.5.2.9 a Cultura e ao Esporte -235,555 - - g g -235,555
(PROMACI/Esporte)
Outras (Férias no Museu/Torcida no
6.1.5.2.10 ) -427,2000 -170,287 - 4 -189,347 -786,834
Museu/Mostras Zona Mista)
6.1.5.2.11 Programacéo especial - -20,820 -8,104 - -23,150, -52,074
6.1.5.3 |Programa Educativo -845,205( -454,293( -471,555 -406,308 -505,142( -2,682,503
6.1.5.3.1 Programas/Projetos educativos -360,0500 -135,538  -140,689 -118,772] -150,709 -905,758
6.1.5.3.2 Acbes extramuros -61,500 -20,300 -21,071 -7,829 -22,572 -133,272
Ac0Oes de formagao para publico
6.1.5.3.3 ) -74,650 -26,858 -27,878 -4,474 -29,864 -163,724
educativo
6.1.5.3.4 Materiais e recursos educativos -139,7000 -103,580| -107,516 -94,727]  -115,173 -560,696
Aquisi¢do de equipamentos e
6.1.5.3.5 o -15,000 -15,615 -16,208 -16,776 -17,363 -80,962
materiais
Conteudo digital e engajamento
6.1.5.3.6 . -72,505 -8,328 -8,644 -8,947 -9,260 -107,684
virtual
Outros (6nibus e lanches para visitas
6.1.5.3.7 ] -121,8000 -144,074f -149,549| -154,783] -160,201 -730,407
educativas)
6.1.5.4 |Programa Conexdes Museus -347,950 -26,441 -50,246 -70,458 -47,111 -542,206|
Acdes de Capacitacéo (cursos livres,
6.1.5.4.1 o -188,700 -9,369 -9,725 -10,065] -10,418, -228,277
cursos regulares e oficinas)
Ac0es de vivéncia profissional
6.1.5.4.2 (estagio técnico dentre outras ac¢des - - - - - -
semelhantes)
Acdes de fomento (chamadas
publicas para exposi¢ées com
6.1.5.4.3 ) ) -133,900 - - - - -133,900
curadoria compartilhada
interinstitucional)
Acdes de articulagao (encontro de
6.1.5.4.4 rede tematica, mapeamento de -23,350 -14,886 -4,863; -5,033 - -48,132
acervos)
Ac0es de difusdo museolégica (apoio
6.1.5.4.5 a eventos museoldgicos, -2,000 -2,186| -35,658 -55,360 -36,693 -131,897
publica¢fes)
6.1.5.5 |Programa de Gestao Museoldgica -713,156( -355,267| -310,819 -308,698 -352,526| -2,040,465
6.1.5.5.1 Plano Museolégico . . . . -69,451 -69,451
6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico - - - - - -
6.1.5.5.3 Pesquisa de publico - - - - - -




6.1.5.5.4 Acessibilidade . . . . - -
6.1.5.5.5 Sustentabilidade -27,000 -28,107 -29,175 -30,196 -31,253 -145,731
6.1.5.5.6 Gestédo tecnoldgica -140,000 - - - - -140,000
6.1.5.5.7 Compliance -12,000 -12,492 -12,967 -13,421 -13,890 -64,769
6.1.5.5.8 Territérios -53,600 -45,648 -47,382 -49,041 - -195,671
6.1.5.5.9 Ac0Oes de Relagbes Institucionais -113,2000  -215,695( -152,575 -157,915 -163,442 -802,827
6.1.5.5.10 Virtualizagéo Exposicéo - - - - - -
6.1.5.5.11 Revista do Museu do Futebol -304,500 . e . e -304,500
Ac¢bes de DHO (Desenvolvimento
6.1.5.5.12 o -26,000 -14,574] -28,095 -15,657 -30,096 -114,421
Humano e Organizacional)
6.1.5.5.13 Parcerias e Permutas . . - - - -
6.1.5.5.14 Trabalho Voluntério -36,856 -38,751 -40,625 -42,468 -44,394 -203,094
6.1.6 Comunicacao e Imprensa -384,780, -362,559| -376,337| -389,50 -403,141 -1,916,326
6.1.6.1 Plano de Comunicagao e Site -51,080 -53,174] -55,195 -57,127 -59,126 -275,702
Projetos graficos e materiais de
6.1.6.2 ) -114,0000 -118,674f -123,184] -127,495 -131,957 -615,310
comunicagao
6.1.6.3 PublicacGes -32,000 -33,312 -34,578 -35,788 -37,041 -172,719
Assessoria de imprensa e custos de
6.1.6.4 o - - - - - -
publicidade
Outros (concursos
6.1.6.5 . ] -187,7000 -157,399 -163,380, -169,099 -175,017 -852,595
/laboratérios/Assessorias)
2 Depreciacdo/Amortizacao/Exaustao/Baixal
i de Imobilizado
6.2.1 Depreciacéo -
6.2.2 Amortizacao -
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado -
6.2.4 Outros (especificar) -
7 Superavit/Déficit do exercicio - - - - - -
lll - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento | Total 2026 a
2026 2027 2028 2029 2030 2030
Investimentos com recursos
8 \vinculados ao Contrato de -274,852 -160,000 -85,000 -40,000 -40,000 -599,852
Gestao
8.1 |[Equipamentos de informatica -189,852 -120,000 -45,000 e e -354,852
8.2 |Moveis e utensilios - - - - - -
8.3 Maquinas e equipamentos -85,000 -40,000 -40,000 -40,000 -40,000 -245,000
8.4 |Software
8.5 |Benfeitorias
8.6 JAguisicdo de acervo




Qutros

3.7 linvestimentos/imobilizado
(Compra do novo servidor)
Recursos publicos

o especificos para
investimentos no Contrato
de Gestao

9.1 |[Equipamentos de informéatica

9.2 [Moveis e utensilios

9.3 |Maquinas e equipamentos

9.4 |Software

9.5 [Benfeitorias

9.6 |Aguisicdo de acervo
Qutros

9.7 [linvestimentos/imobilizado
(especificar)

o Investimentos com recursos
incentivados

10.1 |[Equipamentos de informatica

10.2 [Moveis e utensilios

10.3 |Maguinas e equipamentos

10.4 |Software

10.5 |Benfeitorias

10.6 |Aquisicdo de acervo
Qutros

10.7 linvestimentos/imobilizado

especificar

Externo, em 09/06/2026, as 21:33, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento

seil a Documento assinado eletronicamente por VITORIA ROSA NEAL BOLDRIN, Usuario
L ]
s

8" o Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por RENATA VIEIRA DA MOTTA registrado(a)
e

civiimente como Renata Vieira da Motta, Usuario Externo, em 10/06/2026, as 10:38,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de
10 de abril de 2023.

10/06/2026, as 11:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

seil a Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em
e

8"  Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html

1 Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria de Estado,
a em 11/06/2026, as 12:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
assingtura g Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
. https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMACAO

O presente documento detalha as obrigacdes de rotinas técnicas concernentes a uma instituicdo museoldgica, que
envolvem a gestdo museoldgica, abrangendo as rotinas administrativas e financeiras e as atividades de preservacao,
pesquisa e comunicacdo, que devem ser desenvolvidas cotidianamente pelas equipes do museu.

Detalha ainda os compromissos de informagdo a serem apresentados pela Organizagdo Social no ambito do Contrato de
Gestdo, especificando a documentagdo a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da
parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacdo de resultados.

1. OBRIGAGOES DE ROTINA

1) ROTINAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

e Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo museoldgica da instituicdo, submetendo-os
a apreciacdao do Conselho de Orientagdo e a aprovac¢do do Conselho de Administracdo e da SCEIC.

Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira

e Manter vigentes todas as condi¢Oes de qualificacdo, celebracdo e avaliacdo do Contrato de Gestao.

e Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certiddes negativas e demais comprovagdes e
demonstrativos previstos na legislacao.

Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e agilidade gerencial,
apoiados em um qualificado sistema de gestdo integrado.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras e Contratacdes,
submetendo a prévia aprovagdo do Conselho da OS e da SCEIC, propostas de alteracdo e atualizagdo.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Contrato de Gestdo. Apresentar
informacdo anual dos indices de gastos praticados no periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos, conforme prazos estabelecidos e
modelos fornecidos pela SCEIC.

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e operacionais,
recursos humanos, controle de patrimonio, controladoria, comunicacdo, regulamento de compras, plano de cargos e
salarios e controle de custos.

Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdao. Manter a capacidade de
Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x
despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e célculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e
anualmente (para avaliagdo).

Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus), e utilizar as
trés associag¢des profissionais a que o membro institucional tem direito para ter funciondrios do museu participando
ativamente de comités tematicos do ICOM.

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos Compromissos de Informagao.

Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de Temporalidade e do Plano de
Classificacdo, conforme legislacdo vigente.

Elaborar relagdo de documentos para eliminagao, com base na Tabela de Temporalidade.

Realizar a ordenagdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificacdo e Tabela de
Temporalidade.

Manter site da Organizacdo Social e dos objetos contratuais atualizados, com relagdo aos itens de prestacdo de
contas e compras e contratacdes, a luz dos itens verificados pela Assessoria de Monitoramento e Governanca de
Dados em seu Indice de Transparéncia.
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e Planejar, promover e/ou viabilizar a capacita¢do da equipe do museu, das areas meio e fim.

Manter equipe fixa, em nuimero suficiente, com profissionais especializados para a execucdo de forma qualificada
das agdes do museu.

Prospectar e realizar parcerias com instituicGes diversas, com governos e organiza¢des da sociedade civil para a
consecuc¢ao de agdes que sejam convergentes com os objetivos do museu.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas com
outros 6rgdos governamentais.

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de
Acervo, plano de gestdo de riscos.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

e Desenvolver planejamento e a¢des de financiamento e fomento que possibilitem uma gestdo com diversificadas
fontes de recursos e a fidelizagdo de apoiadores e patrocinadores.

Eixo 4 — Mobilizagdo e/ou diversificacido e/ou fidelizagdo de publico
e Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado, especificando os segmentos de
publico recebidos.

e Elaborar pesquisa de capacidade mdxima de atendimento do museu que inclua a capacidade de publico na
edificacdo, a capacidade de pessoas em evento e a capacidade de atendimento em pesquisa, agdes culturais e agdes
educativas.

e Desenvolver estratégias de a¢do envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a ampliagao,
diversificacdo, formacdo e fidelizagdo do publico da Instituicdo.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagao de Resultados

e Realizar o monitoramento da implantagdo de todos os documentos norteadores da gestdao museoldgica.

Realizar avaliagdo periddica dos resultados alcangados em todos os programas.

Realizar pesquisa de perfil e a satisfagdo do publico com as exposicGes (totem).

Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico escolar.

Realizar pesquisa de perfil e satisfagdo do publico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade

e Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composi¢do das equipes e integrar ao museu profissionais
bilingues (inglés/espanhol/Libras).

Promover periodicamente a¢les de capacitacdo da equipe para promogdo de um atendimento qualificado aos
diferentes tipos de publico.

Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e comunicacional, e utilizando recursos
multissensoriais como audioguia, videoguia, maquetes tateis, entre outros, com o intuito de promover uma visita
auténoma a publicos diversos.

e Promover acessibilidade informacional em relagdo aos acervos, ao conteddo apresentado em materiais fisicos
(panfletos, folders, textos expositivos etc.), como em recursos digitais (sites, midias sociais, convites eletrénicos),
por meio da impressdao em braile, uso de caracteres ampliados e contraste, audiodescri¢dao, janela de Libras,
legendas etc.

e Promover agGes culturais e educativas acessiveis.

Realizar programas, projetos e a¢des que contribuam para a promogao da inclusdo social e cultural a grupos sociais
diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como
pessoas com deficiéncia, pessoas em situacao de vulnerabilidade social, pacientes em hospitais, reeducandos do
sistema prisional, jovens em situacdo de medidas socioeducativas, etc.) ou que estejam no entorno do museu.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_co... 4/15
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e Promover acessibilidade fisica em dreas internas e externas ao museu, em consonancia com o Programa de
EdificagGes.

Eixo 7 — Sustentabilidade

e Incorporar a sustentabilidade, em consonadncia com os ODS — Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da Agenda
2030, em todas as suas dimensdes (ambiental, cultural, social e econdmica) nas atividades, processos e areas do
museu.

e Garantir o acesso e familiarizacdo do corpo funcional do museu ao conhecimento dos ODS para o reconhecimento
da responsabilidade de todas as instituicdes, organismos e corporagdes no cumprimento de todas as legislagdes
relevantes, no respeito dos padrdes internacionais minimos e no tratamento prioritdrio de todos os impactos
negativos nos direitos humanos.

e Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada drea do museu, com a atribuicdo de
definir as prioridades de agdo do museu com base em uma avaliagdo do seu impacto positivo e negativo, atual e
potencial nos ODS através das suas cadeias de valor.

e Estimular a busca de solugdes para a assimilagdo e incorporacgdo das praticas de sustentabilidade a fim de promover
a inovacgdo e a redugao de riscos.

e Desenvolver estratégias de mensura¢do e de gestdo da sustentabilidade institucional por meio do estabelecimento
de metas que promovam as prioridades compartilhadas e o desempenho aperfeicoado em toda a organizagao.

e Materializar o compromisso da administracdo com o desenvolvimento sustentavel mediante o alinhamento dos
objetivos do museu com os ODS, com base no Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) que oferece
um conjunto de conceitos e reflexdes essenciais ao tema da sustentabilidade das instituicbes e processos museais
na Ibero-América.

e Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governanca, e a incorporac¢do das metas de desenvolvimento sustentdvel
em todas as fun¢des do museu tanto nas atividades-meio como nas atividades-fim - como métodos para atingir as
metas estabelecidas, a partir de objetivos compartilhados, e/ou contribuir para a solu¢do de problemas sistémicos
do museu e do campo dos museus.

e Para a promogdao da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em parcerias com sua rede de
fornecedores, com outras instituicdes do setor, com governos e organiza¢des da sociedade civil.

e Relatar e comunicar informagdes a respeito do avanco em relacdo ao desenvolvimento sustentdvel, utilizando
sempre que couber os indicadores comuns e as prioridades compartilhadas pelo setor museal.

Eixo 8 - Gestdo tecnolégica
e Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas para o bom gerenciamento do
parque tecnoldgico da instituicdo.
e Garantir a divulgagdo interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares e softwares da instituicao.
e Assegurar a segurancga e a integridade digital dos dados gerados pela instituicao em seus mais diversos setores.
e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) — Lei n213.709/18.

e Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de dados, ataques cibernéticos
dentre outros riscos ao parque tecnoldgico da institui¢do.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para o desenvolvimento e manutengdo de
hardwares e softwares da institui¢do.

1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

e Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestdo de Acervo.
e Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, Politica de Preservagao Digital.

e Manter os acervos em reserva técnica, em exposi¢cdo ou area de consulta em condi¢des adequadas de umidade,
temperatura e iluminancia, com uso de mobilidrio e equipamentos técnicos adequados para manuseio e
armazenamento, conforme as caracteristicas de cada acervo que o museu possuir.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_co... 5/15
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e Realizar diagnéstico integrado do estado de conservagao dos acervos museoldgicos, bibliograficos e arquivisticos do
museu. A partir dos resultados do Diagnéstico, elaborar Plano de Conservagao Integrado dos Acervos.

e Orientar a execuc¢do das ag¢des de gestdao de acervos pelos parametros nacionais e internacionais pertinentes, tais
como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada instituigdo.

e Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos museoldgicos,
arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SCEIC e indicados nas legislacGes pertinentes e nas cldusulas
previstas no contrato de gestao.

e Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas aquisicdes incorporadas ao acervo da
instituicdo em periodo pactuado no contrato de gestdo.

e Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter completo e atualizado no
banco de dados do acervo vigente, com — mas ndo somente — novos registros fotograficos, informagdes sobre o
contexto de producdo das obras, data e forma de entrada no acervo, pesquisa de origem e procedéncia,
movimentacdo, situa¢do de regularizacdo do uso de direitos autorais e conexos, e estado de conservagdo dos bens
que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preserva¢gdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados etc., devem
ser registradas a localizacdo e o estado de conservacao deles.

e Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em banco de dados
informatizado e compativel com padrdes vigentes de intercdmbio de dados, com — mas ndo somente - informacgdes
sobre contexto de producdo das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentagdo, uso e estado de
conserva¢do dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacao
demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados
etc., devem ser registrados a localizagdo e o estado de conservagao deles.

e Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pecas ou acervos de outros museus que estejam em
comodato ou em depdsito na instituicao;

e Participar das atividades e reuniGes relativas a gestdo de acervos do Estado, por meio do Comité de Politica de
Acervo.

e Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, cole¢des bibliogréficas especiais ou de obras raras e
conjuntos arquivisticos histdricos).

e Manter atualizados contratos e termos de cessdo de uso de imagem e som dos acervos sob responsabilidade do
museu.

e Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizagdo das pecas do acervo).

e Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de conserva¢do preventiva e
corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as a¢Ges de higienizacdo mecanica periddica de todos os acervos que o
museu possuir.

e Manter espacos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento, equipados conforme a especificidade do
acervo e seguros para execucdo dos trabalhos das equipes.

e Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando pesquisas sobre o acervo e
as linhas de pesquisa do museu, promovendo atendimento a pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um
Centro de Pesquisa e Referéncia, fomentar o desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou
projetos realizados pelo nucleo de documentacgdo, conservacgdo e pesquisa da instituicdo.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagdo, conservagdo e pesquisa para todos os
acervos que 0 museu possuir.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das Rotinas e Obrigacdes
Contratuais do Programa de Acervo.

e Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de S3o Paulo (SISEB) (quando aplicavel).

e Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestdo de riscos.

I1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

e Realizar planejamento das exposi¢Ges e programacgdo cultural, incluindo as agGes previstas de atuagdo junto ao
SISEM-SP.

e Apresentar junto aos Planos de Trabalho anuais a Proposta de Politica de Exposicbes e Programacdo Cultural
atualizada, contendo o descritivo resumido de todas as exposi¢cdes e as principais agdes culturais previstas para o
ano de trabalho.
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e Detalhar todas as exposi¢cdes previstas, até o quadrimestre anterior a sua realizagdo.
e Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicagao visual nas exposi¢des.

e Assegurar a acessibilidade expositiva, em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica, a exposicdo de
longa duragdo e buscar promover a acessibilidade expositiva nas exposicdes temporarias e itinerantes e virtuais,
bem como na programacao cultural oferecida.

e Participar das a¢bes de articulagdo do setor museolégico tais como Primavera de Museus, Semana Nacional de
Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre outras que forem solicitadas pela Secretaria.

e Participar das a¢Ges de articulagdo da Rede de Museus da SCEIC, tais como a Mostra de Museus, Programa “Sonhar
o mundo”, férias nos museus, entre outras que forem solicitadas pela Secretaria.

e Participar, conforme a disponibilidade, com a¢do ou programagdo nas campanhas promovidas ou apoiadas pela
SCEIC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada Cultural, Jornada do Patriménio, e
outros eventos que ocorram ao longo do ano.

e Estimular a producdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos de residéncia
artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida sociocultural (exposi¢des,
apresentacgdes, oficinas etc.).

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manuten¢do das Rotinas e Obriga¢des
Contratuais do Programa de Exposi¢des e Programacao Cultural.

e Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificacdes”, em consonancia com os diretores do
museu e as demais equipes técnicas, quando da implantacdo de exposi¢cbes de longa/ média duragdo e/ou
exposi¢oes temporarias, acompanhem as instalagdes que interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros
elementos existentes na edificacdo, e exijam de terceirizados a emissao prévia, de Registro de Responsabilidade
Técnica (RRT) e/ ou Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART) e demais documentos e/ ou laudos que sejam
necessarios, a fim de se comprovar a seguranga dessas montagens para pessoas, edificacdo e acervos.

e Contribuir para a elaboracdo, de forma integrada com as demais dreas do museu, em especial com nucleo técnico
do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

e Assegurar/subsidiar o preenchimento dos informes de programacio (Planilha de Programacdo da UGE e Agenda
CULT SP) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco) de cada més, com as agGes expositivas e programagées culturais
planejadas para o més seguinte.

e Assegurar/subsidiar o preenchimento dos informes de publicos (Planilha de publico presencial e Matriz de Publico
Virtual) mensalmente, até o dia 10 (dez).

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

e Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as a¢des vinculadas a educacdo museal.

e Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execug¢do de forma qualificada
das a¢bes do Programa Educativo.

e Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de dedicagdo ao desenvolvimento de
estudos e pesquisas inerentes ao trabalho educativo, a partir dos eixos tematicos préprios do museu, que possam
gerar conteldos que venham a contribuir com a educagdo nao formal.

e Planejar as agOes, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua metodologia de agdo, cronograma e
necessidades de recursos humanos e financeiros.

e Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais, dentre outras a¢des educativas
voltadas ao publico agendado e espontaneo, observando a capacidade de atendimento qualificado do publico.

e Contribuir com a 4rea de Recursos Humanos na realizagdo de a¢des voltadas as equipes das areas meio e fim do
museu para a integracdo, educagao e conscientizacdo a respeito das atividades e funcdes do museu e o papel e
importancia de cada um dentro do equipamento, bem como desenvolver com estes a compreensdo do museu como
espaco publico de finalidade educativa.

e Desenvolver projetos de formacgado, realizando cursos, oficinas, palestras e produzindo materiais de apoio que
possam contribuir com a capacitagdo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de turismo,
profissionais de saude e assisténcia social, dentre outros.

e Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders, videos etc.)
para apoio as acles educativas e distribuicdo a diferentes publicos. Deve-se considerar a contribuicdo de outras
areas técnicas no desenvolvimento dos materiais educativos, considerando-se as especificidades inerentes a sua
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producdo em diferentes suportes, como a elaboracdo do design, o uso de tecnologias na producdo de conteldo
digital, dentre outros.

e Realizar programas, projetos e a¢des integrados com as areas técnicas do museu e, também, com nucleos de agao
educativa de outros museus pertencentes a SCEIC.

e Desenvolver e executar projetos e a¢des educativas inclusivas e acessiveis, em acordo aos principios estabelecidos
institucionalmente, voltados a grupos sociais diversificados, excluidos socialmente e com maior dificuldade no
acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

e Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educacdo, instituicGes de ensino
superior e instituicdes sociais ou do terceiro setor com funcdo, finalidade ou interesse educativo, tais como ONGs,
institutos, associa¢Oes, agéncias de turismo, dentre outros.

e Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfacdo do publico em relagdo ao servico prestado e
acompanhamento para melhoria das a¢des desenvolvidas, bem como apresentar os resultados das pesquisas e
avaliagcdes em que se utilizaram modelos préprios da instituicdo.

e Participar das reuniGes e atividades do Comité Educativo.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengao das Rotinas e Obrigacdes
Contratuais do Programa Educativo.

e Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais dreas do museu, em especial com nucleo técnico
do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

e Planejar, executar e divulgar as acGes conforme o Caderno de OrientagGes do Programa Conexdes Museus SP;

e Identificar junto as equipes meio e fim as praticas e saberes que possam contribuir para a qualificacdo dos museus e
seus profissionais no territdrio paulista;

e Manter comunicagdo ativa com o Grupo Técnico de Coordenagdo do SISEM-SP, respondendo a correspondéncias,
notificando ocorréncias e participando das reunides de planejamento, acompanhamento e avaliag3o;

e Atualizar mensalmente a Planilha de Publicos;
e Preencher, até o dia 25 de cada més, a Planilha de Programagdo com as a¢des planejadas para o més seguinte;
e Elaborar as artes de divulgacdo conforme as diretrizes do Manual de Comunicagdo do Programa;

e Elaborar e executar as a¢des do Programa Conexdes Museus SP em conformidade ao eixo Acessibilidade do
Programa de Gestao.

VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

e Desenvolver planejamento que fortaleca a presenga do museu junto a diversos publicos de interesse, firmando-o
como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria da Cultura e Economia e IndUstria
Criativas.

e Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicac¢do Institucional e
respeitando as orientagdes do Sistema de Comunicag¢do da Cultura - SICOM.

e Submeter a aprovacdo da SCEIC/UGE e SICOM propostas de criagdo/alteracdo da logomarca institucional, identidade
visual e branding.

e Manter o site do museu atualizado, adequado e acessivel, divulgando dados institucionais, histdricos e de agenda
atualizada regularmente, contendo: informagGes de exposicdes e programacgdo cultural do museu; informagdes
sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso; politica de gratuidade;
aviso de compras e de processos seletivos para contratagcdes de servicos e de colaboradores para a equipe do
museu; ficha técnica do Governo e institucional completa e atualizada; documentos institucionais da OS (estatuto;
qualificagdo como OS; relagdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatérios anuais; prestacdo de
contas, remuneracdo individualizada dos dirigentes e empregados com os respectivos nomes, cargos ou funcdes);
links para ouvidoria/ SCEIC, para o site da SCEIC, para o site do SISEM e para todas as midias sociais do museu.

e Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informag&es atualizadas sobre o acervo
(restauros importantes que foram concluidos, a¢des de atualiza¢cdo de informagdes relevantes no banco de dados do
acervo e formas de pesquisa), sobre a edificacdo e sobre as a¢des educativas.
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e Produzir pecas de comunicagdo tais como convites eletronicos, boletins eletrénicos para divulgacdo da programacao
para envio ao mailing list, com prévia aprovacdo de proposta editorial e layout pela SCEIC.

e Submeter previamente a Assessoria de Comunicag¢ado da SCEIC, por e-mail, com cdpia para a Unidade Gestora, toda
proposta de material de divulgacdo a ser produzido (folhetos, convites, catalogos, publica¢des, etc.), para aprovagao
da proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para aprovag¢do da SCEIC, com cdpia para
a Unidade Gestora, as minutas de release para imprensa.

e Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SCEIC / Governo do Estado.

e Participar de acbes de articulacdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus, Semana Nacional de
Museus, Jornada do Patrimoénio, Museum Week, Museum Selfie Day; além de eventos da Rede de Museus da SCEIC,
a exemplo da Mostra de Museus da SCEIC, Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade,
Dia das Criangas, entre outras.

e Participar, conforme a disponibilidade, com a¢do ou programa¢do das campanhas promovidas ou apoiadas pela
SCEIC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada Cultural e outras programagoes que
ocorram ao longo do ano.

e Monitorar publico virtual, em consonancia com o eixo 5 — monitoramento e avaliagdo dos resultados do Programa
de Gestdao Museoldgica.

e Seguir as orienta¢des da Politica de Comunicacdo e da Politica de Porta-Vozes da SCEIC.
e Monitorar as inser¢Ges do museu nas midias.

e Produzir a comunicacgdo visual e implantar/requalificar, apds ciéncia e aprovagdo da SCEIC/UGE, a sinalizacdo interna
e externa do museu.

e Realizar a¢Ges de relacionamento com publicos-alvo.
e Em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de apoio/captacdo ao museu.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das Rotinas e Obrigacdes
Contratuais do Programa de Comunicagcdo de Desenvolvimento Institucional.

e Contribuir para a elaboracdo, de forma integrada com as demais dreas do museu, em especial com nucleo técnico
do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

VII) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES

e Manter o bem imével em qualificadas condi¢des de conservagdo, funcionalidade, seguranca e regularidade,
cumprindo legislagGes e normas vigentes, assegurando execuc¢do de a¢des de conservagao e manutengao, por meio
de Plano de Gestdo de Manutencdo, a ser desenvolvido em pleno acordo com as caracteristicas da edificacdo e
cumprindo o estabelecido na ABNT NBR 5674, e demais normas complementares e vigentes sobre o assunto;

e Manter a posse e vigéncia dos documentos: Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, AVCB, emitido junto ao Corpo
de Bombeiros da Policia Militar do Estado de Sdo Paulo, CBPMESP; Brigada de Incéndio; Plano de Emergéncia,
desenvolvido com base na Instrucdo Técnica 16/2019, Gerenciamento de Riscos de Incéndio, do CBPMESP; Licencgas
e/ ou Alvaras, obtidos junto as municipalidades;

e Manter, contratado e vigente, seguro multirriscos, incluindo responsabilidade civil, com coberturas de acordo com
edificacdo e uso, por meio de laudo de avaliacdo desenvolvido conforme ABNT NBR 14653;

e Elaborar Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca, estabelecendo diretrizes que assegurem seguranca em
diversas areas, conforme contexto do equipamento cultural, de forma clara, concisa e abrangente, abordando os
riscos especificos e as medidas para mitiga-los, em acordo com legislagGes vigentes, incluindo normas técnicas
aplicaveis, mantendo o mesmo em cumprimento;

e Manter e aprimorar a acessibilidade arquiteténica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida, sob o
conceito de desenho universal, almejando arquitetura inclusiva, assegurando o pertencimento para pessoas com
capacidades variadas, por meio da vivéncia do espago em igualdade;

e Estabelecer, por meio de diretrizes globais, metodologias e compromissos para praticas de sustentabilidade,
reduzindo, para qualquer agdo, o impacto do espago museoldgico sobre o meio ambiente, buscando ainda integrar
comunidades de sustentabilidade no setor de artes e cultura;

e Manter equipe, com profissionais capacitados, para manutencdo do bem imdvel em qualificadas condi¢cdes de
conservagao, funcionalidade, segurancga e regularidade, promovendo, periodicamente, a¢cdes de aprimoramento da
capacitacdo da equipe;

e Assegurar, para as a¢des do Programa, destinacdo de, estimativamente, 10% do repasse anual de recursos
orcamentarios do Contrato de Gestao.
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2. COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

A OS deverd providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas o Relatdrio
Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com as informagdes referentes ao 32 quadrimestre e o
consolidado das realizacGes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragdo da OS (nos termos
do Artigo 49, item VIl da Lei Complementar Estadual n? 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x
realizadas, e os documentos anexos constantes no Check List Geral.

A OS também devera apresentar quando houver novo documento ou alteragdo do anterior:

e Regulamento de aquisicdes de bens e contratagdes de obras e servicos com recursos do Contrato de Gestdo,
devidamente publicado no DOE;

e Coépia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que abordem assuntos
relacionados ao Contrato de Gest3do;

e Manual de Recursos Humanos.
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Programa de Gestdao Museoldgica

Periodicidade de Verificagao Forma de comprovagao

Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

3° quadrimestre do primeiro ano
de vigéncia do Contrato de | Plano Museolégico
Gestéao

3° quadrimestre do segundo ano
de vigéncia do Contrato de | Planejamento Estratégico
Gestéao

Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

2° quadrimestre do primeiro ano
de vigéncia do Contrato de
Gestdo (quando a OS nao tiver | Manual de Recursos Humanos
apresentado na Convocagao
Pudblica ou caso o mesmo néo
tenha sido aprovado)

Plano Orgamentario

Balancete Contabil

Relatério de Captagéao de Recursos

Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet

Relatério Sintético de Recursos Humanos

Descritivo qualitativo das agées realizadas de formagéao, capacitagao e especializagao das equipes

Declaragéo assinada pelos representantes legais da entidade atestando recolhimento no prazo
correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas
juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas
Declaragédo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando que: plano museoldgico/
planejamento estratégico, Estatuto Social registrado vigente, Relatérios de Atividades e Financeiro
dos exercicios anteriores, link da Ouvidoria SCEIC, Manual de RH e Regulamento de Compras e
Contratagdes de Servigos constam no site da Entidade, bem como que todos os processos seletivos
para compras e para contratagdes de RH do periodo foram devidamente divulgados no site, estando
facilmente acessiveis, “de forma objetiva, agil, transparente, clara e em linguagem de facil
compreensao”, em atendimento a Lei Federal n® 12.527/2011, em especial os artigos 2°, 3° inciso 2°
e 8°inciso 6°

Quadrimestral

Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do mandato e data

. da reunido da nomeacao
2° e 3° quadrimestre ¢

Relatério Analitico de Recursos Humanos

Relatério com quantidade e descri¢cdes dos perfis dos funcionarios

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico

Relagao de municipios atendidos com agdes presenciais do contrato de gestéao

Quadro-resumo

Posigdo dos indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais,
assinadas pelos representantes legais da Entidade

Relagao de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e internacionais

Divulgagéo no site da OS contendo remuneragéo individualizada dos dirigentes e empregados com
respectivos nomes, cargos e salarios (Comunicado SDG TCE-SP 16/2018, 19/2018 e 49/2020)
Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Unido, que
inclui débitos as contribuigbes previdenciarias e as de terceiros

3° quadrimestre

Comprovante de inscri¢éo e situacdo cadastral — CNPJ
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Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de Sao Paulo

Certidao de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relagao de apenados do TCE

Sang¢des administrativas

Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE

Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT

Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orientagdes da CADA —

maximo 2 paginas

Relagdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade (entrega de uma

copia ao CADA).

Copia da ata com aprovagao de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, caso o Manual de

Compras e Contratagdes tenha sofrido alteragao

Cépia da ata com aprovagédo de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, caso o Manual de

Recursos Humanos tenha sofrido alteragao

Demais anexos previstos nas Instru¢des Normativas do TCE

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

1° quadrimestre do primeiro ano
de vigéncia do Contrato de
Gestdo e 3° quadrimestre dos
anos subsequentes

Plano de mobilizagdo de recursos

3° quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais

Eixo 4 - Mobilizagao e/ou diversificagao e/ou fidelizagao de publico

3° quadrimestre do primeiro ano
de vigéncia do Contrato de
Gestéao

Comprovante de Associagao ao ICOM Brasil

Estudo de capacidade de atendimento do museu

3° quadrimestre

Relatério sobre as agdes de mobilizagdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico

desenvolvidas por todas as areas técnicas e administrativas

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagao de Resultados

3° quadrimestre

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagdo do publico em geral

Relatoério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfagao do publico escolar

Planilhas de tabulagédo da pesquisa de perfil e satisfagdo do publico escolar

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagao do publico de exposicdes e programagéo cultural

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfagao do publico virtual

3° quadrimestre a partir do
segundo ano de vigéncia do
contrato de gestao

Relatério sobre implantagao do Plano Museolégico

Relatério sobre implantagao do Planejamento Estratégico (quando houver)

Eixo 6 - Acessibilidade

3° quadrimestre

Relatério institucional de Acessibilidade

3° quadrimestre

Diagndstico de Acessibilidade

Eixo 7 - Sustentabilidade

3° quadrimestre

Relatério institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestao Tecnolégica

2° quadrimestre

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e telecomunicagdes

Politica de Privacidade e Protegao de dados

Programa de Gestédo de Acervos

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c...
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Periodicidade de Verificagao

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Relatério de restauros, empréstimos e novas aquisigbes

Quadrimestral

Relatério de agdes do Centro de Pesquisa e Referéncia

3° quadrimestre do primeiro ano
de vigéncia do Contrato de
Gestéo

Diagndstico do Estado de Conservacéo dos Acervos

Quadrimestral

Relatério de implantagéo do Plano de Conservagéo

Quadrimestral

Relatério de atualizagdo do BDA- SCEIC ou do in.patrimonium.net

3° quadrimestre do segundo ano
de vigéncia do Contrato de
Gestéo

Inventarios dos acervos atualizados

Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizagao

1° quadrimestre, a partir do
segundo ano de vigéncia do
Contrato de Gestéo

Relatério dos procedimentos para gestdo de acervos elaborados e/ou implantados

3° quadrimestre, a partir do
segundo ano de vigéncia do
Contrato de Gestao

Planilha de status de atualizagédo/regularizagéo de direitos autorais e conexos

2° quadrimestre do segundo ano
de vigéncia do Contrato de
Gestéo

Politica de Gestado de Acervos

Plano de Conservagéao de Acervos

Programa de Exposigdes e Programagao Cultural

Periodicidade de Verificagao

Forma de comprovacgéao

Anual, junto aos Planos de
Trabalho

Apresentacédo da Proposta de Politica de Exposi¢des e Programacgéo Cultural atualizada, contendo
a descrigdo das principais atividades culturais propostas para o ano de trabalho, bem como o
descritivo resumido de todas as exposi¢des previstas, sejam presenciais, virtuais ou itinerantes; de
curta ou longa duragéo; realizadas pela Organizagdo Social com acervos proprios ou de terceiros,
realizadas em compartilhamento, realizadas por terceiros ou realizadas no ambito do Programa
Conexdes Museus SP; pactuadas ou condicionadas.

Periddica

Apresentacao de detalhamento de todas as exposigdes previstas até o quadrimestre anterior a sua
realizagédo e antes da definigao final do respectivo projeto expografico; contendo a sintese do projeto
expositivo, contendo a premissa curatorial, pré-projeto expositivo e listagem de acervo previsto (com
imagens ilustrativas).

Mensal

Preenchimento, até o dia 25 de cada més, da Agenda CULT SP, disponibilizando o informe da
programagao do més seguinte em conformidade com os itens estipulados na plataforma

Mensal

Preenchimento da Planilha de Programagdo da UGE, até o dia 25 de cada més, disponibilizando
todos os eventos programados para o més seguinte (cursos, agdes educativas, aberturas de
exposicoes, visitas especiais/tematicas, shows, pegas teatrais, eventos especiais, langamento de
livros, eventos realizados por parceiros, etc.), mesmo quando pendentes de confirmacéo, incluindo-
se os privados, bem como os nao realizados para o publico geral

Mensal

Preenchimento dos informes de publicos (Planilha de publico presencial DPPC e Matriz de Publico
Virtual), até o dia 10 de cada més, com os dados de publico referentes ao més anterior

Quadrimestral

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c...

Consolidado da Planilha de programacao

Consolidado da Planilha de Publico Presencial e da Matriz de Publicos Virtuais

Envio de copias de RRT (Registro de Responsabilidade Técnica) e/ ou ART (Anotacdo de
Responsabilidade Técnica)
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Anotagdes de Responsabilidade Técnica (ARTs) e eventuais laudos especificos assinados pelos
profissionais responsaveis técnicos por obras civis, instalagbes elétricas e hidraulicas quando da
implantagao de exposi¢des de longa ou média duragao e exposigdes temporarias (quando houver)

Relatério das agdes do Programa de Exposigdes e Programagao Cultural

3° quadrimestre

Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Residéncia Artistica / Técnica / Cultural para o
ano seguinte (quando houver)

Programa Educativo

Periodicidade de Verificagao

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Relatério de agdes do nucleo educativo

1° e 3° quadrimestres

Matriz de monitoramento do educativo

1° quadrimestre do primeiro ano
de vigéncia do Contrato de
Gestdo e 3° quadrimestre dos
anos subsequentes

Plano educativo

3° quadrimestre

Relatério sobre os materiais educativos (apostilas, jogos, folders, videos etc.) elaborados para os
diversos publicos (impressos e virtuais)

Relatério com os resultados das avaliagdes aplicadas ao publico educativo em que se utilizaram
modelos proprios da instituicéo.

Programa Conexdes Museus

Periodicidade de Verificagao

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Relatério conciso que atestam a realizagdo das agdes, conforme modelo do Programa. Cada agao
deve ser descrita em um relatério individual.

Dia 30 do 1° més do 1° ano do
Contrato de
Gestéo

Cronograma de execugao das agdes, elaborado conforme o modelo do Programa.

31 de janeiro dos
subsequentes, sempre
referente ao ano corrente

anos

Cronograma de execugao das agbes, elaborado conforme o modelo do Programa.

Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade de Verificagao

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Relatério quadrimestral das agdes de comunicagcdo do museu no website e nas redes sociais e
monitoramento do publico virtual, indicando nimero de visitantes Unicos e nimero total de acessos
por canal

Relatério quadrimestral de destaques do museu na midia no periodo

1° quadrimestre do primeiro ano
de vigéncia do Contrato de
Gestdo e 3° quadrimestre dos
anos subsequentes

Plano de comunicagao

3° quadrimestre

Relatério anual de agbes implantadas no Plano de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional do
museu

Especificagdes técnicas, proposta editorial e tiragem de propostas de publicagbes (livros, colegbes)

Programa de Edificagées

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c...
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Periodicidade de Forma de comprovagiao
Verificagao

Relatério, com imagens, contendo descritivo sucinto das agdes executadas no ambito do Plano de

Gestao de Manutengao
1° Quadrimestre

Apodlice (s) Seguro Multirrisco e Responsabilidade Civil

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB), OU Certificado de Licenca do Corpo de Bombeiros
(CLCB) OU relato das ag¢des para obtengao e/ ou revalidagéo

Licenga para Funcionamento OU relato das agbes para obtengéo e/ ou revalidagao

Relatério, com imagens, contendo descritivo sucinto das agdes executadas no dmbito do Plano de
Gestao de Manutengao

Caso quaisquer documentos sejam obtidos e/ ou revalidados neste quadrimestre, deverdo ser
2° Quadrimestre apresentados excepcionalmente

Plano de Gestao de Manutengao

Relatério, com imagens, contendo descritivo sucinto das agdes executadas no ambito do Plano de
Gestao de Manutengao

3° Quadrimestre/ Anual

Apodlice (s) Seguro Multirrisco e Responsabilidade Civil

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) OU Certificado de Licenca do Corpo de Bombeiros
(CLCB) OU relato das ac¢des para obtengao e/ ou revalidagéo

Treinamento da Brigada de Incéndio

Licenga para Funcionamento OU relato das agdes para obtengéo e/ ou revalidagao

Plano de Emergéncia

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga

Certificado de Acessibilidade OU relato das agdes para obtengéo e/ ou revalidagao

Laudo Avaliagao Imovel revalidado

Perfil da Equipe

SEi! a Documento assinado eletronicamente por VITORIA ROSA NEAL BOLDRIN, Usuario Externo, em 09/06/2026, as
assinatura gy 21:19, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por RENATA VIEIRA DA MOTTA registrado(a) civiimente como Renata Vieira
. da Motta, Usuario Externo, em 10/06/2026, as 10:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
& Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em 10/06/2026, as 11:23, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria de Estado, em 11/06/2026, as 12:11,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.
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_ Governo do Estado de Sao Paulo
] ] Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservacao do Patrimoénio Cultural - Divisao de Planejamento e Gestao

Museoldgica

TERMO ADITIVO

ANEXO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

PLANO DE TRABALHO 2026 - 2030

IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2021
PERIODO: 01/01/2026 — 31/12/2030

ANO: 2026 - 2030

DPPC - DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL
REFERENTE AO MUSEU DO FUTEBOL



CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$136.826.903,00(cento e trinta e seis milhdes e oitocentos e vinte e seis mil e
novecentos e trés reais).

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas se compromete a repassar a Organizag¢édo Social —IDBrasil
Cultura, Educacgéo e Esporte o0 montante de R$ 134.968.661,00 (cento e trinta e quatro milhdes e novecentos e
sessenta e oito mil e seiscentos e sessenta e um reais), para o desenvolvimento das metas e obrigacdes
previstas neste contrato de gestdo, entre o periodo de 2021 e 2030, obedecendo ao cronograma de desembolso
abaixo.

Do valor total, o montante de 134.968.661,00 (cento e trinta e quatro milhdes e novecentos e sessenta e oito
mil e seiscentos e sessenta e um reais),, onera a rubrica orcamentéaria do Programa 1222 — Formacéo, Difusdo e
Memoria Cultural e o valor de R$ 1.858.242,00 (um milh&o, oitocentos e cinquenta e oito mil, duzentos e quarenta e
dois reais), corresponde a reversao dos saldos das contas de repasse e de fundo de contingéncia do contrato de

gestdo n° 04/2016 e que foram transferidos para o contrato de gestdo n° 03/2021.

Ano Fonte Data Limite Total (R$)
Reversao do saldo do Fundo de No 1° dia de vigéncia contratual do CG
>a0 B0 d R$ 832.450,00
2021 Contingéncia do CG 04/2016 03/2021
Reversao do saldo da conta de No 1° dia de vigéncia contratual do CG
9 R$ 1.025.792,00
repasse do CG 04/2016 03/2021
Natureza Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) | Programa Trabalho | Despesa | Fonte | Data Limite | Parcela (R9)
Fonte 1 -
20/07/2021 1 R$ 728.718,00
2021 | R$13.372.309,00 |13.391.1214.5732.0000 33903975 Tesouro
Fonte 1 -
20/08/2021 2 R$ 728.718,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 | Tesouro
Fonte 1 -
20/09/2021 3 R$ 728.718,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 Tesouro
Fonte 1 -
20/10/2021 4 R$ 728.718,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 | Tesouro
Fonte 1 -
20/11/2021 5 R$ 728.718,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 Tesouro
Fonte 1 -
20/12/2021 6 R$ 728.719,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 | Tesouro
Fonte 1 -
30/12/2021 7 R$ 9.000.000,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
TOTAL GERAL.: R$ 13.372.309,00
Natureza Total Parcela
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite | Parcela (R$)
Fonte 1 -
20/01/2022 1 R$ 819.750,00
2022 | R$9.837.000,00 13.391.1214.5732.0000 33508501 | Tesouro
Fonte 1 -
33508501 20/02/2022 2 R$ 819.750,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
Fonte 1 -
33508501 20/03/2022 3 R$ 819.750,00
Tesouro
13.391.1214.5732.0000




Fonte 1 -
33508501 20/04/2022 4 R$ 819.750,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
Fonte 1 -
33508501 20/05/2022 5 R$ 819.750,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
Fonte 1 -
33508501 20/06/2022 6 R$ 819.750,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
Fonte 1 -
33508501 20/07/2022 7 R$ 819.750,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
Fonte 1 -
33508501 20/08/2022 8 R$ 819.750,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
Fonte 1 -
33508501 20/09/2022 9 R$ 819.750,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
Fonte 1 -
33508501 20/10/2022 10 R$ 819.750,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
Fonte 1 -
33508501 20/11/2022 11 R$ 819.750,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 (33508501 20/12/2022 12 R$ 819.750,00
Tesouro
TOTAL GERAL: R$9.837.000,00
Natureza Total Parcela
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite | Parcela (R3)
Fonte 1 -
20/01/2023 1 R$ 891.667,00
2023 [ R$12.700.000,00 |13.391.1214.5732.0000 |33508501 |Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 (33508501 20/02/2023 2 R$ 891.667,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 |33508501 20/03/2023 3 R$ 891.667,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 (33508501 20/04/2023 4 R$ 891.667,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 |33508501 20/05/2023 5 R$ 891.667,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 (33508501 20/06/2023 6 R$ 891.667,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 |33508501 20/07/2023 7 R$ 891.667,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 (33508501 20/08/2023 8 R$ 891.667,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 |33508501 20/09/2023 9 R$ 891.667,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 (33508501 20/10/2023 10 R$ 891.667,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 20/11/2023 11 R$ 1.891.667,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 (33508501 20/12/2023 12 R$ 1.891.663,00
Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 12.700.000,00
Natureza
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela | Total Parcela (R$)
2024 | R$12.700.000,00 |13.392.1222.5732.0000 |33508501 |TOMeLl- | oo 0 o004 1 R$ 875.930,00

Tesouro




Fonte 1 - R$ 875.930,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/02/2024 2
Tesouro
Fonte 1 - R$ 875.930,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/03/2024 3
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/04/2024 4 R$ 1.119.134,00
Tesouro
Fonte 1 - R$ 1.119.134,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/05/2024 5
Tesouro
Fonte 1 - R$ 1.119.134,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/06/2024 6
Tesouro
Fonte 1 - R$ 1.119.134,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/07/2024 7
Tesouro
Fonte 1 - R$ 1.119.134,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/08/2024 8
Tesouro
Fonte 1 - R$ 1.119.134,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/09/2024 9
Tesouro
Fonte 1 - R$ 1.119.134,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/10/2024 10
Tesouro
Fonte 1 - R$ 1.119.134,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/11/2024 11
Tesouro
Fonte 1 - R$ 1.119.138,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/12/2024 12
Tesouro
TOTAL GERAL: R$12.700.000,00
Natureza
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite | Parcela | Total Parcela (R$)
Fonte 1 -
20/01/2025 1 R$ 904.398,00
2025 R$13.013.690,00|13.392.1222.5732.0000 |33508501 |Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 |33508501 20/02/2025 2 R$ 904.398,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 |33508501 20/03/2025 3 R$ 904.398,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 |33508501 20/04/2025 4 R$ 1.144.499,50
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 |33508501 20/05/2025 5 R$ 1.144.499,50
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 |33508501 20/06/2025 6 R$ 1.144.499,50
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 |33508501 20/07/2025 7 R$ 1.144.499,50
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 |33508501 20/08/2025 8 R$ 1.144.499,50
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 |33508501 20/09/2025 9 R$ 1.144.499,50
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 |33508501 Tesouro 20/10/2025 10 R$ 1.144.499,50
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 |33508501 20/11/2025 11 R$ 1.144.499,50
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 |33508501 - 20/12/2025 12 R$ 1.144.500,00
esouro

TOTAL GERAL:

R$13.013.690,00




Natureza Total Parcela
Ano Total Ano (R$) | Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
Fonte 1 -
2026 | R$13.600.608,00 | 13.392.122.257.320.000 | 33508501 - 20/01/2026 1 R$ 933.701,00
esouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/02/2026 2 R$ 933.701,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/03/2026 3 R$ 933.701,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/04/2026 4 R$ 933.701,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/05/2026 5 R$ 933.701,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/06/2026 6 R$ 933.702,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/07/2026 7 R$ 1.333.066,83
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/08/2026 8 R$ 1.333.066,83
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/09/2026 9 R$ 1.333.066,83
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/10/2026 10 R$ 1.333.066,83
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/11/2026 11 R$ 1.333.066,83
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/12/2026 12 R$ 1.333.066,85
Tesouro
TOTAL GERAL: R$13.600.608,00
Natureza . Total Parcela
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Fonte Data Limite | Parcela
Despesa (RS)
Fonte 1 -
2027 | R$14.143.313,00 | 13.392.122.257.320.000 | 33508501 - 20/01/2027 1 R$ 1.178.609,41
esouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/02/2027 2 R$ 1.178.609,41
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/03/2027 3 R$ 1.178.609,41
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/04/2027 4 R$ 1.178.609,41
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/05/2027 5 R$ 1.178.609,41
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/06/2027 6 R$ 1.178.609,41
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/07/2027 7 R$ 1.178.609,41
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/08/2027 8 R$ 1.178.609,41
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/09/2027 9 R$ 1.178.609,41
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/10/2027 10 R$ 1.178.609,41
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 - 20/11/2027 11 R$ 1.178.609,41
esouro




Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 | Tesouro 20/12/2027 12 R$ 1.178.609,49
TOTAL GERAL: R$14.143.313,00
Natureza L Total Parcela
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Fonte Data Limite | Parcela
Despesa (R$)
Fonte 1 -
2028 | R$14.680.759,00 | 13.392.122.257.320.000 | 33508501 T 20/01/2028 1 R$ 1.223.396,58
esouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/02/2028 2 R$ 1.223.396,58
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/03/2028 3 R$ 1.223.396,58
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/04/2028 4 R$ 1.223.396,58
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/05/2028 5 R$ 1.223.396,58
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/06/2028 6 R$ 1.223.396,58
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/07/2028 7 R$ 1.223.396,58
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/08/2028 8 R$ 1.223.396,58
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/09/2028 9 R$ 1.223.396,58
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/10/2028 10 R$ 1.223.396,58
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/11/2028 11 R$ 1.223.396,58
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/12/2028 12 R$ 1.223.396,62
Tesouro
TOTAL GERAL: R$14.680.759,00
Natureza L Total Parcela
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Fonte Data Limite | Parcela
Despesa (RS)
Fonte 1 -
2029 | R$15.194.586,00 | 13.392.122.257.320.000 | 33508501 T 20/01/2029 1 R$ 1.266.215,50
esouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/02/2029 2 R$ 1.266.215,50
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/03/2029 3 R$ 1.266.215,50
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/04/2029 4 R$ 1.266.215,50
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/05/2029 5 R$ 1.266.215,50
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/06/2029 6 R$ 1.266.215,50
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/07/2029 7 R$ 1.266.215,50
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/08/2029 8 R$ 1.266.215,50
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33508501 - 20/09/2029 9 R$ 1.266.215,50
esouro




Fonte 1 -

13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/10/2029 10 R$ 1.266.215,50
Tesouro
Fonte 1 -

13.392.122.257.320.000 | 33508501 Tesouro 20/11/2029 11 R$ 1.266.215,50
Fonte 1 -

13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/12/2029 12 R$ 1.266.215,50
Tesouro

TOTAL GERAL: R$15.194.586,00

Natureza L Total Parcela
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Fonte Data Limite Parcela
Despesa (R$)

Fonte 1 -

2030 | R$15.726.396,00 | 13.392.122.257.320.000 | 33508501 T 20/01/2030 1 R$ 1.310.533,00
esouro
Fonte 1 -

13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/02/2030 2 R$ 1.310.533,00
Tesouro
Fonte 1 -

13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/03/2030 3 R$ 1.310.533,00
Tesouro
Fonte 1 -

13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/04/2030 4 R$ 1.310.533,00
Tesouro
Fonte 1 -

13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/05/2030 5 R$ 1.310.533,00
Tesouro
Fonte 1 -

13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/06/2030 6 R$ 1.310.533,00
Tesouro
Fonte 1 -

13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/07/2030 7 R$ 1.310.533,00
Tesouro
Fonte 1 -

13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/08/2030 8 R$ 1.310.533,00
Tesouro
Fonte 1 -

13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/09/2030 9 R$ 1.310.533,00
Tesouro
Fonte 1 -

13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/10/2030 10 R$ 1.310.533,00
Tesouro
Fonte 1 -

13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/11/2030 11 R$ 1.310.533,00
Tesouro
Fonte 1 -

13.392.122.257.320.000 | 33508501 20/12/2030 12 R$ 1.310.533,00
Tesouro

TOTAL GERAL: R$15.726.396,00

OBSERVAGCAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, 0 montante global supracitado podera ser revisto em caso de
variacoes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizacdo do Plano de Trabalho,
impossibilitando sua realizacdo de acordo com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta
geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteracdo deverd ser devidamente justificada e previamente
aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execucdo orcamentdria da Pasta e governamentais.

Externo, em 09/06/2026, as 21:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento

seil a Documento assinado eletronicamente por VITORIA ROSA NEAL BOLDRIN, Usuario
e

sejl
Asinatura

8" o Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por RENATA VIEIRA DA MOTTA registrado(a)
a civilmente como Renata Vieira da Motta, Usuario Externo, em 10/06/2026, as 10:38,
ma» conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de
10 de abril de 2023.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html

Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em
10/06/2026, as 11:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria de Estado,
em 11/06/2026, as 12:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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