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1. APRESENTAGCAO

Em cumprimento ao disposto no item 26 da clausula segunda do Contrato de Gestdo n°
03/2021, apresentamos o relatorio de atividades anual, relativo ao exercicio de 2025, no
qual descrevemos as agdes desenvolvidas e as metas alcangadas por esta Organizagao
Social de Cultura, para o Museu do Futebol. A este relato se somam informag0es relativas
as atividades operacionais e administrativas praticadas por esta organizacgdo.

O 3° Quadrimestre de 2025 foi marcado pela consolidacdo de agOes estratégicas e pela
entrega de iniciativas estruturantes que reafirmam o papel do Museu do Futebol como
instituicdo publica comprometida com a qualificagdo de seus processos, a ampliacdo de seus
publicos e o fortalecimento de sua atuagdo cultural, educativa e patrimonial. O periodo
concentrou resultados acumulados ao longo do ano, evidenciando a integracdo entre as
areas técnicas e administrativas do Museu na execugao das metas pactuadas.

No campo da Gestdo Museoldgica, destaca-se o desempenho expressivo na captagdo de
recursos, com superacao significativa da meta anual, resultado do fortalecimento das acdes
de desenvolvimento institucional, da renovagdo de parcerias existentes e da conquista de
novos patrocinadores por meio de leis de incentivo e outras fontes. O quadrimestre também
marcou a conclusdo do processo de atualizacdo do Plano Museoldgico, acdo estruturante
para o proximo ciclo de gestdo, além da implementacdo de instrumentos de diagndstico e
qualificacdo de fluxos de gestdo, do fortalecimento da seguranca da informacdo e da
atualizacdao de equipamentos de virtualizacdao, ampliando a capacidade institucional em
ambiente digital.

Outro destaque do programa foi a realizagdo do projeto transversal “Territérios da Bola”,
voltado, nesta edicdo, para a comunidade boliviana residente na cidade de Sao Paulo e sua
relacdo com o futebol, com a producdo de um minidocumentario inédito sobre o tema.

Na area de Pesquisa e Gestdo de Acervos, o periodo foi marcado por avangos decisivos na
consolidacdo das bases técnicas do Museu, com a atualizacdo da Politica de Gestdo de
Acervos, a finalizacao da segunda fase do Programa de Preservacdo Digital e a ampliacdo da
difusdo de conteldos por meio da produgdo de artigos, seminarios tematicos e publicages.
Destaca-se neste contexto a realizagdo do seminario “Museus e Patrimonio Cultural
Imaterial: caminhos para preservacdo”, que contou com a participacdo do DPPC/SCEIC com
debates centrados nas questdes relacionadas a direitos autorais, salvaguarda e politicas de
acervo de patrimoOnio imaterial. Outra agdo que merece destaque é a publicacdo do
“Caderno de Pesquisa — CRFB", reunindo os resultados dos editais de pesquisa realizados
anteriormente. Essas acdes reforcam o papel do Museu do Futebol como centro de inovagao
€ compromisso em pesquisa, preservacao e comunicacdo do patrimbnio esportivo e
museoldgico.

No a&mbito do Programa de Exposicoes e Programacdo Cultural, o 3° Quadrimestre
concentrou a abertura de projetos de grande relevancia institucional, como a exposicao
temporaria “iCancha Brava! Futebol sudamericano en disputa”, inaugurada na Sala Osmar
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Santos, e a exposicdo itinerante “Trilhos da Bola”, aberta no Museu Ferroviario de
Araraquara, que contou com pesquisa, curadoria e produgao feita pelas equipes do Museu
do Futebol e realizada com recursos oriundos do ProAC. O periodo também foi marcado pela
realizacao do “Festival Cultura Futebol Clube” e pelo “1° Festival de Cinema Mulheres no
Futebol”, iniciativa inédita que ampliou as narrativas sobre o futebol praticado por
mulheres, articulando exibicao audiovisual, premiacdes e uma pequena mostra do acervo
preservado pela instituicdo sobre o tema. A manutencdo de agdes regulares com parceiros,
como os encontros de colecionadores e o Memofut, seguiu como estratégia consolidada de
engajamento e fidelizagdo de publicos.

Na frente Educativa, o Museu do Futebol manteve um desempenho consistente, com
superacao das metas anuais de atendimento ao publico escolar e especifico além da
realizacdo das visitas mediadas. Destacam-se, no quadrimestre, as visitas educativas
noturnas voltadas a Educagdo de Jovens e Adultos (EJA), as agbes do Programa Museu
Amigo do Idoso, as visitas especiais para pessoas com TEA e a continuidade das atividades
do programa Educativo na Praca, reafirmando o compromisso da instituicdo com a inclusao,
a diversidade e o acesso democratico a cultura. Neste periodo também foi realizada a edicdo
anual do Curso EAD de Acessibilidade e registrou-se a ampliacdao das acdes educativas
extramuros, fortalecendo o didlogo com territérios e publicos fora da sede do Museu.

No Programa Conexdes Museus SP, o terceiro quadrimestre consolidou a atuacdo do Museu
do Futebol como agente articulador em rede, com a realizacdao de encontros da Rede de
Memodria do Esporte e a entrega de virtualizagdes 360° de museus ferroviarios paulistas.
Destacam-se ainda as agOes de capacitacdo técnica, presenciais e virtuais, voltadas a
profissionais de museus, reforcando o compromisso institucional com a formacao
continuada e a disseminacdo de boas praticas museoldgicas.

O Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional apresentou resultados
expressivos no periodo, com o fortalecimento da presenca digital do Museu, a ampliacdo do
nimero de visitantes virtuais e a superacdo da meta anual de insercdes na midia. O
quadrimestre também foi marcado pela realizacdo do 4° Concurso de Crdonicas e Contos,
que alcancou recorde de inscricbes, e pela consolidacdo de parcerias institucionais
estratégicas. Essas agodes contribuiram para ampliar a visibilidade do Museu do Futebol e
fortalecer seu relacionamento com publicos diversos.

Por fim, no Programa de EdificagGes, o 2° Quadrimestre foi marcado pela execugao de acdes
relevantes de manutencdo, seguranca e qualificagdo da infraestrutura, tendo sido concluida
a reforma do Auditdrio do Museu do Futebol. Em um processo ininterrupto de 56 dias, foram
executados servicos de reforma total das poltronas, substituicdo de carpete e revestimento
acustico, atualizacdo dos sistemas de ar-condicionado, além da ignifugacdo e limpeza geral para
recuperacdo do espaco apds o alagamento do estadio do Pacaembu ocorrido em 25 de dezembro
de 2024 resultando em danos expressivos ao Auditério Armando Nogueira. Foram executados
ainda: atualizacdo do As Built elétrico do terceiro andar, realizagdo de servigos de
manutencdo de sistemas elétricos e de climatizagdo e o avango nas acbes de seguranca
patrimonial e contra incéndio.
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Os resultados alcancados ao longo do exercicio de 2025 reafirmam o compromisso do
Museu do Futebol em sua fungdo publica, consolidando avancos institucionais, ampliando o
alcance de suas agdes e fortalecendo sua atuacao como espaco cultural ativo, inclusivo e
comprometido com a valorizagdo do futebol enquanto patrimonio social e cultural brasileiro.

A seguir, apresentamos as acdes realizadas em cada programa durante este periodo,
evidenciando a integracdo das atividades dos diversos setores do Museu do Futebol no
desenvolvimento de cada um deles, com as devidas justificativas para as metas que tiveram
resultados abaixo de 80% ou acima de 120% do estipulado, seguindo as diretrizes
fornecidas pela UGE.
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2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGCOES

‘ 2.1 - PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - ACOES PACTUADAS ‘

O principal destaque do Programa de Gestdao Museoldgica do Museu do Futebol em 2025
corresponde ao expressivo resultado de captacdo de recursos financeiros, superando as
métricas registradas na meta pactuada para o periodo. As acGes de Desenvolvimento
Institucional, proporcionaram avancos substanciais na conquista de patrocinios e de
parcerias. A prospeccdo de patrocinadores manteve um planejamento estruturado, com
especial dedicagdo, ao longo de todo o ano, ao relacionamento com as atuais empresas
patrocinadoras, resultando no sucesso das renovagdes de seus patrocinios, e também com
dedicacdo intensa a conquista de novas empresas. Com relacdo as doagdes de pessoas
fisicas, houve a divulgacdo e manutencdo do Programa de Amigos, enquanto as receitas
oriundas de cessodes de espacos do Museu de forma temporaria para eventos corporativos
e/ou ativacdes de marca também apresentaram crescimento. Os esforgos da Organizacdo
Social garantiram a diversificacdao das fontes de receita alternativas ao repasse da Unidade
Gestora, possibilitando a manutencdo e ampliagao das acbes a populagao.

O ciclo também marca a execucdao exitosa do Projeto “Territérios do Futebol” junto a
representantes da comunidade boliviana residente em S3o Paulo. O resultado direto desta
mediagdo, para além do fortalecimento dos vinculos com os participantes, foi a producdo de
um minidocumentario que aborda a relacdo dos bolivianos com o esporte.

Destacam-se também a continuidade do Programa “Visitando Museus” e das acles de salde
e bem-estar, voltadas para as equipes internas do Museu.

Foi também dedicada atencdo ao fortalecimento das condicbes de seguranga das
ferramentas digitais do IDBrasil por meio da realizacdo de um diagnédstico de seguranca da
informacdo e a modernizagao das ferramentas de digitalizagdo e virtualizagdo, por meio da
aquisicao de novos equipamentos.

No ambito das acgGes voltadas a melhoria dos processos de gestdo, avangou-se, em 2025,
na construcdo e implementacdo do sistema de registro da contabilizagdo de publicos, o que
demandou a definicdo e formalizacdo de uma estrutura de responsabilidades compartilhadas
entre as areas envolvidas. A automatizacdo de etapas e o estabelecimento de instancias de
validacdo realizadas por meio de software proprio, contribuird substancialmente para a
reducdo da interferéncia humana na organizacdao dos dados.

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
MUSEU FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2025)

AcoOes Atributo da . Previsao Realizado
No.| pactuadas |NO-| Mensuracio | Mensuragao Quadrimestral
N° minimo de | 1°Q - 1
1 | captagéio de | 1-1 | Meta-Produto projetos inscritos| 20Q 1 2
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Recursos para captagao de| 3°Q 2 2
financeiros recursos via leis| META
de incentivo, | ANUAL 3 >
fundos setoriais,
editais
piblicos e/ou ICM 100% 100%
privados
R$ R$
10Q |1.003.793,|1.230.589,
00 88
44,5% de R$ R$
repasse do 20Q (1.238.925,|2.526.143,
exercicio no 00 26
1.2 Meta- contrato de R$ R$
Resultado gestdo - 30Q [3.547.302,|5.128.521,
Receitas 00 02
operacionais e R$ R$
Captagdo Al\/ll\IEJAAL 5.790.020, |8.885.254,
00 16
ICM 100% 153,5%
1°Q - -
Evento de 2°Q 1 1
market|~ng para 2.1 | Meta-Produto |Evento realizado 3°Q _ _
locagao dos META
espagos ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
Renovagao/ 1°Q - -
Recondugdo dos| 20Q - -
3.1 | Dado-Extra membrosA 3°Q - -
do Comité
Curatorial ANUAL B B
Renovagao / 1°Q - -
recondugdo dos | 20Q - -
Comités de Membros do 3°Q N -
3.2 | Dado-Extra | Comité Interno
Governanca
de ANUAL - -
Sustentabilidade
Renovacao/Re 1°Q - -
conducgdo dos 20Q - -
3.3| Dado-Extra | Membrosdo [ 30q - -
Comité de
Parceiros ANUAL B B
34| Dadn-Evtra | R€NOVagao/Re 1°Q - -
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conducgdo dos 20Q - -
membros do 30Q - -
Comité
Diversidades ANUAL - -
e Inclusao
indice de 10Q Fou > 80%| 97%
Pesquisas de satisfagao de 20Q Fou> 80%| 96%
PUblico - Meta-  |Publico geral, el 30q L ou > 80%| 96%
£ 4.1 acordo com o0s
Indice de Resultado : META | o 0
satisfacdo do dados dOthdOS a| anuaL [ OY > 80%|  96%
i partir do totem
publico geral eletrdnico ICM 100% 100%
Pesquisas de 1°Q ou > 80%| 100%
1hli 20Q ou > 80%| 100%
Publico -
indice de Indice de 30Q [ ou>80%| 100%
satisfagdo do Meta- satisfagao de META
pablico com >1 | Resultado | publico > OU = | anuaL [ OU > 80%| 100%
palestras, 80%
oficinas e ICM 100% 100%
cursos
1°Q - -
Pesquisa d indice de 20Q [ ou > 80%| 99%
i.SC'I:UISNa de 6.1 satisfagdao de 3°Q ou > 80% 98%
s’a '_s agao de | 6.1 \veta-Resultado publico > OU = | META
publico escolar 80% ANUAL [ Y > 80% 98%
ICM 100% 100%
10Q - -
Pesquisa de 2°Q - -
satisfagao de ; 3°Q 1 1
P
publicos 71 Meta-produto NP META
; ; Realizada 1 1
virtuais ANUAL
ICM 100% 100%
10Q - -
. N 20Q - -
Atualizacao do Plano 350 1 .
Plan,o ) 8.1 Meta-produto Museoldgico META
Museologico atualizado ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
Gestdo de Encontro de 1°Q ; _
Recursos 9.1 | Meta-Produto Escuta realizado 2°0Q 1 1
Humanos 30Q - -
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META 1
ANUAL 1
ICM 100% 100%
10Q 1 1
. ) 2°Q 1 1
Projeto Conviver 30 1 1
9.2 | Meta-Produto | — N° de agdes Q
realizadas META 3 3
ANUAL
ICM 100% 100%
1°Q 1 1
20Q 1 1
N° de Encontros| 3°Q 1 1
10.1| Meta-Produto realizados META 3
ANUAL 3
|\>/r_oirar2a ICM 100% 100%
10 isitando
Museus 1°Q 10 24
2°Q 10 11
Meta- N° minimo de 30Q 10 18
10.2 .
Resultado participantes META c3
ANUAL 30
ICM 100% 100%
1OQ - -
_ 20Q - -
N° de residentes 30 1 1
11 Projeto 11.1 Meta- em funcdes Q
Pertencer Resultado | administrativas | "ETA 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10Q - -
Publicacdo da 2°Q 0
. o 0 5
12 Revista do 12.1| Meta-Produto 3°e4 ‘ numero | 3°Q 1
Museu do publicados META )
Futebol ANUAL 2
ICM 100% 50%
1OQ - -
2°Q 4 4
s Ne° 0O o
Territorios do 13.1| Meta-Produto dt.a agoes 3°Q 2 2
13 Futebol realizadas META 6
[Presencial e ANUAL 6
Virtual] ICM 100% 100%
N° de 1°Q - -
13.2Meta-Resultadoy iicipantes | 200 120 190

Relatério anual de atividades 2025 - Museu do Futebol

Pagina 10




% SAO
: . PAULO
(ehrasii I — I )

Secretaria da

Social de Cultura MUSEU DO FUTEBOL Cuhura, Economia
3°Q 80 71
META
ANUAL | 200 261
ICM 100% 130%
1°Q - -
2°0Q - -
¥ (o]
13.3| Meta-Produto Conteu.do 3°Q 1 1
produzido META )
ANUAL 1
ICM 100% 100%
1°Q - -
FIu>fos e 20Q N -
procedimentos 30Q 1 1
14| Gestdode 1141y oo produto d_e gestao - META
processos Diagnostico 1 1
elaborado ANUAL
ICM 100% 100%
10Q - -
o - -
Atualizacao de Equi ¢ 20Q
15 | equipamentos |15.1| Meta-Produto | —0- PaMeNtos | 3°Q ! 1
de atualizados META . 1
virtualizacdo ANUAL
ICM 100% 100%
1°Q - -
N 2°Q - -
Diagnostico Diagnéstico 30 1 1
16 |de seguranca |16.1| Meta-Produto g_ Q
i 7 realizado META
da informacao 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%

Acgao N° 1: Captacao de Recursos financeiros

Meta N° 1.2: 44,5% de repasse do exercicio no contrato de gestdo - Receitas
operacionais e Captacao

Justificativa para superacdo da meta: A superagdao da meta de captagao de recursos do 3°
Quadrimestre em 44,6% e da meta anual em 53,5% se deve sobretudo aos aportes
decorrentes de leis de incentivo a Cultura. A maior parte dos aportes dos recursos captados
costumam ocorrer nos meses finais do ano, situacdo que se confirmou no exercicio de 2025,
em proporgdes acima da estimada. Com a perspectiva de manter um processo de constante
qualificagdo de seus servigos a comunidade, o IDBrasil tem engendrado esforcos constantes
para prospectar também novos parceiros que desejam patrocinar o Museu do Futebol,
destinando regularmente seus recursos a projetos aprovados nestas leis de incentivo. A
superacao desta meta ndo onerou o Contrato de Gestdao e contribui para a ampliacdo de
acbes do Museu. A captagao em 2025 resultou em 68,3% do valor do repasse, ante os
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44,5% previstos quando da realizacdo do orcamento.

Acdo N° 12: Publicacdo da Revista do Museu do Futebol

Meta N° 12.1: 3° e 4° niumero publicados

Justificativa para execucdao parcial da meta: A producao da edicao n® 003 da Revista
“Arquibancada”, cuja entrega estava inicialmente prevista para o quadrimestre anterior, foi
concluida no 3° quadrimestre de 2025. A edicdo foi concebida a partir do tema central da
232 Semana Nacional de Museus, promovida pelo Instituto Brasileiro de Museus (Ibram) —
"0 futuro dos museus em comunidades em rapida transformagdo” —, o que demandou um
processo editorial ampliado, envolvendo a articulagdo tematica, a consolidagdo de diferentes
perspectivas institucionais e o cuidado na curadoria dos conteldos. Destaca-se que a
elaboracdo dos artigos exigiu prazo ampliado, uma vez que muitos textos sao produzidos de
forma colaborativa, envolvendo mais de um autor vinculado a instituicdo e/ou a coletivos
parceiros, além do tempo necessario para confirmacao dos articulistas convidados, revisao
conjunta, ajustes de conteldo e validacGes editoriais. Tais etapas sdo fundamentais para
assegurar a consisténcia conceitual, a qualidade académica e a representatividade das
contribuicdes publicadas, elementos que acabam por interferir nos prazos de execucao.

Considerando os elementos citados acima, o cronograma de execucao da edicdo n° 004 da
revista “Arquibancada” também foi impactado. Atualmente, esta encontra-se em processo
de consolidacdo e producgdo, considerando as complexidades ja citadas e inerentes as
etapas de revisdo, ajustes e validagdes editoriais decorrentes da edigao anterior, bem como
a continuidade das articulagdes com autores e instituicdes participantes. Um cronograma
complementar que prevé o lancamento da edigdo n® 004 da revista encontra-se anexado ao
relatdrio de rotinas do Programa de Gestdo Museoldgica.

Acao N©° 13: Territérios do Futebol [Presencial e Virtual]

Meta N° 13.2: N° de participantes

Justificativa para superacao de meta anual: A superacao da meta anual relacionada ao
nimero de participantes do projeto “Territério do Futebol” se deve ao aos bons resultados
obtidos nas primeiras quatro atividades realizadas no 2° quadrimestre de 2025 junto a
comunidade boliviana residente em Sao Paulo, tal como indicado em justificativa
encaminhada em relatério de metas referentes ao ciclo anterior. A conclusdo do projeto e os
produtos decorrentes destas atividades (producdo audiovisual em formato de
minidocumentario sobre o futebol boliviano em S&o Paulo) reforca a relevancia da
comunidade no territdrio, cuja participacdo é profundamente marcada por um carater
familiar, reunindo redes familiares de parentes e de convivéncia, ampliando
significativamente o alcance do projeto. O projeto proporcionou o fortalecimento de um
vinculo afetivo com o Museu do Futebol. A superacdo da acdo ndo onerou as equipes € 0
Contrato de Gestao.
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2.1 - PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - ACOES CONDICIONADAS

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2025)

No Agbes No Atributo da Mensuragao Previsdo Realizado
‘| Condicionadas " [Mensuragéo ¢ Quadrimestral
10Q 1
2°Q 1
o , o o o
17 Agdes de Saude 17.1|Meta-Produto N d_e Agoes 3°Q 1
e Bem-estar realizadas META 3 3
ANUAL
ICM 100% 100%
10Q - -
Programa 2°Q - 1
Visitando Meta- N° de 3°Q 1 -
18 18.1 .
Museus Resultado participantes META
[Internacional] ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
10Q - -
2°Q - -
Torneio Futsal Meta- Torneio 3°Q 1 1
19 19.1 )
entre Museus Produto realizado META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10Q - -
20 - -
ngcf;%rtzgjn Meta- N® de 30Q 1 2
20 . 20.1( Resultado funcionarios Q
(Rodizio de participantes META 1 2
fungao) ANUAL
ICM 100% 200%
[ 19 : :
Disponibilizaga 20Q B N
o de cursos
- (o]
o1 | Plataformade |, | Meta e/ou conteddo |32 1 !
cursos online produto META
em plataforma 1 1
online ANUAL
ICM 100% 100%
10Q - -
Melhorias do 20Q : :
22 sistema 29 1 Meta- Melhorias 5
administrativo- ' produto realizadas 3°Q 1 1
financeiro META 1 1
ANUAL

Relatério anual de atividades 2025 - Museu do Futebol

Pagina 13




SAO

PAULO
Organizacao I I gg:::_:’%
Social de Cultura MUSEU DO FUTEBOL ;?;E%Eg:g::::“
ICM 100% 100%
]_OQ - -
2°Q - -
Ampliagdo da Meta- Ampliacao 30Q 1 -
23 .~ |23.1 .
sala Exaltacao produto realizada META 1
ANUAL i
ICM 100% 0%

Acdo N° 17: Acdes de Saude e Bem-estar
Meta N° 17.1: N° de Acgodes realizadas

Justificativa para execucdo de meta condicionada: A partir da identificacdo junto as equipes
do IDBrasil sobre temas relevantes relacionados a salde e bem-estar, entendeu-se como
oportuna a possibilidade de ofertar uma semana de palestras que abordassem temas como
“Assédio”, “Saude Mental” e “Dependéncia Tecnoldgica”, ja que questdes relacionadas aos
mesmos invariavelmente surgem no ambiente de trabalho. Além dessas agdes de carater
mais informativo, os colaboradores também puderam contar com sessGes de quick
massage. A descricao detalhada da atividade podera ser consultada no relatério de agdes do
Programa de Gestdo Museoldgica, disponibilizado em anexo ao presente documento.

Acdo No 19:

Torneio

Meta N©° 19.1: Torneio realizado

Justificativa para execucdo de meta condicionada: O torneio de futebol organizado pelo
Museu do Futebol ja estd consolidado como um importante evento de articulagdo entre
equipamentos museoldgicos e culturais na cidade de S3o Paulo, com possibilidade de
participacdo de equipamentos além dos geridos pela Secretaria da Cultura, Economia e
IndUstria Criativas de Sdo Paulo. A edicdo de 2025 contou com 6 equipes na modalidade
feminina (com a equipe do Catavento sagrando-se como equipe vencedora) e 12 equipes na
modalidade masculina (com a equipe da Poiesis sagrando-se como equipe vencedora). A
cerimobnia de premiagdao contou com a entrega das medalhas e troféus aos times campedes,
além das premiacGes aos segundos e terceiros colocados, bem como da premiagdo as
pessoas classificadas como melhores artilheiras e goleiras. Toda organizacao e
acompanhamento de todos os jogos, foi realizada com apoio das pessoas profissionais de
Recursos Humanos das instituicbes, bem como das representantes dos times inscritos. A
execucgao se viabilizou com economias de recursos do Contrato de Gestao.

Acdo 20: Programa Job Rotation (Rodizio de fungao)

Meta 20.1: N° de funcionarios participantes

Justificativa para execucdo de meta condicionada: Planejado de forma a possibilitar o
treinamento em novas atividades, o Job Rotation, ou Rodizio de Funcédo, foi desenvolvido
para dar oportunidade a colaboradores realizarem outras atividades internamente, que nao
a sua principal, e possibilitar o aprendizado e desenvolvimento de novas fungdes no museu.
A acdo tem se mostrado importante, pois permite que colaboradores conhecam e atuem em
novas atividades, bem como tragam o seu conhecimento da dindmica com o publico para
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contribuir de forma qualitativa para novas dindmicas e processos. Importante destacar que
a iniciativa do Job Rotation ndo onerou Contrato de Gestdo ou a execucdao de outras
atividades, tornando sua realizagdo factivel.

Acao 21: Plataforma de Cursos online

Meta 21.1: Disponibilizacdo de cursos e/ou conteiido em plataforma online

Justificativa para execucdo de meta condicionada: A concepgao de uma plataforma de
cursos online do Museu do Futebol propGe atuar como um repositorio de agdes formativas
encabecadas pelas equipes do Museu, organizando de forma consistente as producdes em
um ambiente de facil acesso e de busca otimizada por parte do publico interessado. Em
2025, a plataforma foi langada oficialmente sob o nome “Craques do conhecimento”, com os
conteldos produzidos para a 42 edigdo do Curso EAD de Acessibilidade. O langcamento da
plataforma ndao onerou outras demandas relativas ao Contrato de Gestdo e constitui em
mais uma estratégia do Museu para promover o engajamento e capacitacdao do publico por
meio de recursos digitais. A plataforma pode ser acessada por meio do link:
https://museudofutebol.org.br/craques-do-conhecimento/

Agao 22: Melhorias sistema administrativo-financeiro

Meta 22.1: Melhorias realizadas

Justificativa para execucdo de meta condicionada: A construcao de uma metodologia para o
acompanhamento mensal da execucdo das metas € um dos elementos que permite que o
IDBrasil mantenha o controle sobre a execucao do Contrato de Gestao enquanto um
documento transversal, que atravessa atuacdo de todas as areas do Museu do Futebol,
assim como viabiliza a identificagdo antecipada das metas cuja execucdao demande agdes de
alinhamento ou que o resultado alcancado implique na elaboracdo de justificativas para
informe a Unidade Gestora.

Por meio deste instrumento, etapas de consolidagdo informacional, como relatérios
quadrimestrais ou evidéncias de execugdo das metas, sdao elaborados de forma mais célere,
viabilizando um padrdo de construgdo e otimizando o trabalho de todas as areas, incluindo
areas-meio como o Nucleo Administrativo e Financeiro. Eles ndo surgem com o objetivo de
substituir processos constituidos a partir de processos de amadurecimento técnico e
operacional de cada nucleo, mas viabiliza, em especial as instancias de acompanhamento e
gestdo uma visdo holistica sobre a execucdo das agdes previstas, permitindo a rapida
identificacdo de pontos de destaque e pontos de atencdo. Sua realizagdo ocorreu por meio
da atuacdo das equipes internas do Museu, ndo onerando o Contrato de Gestdo.
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2.2 - PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - ACOES PACTUADAS

Em 2025, o Programa de Gestdao de Acervos consolidou avangos estruturantes para o Museu
do Futebol, reafirmando seu compromisso com a pesquisa, a preservagao e a comunicagao
dos acervos e fortalecimento de debates no tema. Ao longo do ano, a equipe do CRFB
manteve a execugao das rotinas técnicas e o cumprimento das metas do programa, ao
mesmo tempo em que colaborou de forma transversal com outros nlcleos do Museu,
fortalecendo praticas integradas.

Um dos principais destaques do periodo foi a atualizagdo da Politica de Gestdo de Acervos,
processo fundamental para o alinhamento conceitual e técnico da instituicdo, associado a
migracao do banco de dados, acdo estratégica para o aprimoramento dos processos de
salvaguarda desenvolvidos pelo Museu, somados aos debates da atualizacdo de seu Plano
Museoldgico e refinamento de praticas museoldgicas. Essas iniciativas reforcaram as bases
institucionais do programa e apontam para desdobramentos relevantes no préximo ciclo.

No campo da curadoria e da pesquisa, a adocdo da diretriz “Cultura Material do Futebol”
orientou a producdao de artigos publicados no site do Museu, promovendo um olhar
aprofundado sobre a materialidade dos acervos. Essa abordagem também dialogou com
projetos curatoriais desenvolvidos em parceria com outras areas, como as exposicdoes
"Trilhos da Bola” e “Mulheres no Acervo do Museu do Futebol”, evidenciando o
fortalecimento do trabalho das equipes internas. O ano também foi marcado pela realizagdo
do Seminario tematico sobre os 85 anos do Pacaembu, realizado no primeiro quadrimestre e
o Semindrio “Museus e Patrimonio Cultural Imaterial: caminhos para preservagao” no
terceiro quadrimestre. Com formato hibrido e ampla participacdo do publico, o evento
estimulou reflexdes sobre salvaguarda do patrimoénio imaterial e direitos autorais,
diretamente relacionadas ao processo de revisdo da Politica de Gestdo de Acervos.

No eixo de pesquisa e comunicagao, destaca-se o lancamento da publicagdao “Jovens
Pesquisadores: resultados do jogo”, encerrando o ciclo das duas primeiras edicdes do edital
e evidenciando impactos positivos da politica de fomento a pesquisa. As acbes de
acessibilizacdo da biblioteca tiveram continuidade e ganharam centralidade em 2025,
reafirmando o compromisso institucional com o acesso ampliado ao acervo e as atividades.
Houve avancos no atendimento presencial e virtual, bem como na sistematizacao de
processos internos e adequacgdes espaciais.

De modo geral, o ano de 2025 foi marcado por avancgos significativos na gestdo de acervos,
no debate a respeito da preservacao digital em viés museoldgico, em acgles de curadoria e
pesquisa, no aprimoramento técnico museoldgico, na producdo de contelidos e na promogao
do acesso. Para o préoximo ciclo, a expectativa é o avanco qualitativo dessas frentes, com
foco especial na preservacgdao, na pesquisa € na ampliacdo e diversificagdo dos publicos
atendidos.

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA

MUSEU DO FUTEBOL - AC6ES PACTUADAS (2025)
No. Acgoes No. | Atributo da | Mensuracao Previsao Realizado
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Pactuadas Mensuracao Quadrimestral
Produgdo de 1°Q 4 4
artigos e outros 20Q 4 4
. o .
cor'lte,uc.los N° de ar:clgos e 30Q 4 5
24 | multimidia no |24.1|Meta-Produto conteudos META
site do Museu e roduzidos
P ANUAL 12 13
outras
p|ataf0rmas ICM 100% 108%
1°Q 1 1
20Q - -
N° de eventos 3°Q 1 1
Realizagao de 25.1|Meta-Produto realizados META
WOFkShOpS ANUAL 2 2
(oficinas) ICM | 100% 100%
25 | técnicos e/ou S
Editatonas 1°Q 15 13
[Presencial e 2°Q B -
Virtual] Meta- N° minimo de 3°Q 15 12
25.2 s
Resultado publico META 30 -
ANUAL
ICM 100% 83%
10Q - -
Seminario para| 2°Q 1 1
. ~ 5 ; :
26.1 |Meta-Produto| 4IVU193¢80 dos | 3°Q
resultados de META
pesquisa ANUAL 1 1
26 II Edital de ICM 100% 100%
Pesquisa 1°Q - -
20Q 2 2
o i - -
26.2 | Meta-Produto N de pes'qU|sas 3°Q
produzidas META
ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
1°Q 1 1
. ) 20Q 1 1
Acessibilizacao N° minimo de 30 1 1
27 |da Biblioteca do|27.1|Meta-Produto acoes Q
CRFB implementadas META 3 3
ANUAL
ICM 100% 100%
10 - -
2g | Programade .o ) |\ ata-produto|Danco de Dados|  1°9Q
Preservagao atualizado - 2°0Q - -
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Digital Fase 2 3°Q 1 1
(execugao META
dividida em ANUAL 1 1
duas fases) ICM 100% 100%
10Q - -
N° minimo de 2°Q 5 5
29 Acervos Digitais 9.1 | Meta-Produto itens do,ac.ervo 3°Q 5 5
em Rede com codigo META
aberto ANUAL 10 10
ICM 100% 100%
10Q - -
N° de novas 2°Q 1 1
i (0]
30 | Vitrine rotativa | 30.1 |Meta-Produto | PES9UISas Para|  3°Q 1 1
vitrines META
rotativas ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
10Q - -
Caderno de 20Q _ _
Pesquisa CRFB - Caderno 5 1 1
31 | resultado das |31.1|Meta-Produto . 3°Q
. publicado META
pesquisas dos 1 1
editais ANUAL
ICM 100% 100%
1°Q - -
Y Seminario sobre| 2°Q - -
Politica de Direitos 0 1 1
32 |Direitos Autorais| 32.1 | Meta-Produto . 3°Q
Autorais e META
e Conexos 1 1
Conexos ANUAL
ICM 100% 100%
1°Q - -
. 20Q 1 1
Elaboracao de 30
33.1|Meta-Produto projeto de Q
gamificacdo META 1 1
AcBes d ANUAL
33 coes de ICM | 100% | 100%
Gamificagao
1°Q - -
3 20 - -
33.2| _Meta- aﬁ;?cg eao oQ
' Resultado g . ¢ 3°Q 1 1
realizada META
ANUAL 1 1

Relatério anual de atividades 2025 - Museu do Futebol

Pagina




% SAO
I I PAULO
Organizacao I I gg:;::noo

Secretaria da

Social de Cultura MUSEU DO FUTEBOL Cultura, Economia
ICM 100% 100%

10Q 1 1

Seminario 2°Q B B

tematico Meta- Evento 30
34 34.1 realizado Q
Pacaembu 85 Produto META 1 1
anos ANUAL

ICM 100% 100%

Acdo 24: Producdo de artigos e outros conteudos multimidia no site do Museu e

outras plataformas
Meta 24.1: N° de artigos e conteldos produzidos

Justificativa para superacdo da meta no quadrimestre: A superacao do quantitativo de itens
produzidos ocorreu em fungdo de uma oportunidade estratégica decorrente de parceria, que
possibilitou a publicacdo de um artigo na plataforma Medium. Trata-se de uma acdo pontual,
nao originalmente prevista no planejamento, mas alinhada aos objetivos do Programa de
Gestao de Acervos, contribuindo para a ampliagdo da difusdao do conhecimento produzido
pelo Museu. Ressalta-se que a elaboragdo e publicagdo do referido artigo ndo gerou 6nus ao
Contrato de Gestao, tampouco demandaram a alocagao adicional de recursos financeiros ou
humanos das equipes.

Acdo 25: Realizacdao de Workshops (oficinas) técnicos e/ou Editatonas [Presencial

e Virtual]
Meta 25.1: N° minimo de publico

Justificativa para meta abaixo do previsto no quadrimestre e no ano: Em 15 de novembro de
2025, foi realizada a atividade intitulada “"Com quantas vozes se faz um audioguia?”, com
foco na apresentacdo das experiéncias do Museu na producdo de dois materiais: o audioguia
do Comité Jovem e o audioguia sobre Protagonismo Negro, este ultimo desenvolvido com
producdo da Radio Novelo. Apesar dos esforcos empreendidos para divulgacao e
engajamento dos publicos, a agcdao contou com a participagdo de 12 pessoas. Com o objetivo
de ampliar o alcance da atividade e diversificar os publicos atendidos, o Museu do Futebol
adotou como estratégia a transmissdao ao vivo do evento em seu canal no YouTube, bem
como sua posterior disponibilizacdo na plataforma, possibilitando o acesso assincrono ao
conteldo por um publico mais amplo. A gravacdo permanece disponivel em:
https://youtu.be/eokytw-odxo?si=7CHUoOFItLOWtAX8H.

Acdo 32: Politica de Direitos Autorais e Conexos

Meta 32.1: Seminario sobre Direitos Autorais e Conexos

Justificativa para alteracdo do tema principal da meta: conforme oficio DE-24-2025_MF
enviado a Unidade Gestora em 02 de setembro de 2025, respondido positivamente por meio
do oficio n°® (DPPC N°393)/2025-SCEIC-DPPC-CMU, o tema do Seminario sobre Direitos
Autorais foi alterado para abordar o tema da participacdo dos museus na preservacao do
patrimonio imaterial. O novo tema dialogou diretamente com o contexto de lancamento da
nova Politica de Gestdo de Acervos do Museu do Futebol, permitindo a reflexdao e o debate
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sobre os desafios e oportunidades enfrentados por instituicdes de natureza museoldgica
voltadas para a preservagdo da dimensdo imaterial do patrimonio cultural. Importante
salientar que, por ser parte integrante e fundamental da nova Politica de Gestao de Acervos,
o tema dos Direitos Autorais e Conexos nao foi excluido da programacao principal do evento,
sendo objeto de uma de suas mesas. O Seminario “Museus e Patrimonio Cultural Imaterial:
Caminhos para a preservagao” foi realizado em 13 de novembro e contou com transmissao
ao vivo pelo canal oficial do YouTube do Museu, e pode ser assistido no link a seguir:
https://www.youtube.com/live/GwsNgWCQ-5U?si=-gloh-LweU215erN
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2.3 - PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - AGOES
PACTUADAS

Em 2025, a atuagdo da equipe do Nucleo de Exposicoes e Programacdo Cultural do Museu
do Futebol se deu de modo a garantir a manutencao das principais agdes culturais previstas
no ano, bem como realizar novas iniciativas de comunicagao museoldgica tanto por meio de
iniciativas autorais quanto em parceria com outros nucleos técnicos da instituicdo. Como
destaques do ano temos as programacbes de férias nos meses de janeiro e julho, assim
como as ja consolidadas acbes dedicadas aos colecionadores de itens relacionados ao
futebol.

No terceiro quadrimestre de 2025, o Nucleo de Exposicoes e Programacdo Cultural do
Museu do Futebol realizou entregas importantes no ambito do programa com a abertura da
exposicao temporaria “iCancha Brava! Futebol sudamericano en disputa”, inaugurada na
Sala Osmar Santos, e da exposicdo itinerante “Trilhos da Bola”, aberta no Museu Ferroviario
Francisco Aureliano de Aradjo (Araraquara-SP), no contexto do Programa Conexdes Museus
gue contou com pesquisa, curadoria e produgao das equipes do Museu do Futebol.

O periodo também foi marcado pela realizacdo do Festival “Cultura Futebol Clube” (antigo
“Ocupa Pacaembu”), que reuniu diferentes linguagens e formatos de programacao cultural,
fortalecendo o didlogo entre futebol, cultura e publicos diversos. além dos encontros de
colecionadores de figurinhas e de camisas, que mantiveram elevado engajamento e
expressiva participacdo de publico, consolidando-se como agbes de grande adesdo e
relevancia no calendario institucional.

Outro marco importante do quadrimestre foi a realizagdao do 19 Festival de Cinema Mulheres
do Futebol, que contou com exibicdo e premiacao de filmes de longa e curta-metragem,
além de uma mostra inédita curada e produzida pela propria equipe da instituicdo, dedicada
aos acervos de futebol feminino do Museu do Futebol, reforcando o compromisso
institucional com a valorizacdo, a difusdo e a ampliacdo das narrativas sobre o futebol
praticado por mulheres.

Ao longo do quadrimestre, o Nucleo seguiu articulando agdes de programacdo cultural
voltadas a difusdo das pesquisas e conteldos produzidos pela area técnica, promovendo
conex0es com diferentes publicos e consolidando o Museu do Futebol como espaco de
debate, encontro e produgao cultural.

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL -PEPC

MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2025)

~ Atributo da i
No Agoes No. [ Mensuraca| Mensuracao Previsao Realizado
‘| Pactuadas ) o ¢ ¢ Quadrimestral
Recebimento N° de visitantes 1°Q 91.600 98.441
35 de visitantes 35.1 Meta- atendidos 2°Q 120.600 143.798
presenciais no ' Resultado | presencialmente | 30Q 127.800 96.674
museu no Museu META | 340.000 | 338.913
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ANUAL
ICM 100% 99,6%
10Q - -
2°0Q 1 1
Exposicao Meta- N° de exposigdes| 30Q 1 1
36 . 36.1 .
Virtual Produto publicadas META 5 5
ANUAL
ICM 100% 100%
10Q 6 6
. 2°Q 4 5
N° minimo de
Meta- 3°Q 6 5
37.1 eventos
Produto realizados META 16 16
Realizacio d ANUAL
ealizacao de
¢ ICM | 100% 100%
eventos de
Programag&o 1°Q 150 350
Cultural: 20Q 350 663
37 ) ° mini
Arquibancada Meta- N® minimo de =25 300 153
37.2 participantes
Nerd Resultado resenciais META
[Presencial e P ANUAL 800 1.166
Virtual] ICM | 100% 100%
10Q - -
o .
N° de publico 20Q ) i}
37.3 | Dado-extra virtual-
. ~ 30Q - -
participacao
Total - -
10Q - -
. 20Q 1 1
N° minimo de
Meta- 30Q - -
38.1 Produto eventos
realizados META 1 1
ANUAL
38 Jornada do ICM 100% 100%
Patrimonio 10Q - -
20Q 15 21
38.2 Meta- N° minimo de 30Q - -
' Resultado participantes META is 51
ANUAL
ICM 100% 100%
Meta- N° minimo de 1°Q 1 1
39 |Colecionadores| 39.1 eventos 2°0Q 1 1
Produto )
realizados 30Q 1 1
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META
ANUAL 3 3
ICM 100% 100 %
1°Q 50 800
20Q 50 607
Meta- N° minimo de 30Q 50 700
39.2 -
Resultado participantes META
ANUAL 150 2.107
ICM 100% 100%
10Q - 1
) 20Q 1 1
N° minimo de
Meta- 3°Q 1 1
40.1 Produto eventos
realizados META 2 3
ANUAL
40 |Projeto Torcida ICM 100% 100%
no Museu 1°Q - 56
20Q 75 53
40.2 Meta- N° de 3°Q 75 50
' Resultado participantes META 150 159
ANUAL
ICM 100% 106 %
1OQ - -
20Q 1 1
41.1 Meta- N° de dias de 3°Q 1 1
' Produto evento META 5 5
_ ANUAL
Festival Ocupa ICM | 100% 100%
41 Pacaembu
. 1°Q - -
[Presencial]
20Q 350 292
N°© de
Meta- - 3°Q 350 400
41.2 participantes
Resultado presenciais META 700 692
ANUAL
ICM 100% 98.85 %
1°Q 1 1
Eéri 20Q 1 1
érias no i o 5 - -
42 |Museu (janeiro|42.1 Meta N de.eventos 3°Q
. Produto realizados META
e julho) 2 2
ANUAL
ICM 100% 100%
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1°Q 4.000 3.225
2°Q 6.000 8.380
Meta- N° minimo de 30Q - -
42.2 L
Resultado participantes META . '
ANUAL 0.000 .605
ICM 100% 100%

Acado 35: Recebimento de visitantes presenciais no Museu

Meta 35.1: N° de visitantes atendidos presencialmente no Museu

Justificativa para meta abaixo do previsto no quadrimestre: A meta inicialmente
estabelecida previa o atendimento de 127.800 visitantes no quadrimestre e foram
contabilizadas 96.674 pessoas no periodo (75,6% do previsto). A ndo integralidade do
alcance da meta pode ter decorrido, sobretudo, a fatores externos, como condicdes
climaticas adversas e a realizacdo de eventos na Praca Charles Miller ou na Arena Mercado
Livre Pacaembu, que impactaram a dindmica de acesso e a circulagdo de publico nos
arredores do Museu. Importante salientar que, para além dos eventuais impactos gerados
pela concentracdo dos publicos destes eventos nos dias de concentracdo, também ha
impacto significativo das rotinas dos equipamentos disponiveis no local durante as
atividades que antecedem e sucedem estes eventos, sobretudo relacionados a montagem e
desmontagem de infraestruturas. Ressalta-se, contudo, que embora tenha havido reducao
no recebimento de visitantes no 3° quadrimestre, a acdao anual foi cumprida, atingindo
99,6% da meta.

37: Arquibancada Nerd

N° minimo de eventos realizados
Meta 37.2: N° minimo de participantes presenciais

Justificativa para metas abaixo do previsto no quadrimestre: No 3° quadrimestre, o Museu
do Futebol enfrentou dificuldades pontuais relacionadas a adesao de publico presencial nas
acoes referentes ao projeto “Arquibancada Nerd”. Com ampla adesdao nos dois primeiros
quadrimestres, o nimero minimo previsto para a agdao em 2025, que considerou a presenca
de 800 participantes, foi ultrapassado ao totalizar 1.166 pessoas. No entanto, convém
destacar que, diferentemente dos ciclos anteriores, as tematicas propostas parecem ter
engajado publicos mais segmentados, elemento que pode ter comprometido seu
desempenho no que concerne a participacdo quantitativa. Convém destacar, porém, que
todas as agoes previstas no periodo foram realizadas sem intercorréncias dignas de nota.

Acdo 40: Projeto Torcida no Museu

Meta 40.2: N° de participantes

Justificativa para execucdao abaixo do previsto no quadrimestre: O Museu do Futebol
realizou em 14 de setembro a transmissdao da partida entre Cruzeiro x Corinthians, valida
pela uUltima rodada do Campeonato Brasileiro de Futebol Feminino, no auditério da Sala
“Jogo de Corpo”. A agao ocorreu em parceria com o projeto social "Em Busca de uma
Estrela”, destinado a pratica de futebol para meninas e adolescentes. O engajamento do
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publico para a realizagao da atividade foi menor do que o esperado, com 50 participantes
presentes (66,7% do previsto), apesar dos esforcos envidados em sua divulgacdo. Vale
destacar, no entanto, que o numero de participantes presentes na ultima agdo prevista para
esta meta ndo interferiu no total previsto no Plano de Trabalho, de forma que o Museu
conseguiu atingir a meta anual prevista, superando também a previsdo de agodes previstas
(com 3 realizagdes).

2.3 - PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - AGOES
CONDICIONADAS

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - PEPC MUSEU DO

FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2025)

No Acles No Atributo da Mensuracio Previsao Realizado
‘| Condicionadag | Mensuracio < Quadrimestral
Exposicdo 1°Q - -
Temporaria 2°Q - -
A\ HPS-4 0
43 .Pe<f|u_ena 43.1| Meta-Produto Exp95|gao 3°Q 1 1
Histdria do realizada META
Futebol Sul- ANUAL 1 1
americano” ICM | 100% | 100%
Acessibilizagao 1°Q - -
das exposigoes 20Q 1 1
virtuais ja N° de exposicdes 30Q 1 0
44 existentes 44.1| Meta-Produto virtuais META
(LIBRAS, AD, traduzidas 2 1
A ANUAL
inglés e
espanho|) ICM 1000/0 500/0
1°Q 5 -
) 20Q 5 1
N° minimo de
30Q 6 -
45.1 | Meta-Produto eventos VETA
realizados 1 1
ANUAL 6
45 Projeto Salde e ICM 100% 6,2%
Bem-estar 10Q 100 -
20Q 100 121
N° de
Meta- . 3°Q 120 -
45.2 participantes
Resultado presenciais META 320 121
ANUAL
ICM 100% 37,8%
46 Arraial do 46.1| Meta-Produto | N° minimo de 1°Q - -
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Charles Miller eventos 2°Q 1 0
realizados 30Q - -
META
ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
10Q - -
20Q 250 0
N° de
Meta- . 3°Q - -
46.2 participantes
Resultado o META
presenciais 250 0
ANUAL
ICM 100% 0%
1OQ - -
. 20Q 3 3
N° minimo de
3°Q 3 -
47.1| Meta-Produto eventos META
Arquibancada realizados ANUAL 6 3
Nerd e ICM | 100% | 50%
47 | Parcerias de
- 1°Q - -
reflexao sobre o
futebol 2°Q 150 247
Meta- N° minimo de 3°Q 150 -
47.2 -
Resultado participantes META 300 a7
ANUAL
ICM 100% 82,3%
10Q 4 12
20Q 6 12
0 i o
48.1 | Meta-Produto N mlnlmg de 3°Q 6 11
eventos realizadoy META 16 35
ANUAL
48 Encontro de ICM 100% 100%
Colecionadores 10Q 260 902
20Q 390 1.365
Meta- N° minimo de 3°Q 390 366
48.2 -
Resultado participantes META
1.040 2.633
ANUAL
ICM 100% 100%
= 1°Q 2 3
feméndes N® minimo de ™300 4 2
49 ) 49.1| Meta-Produto eventos
[Presencial e . 30Q 4 3
. realizados
V|rtuaI] META 10 8
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ANUAL
ICM 100% 80%
1°Q 50 295
20Q 100 163
49 2 Meta- N° minimo de 3°Q 100 766
Resultado participantes META
ANUAL 250 1.224
ICM 100% 100%
1°Q - -
. 20Q 1 1
Exposigqes Exposigao 3°Q - -
50 tgmporarlas: 50.1| Meta-Produto realizada META
Meio de Campo 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
1°Q - -
20Q 2 2
51 | Feira criativa |51.1| Meta-Produto | "articiPacdo em | 3°Q - -
feira criativa META
ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
10Q - -
2°0Q - -
52.1| Meta-Produto | V. 9¢ eventos | 3°Q 1 1
realizados META
ANUAL 1 1
_ o ICM 100% 100%
52 | Cine Drive in
1OQ - -
2°0Q - -
5.2 Meta- N° minimo de 30Q 70 608
Resultado participantes META
ANUAL 70 608
ICM 100% 100%
1°Q 1 1
Exposicdo 2°Q - -
iti N° de exposicdes o
53 “II;I::r?g::tclee 53.1| Meta-Produto reaIideasg N?E'SA 1 1
futebol” ANUAL 2 2
ICM 100% 100%

Acdo 43: Exposicao Temporaria “Pequena Histdoria do Futebol Sul-americano”
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Meta 43.1: Exposicao realizada

Justificativa para execucao de meta condicionada: O Museu do Futebol inaugurou, em 17
de outubro, a exposicdo temporaria “iCancha Brava! Futebol sudamericano en disputa”,
marcando mais uma importante realizacdo institucional no fortalecimento do debate sobre
as multiplas dimensdes do futebol na América do Sul. A producdo da mostra foi viabilizada
por meio de uma composicdo de recursos provenientes, também, de agbes de captagao, de
modo que sua execugdo ndo gerou Onus as demais metas estabelecidas no Contrato de
Gestdao. Destaca-se, ainda, que a atuacdo transversal das equipes do Museu com a
participacdo articulada dos Nucleos de Exposicdes e Programacdo Cultural, do Centro de
Referéncia e do Educativo ocorreu de forma integrada e eficiente, sem prejuizo ao
cumprimento das demais metas pactuadas, evidenciando a capacidade institucional de
ampliar sua programagao regular com qualidade, responsabilidade orcamentaria e
alinhamento estratégico.

48: Encontro de colecionadores

No minimo eventos realizados
Meta 48.2: N° minimo de participantes

Justificativa para execucdo de metas condicionadas: Assim como justificado em relatérios
referentes a quadrimestres anteriores, os Encontros de Colecionadores sao realizados por
meio de parcerias firmadas do Museu do Futebol com grupos de interessados no assunto.
Consiste em uma acdo realizada de maneira colaborativa com parceiros e vem sendo
realizada de forma continua ha alguns anos. As atividades ja sao consideradas tradicionais
no calendario de atividades do Museu, reunindo colecionadores e amantes de albuns de
figurinhas para trocas de itens raros ou em evidéncia. Essa dindmica recorrente reforga a
fidelizacdo de publicos e o papel do Museu como espaco de sociabilidade. A realizagdo da
acdo ndo onerou equipes, tampouco o Contrato de Gestdo.

Acdo 49: Celebracao de efemérides [Presencial e Virtual]

Meta 49.1: N°o ) de eventos realizados
Meta 49.2: N° minimo de participantes

Justificativa para execugdo de metas condicionadas: As agoOes celebrativas de efemérides
foram realizadas em didlogo com eixos de interesse e atuagdo do Museu do Futebol, em
aproximagcdo com calendarios relevantes para a comunidade museoldgica e para a
sociedade em geral. Em relagdo ao 3° quadrimestre, em setembro, a efeméride celebrada
foi a Primavera de Museus, ao tratar do tema “Museus e Mudancas Climaticas”; em outubro,
o Dia das Criangas foi comemorado por meio da realizacdo da programacdao especial
“Futebolices”, dedicada ao publico infantil e familiar, em dezembro, o Museu do Futebol
promoveu uma atividade com tematica relacionada aos Direitos Humanos, com énfase nas
pessoas migrantes da América do Sul, em didlogo direto com a exposicdo temporaria
“iCancha Brava!”. O detalhamento das atividades consta no relatério de rotinas do
Programa de Exposicdes e Programacao Cultural, e sua realizagdo ndo onerou equipes ou o
Contrato de Gestao.

Acgdo 52: Cine Drive In
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Meta 52.1: Numero de eventos realizados

Meta 52.1: Niamero minimo de participantes

Justificativa para execucdo de meta condicionada: A realizacdo do “Cine Drive In” mostrou-
se inviavel no contexto de uso da Praca Charles Miller apds a reabertura do Estadio do
Pacaembu, em fungdo do volume de veiculos ligados as obras remanescentes e aos eventos
que acontecem no local. No entanto, considerando o potencial de articulagdo de novos
publicos a partir da linguagem audiovisual e em didlogo com o “Cinefoot”, foi concebido e
realizado no terceiro quadrimestre o 19 Festival de Cinema Mulheres no Futebol, com
exibicdo de filmes, premiacdes de longa e curta-metragem, bate-papos e uma mostra de
imagens do acervo do Museu do Futebol - concebida e produzida pelas proprias equipes da
instituicdo. Assim, considera-se a realizagdo da meta em questdao, em formato adaptado,
com maior alcance de participantes do que o inicialmente planejado. A meta foi realizada
com recurso incentivado, sem Onus ao Contrato de Gestdo. O detalhamento de sua
execugao encontra-se no relatério de rotinas do Programa de Exposigdes e Programacgao
Cultural.

Acao 53: Exposicao itinerante “Vozes da Varzea - Sesc Campo Limpo”

Meta 53.1: Niumero de exposicoes realizadas

Justificativa para execucdo de meta condicionada: Conforme oficio DE-46-2025, enviado no
dia 30/09/2025, foi solicitada mudanca do tema da exposicao "Brincar de Futebol" para
"Vozes da Varzea" para a realizagdo da segunda itinerancia prevista no contexto dessa
meta. A Unidade Gestora manifestou concordancia em Oficio-resposta n® 493/2025-SCEIC-
DPPC-CMU, recebido em 11/11/2025. Para sua viabilizacdo, apos reunides periddicas entre
as equipes e o perfil de publico da unidade, a equipe do Museu do Futebol realizou uma
atualizacdo pontual em seu projeto expografico, contribuindo para sua viabilizagdo no SESC
Campo Limpo, em Sao Paulo. A parceria firmada determinou que demais custos
relacionados a adaptagdo, montagem e desmontagem da mostra fossem arcados pelo
parceiro.

A itinerancia “Vozes da Varzea” permitiu a realizacdo da ocupagdo de um importante
equipamento cultural do territério, aumentando a visibilidade e a relevancia dos projetos
executados pelo Museu. Por ter sido realizada em parceria direta com o SESC, nao houve
Oonus as demais atividades previstas no Plano de Trabalho. A mostra foi inaugurada em 22
de outubro de 2025 e permanece em cartaz até o dia 01 de margo de 2026.
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2.4 - PROGRAMA EDUCATIVO - AGOES PACTUADAS

O Programa Educativo € composto por um conjunto sistematico de agdes que buscam
promover a educacdo, a inclusdo social e a interacdo entre diversos publicos, valorizando a
diversidade e democratizando o acesso a cultura. O objetivo é oferecer uma experiéncia de
qualidade, adaptando o servico as necessidades do publico garantindo que as acbes
comtemplem a variedade de perfis alinhando o trabalho com o objetivo e expectativa deste
publico. Em 2025, a equipe do Nucleo Educativo manteve uma atuacdo consolidada,
garantindo a execucgao integral das metas anuais previstas no Plano de Trabalho.

Em relagdo ao atendimento ao publico escolar organizado, o Museu do Futebol alcangou a
marca de 15.792 alunos atendidos no ano. O desenvolvimento de programacdes educativas
direcionadas também permitiu uma atuacdo dinamica junto a publicos especificos como
pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situacdo de vulnerabilidade, publico
infantojuvenil etc, permitindo que o numero de pessoas atendidas por meio de visitas
oferecidas especificamente para fim chegasse a 10.880 até o final do ano.

A equipe do Nucleo Educativo também se dedicou a realizagdo de projetos ja consolidados,
como foi o caso da 42 edicao do Curso EAD de Acessibilidade que em 2025 chegou a sua 42
edicdo abordando a tematica da neurodiversidade e da inclusao.

Para além das atividades realizadas na Praga Charles Miller, o Programa Educativo do Museu
do Futebol também expandiu seu ambito de atuagdo por meio da execugdo de acles
extramuros e a formalizacdo de parcerias interinstitucionais, como foi o caso do
fortalecimento do relacionamento com a Secretaria Municipal da Educacao de Guarulhos.

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2025)

No Agoes No Atributo da Mensuracgao Previsdo Realizado
‘| Pactuadas " | Mensuracéo ¢ Quadrimestral
Visitas 1°0Q 2.000 3.200
educativas 20Q | 6.450 6.262
p°,f§|r_e§"laso"’:;’ Veta N° minimo de | 3°Q | 4.200 | 6.330
ublico escolar - .
>4 (ensino infantil, >4.1 Resultado publico e§colar META 12.650 15.792
atendido ANUAL
fundamental,
medio, tecnico ICM | 100% | 100%
€ universitario)
Visitas 10Q 1.800 2.791
educativas 20Q | 3.085 5.948
oferecllda)s para Meta- N° minimo de 30Q 3.200 > 141
55 publico 55.1 Resultado visitantes META
i . . .
especifico atendidos ANUAL 8.085 10.880
(pessoas com
def|c|énc|a, ICM 100% 100%
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social, infanto-
juvenil, etc.)
10Q 64 76
2°Q 64 70
0 ot o
56.1| Meta-Produto .N. minimo _de 3°Q 64 /4
visitas oferecidas| META
192 220
Visitas ANUAL
56 mediadas para ICM 100% 100%
publico 10Q 1.280 1.334
espontaneo 20Q | 1.280 1.403
Meta- N° minimo de 30Q 1.280 1.282
56.2 - .
Resultado | publico atendido | META
3.840 4.019
ANUAL
ICM 100% 100%
10Q 4 4
Atividades, . 2°Q 4 4
dinamicas e N® minimo de 30 4 4
57 jogos para o 57.1| Meta-Produto [ novas atividades ME'(I?A
plblico oferecidas ANUAL 12 12
ICM 100% 100%
Espaco Dente 10Q 4 4
ac'l?v:;jefalzlz:s N® minimo de 2 2 u
ivi 30 4 4
58 educativas 58.1| Meta-Produto at|V|da.des Q
resenciais educativas META 12 12
P . oferecidas ANUAL
para a primeira
inféncia ICM 1000/0 1000/0
10Q 2 2
N° minimo de 2°Q 2 4
59.1| Meta-Produto encontros 30Q 2 2
realizados ANUAL 6 8
Programa o o
59 | Museu Amigo ICM 100% 100%
do Idoso 1°Q 30 30
N° minimo de 2°Q 30 89
59.2 Meta- essoas o)
' Resultado P , 3°Q 30 46
atendidas META
ANUAL 90 165
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ICM 100% 100%
10Q - -
N° de publico 20Q B >
59.3| Dado-extra virtual-
. . 30Q -
participacao
ANUAL - 2
10Q 1 1
2°Q 3 4
o . 5
60.1| Meta-Produto N de. visitas 3°Q 2 3
realizadas META 6 g
Visitas ANUAL
60 Educativas ICM 100% 133%
noturnas para 10Q 35 36
alunos EJA 20Q 105 112
N° minimo de
Meta- 30Q 70 116
60.2 pessoas
Resultado atendidas META 510 264
ANUAL
ICM 100% 100%
10Q 2 2
2°Q 2 3
0 5
61.1| Meta-Produto N n\:;;g: de 3°Q 2 2
Visitas especiais META 6 2
para publico ANUAL
61 com TEA ICM 100% 100%
(Transtorno do 1°Q 20 57
Espectro 20Q 20 77
Autista) ) N° minimo de S
61.2 Meta pessoas 3°Q 20 28
Resultado atendidas META
ANUAL 60 162
ICM 100% 100%
10Q 16 19
Projeto N~° minin;o (2'e 2°Q 16 16
. (o]
Educativo na |62.1| Meta-Produto :gosé r:aCIE:rIZ 3°Q 16 16
Praca: I\:;I'II META 48 51
62 atividades ier ANUAL
educativas para ICM 100% 100%
o publico da 10Q 160 416
praca Charles Meta- N° minimo de 20Q 160 250
Miller 62.2 Resultado pessoas S 160 50
atendidas 3°Q >
META 480 816
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ICM 100% 100%
1°Q 2 7
) 20Q 2 9
N° minimo de
63.1| Meta-Produto encontros 3°Q 2 7
Projeto Fim de ) rodu ) r META
, . realizados 6 23
Expediente: ANUAL
encontros de ICM | 100% | 100%
63 integracao e 5 20 13
formacao de 1°Q
profissionais da N© minimo de 2°Q 40 171
educacao Meta- 3°Q 40 92
63.2 pessoas
Resultado . META
atendidas 120 476
ANUAL
ICM 100% 100%
Relatorio das 1°Q - -
novas propostas | 2°Q - -
i o
64.1| Meta-Produto | desenvolvidas | 3°9Q L L
pelo Comité para| META
todas as areas do| ANUAL 1 1
” mused ICM | 100% | 100%
64 | Comité Jovem
10Q - -
Publicagdo do 2°Q - -
i a o]
64.2 | Meta-Produto edital de selegao 3°Q 1 1
da turma de META
residéncia 2026 | ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
10Q - -
Curso EAD de 2°Q - -
e o
65 Acessibilidade 65.1| Meta-Produto | Curso realizado 3°Q 1 1
com carga META
horaria de 20h ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1OQ - -
Materiais para Elaboragdo de 2°Q - -
e age s A 5
66 apoio d|c!at|co a 66.1| Meta-Produto material didatico 3°Q 1 1
comunidade em formato META
escolar digital ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
67 | Ativagbes do |67.1| Meta-Produto | N° minimo de 1°Q 32 32
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espaco Zona acoOes realizadas 2°Q 32 32
Mista 3°Q 32 32
META
ANUAL 96 96
ICM 100% 100%
1°Q - 3.075
Acolhimento NO minimo de 20Q ~ 10.418
68 para grupos |68.1| Dado-extra visitantes :
N : 30Q - 11.914
nao agendados acolhidos
ANUAL - 25.407
Projeto 1°Q - -
Interagdes 20Q - -
Educativas: 30Q _ _
visitas
educativas on-
line para o .
69 | estudantes de |69.1| Dado-extra N d.e VISItaS.
s educativas online
escolas publicas
e privadas ANUAL B B
(ensino infantil,
fundamental,
médio, técnico
e universitario)
Oferecimento 1°Q 15 15
de Onibus e 20Q 15 30
lanche para ,
NoO 30 15 15
70 grupos 70.1| Meta-Produto a 6e2mr2|anl‘;;)a((j:l?as ANU(,QAL 45 60
agendados para ¢
visitas ICM | 100% | 100%
educativas
10Q - -
o 4 20Q 1 1
71.1| Meta-Produto | . d€ €Ursos o0 - -
oferecidos
ANUAL 1 1
Curso de ICM | 100% | 100%
21 formacao para 5
profissionais de 1°Q _ _
Turismo 2°Q 25 108
212 Meta- N° minimo de 30Q - -
’ Resultado participantes META . 108
ANUAL
ICM 100% 100%

Relatério anual de atividades 2025 - Museu do Futebol

Pagina 34




% SAO
I I PAULO
Organizacao I I gg:;::noo

Secretaria da

Social de Cultura MUSEU DO FUTEBOL Cultura, Economia

e Indistria Criativas

Acdo 55: Visitas educativas oferecidas para o publico especifico

Meta 55.1: N° minimo de visitantes atendidos

Justificativa para a execucdo abaixo do previsto no quadrimestre: No 3° quadrimestre de
2025, a acdo referente as visitas educativas oferecidas para o publico especifico apresentou
uma reducdo em relagdo aos periodos anteriores, reflexo da proximidade do encerramento
do ano, e de dificuldades logisticas e de organizacdo enfrentadas por algumas instituigdes.
Ao final do quadrimestre, o total de visitantes atendidos foi de 2.141 pessoas, 0 que
correspondeu a 67% da meta minima prevista para o quadrimestre estabelecida em 3.200.
Apesar da redugdo registrada neste periodo, o balango anual reafirma a consisténcia do
trabalho realizado com este publico. Em 2025, o publico especifico somou 10.880 visitantes
atendidos, superando a meta minima anual de 8.085 pessoas. Entre os perfis contemplados,
destacam-se o0s grupos infantojuvenis, pessoas com deficiéncia e em situagdo de
vulnerabilidade evidenciando a diversidade e a abrangéncia das acdes educativas.

Agao n°: 60: Visitas Educativas noturnas para alunos EJA

Meta n° 60.1: N° visitas realizadas

Justificativa para superacdo da meta: Assim como justificado no relatério de metas
referente ao 29 quadrimestre, os grupos escolares que visitam o Museu do Futebol no
periodo noturno, dentre os quais estdo incluidos os alunos do ciclo EJA, tiveram um numero
de alunos inferior ao que era verificado em periodos anteriores. Para que isso ndo
impactasse a meta de publico a ser atendido, o nimero de visitas previsto para o 3°
quadrimestre de 2025 foi superado em 50%. A superagdao da meta referente ao niumero de
visitas realizadas ndo gerou 6nus a equipe do Nucleo Educativo ou ao Contrato de Gestdo.

Acdo 62: Projeto Educativo na Pracga: atividades para o publico da praca Charles
Miller

Meta 62.2: N° minimo de agles realizada na Praga Charles Miller

No 3° quadrimestre, o Museu do Futebol enfrentou dificuldades pontuais para a realizacao
de parte de suas programacdes em decorréncia de fatores externos, sobre os quais incidem
condicOes climaticas adversas que ocasionaram na desmobilizacdo do publico da Praca
Charles Miller. Tais fatores fizeram com que houvesse uma pequena queda do publico total
em comparacao com o que fora previsto no Plano de Trabalho, fazendo com que o Museu
cumprisse 93,8% da meta de nUmero minimo para esta acdo nos ultimos quatro meses do
ano. Convém destacar, por outro lado, que o ndo cumprimento do nimero minimo previsto
no 3° quadrimestre ndo interferiu no total de participantes previstos para o ano, tampouco
do nimero de agGes previstas no periodo.

2.4 - PROGRAMA EDUCATIVO - AGOES CONDICIONADAS

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MUSEU DO FUTEBOL - AC()ES CONDICIONADAS (2025)
No. Acbes No.| Atributo da Mensuragao Previsao Realizado
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Pactuadas Mensuracao Quadrimestral
Oferecimento 1°Q 30 6
de 6nibus e 20Q 30 138
lanche para 0 et
30 40 31
72 grupos 72.1| Meta-Produto AI\.I minimo Fle Q
agendados para onibus oferecidos| META 100 175
g - P ANUAL
visitas
1°Q 1 15
20Q 1 7
0 i o
Meta-Produto NN mlnlmo de 3°Q 1 >
acoes realizadas | META 3 -
. ANUAL
Agoes ICM | 100% | 100%
73 educativas |73.1 5 >0 33
extramuros 1°Q
20Q 20 152
Meta-Resultado| N° minimo de 3°Q 20 156
participantes META
ANUAL 60 846

ICM 100% 100%

Acdo 72: Oferecimento de onibus e lanche para grupos agendados para visitas

educativas
Meta 72.1: N° minimo de onibus oferecidos

Justificativa para execucdo de meta condicionada: O oferecimento de 6nibus e lanches para
grupos que visitam o Museu do Futebol é decorrente da captacdo de recursos especificos
para este fim. Gragas a esta atuacdo, foi possivel disponibilizar 31 viagens de Onibus e kit
lanches no 3° quadrimestre, e 175 no total do ano.

Acgao 73: Agodes educativas extramuros

Meta 73.1: No minimo realizadas
Meta 73.2: N° minimo de participantes

Justificativa para execucdo de meta condicionada: A realizacdo das acdes extramuros
ocorreu com o objetivo de ampliar o alcance e o impacto educativo do Museu do Futebol. No
30 quadrimestre, o Nucleo Educativo levou suas atividades ao Centro para Criangas e
Adolescentes (CCA) do Campo Limpo (Sdo Paulo-SP), focando suas atividades no publico
infantojuvenil; também manteve a parceria ja informada no ciclo anterior com o Instituto
Bacarrelli no CEU Pinheirinho. Em outubro, o Nucleo Educativo do Museu esteve presente no
“Fest Pra Rua”, levando atividades e brincadeiras desenvolvidas pela equipe ao evento
dedicado a defesa dos direitos das pessoas em situagdo de rua, fortalecendo sua dimensdo
social e reafirmando seu compromisso com a inclusdo e alcance em diferentes territérios. O
detalhamento das agdes estd no relatério de rotinas do Programa Educativo, e sua
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realizacdo ndo onerou as demais atividades de rotina do nucleo ou o Contrato de Gestéo.

Relatorio anual de atividades 2025 - Museu do Futebol Pagina 37



' SAO
. I_I PAULO
Jrganizacao I I gg::::l:?

Secretaria da

Socisl de Culues MUSEU DO FUTEBOL Cultura, Economia

e Indistria Criativas

2.5 - PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - ACOES PACTUADAS

No a&mbito do Programa Conexdes Museus SP, o Museu do Futebol consolidou seu
pensamento estratégico para o ano de 2025, com a realizagdo de acgles focadas na
articulagdo institucional — por meio da organizacdo de encontros peridodicos da Rede de
Memoéria do Esporte — e a valorizacdo do patrimonio cultural ferroviario do Estado de Séo
Paulo, por meio de iniciativas de virtualizacgdo de museus e espacos de memoria
relacionados a tematica além da producgdo de iniciativas de comunicagdo museoldgica. Em
paralelo, o Museu do Futebol também se manteve engajado no processo de capacitacao e
qualificagdo profissional na area, gragas a organizagao e execugdo de capacitaces técnicas.

Por meio da Rede de Meméria do Esporte, manteve-se ativa a articulacdo interinstitucional
de museus e demais espagos de memoria focados na preservagao do patrimoénio cultural
esportivo. Em 2025, foram realizados 3 encontros virtuais, engajando 9, 7 e 8 instituicdes
respectivamente.

Foram realizadas 3 virtualizacbes 360° de museus e espacos de memodria e agora contam
com este recurso o Museu Ferroviario de Indaiatuba, o Museu Ferroviario “Francisco
Aureliano de Araujo” (Araraquara-SP), a Casa Fox (Casa da Familia Ferroviaria), em
Paranapiacaba (Santo André-SP). Tal iniciativa se consolida com a atuacdo do Museu na
producdo e realizacao da exposicdao “Trilhos da Bola”, inaugurada em 05 de dezembro de
2025 e que fica em cartaz até 10 de abril de 2026. A iniciativa reforca o compromisso
institucional do Museu em promover pesquisa, preservacdo e difusdo do patrimoénio cultural
paulista por meio de uma articulagdo tematica transversal.

No ambito da capacitacdo técnica, o Museu do Futebol realizou mais 3 formagbes destinadas
a profissionais atuantes em museus, sendo duas delas presenciais (“Patrimoénio cultural e
acles educativas”, em Araraquara-SP, e “Introducdo a conservagdao de objetos metalicos”
com énfase em acervos esportivos, em Paranapiacaba, Santo André-SP), mobilizando,
somando os participantes das duas atividades, 66 profissionais, e uma virtual (“"Introdugao
a preservacdo de fotografias”, disponivel no canal oficial do YouTube do Museu), contando
com 154 espectadores unicos.

2.5 PROGRAMA DE CONEXOES MUSEUS SP - PCM
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2025)

No Agoes No Atributo da Mensuracao Previsao Realizado
"| Pactuadas "| Mensuracgdo ¢ Quadrimestral
10Q - -
s 20 2
Copactasio Tl e
cnic r o
74.1 capacitacoes
74 | profissio- Meta- Produto pacitag META
) realizadas 3 3
nais de ANUAL
museus ICM 100% 100%
_ . | Dado-extra N° de 10Q - -
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profissionais 20Q - 66
de museus 30Q - 154
atendidos ANUAL - 220
10Q 1
N° minimo de | 2°Q .
0 -
Meta- Produto en.contljos 3°Q
75.1 virtuais META 3
Red’e.de realizados ANUAL !
75 | Memoria do ICM 100% 100%
Esporte 10Q 9
o
_ N%de 2°Q | - 7
75.2| Dado-extra instituicoes 5 3
participantes 3°Q -~
ANUAL - 24
10Q - -
Virtualiza- 20Q 2 2
N o N° de
cdo 3600 de _ . 3°Q 1 1
76 | museus e |76.1| Meta- Produto V|rtua.I|zagoes META
espagos de realizadas ANUAL 3 3
memoria ICM 100% 100%

Acgdo 75: Rede de Memoria do Esporte

Meta 75.1: N° minimo de encontros virtuais realizados
Dado-extra 75.2: N° de instituicoes participantes

Justificativa para execucdo fora do quadrimestre previsto: Considerando a relevancia dos
encontros da Rede de Memodria do Esporte como um dos principais eventos de articulacdo
entre museus, instituices culturais e demais iniciativas de preservacdo da memoria do
esporte no estado de Sao Paulo, assim como o protagonismo do Museu do Futebol na
consolidagdo deste relacionamento interinstitucional, optou-se pela organizagdao de trés
encontros virtuais da Rede de Memodria do Esporte, um para cada quadrimestre do ano, a
fim de manter o engajamento minimo dentre as instituicdes participantes e evitar eventuais
desmobilizagdes. Convém destacar ainda que a organizagdo e realizacdo dos encontros nao
afetaram a execugdo de outras acdes ou o Contrato de Gestao.

2.5 - PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - ACOES CONDICIONADAS ‘

2.5 PROGRAMA DE CONEXOES MUSEUS SP - PCM
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2025)

No Agbes No Atributo da Mensuracao Previsdo Realizado
"| Pactuadas "| Mensuracéo ¢ Quadrimestral
Exposicao 10Q - -
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“Trilhos da exposicoes 3°Q 1 1
bola” realizadas META
ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

Acao n° 77: Exposicao itinerante “Trilhos da bola”

Meta n° 77.1: N° de exposicoes realizadas

Justificativa para execucao de meta condicionada: “Trilhos da Bola” é uma mostra com
pesquisa e execucao realizadas diretamente pelas equipes do Museu do Futebol, com
atuagcdo mais especifica dos Nucleos de Exposicbes e Programacgdo Cultural, Centro de
Referéncia e Educativo, elementos fundamentais para garantir eficiéncia técnica e
operacional para sua materializacdo. O financiamento do projeto contou com recursos
oriundos do apoio Programa de Acdo Cultural (ProAC) além de outras iniciativas de captagao,
de forma que sua execugdo ndao onerou outras acdes e metas obrigatdrias previstas no
Contrato de Gestao.
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2.6 - PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
- ACOES PACTUADAS

No que concerne ao Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional (PCDI), o
ano de 2025 representou um ciclo de consolidacao e ampliagcdo da presenca do Museu do
Futebol em midias digitais e veiculos tradicionais de comunicagdo. Em 2025, o Museu do
Futebol atingiu a meta minima de 500 mil visitantes virtuais Unicos, enquanto o nimero de
novos seguidores nas midias digitais chegou a 26.800 pessoas, mesmo enfrentando um
processo de reducdo do numero de seguidores no Twitter/X no més de novembro, o que
levou um més isolado de baixa frente a constante tendéncia de altas. A superacdao da meta
referente ao nimero de insercdes do Museu do Futebol em pautas da midia reforca o
compromisso do IDBrasil em manter tanto o equipamento quanto suas programacdes em
constante evidéncia, e demonstra também a relevancia do Museu junto ao cenario cultural
em Sao Paulo.

No ambito do Desenvolvimento Institucional, a formalizacdo de parcerias também teve
desempenho positivos, tendo sido firmadas 26 parcerias ao longo do ano de 2025, as quais
foram essenciais para a execugao de diversas acdes do Museus. As parcerias envolveram
associacdes e outras organizacdes da sociedade civil, cubes esportivos, instituicoes
culturais, organismos governamentais, empreendimentos comerciais etc.

A equipe dedicada ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional também
contribuiu ativamente em importantes acdes do Museu do Futebol em 2025. Uma das
principais realizacdes foi a organizacao do 4° Concurso de Cronicas e Contos, cuja edicao se
deu em didlogo com a tematica da exposicdo tempordria “iCancha brava! Futebol
sudamericano en disputa” e promoveu, pela primeira vez, a recepcdo de candidaturas de
hispano falantes residentes no Brasil. A estratégica mostrou-se bem-sucedida, com o
registro de recorde de 762 inscrigcbes de participantes de todo o territério nacional. Outro
concurso bem-sucedido no periodo foi o Concurso de Fotografias do Museu do Futebol, que
contou com mais de 200 inscritos.

O Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional também capitaneou uma agao
que resultou na doacao de 114 pares de chuteiras a jogadoras de futebol da Terra Indigena
do Jaragud, por meio da 42 edicdo da Campanha “Chuteira para Todas e Todos”. A agdo se
deu no contexto da exposicdo temporaria “Jaragua Kunhangue Ouga’a - O jogo das
mulheres do Jaragua”, que esteve em cartaz no Museu entre os meses de junho e agosto de
2025.

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2025)

Acles Atributo da Previsao .
N° | pactuadas | N° | Mensuracio | Mensuragao | o adrimestral Realizado
Canais de 10Q |150.000| 154.000
78 |[comunicacdo|78.1 Meta-Resultado N° minimo de 20Q |200.000| 193.000
com o0s visitantes 30Q [150.000| 153.000
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diversos virtuais Unicos | META
segmentos de ANUAL 500.000| 500.000
publico ICM 100% 100%
1°Q 8.000 8.894
N° minimo de | 2°Q | 10.000 | 10.425
-g.2 | Meta-Resultado novos 3°Q | 8.000 7.481
' seguidores nas| META
midias sociais | ANUAL 26.000 1 26.800
ICM 100% 100%
10Q 620 794
- 20Q 620 872
N° minimo de
3°Q 620 660
78.3| Meta-Produto posts TR
publicados anuaL | 1860 2.326
ICM 100% 100%
10Q 1.000 1.537
2°0Q 1.500 2.716
o Insergi6§s na Meta- Produto N° de ins’e.rg6es 30Q 1.000 1.543
midia 79.1 na midia META
ANUAL 3.500 5.796
ICM 100% 166%
N° minimo de 1°Q 2 13
Desenvolvi- novas parcerias| 20Q 4 5
mento estabelecidas 30Q 3 )
g0 |institucional algo.1| Meta-Produto | OV "N°vadas Mygra
partir de com ANUAL 9 26
parcerias com organizagoes
organizagdes nacion.ais/i_ntern ICM 100% 100%
acionais
10Q 2 4
. 2°0Q 2 3
. Acoes com N° de agOes 3°Q 2 3
g1 |influenciado- gy 4| Meta-Produto realizadas META
res 6 10
ANUAL
ICM 100% 283%
10Q 1 2
Oficinas do 2°Q 1 -
g | Laboratorio | oo 4 | yeta-produto | N° de Oficinas | 3°Q 1 1
da |mpr§nsa realizadas META 3 3
esportiva ANUAL
ICM 100% 100%
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10Q 1 -
2°Q - -

Concurso de
- Concurso 3°Q - 1
g3 | Cronicas  1g3 1| Meta-Produto realizado META
esportivas 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10Q - -
c J 2°Q 1 1
n e
fotcurs? Concurso 3°Q - -
84 otografia g4 1| Meta-Produto realizado META
esportiva 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
Diagndstico 1°Q . -
de 20Q - -
necessidades 30Q 1 -
para Diagnostico
85 85.1 : META _
compNIemen- Meta-Produto realizado ANUAL 1
tacao do
Branding do ICM 100% 0%
novo MF

Justificativa para execucdo abaixo do previsto no quadrimestre: Em novembro, o perfil
oficial do Museu do Futebol na rede social Twitter registrou uma reducao significativa no
nimero de seguidores, em decorréncia de agbes promovidas pela empresa responsavel pela
plataforma, que realizou um expurgo sistematico de bots e de outras contas suspeitas de
automatizacdo. Esse foi o Unico més em que se identificou queda no total de seguidores das
redes sociais do Museu (-315), impactando o desempenho geral do quadrimestre, que
contabilizou 7.481 novos seguidores, correspondendo a 93,5% da meta prevista de 8.000.

Destaca-se ainda que, durante a insercao das informagbes no Sistema de Monitoramento e
Avaliacdo da Cultura (SMAC), foi necessario realizar ajustes nos totais, uma vez que a
consolidagcao da MaPA nao permite a insercao de dados negativos. Assim, foi registrado o
valor 0 (zero) para o més de novembro e o nimero 5.420 para dezembro, correspondente a
subtracao dos 315 seguidores perdidos em novembro do total correto de 5.735 novos
seguidores em dezembro. Dessa forma, evitam-se erros de interpretacdao ou variagdes
indevidas nos dados apresentados pelo Museu.

No gque se refere a meta n° 78.2, ressalta-se que, no terceiro quadrimestre, foi necessaria a
retificacio de dados do periodo anterior, em razdo da identificacdo de um erro na
consolidagdo das informagdes de publico, que gerou divergéncias nos totais apresentados.
Os dados corrigidos também foram atualizados no SMAC.
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Meta 79.1: N° de insergoes na midia

Justificativa para superacdao da meta: Além do esforco proprio de divulgacdo, que trouxe
excelentes resultados de visibilidade, o Museu do Futebol também foi mencionado em
eventos de terceiros que foram realizados no auditério e em outros espagos, o que alancou
0s numeros. A superacao da meta é altamente desejavel e ndo onera o Contrato de Gestdo.

Acao 81: Agcdes com influenciadores

Meta 81.1: N° de acdes realizadas

Justificativa para superacdo da meta: Ao longo do ano, a equipe do IDBrasil aproveitou
oportunidades de parcerias gratuitas com influenciadores, aproveitando ganchos e
interesses espontdneos. A superagcdao da meta significa o aumento da visibilidade do museu
sem onerar o contrato de gestdo, o que é altamente desejavel.

Acdo 83: Concurso de cronicas esportivas

Meta 83.1: Concurso realizado

Justificativa para execucdao fora do quadrimestre previsto: Assim como indicado nos
relatérios quadrimestrais de ciclos anteriores, optou-se pela realizacdo do 4° Concurso de
crénicas esportivas de 2025 fora do periodo previamente indicado (1° quadrimestre),
visando aproveitar o contexto de inauguracdo da exposicdo temporaria iCancha brava!
Futebol sudamericano en disputa. Tal medida visava ampliar o rol de autores interessados
em participar do concurso e adapta-lo para a recepcdo de textos de autores hispano
falantes residentes no Brasil, o que ndo havia sido previsto originalmente. A mudanca do
periodo de execugdo do concurso nao onerou equipes ou Contrato de Gestdo e mostrou-se
uma decisdo acertada, considerando o nimero recorde de 762 textos inscritos na edigao.

Acdo 85: Diagnéstico de necessidades para complementacao do Branding do novo
MF

Meta 85.1: Diagnostico realizado

Justificativa para nao execucdo da meta: Durante o processo de elaboracdao do Plano
Museoldgico do Museu do Futebol, o tema do branding para o Museu pautou o debate em
diferentes oportunidades. Com base em um alinhamento coletivo e partindo do
entendimento de que o Plano Museoldgico € um insumo fundamental para sua realizacéo,
chegou-se a conclusdo de que seria mais adequado aguardar a finalizagdo do Plano
Museoldgico e sua validagdo junto a Unidade Gestora para que o diagnostico de branding
fosse realizado.

2.6 - PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
- ACOES CONDICIONADAS

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI |

MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2025)
No. Acdes No. | Atributo da | Mensuragao Previsido Realizado
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Condicionadas Mensuracao Quadrimestral
1°Q 3 -
2°Q 3 -
3°Q 4 -
86 |podcast Futebsis| 86-1 | Meta-Produto Pod;asts META
publicado 10 _
ANUAL
ICM 100% 0%
1OQ - -
20Q - 1
Campanha Campanha 30 1 -
87 | chuteira para |[87.1 | Meta-Produto p Q
realizada META
todos 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10Q - -
~ - 2°Q - -
Agoes de N° minimo de 30 i 1
88 | comunicagdo e |88.1 |Meta-Produto acoes Q
midia realizadas META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%

Acao 87: Campanha chuteira para todos
Meta 87.1: Campanha realizada

Justificativa para execucdo da meta fora do quadrimestre previsto: Assim como indicado
em relatério quadrimestral referente ao ciclo anterior, a realizacdo da 42 edicao da
Campanha “Chuteira Para Todas e Todos” ocorreu no periodo de férias escolares, em julho,
periodo em que aumenta a incidéncia de criancas e familias. Ativa entre os dias 01 e 31 de
julho, a campanha arrecadou 114 pares de chuteiras distribuidas as jogadoras das equipes
de futebol da Terra Indigena do Jaragua (S&o Paulo). Desta forma, a campanha dialogou
diretamente com os times femininos da comunidade Guarani Mbya, tema da exposicdo
temporaria Jaragud Kunhague Ouga’a - O jogo das mulheres do Jaragua, que ficou em
cartaz até o dia 31 de agosto de 2025.

Acdo 88: Agcoes de comunicacao e midia

Meta 88.1: N° minimo de acoes realizadas

Justificativa para execucdo da meta: No inicio de dezembro, o Museu do Futebol realizou
uma campanha de midia paga visando ampliar a visitagdo em um contexto de encerramento
do ano. A agdo visou contribuir com outras estratégias, como a produgdo de programacgdes
culturais, para diversificar e otimizar a frequéncia de publico espontdneo no periodo.
Convém destacar que a realizacdo agdes de comunicagdo e midia e altamente recomendavel
para ampliar a presenga da instituicdo nos meios de comunicacao, nao afetando as demais
atribuicdes das equipes ou o Plano de Trabalho em vigéncia.
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2.7 - PROGRAMA DE EDIFICACOES - ACOES PACTUADAS

As acgOes previstas no ambito do Programa de Edificacdes do Museu do Futebol tém como
objetivo garantir o funcionamento continuo, seguro e eficiente da instituicdo, preservando o
patrimonio garantindo o conforto, confiabilidade e bem-estar de visitantes e colaboradores,
além de contribuir para a valorizagdo dos ativos sob sua responsabilidade. Sdo realizados
ainda no contexto do programa acbes voltadas a gestdo dos processos de seguranca
patrimonial e manutencdo predial (limpeza). Durante o ciclo de 2025, as agdes estiveram
centradas na prevencgao a eventuais falhas operacionais, na garantia das normas técnicas e
legais vigentes e na otimizagdo de recursos para melhoria continua dos processos de gestdo
da edificagao.

Foram realizadas melhorias nas instalacGes elétricas, hidraulicas e sanitarias, além de
reparos nos sistemas de climatizagdo e combate a incéndios além de intervengdes sobre
estruturas e acabamentos do edificio. Todas as intervengdes foram realizadas em
conformidade com as normas técnicas vigentes, requisitos de seguranca e boas praticas de
engenharia. Também visando as melhores praticas de gestdo, o IDBrasil esteve atento a
administracdo de contratos de fornecedores, a gestdo de controle de custos, ao
monitoramento de indicadores de desempenho.

Em paralelo, os colaboradores do Programa atuaram transversalmente no suporte técnico
as equipes técnicas do Museu para a execugao de suas atividades, garantindo seguranca e
conformidade a:

e Producdo de eventos: acompanhamento técnico desde as visitas iniciais até a
desmontagem;

¢ Montagem e desmontagem de exposicdes: apoio na obtencao de AVCB, montagem
elétrica e andlise construtiva;

e Programacdo Cultural: montagem de infraestrutura elétrica e apoio logistico.

No que concerne em especial as acdes de manutencdo e melhorias no sistema elétrico, o
IDBrasil iniciou em dezembro a substituicdo de 10 baterias de equipamentos Nobreaks
disponiveis, garantindo mais confiabilidade e seguranca na continuidade do fornecimento de
energia em periodos de interrupcdo temporaria junto a concessionaria de energia elétrica do
municipio de S3ao Paulo. Nesta mesma linha, foi implementado projeto de implantacdao de
Quadro de Transferéncia Manual (QTM) tanto para o Museu quanto para o restaurante,
permitindo a instalacdo de geradores externos em periodos de interrupgao intermitente do
fornecimento de energia elétrica na regido.

Neste ciclo, também foi concluido o projeto As Built das instalacGes elétricas e de tomadas
da area administrativa do Museu do Futebol, localizadas no terceiro andar. O conjunto
reforca o macico documental ja disponivel sobre a edificacdo, garantindo a execugdo de
projetos futuros mais eficientes.

Outra importante agdao realizada foi a manutencdao preventiva dos busway (barramentos
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blindados) do Museu, com substituicdo de um plug-in e um trecho de barramento,
resultando em melhoria de desempenho e mais seguranga do sistema elétrico. Foi realizada
também a substituicdo do controlador de fator de poténcia do banco de capacitores apés
identificacdo de falha, garantindo mais eficiéncia da distribuicdo energética na edificacdo.

No que tange aos sistemas de climatizacdao do Museu do Futebol, foram realizadas
manutengdes corretivas em 6 condensadores, garantindo eficiéncia ao sistema.

Em relagdo aos sistemas de combate a incéndios, foi iniciado em outubro o projeto para
implementacdo de painel sindtico digital. A dispositivo amplia significativamente a eficiéncia
na gestdo e resposta a alarmes de incéndio, permitindo que a localizacdo do foco do sinistro
se dé mais rapidamente.

O Programa de Edificagdes também teve atuagao relevante na execugdo de obras e agdes
de manutengdo predial, sendo a mais importante a reforma do Auditério do Museu do
Futebol, decorrente do alagamento de 24 de dezembro de 2024. Autorizada em 14 de maio
e finalizada em 07 de julho de 2025, as obras previram raspagem e tratamento do palco de
madeira, substituicdo de espumas e tecidos das poltronas, troca integral do carpete,
renovacdo do revestimento acuUstico, recuperacdo das maquinas de ar-condicionado
afetadas e ignifugacdo de todos os elementos do espago. Também foi realizada a instalagdo
de 7 novos pontos de ancoragem, de forma a atender as exigéncias de seguranca para o
trabalho em altura (NR 35), bem como uma inspecao estrutural completa das
arquibancadas e demais areas do Museu do Futebol, por meio da contratacdo da empresa
ENGETI - Consultoria e Engenharia LL LTDA, com emissdo de laudo técnico e Anotagdo de
Responsabilidade Técnica (ART).

No que tange a atuacdo do Programa de Edificagdes junto as agbes de qualificagdo dos
procedimentos de seguranca patrimonial, o Museu do Futebol concluiu com éxito a
elaboragdo e entrega de relatério decorrente da atuacdo de consultoria especializada na
area, no intuito de identificar pontos de atencdo e melhorias a serem realizadas aos
processos de trabalho ja consolidados.

Acbes Atributo da - Previsdo ]
o o
N Pactuadas N® | Mensuracio | MeNSUragac| o adrimestral Realizado
10Q _ _
Seguro Documento 2°Q - 1
89| Multirriscos e | 89.1| Dado Extra obtido 30Q - -
Re ANUAL - 1
1°Q - 1
Documento 2°Q - -
90 AVCB 90.1 Dado Extra obtido 390 - -
ANUAL : 1
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10Q - -
Licenga para Documento 2°Q - -
91| funcionamento | 21-1| Dado Extra obtido 30Q - -
ANUAL - -
1°Q - -
. 20 - 1
Atualizagao do Proieto 30Q 1
97 | As Built elétrico| 92.1| Meta-Produto contrJatado ME'(I'QA
do 3° andar ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
10Q - -
Certificado de Certificado 2°Q - _
93| acessibilidade | 93.1 Dado-extra entreque 3°Q - -
predial 9 META i i
ANUAL
10Q - -
20Q - 1
Laudo técnico Laudo 30Q 1 -
94 | de avaliagdo do| 94.1| Meta-Produto entreaue
imoével g AI\;I\IEUT:L 1 1
ICM 100% 100%

Acgdo 91: Licenga funcionamento

Dado-extra 91.1: Documento obtido

Justificativa para ndo execucao de dado-extra: A Ultima licenga de funcionamento do Museu
do Futebol foi emitida sob o nimero 2024/04805-00, em 19 de agosto de 2024 e com
validade até 18/08/2025. A solicitacdo de prorrogacao da licenga foi protocolada em julho
de 2025 e ainda esta em tramitacdo junto a Prefeitura Municipal de S3ao Paulo. Atualmente,
estdo ativos dois processos relacionados a licenga de funcionamento do MF:

e Processo de isengao de taxas SEI, n°® 6068.2025/0007302-0;
e Processo de revalidacdo SEI, n® 6068.2025/0007300-3.

A Organizagdo Social tem envidado esforcos no atendimento aos Comunique-se dos
processos e compromete-se com o imediato encaminhamento do documento junto a
Unidade Gestora assim que tal processo for concluido junto aos érgaos competentes.

Acgdo 92: Atualizagao do As Built elétrico do

Meta 92.1: Projeto Contratado

Justificativa para ndo execucdo da meta no quadrimestre: Tal como indicado no relatério de
metas referente ao 2° quadrimestre de 2025, a meta referente a contratacdo para projeto
de atualizacdo de As Built elétrico do 3° andar foi antecipada visando o melhor
aproveitamento do cronograma dos Nucleos de Infraestrutura e Operagdes. Convém
informar ainda que a atualizagao foi bem-sucedida, com projeto de As Built de tomadas e
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quadros elétricos realizados tal como previsto. O adiantamento desta meta ndo onerou as
equipes envolvidas ou o Contrato de Gestao.

Acgdo 93: Certificado acessibilidade

Dado-extra 93.1: Certificado entregue

Justificativa para ndo execucdao de dado-extra: A empresa Construsato Engenharia e
Consultoria LTDA foi contratada pelo Museu do Futebol para acompanhamento da
tramitagdao do processo para obtencao do referido certificado junto ao Departamento de
Controle e Uso de Imdveis - CONTRU/SP. A equipe da Organizagcdao Social tem envidado
esforcos visando a agilizacdo do processo de obtencdo do Certificado, estando dois
processos ativos relativos ao tema:

e Processo de isengao de taxa, n® 1020.2025/002151-7;
e Processo de certificagdo, n® 59549-25-SP-CER.

A Organizacao Social compromete-se com o imediato encaminhamento do documento junto
a Unidade Gestora assim que tal processo for concluido junto aos érgaos competentes.

Agao 94: Laudo técnico avaliacao

Meta 94.1: Laudo entregue

Justificativa para ndo execucdo da meta no quadrimestre: Tal como indicado no relatério de
metas referente ao 2° quadrimestre de 2025, a meta referente a entrega de laudo técnico
de avaliacdo do imdvel foi partilhada entre as equipes responsaveis pelo Programa de
EdificacOes e pelo Nucleo Administrativo e Financeiro. Visando a otimizacdo do cronograma
de atuacdao de ambas as areas e o fato de que o documento foi inserido no processo de
renovacdo da apodlice de seguros multirriscos, no contexto 2° quadrimestre de 2025, optou-
se pela antecipacdo desta meta, sem prejuizo na realizagdo das demais atividades do
Contrato de Gestao.

2.7 - PROGRAMA DE EDIFICAGCOES - ACOES CONDICIONADAS

2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES - PED
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2025)

Agdes Atributo da . Previsio .
N° |Condicionadas| N° | Mensuragao | Mensuracao | ., - 4 imestral Realizado
10Q - -
20Q - -
Automacao Proj
jeto 30Q 1 -
95 | das portas de |95.1| mveta-Produto executado ETA
aco 1 )
ANUAL
ICM 100% 0%
Retrofit 10Q - -
iluminagao 20Q - -
96 area 96.1 ) Execugdo do
administrativa Meta-Produto projeto 3°Q 1 -
utilizacao de META 1 -
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lampadas LED ANUAL
ICM 100% 0%
10Q - -
20Q - -
Projeto retrofit Projeto 30Q 1 -
97| - Sistemade |g7.1| Meta-Produto entregue META
ar climatizado ANUAL 1 -
ICM 100% 0%
10Q - -
Atualizar 2°Q . :
projeto do : )
_ ! 3 Projeto 3 1 -
98 | leiaute da area [98.1 Meta-Produto entrgague ME'|C'2A
administrativa ANUAL 1 -
do 3° andar ICM | 100% 0%
10Q - -
C Itoria d 2 - :
onsultoria de 5ri
99 | seguranca |99.1| Meta-Produto Relator'o 3°Q 1 1
patrimonial entregue META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10Q - -
C Itoria d 29 - -
onsultoria de
100| seguranca  [100.1 Meta-Produto | _-MPTesa | 3°Q 1 -
contra incéndio META 1 _
ANUAL
ICM 100% 0%
10Q - -
Implantagdo 2°Q - .
de painel Painel 30 1 1
101| sinéptico de [101.1| Meta-Produto) i ado MESA
alarmes de ANUAL 1 1
inceéndio ICM 100% 100%
Implantagdo 1°Q - .
de chuveiros 20Q - -
automaticos Sist 30Q 1
- istema -
102 nas salas 102.1 Meta-Produto - alad META
Origens e nstalaco | NUAL 1 -
Raizes do
Brasil ICM 100% 0%
Projeto de 1°Q - -
reestruturacdo Proieto 2°Q : :
103| de areas de |103.1|Meta-Produto reaIiJzado 30Q 1 -
apoio para META
eventos ANUAL ! i
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L L | [ 1cM | 100% 0%

Agao 99: Consultoria segurancga patrimonial

Meta 99.1: Relatorio entregue

Justificativa para execucdo de meta condicionada: A meta referente a produgdo de relatério
de seguranca patrimonial se deu através da contratacdo de consultoria especializada. O
gerenciamento da acdo foi partilhado entre as equipes responsaveis pelo Programa de
Edificagdes do Museu do Futebol e pelo Nucleo Administrativo e Financeiro do IDBrasil. O
servico de consultoria foi realizado conforme planejado durante o 2° quadrimestre de 2025,
passando por etapas complementares de validacdo e revisdao ao longo do 3° quadrimestre,
sendo entregue tal como previsto no Plano de Trabalho. Reforca-se que a contratacdo da
consultoria de seguranca patrimonial, tampouco a elaboracdo e entrega do relatorio
decorrente da contratacado, intervieram sobre a atuacdo das demais demandas do Programa
de Edificacdes ou do Contrato de Gestdo.

Acdo 101: Implantacdo de painel sinoptico de alarmes de incéndio

Meta 101.1: Painel instalado

Justificativa para execucdo de meta condicionada: A instalacdo do painel sindptico de
alarmes de incéndio é uma medida que reforca o compromisso do IDBrasil na adogdo
sistematica das melhores praticas de preservacao e salvaguarda da edificacdo, acervos
visitantes e colaboradores do Museu do Futebol. O instrumento agiliza processos de
identificacdo de focos de incéndio e, consequentemente, a adogdo de medidas de mitigagdo
de seus impactos. Reforga-se que a instalagdo do painel nao interferiu na atuacao das
demais demandas do Programa de Edificacdes ou do Contrato de Gestdo e os registros
fotograficos que comprovam este servico foram anexados ao relatério de rotinas em anexo a
este documento.
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METAS PENDENTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

EXERCICIO 2022

Programa de Gestao de Acervos

Acgao Pactuada N° Mensuracao Prazo pactuado |Novo prazo
Elaboracdo e Implantacao do Plano de gestdo
Plano de Gestdo do Banco de| 21.1 elaborado e 30Q 2022 30Q 2025
Dados do CRFB implantado

O Plano de Gestdo de Banco de Dados & um documento orientador que detalha o
planejamento estratégico e as praticas para a correta gestdo do sistema de
armazenamento do acervo digital sob guarda do Museu do Futebol. Previsto originalmente
para o Plano de Trabalho de 2022, optou-se por postergar seu desenvolvimento para um
contexto mais adequado aos processos de reestruturacdao da Politica de Gestdo de Acervos
do Museu do Futebol, entregue no 2° quadrimestre de 2025, e o contexto de migracdo do
banco de dados da instituicdo para a plataforma Tainacan.

O documento é composto por uma etapa de contextualizacdo sobre a trajetoria do Banco
de Dados do CRFB, estabelece os objetivos gerais e especificos que permeiam a execugao
do plano, bem como suas premissas e elementos de operacionalizagao.

Destaca-se ainda a execucgao do Plano de Gestdao do Banco de Dados, bem como as etapas
de migracdo dos acervos para um novo Banco de Dados também pressupdem uma relagao
direta o Nucleo de Tecnologia do Museu do Futebol, que liderou a realizagdo de
diagnosticos de seguranca da informacgdo no 3° quadrimestre de 2025 e que também
desenvolve e aplica o Plano de Seguranca da Informacgdo da instituigao.

O documento podera ser consultado integralmente em anexo referente a Meta Produto
Pendente (2022) N© 21.1, enviado junto ao presente relatério.
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