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A
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Sao Paulo — SP

Opinido

Examinamos as demonstrac¢des financeiras do IDBrasil Cultura, Educagao e Esporte (“Entidade”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinifo, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial ¢ financeira do IDBrasil Cultura, Educacéo e
Esporte em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as
pequenas e médias empresas.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.
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Responsabilidades da administracido pelas demonstracoes financeiras

A administracdo € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias
empresas ¢ pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo
de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elabora¢do das demonstragdes financeiras, a administragdo ¢ responsavel pela avaliacdo da
capacidade da Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagoes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro ¢ sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional ¢ mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

- Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo.

- Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.
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- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstra¢des financeiras, inclusive as
divulgagoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagodes € os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com a administragio a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 04 de marco de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP014428/0-6

Assinado por:

FUMB COZEBY EBNCANES

2D3B21C97C42491 .
Flavio Gozzoli Gongalves

Contador CRC 1SP290557/0-2
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IDBrasil Cultura, Educagdo e Esporte
Balancgos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2025 2024 Passivo Nota 2025 2024

Circulante Circulante

Recursos vinculados a projetos 4 39.764 43.112 Fornecedores e outras contas a pagar 2.850 1.735

Contas a receber 218 438 Obrigagdes tributarias 388 154

Outros créditos 110 65 Obrigag0es trabalhistas e encargos sociais 7 2.778 2.461

Despesas antecipadas 95 138 Projetos vinculados a executar 6 34.168 39.399
Total do ativo circulante 40.187 43.753 Total do passivo circulante 40.183 43.749

Nao circulante

Nao circulante Receita diferida 4 4

Imobilizado 5 8.823 6.317 Obrigagdes com o Estado - Imobilizado e intangivel 6 8.825 6.322

Intangivel 2 5 Total do passivo ndo circulante 8.830 6.326
Total do ativo ndo circulante 8.825 6.322

Patrimonio liquido
Patrimonio social acumulado 10 - -

Total do patrimonio liquido - -

Total do ativo 49.012 50.075 Total do passivo 49.012 50.075

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragédes financeiras.
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IDBrasil Cultura, Educagdo e Esporte
Demonstrag¢des de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Nota 2025 2024
Receitas com restrigGes (atividades culturais)

Contrato de Gestao
Contrato de Gestdo 11 29.895 35.793
Consumo depreciagdo 11 1.705 1.747
Venda de ingressos 4.001 2.849
Alugueis de espagos 1.608 1.207
Receitas financeiras 6b 2.998 2.729
Parcerias e permutas 57 64
Outras receitas 565 561
Voluntarios 42 57
Gratuidades 9.792 -
50.663 45.007

Leis de incentivo
Recursos projetos especiais (Leis de incentivo) 11.265 9.473
Receitas financeiras 6b 1.672 1.195
12 12.937 10.668
Total das receitas com restrigdes 63.600 55.675
Despesas com restricoes (atividades culturais)

Contrato de Gestao
Com pessoal 13 (23.897) (20.984)
Servigos prestados por terceiros 14 (5.817) (4.295)
Programas e Administracao 15 (7.127) (15.534)
Utilidades publicas (1.320) (1.526)
Impostos, taxas e contribuicSes (3) (2)
Depreciagdo e amortizagdo (1.705) (1.747)
Parcerias e permutas (57) (64)
Voluntarios 3i (42) (57)
Gratuidades (9.792) -
Despesas financeiras (902) (798)
(50.663) (45.007)

Leis de incentivo

Programas (9.365) (7.155)
Administracdo e terceiros (3.234) (3.260)
Despesas financeiras (338) (253)
16 (12.937) (10.668)
Total das despesas com restrigoes 6C (63.600) (55.675)

Resultado liquido do exercicio - -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragéoes financeiras.
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IDBrasil Cultura, Educacao e Esporte

Demonstracoes de resultados abrangentes
Exercicios findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

2025 2024

Resultado do exercicio - -
Outros resultados abrangentes: - -

Resultado abrangente total - -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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IDBrasil Cultura, Educacio e Esporte

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Superavits / déficits
acumulados Total

Saldo em 1 de janeiro de 2024 - -

Resultado do exercicio - -

Saldo em 31 de dezembro de 2024 - -

Resultado do exercicio - -

Saldo em 31 de dezembro de 2025 - -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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IDBrasil Cultura, Educagdo e Esporte
Demonstragoes dos fluxos de caixa (Método indireto)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio - -
Ajustes por:
Depreciagdo e amortizagdo - Contrato de Gestdo 1.705 1.747
Baixa de ativo imobilizado 79 1
Depreciagdo e amortizagdo - Leis de Incentivo 4 1
(=) Resultado do exercicio ajustado 1.788 1.749
Variagdo nos ativos e passivos
(Aumento)/reducdo nos ativos em
Recursos vinculados a projetos 3.348 5.036
Contas a receber 220 (260)
Outros créditos (45) 33
Despesas antecipadas 43 392
3.567 5.201
Aumento/(redugio) nos passivos em
Fornecedores e outras contas a pagar 1.114 487
Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais 316 334
Obrigagoes tributarias 234 54
Receita diferida 0 (2)
Projetos vinculados a executar (5.231) (6.073)
ObrigagGes com o Estado - Imobilizado e intangivel 2.503 654
(1.064) (4.546)
Fluxo de caixa decorrente das atividades operacionais 4.291 2.404
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisigdo de imobilizado (4.291) (2.404)
Fluxo de caixa decorrente das atividades de investimento (4.291) (2.404)

Variagdo liquida do caixa - -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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IDBrasil Cultura, Educacgdo e Esporte
Demonstragées Financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Notas explicativas as demonstrac¢oes financeiras

(Em milhares de Reais)

1.

Contexto operacional

O IDBrasil Cultura, Educacio e Esporte (“Entidade” ou “IDBrasil”), ¢ uma Entidade de direito
privado, sem fins economicos e lucrativos constituida em 7 de maio de 2008 e qualificada como organizagéo
social no ambito da cultura através do processo n® SC-911-2008 em 22 de agosto de 2008. Tem como
objetivo principal a operacionalizacdo e execucdo das atividades e servigos na area de museologia no Museu
do Futebol (“MF”’) e Museu da Lingua Portuguesa (“MLP”).

Para cumprimento de seus objetivos, a Entidade podera, conforme definido pelo Conselho de
Administracdo, realizar as seguintes atividades:

a.

i

Criar, apoiar, fomentar, promover e administrar espagos culturais, educacionais e desportivos, com a
propagacdo do conhecimento entre membros da sociedade civil.

Propor, executar, divulgar estudos, pesquisas, informagdes, produzidos por si ou por terceiros, nas areas
de esportes, educagdo e cultura.

Promover, gerir, e apoiar a recuperagao, conservacdo e difusdo do patrimdnio histérico, cultural,
ambiental e artistico.

Captar recursos e administrar espagos destinados a custear as atividades e agcdes necessarias para o
cumprimento de suas finalidades.

Promover exposi¢des tematicas, cursos, eventos, e atividades recreativas e técnico-cientificas, ou
colaborar para a realizagdo delas, nos assuntos relacionados as areas de educacao, cultura e desporto

em geral.

Manter intercambio com outras institui¢cdes que atuam no ambito da cultura, da educagdo, e do esporte
do pais ou do exterior.

Prestar consultorias nas areas fim, bem como realizar pesquisas ou outras atividades de suporte para
suas finalidades.

Promover a edicao e difusdo de publicacdes on line e off line como livros, revistas, boletins, audios,
videos, cds, dvds, folhetos, folders, sites, cartazes e similares.

Produzir e vender, direta ou indiretamente, produtos com marcas e logos de propriedade ou cedidas ao
[DBrasil.

Promover e difundir a Lingua Portuguesa.

Promover, preservar a memoria, e difundir o Futebol.

11
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IDBrasil Cultura, Educacgdo e Esporte
Demonstragées Financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Informacgoes da Administracio

O IDBrasil é responsavel pela gestdo do Museu do Futebol (MF), desde sua inauguragdo, em setembro de
2008 e pela gestdo do Museu da Lingua Portuguesa (MLP), desde julho de 2012, por meio de contratos
firmados com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo (SCEIC-
SP), mantendo assim seu compromisso com a gestdo desses equipamentos de grande relevancia Cultural.
Os contratos foram firmados apds chamamentos publicos, que resultaram na selegdo do IDBrasil.

Na vigéncia do contrato atual do MF (julho de 2021 a junho de 2026), iniciou-se um processo de atualizagéo
da exposigdo de longa duragdo, com o desenvolvimento do projeto, obras e implantagdes, que implicaram
no fechamento do acesso a Exposi¢do Principal a partir de novembro de 2023. A conexdo do publico com
o museu foi mantida pelo acesso a Exposi¢do Temporaria e a Programacéo Cultural, além das interagdes
com as redes sociais. O Museu renovado foi aberto a visitagdo em meados de julho de 2024, com novos
contetidos e experiéncias.

O IDBrasil segue orientagdo da SCEIC-SP na sua politica de concessdo de gratuidades de ingressos, a qual
visa a democratizagdo de acesso e difusdo dos equipamentos geridos. Mais de 60% do publico visitante no
MF e no MLP tiveram acesso a gratuidade ao longo de 2025 e 2024.

Para o MF foram concedidas gratuidades e descontos de meia entrada equivalentes ao valor de R$ 4.530
no exercicio de 2025 (R$ 3.714 em 2024). Para o MLP foram concedidas gratuidades e descontos de meia
entrada equivalentes ao valor de R$ 5.262 no exercicio de 2025 (R$ 6.316 em 2024).

O publico presencial no Museu do Futebol foi de 339 mil em 2025 (258 mil em 2024) e no Museu da Lingua
Portuguesa foi de 366 mil em 2025 (336 mil em 2024).

O IDBrasil, mantendo forte atuagdo na prospecgdo de captagdo de recursos de patrocinio, obteve ao longo
de 2025 um significativo volume de recursos via leis de incentivo, totalizando, para o Museu do Futebol, o
valor de R$ 4.831 (R$ 3.651 no exercicio de 2024) e para o Museu da Lingua Portuguesa o valor de R$
8.976 em 2025 (R$ 8.905 no exercicio de 2024) A essas captagdes se somam as captagdes operacionais,
que incluem receita de bilheteria, cessdo onerosa de espagos, parcerias, doacdes, dentre outras. Em 2025
foram captados R$ 4.055 para o MF (R$ 2.202 em 2024). Para o MLP foram captados R$ 2.098 em 2025
(R$ 2.536 em 2024).

Dentre as diversas acdes realizadas pelos Museus no periodo, destacam-se as exposicdes temporarias,
viabilizadas com recursos incentivados em sua maioria.

No Museu do Futebol, a exposi¢do temporaria Futebol de Brinquedo, iniciada em outubro de 2023, foi
estendida até o primeiro quadrimestre de 2024, com temaética que abordou a pratica do Futebol ao longo
dos tempos, nas suas mais variadas formas de diversdo para criangas e jovens. Ja no segundo semestre de
2024, foi inaugurada a exposi¢ao temporaria Vozes da Varzea, com o tema Futebol de Varzea, praticado
nas periferias das cidades de todos o Brasil. Em 2025, no terceiro quadrimestre, foi inaugurada nova
exposi¢do temporaria: “iCancha Brava! Futebol sudamericano en disputa”.

Foram também realizadas exposigdes itinerantes, a exemplo da “CONTRA-ATAQUE! As mulheres do
futebol”, na cidade de Leme, no segundo quadrimestre de 2024, ¢ “Trilhos da Bola”, no Museu Ferroviario

de Araraquara.

Nas a¢des para edificagdo onde estd instalado o MF, foram realizados reparos no auditorio do museu, em
razdo de enchente no Estadio do Pacaembu.
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IDBrasil Cultura, Educacgdo e Esporte
Demonstragées Financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

No MLP, tematicas diversas tém sido abordadas nas exposi¢des temporarias. Em 2024, com inicio em maio,
a exposicao “Linguas Africanas que Fazem o Brasil”, exibida até fevereiro de 2025, tratou sobre Linguas
dos habitantes de terras da Africa Subsaariana, como o ioruba, eve-fom e as do grupo bantu, que tém
participagdo decisiva na configuracdo do portugués falado no Brasil, seja em seu vocabulério ou na maneira
de pronunciar as palavras e de entoar as frases, mesmo que esta estruturacao ndo seja do conhecimento dos
falantes na lingua portuguesa. Em 2025, destacam-se as exposi¢des temporarias “Fala Falar Falares”,
inaugurada com ampla aceitagdo critica e divulgagdo intensa na midia.

A mostra segue seu processo de ativagdo com foco na diversidade dos sotaques do portugués do Brasil, e
também a exposi¢do “Funk: um grito de ousadia e liberdade”, que evidencia o caminho percorrido pelo
funk desde a influéncia da musica negra estadunidense, passando pelos bailes black e soul dos anos 1.960
e 1.970, até o estabelecimento no Rio de janeiro com caracteristicas proprias e depois em Sao Paulo.

No periodo, ocorreram itinerancias com as tematicas das exposi¢des temporarias em diversos locais, como
Belém, Brasilia e Vitoria, Rio de Janeiro ¢ Paris.

Em agosto de 2025 foi realizado a 2* edi¢do do Festival Pop Rua, com o propdsito de discutir o acesso
universal, a democratizacao da cultura e o fomento a diversidade e a promogao da inclusdo social.

Destaca-se em 2025 no MLP a criacdo do Centro de Documentagdo de Linguas e Culturas Indigenas,
iniciativa que busca contribuir, em articulagdo com comunidades indigenas e instituicdes parceiras, para a
pesquisa, a documentagdo e a difusdo da diversidade linguistica e cultural dos povos indigenas do pais. O
Centro ¢ em parceria com a FAPESP ¢ MAE- USP (Museu de Arqueologia e Etnologia da USP).

O MLP foi também, no inicio de 2025, agraciado com a Ordem do Mérito Cultural do Governo Brasileiro.

Nas agOes para a edificagdo onde esta instalado o MLP, como manutengdo programada, deu-se inicio a
manuten¢do das fachadas e, como acdo corretiva, no telhado, com as devidas aprovagdes dos 6rgaos de
preservacdo do patrimoénio e da SCEIC.

2. Apresentaciao das demonstracées financeiras
2.1 Base de apresentacido das demonstracées financeiras

Declaraciao de conformidade

As demonstragdes financeiras da Entidade, findas em 31 de dezembro de 2025, foram preparadas e estdo
sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias
empresas.

A emissdo das demonstrac¢des financeiras foi autorizada pela Administragdo em 04 de margo de 2026.

Base de mensuracio
As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
ajustadas, quando requerido, para refletir o valor justo de certos ativos e passivos.

Moeda funcional e moeda de apresentaciao
Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico no qual a Entidade atua o Real (moeda funcional), e sdo apresentadas em Reais (moeda de
apresentacdo). Todas as informag¢des financeiras divulgadas foram arredondadas para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma.
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IDBrasil Cultura, Educacgdo e Esporte
Demonstragées Financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo dessas demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis para
contabilizar certos ativos, passivos e outras transagdes, revisando-as anualmente. A liquidagdo das
transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido as
imprecisoes inerentes ao processo de sua determinagao.

As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social correspondem,
principalmente, a estimativa de vida util de ativo imobilizado, que corresponde as taxas de depreciagdo
adotadas para os bens do ativo imobilizado, apuradas com base nas taxas calculadas em fungdo do tempo
de vida util remanescente estimado para os correspondentes bens e as contingéncias.

Determinacio do valor justo

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Entidade exigem a determinag@o do valor justo, tanto para os
ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para
propositos de mensuragdo e/ou divulgagdo baseados nos métodos, descritos na Nota Explicativa n® 17 de
instrumentos financeiros. Quando aplicavel, as informag¢des adicionais sobre as premissas utilizadas na
apuracao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

3. Politicas contabeis materiais

i) Instrumentos financeiros

A Entidade reconhece os empréstimos e recebiveis e depositos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da
negociacdo na qual a Entidade se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Entidade tem seus ativos e passivos financeiros nao derivativos registrados pelo valor justo por meio do
resultado.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro ¢ classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociagdo e seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos
financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Entidade gerencia tais
investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo com a
gestdo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da Entidade. Os custos da transacdo, apos o
reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados
pelo valor justo por meio do resultado sao medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses
ativos sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Recursos vinculados a projetos

Recursos vinculados a projetos representam os saldos de bancos conta movimento e aplicagdes financeiras
que possuem utilizagdo restrita ¢ somente poderdo ser utilizados para fazer frente as obrigacdes de projetos
relacionados a contrato de gestdo ou a outro projeto incentivado e outros ajustes que lhe deram origem. Os
rendimentos auferidos nas aplicagdes financeiras sdo apropriados na rubrica de créditos de projetos
vinculados a executar.

Empréstimos e Recebiveis
Esses sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo cotados no mercado ativo.
Tais ativos s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do
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método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel. Os

J% Ce

recebiveis abrangem a rubrica de “contas a receber”, “outros créditos” e “despesas antecipadas”.

Passivos financeiros ndo derivativos

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual a Entidade se torna
uma parte das disposigoes contratuais do instrumento. A Entidade baixa um passivo financeiro quando
tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas.

A Entidade tem “fornecedores e outras contas a pagar” como passivos financeiros ndo derivativos, que
sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis.
Ap0s o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do
método dos juros efetivos.

Desconhecimento

Um passivo financeiro ¢ baixado quando a obrigacdo sob o passivo € extinta, ou seja, quando a obrigagdo
especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é
substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificagdo ¢ tratada como o
desconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos
respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstragdo do resultado.

(ii)  Instrumentos financeiros derivativos
Nao houve operagdes com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios de 2025 ¢ 2024,
incluindo operagoes de hedge.

Apuracio do resultado e reconhecimento das receitas e despesas incentivadas

Os recursos provenientes do Contrato de Gestdo, quando utilizados, ou seja, quando executado referido
contrato, sdo reconhecidos no més de competéncia como receita durante o exercicio. Os recursos nao
utilizados ficam registrados no passivo circulante, representando a parcela que ainda devera ser aplicada.

O reconhecimento das receitas ¢ despesas é efetuado em conformidade com o regime contabil de
competéncia de exercicio. Os valores recebidos e empregados do Contrato de Gestdo originados de
contratos com a Secretaria de Cultura sdo registrados da seguinte forma:

Recebimento / captaciio de recursos: Quando ocorre o recebimento de recursos € reconhecido o débito
de recursos vinculados a projetos e o crédito de projetos vinculados a executar no passivo circulante.

Consumo como despesa: Quando ocorrem os gastos do Contrato de Gestdo e dos recursos incentivados,
sdo reconhecidas as despesas correspondentes, sendo as despesas reconhecidas em contrapartida ao débito
do passivo de projetos a executar.

Imobilizado

i.Reconhecimento e mensuracio

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou constru¢do, deduzido de
depreciacdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando
necessario.

ii. Depreciacdo

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que estdo disponiveis para uso. A depreciagdo
¢ calculada sobre o valor depreciavel, que € o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido
do valor residual.
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A depreciacdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas uteis
estimadas de cada parte de um item do imobilizado.

As vidas uteis estimadas para o exercicio corrente € comparativo sao as seguintes:

Moveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de informatica e comunicagéo 5 anos
Equipamentos de telefonia 5 anos
Maéquinas e equipamentos 10 anos
Instalagdes 10 anos

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis.

Reducao ao valor recuperavel

Ativos financeiros
Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado ¢ avaliado a cada data de
apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel.

Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda
ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos
fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

A Administracao da Entidade nao identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de provisao.

Ativos e passivos (circulantes e nio circulantes)
Um ativo ¢ reconhecido no balang¢o patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos-
futuros serdo gerados em favor da Entidade e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.

Um passivo ¢ reconhecido no balango patrimonial quando a Entidade possui uma obrigacdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econéomico seja requerido
para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias
ou cambiais incorridas. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizacao ou liquidagao € provavel que
ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sio demonstrados como nao circulantes.

Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais
As praticas contabeis para registro e divulgacdo de ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais sdo
as seguintes:

e ativos contingentes: sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com €xitos provaveis sdo apenas divulgados
em nota explicativa;

e passivos contingentes: sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis € 0s

montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes
avaliados como de perdas possiveis e remotas sdo apenas divulgados em nota explicativa.
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Receitas com trabalhos voluntarios

Conforme estabelecido na Interpretacdo ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros, a Entidade
valoriza as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive de membros integrantes de 6rgdos da administragdo
sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se em consideracdo os montantes que a Entidade haveria de
pagar caso contratasse estes servicos em mercado similar. As receitas com trabalhos voluntarios sdo
reconhecidas no resultado do exercicio em contrapartida a outras despesas também no resultado do
exercicio. Em 31 de dezembro de 2025 o montante foi de R$ 42 (R$ 57 em 2024).

Receitas e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicagdes financeiras.

Informacdes operacionais divulgadas

As divulgacdes das informagdes operacionais reportaveis apresentadas, tanto para o Museu do Futebol
(“MF”) como para o Museu da Lingua Portuguesa (“MLP”), estdo de acordo com a estrutura de
gerenciamento e com as informacdes utilizadas pelos principais tomadores de decisdo da Entidade. Dessa
forma, todos os itens alocados sdo referentes a atividades de negdcio cultural das quais podem-se obter
receitas e incorrer em despesas.

Gerenciamento de risco financeiro
A Entidade apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

e Risco de liquidez
e Risco de mercado

A Entidade apresenta informagdes sobre a exposi¢do de cada um dos riscos supramencionados, os objetivos,
politicas e processos para manuten¢do e gerenciamento de risco na Nota Explicativa n® 17.

Estrutura do gerenciamento de risco
As politicas de gerenciamento de risco da Entidade sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos

enfrentados, para definir limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados
frequentemente para refletir mudangas nas condi¢cdes de mercado e nas atividades da Entidade.

4. Recursos vinculados a projetos

2025 2024
MF MLP Total MF MLP Total
Caixa 14 17 31 15 10 25
Banco conta movimento 130 1 131 26 2 27
Aplicagdes financeiras 13.301 26.301 39.602 11.824 31.235 43.060
13.445 26.319 39.764 11.865 31.247 43.112

Os recursos vinculados a projetos referem-se substancialmente a recursos recebidos pela Entidade que serdo
utilizados exclusivamente nos contratos de gestdo, projetos relacionados e projetos incentivados, conforme
mencionado na Nota Explicativa n° 6.

A composigdo do saldo de aplicagGes financeiras € a seguinte:
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2025 2024
MF MLP Total MF MLP Total
Recursos do Contrato de Gestao 3.075 8.490 11.565 2.670 14.555 17.225
Recursos Fundo de Reserva Contrato de Gestao (i) 999 1.964 2.963 890 1.760 2.650
Recursos Fundo de Contingéncia Contrato de Gestao (ii) 2.046 3.278 5.324 1.705 2.787 4.492
Recursos de Projetos Especiais (Leis de Incentivo) 7.181 12.569 19.750 6.559 12.134 18.693
13.301 26.301 39.602 11.824 31.235 43.060

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.

Esses investimentos financeiros referem-se substancialmente a certificados de depdsitos bancarios e fundos
de renda fixa e sdo remunerados a taxa referenciada no Certificado de Depdsito Interbancario — CDI; variam
entre 73,5 e 97,0% do indice base durante o exercicio de 2025 (76,7 e 97,0% do indice base durante o

exercicio de 2024).

(i) Fundo de Reserva - Contrato de Gestio
Constituido de acordo com a Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, item (b) do Contrato de Gestio
equivalente a 6% dos valores repassados no primeiro ano de vigéncia do Contrato de Gestdo, a ser utilizado
na hipotese de atraso superior a 5 dias no repasse de recursos por parte da Secretaria da Cultura, Economia
e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo.

(ii) Fundo de Contingéncia - Contrato de Gestio
Constituido de acordo com sua Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, item (c) do Contrato de Gestao, com
percentual pré-definido, com minimo de 1% incidente sobre cada parcela repassada a Secretaria da

Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo.

Na demonstragdo do fluxo de caixa, os recursos vinculados a projetos sdo apresentados no fluxo das
atividades operacionais, uma vez que esses recursos nao apresentam todas as caracteristicas de caixa e
equivalentes de caixa conforme requerido pelo CPC 03 (R2) — Demonstragdes do Fluxo de Caixa.

5. Ativo imobilizado

Taxas anuais Deprecia¢iao
de depreciacio Custo acumulada 2025 2024
Moveis e utensilios 10% 2.660 (1.181) 1.479 1.590
Equipamentos de informética e comunicagdo 20% 7.713 (5.868) 1.845 2.568
Equipamentos de telefonia 20% 71 (36) 35 13
Méquinas e equipamentos 10% 5.061 (2.030) 3.03 2.146
Instalagoes 10% 190 (190) - -
Benfeitorias em imdveis de terceiros 20% 2.433 - 2.433 -
18.128 (9.305) 8.823 6.317
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Movimentagdo 2025

. = Saldo em o~ . Saldo em

Movimentacio do custo 01/01/2025 Adicdes Baixas 31/12/2025
Moveis e utensilios 2.534 130 4) 2.660
Equipamentos de informética e comunicagdo 7.346 367 - 7.713
Equipamentos de telefonia 43 29 - 71
Maquinas e equipamentos 3.818 1.243 - 5.061
Instalagdes 190 - - 190
Benfeitorias em imoveis de terceiros - 2.523 (89) 2.433
13.931 4.291 94) 18.129

. = - Saldo em - . Saldo em

Movimentag¢ido da depreciagio 01/01/2025 Adicoes Baixas 31/12/2025
Moveis e utensilios (945) (238) 2 (1.181)
Equipamentos de informatica e comunicagio (4.776) (1.092) - (5.868)
Equipamentos de telefonia (€20 5) - (36)
Maéquinas e equipamentos (1.671) (365) 7 (2.029)
Instalagdes (190) - - (190)
(7.614) (1.700) 10 (9.305)
Saldo liquido 6.317 2.591 (84) 8.823

Movimentagdo 2024

Saldo em Saldo em

Movimentag¢ao do custo 01/01/2024 Adicoes Baixas 31/12/2024
Moveis e utensilios 2.134 428 (25) 2.537
Equipamentos de informatica e comunicagio 5.662 1.775 92) 7.345
Equipamentos de telefonia 42 11 (10) 43
Maéquinas e equipamentos 3.766 190 (138) 3.818
Instalagdes 190 - - 190
11.794 2.404 (265) 13.933

Saldo em Saldo em

Movimentagao da depreciacao 01/01/2024 Adicoes Baixas 31/12/2024
Moveis e utensilios (764) (208) 25 (947)
Equipamentos de informatica e comunicagio (3.686) (1.183) 92 @4.777)
Equipamentos de telefonia (39) (1) 10 (30)
Maquinas e equipamentos (1.454) (356) 138 (1.672)
Instalagdes (190) - - (190)
(6.133) (1.748) 265 (7.616)
Saldo liquido 5.661 656 - 6.317

6. Projetos vinculados a executar

A seguir apresentamos os contratos em andamento no exercicio e sua movimentagao demonstrando o
total de recursos recebidos pela Entidade e os rendimentos financeiros desses recursos, bem como os
montantes utilizados na execu¢ao dos projetos (consumo):
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(Em milhares de Reais)
Valores
Saldos em recebidos / Captacio Receitas Devolugio de Imobilizagdes Custos e Despesas Outras Receitas Saldos em
31/12/2024 repasses de recursos  Financeiras Recursos liquida despesas Gratuidades movimentacdes Gratuidades 31/12/2025
b c [

Museu do Futebol
Contrato de Gestdo 03-2021 3.886 13.014 4.055 742 - 95 (17.984) (4.530) 208 4.530 4.016
MESP 2000900-00 154 - - 19 - - 4 - - - 169
MESP 2201927 195 - - 9 - - (110) - (38) - 56
MESP Praia Paulista - - - - - - - - - - -
PROAC 40/2023 15 - - - (15) - - - 1 - -
PRONAC 234316 - 2024/2025 5.483 - 869 478 - - (4.236) - - - 2.593
MESP Praia Paulista 2024 108 - - 12 - - ?2) - - - 118
PROAC - Trilho da Bola 2024 188 - - 22 - - (114) - - - 96
PROMAC 2025 - - 236 7 - - (€)) - - - 241
PRONAC 254662 - 2026/2027 - - 3.726 10 - - ?2) - - - 3.734
Sub Total - Museu do Futebol 10.030 13.014 8.885 1.298 (15) 95 (22.453) (4.530) 171 4.530 11.023
Museu da Lingua Portuguesa
Contrato de Gestdo 01.2020 17.407 13.229 2.098 2.256 - (927) (22.886) (5.262) 54 5.262 11.232
Pronac 234315 - 2024/2025 8.339 3.126 693 - 4 (7.899) - - - 4.263
PROMAC Plano Anual 2024 381 - - 31 - - (305) - - - 108
PRONAC 246447 — Man. Fachada/Cobertura 3.022 - - 327 - (1.676) (79) - - - 1.594
PROAC Estagéo Férias 219 - 162 20 - - (180) - - - 221
PRONAC 254663 2026/2027 - 5.688 46 - - (6) - - - 5.728
Sub Total - Museu da Lingua Portuguesa 29.369 13.229 11.074 3.372 - (2.599) (31.355) (5.262) 54 5.262 23.144
Total Projetos a executar 39.399 26.243 19.959 4.670 (15) (2.504) (53.808) 9.792) 225 9.792 34.168

Saldos em Saldos em

31/12/2024 Depreciacio Aquisicdes Baixas 31/12/2025
Obrigagdes com o Estado - Imobilizado MF 2433 (488) 392 - 2.337
Obrigagdes com o Estado - Imobilizado MLP 3.889 (1.206) 3.899 (94) 6.488
Total Imobilizado e intangivel 6322 (1.694) 4.291 ©4) 8.825
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e Valores recebidos/repasses - referem-se aos montantes recebidos da SCEIC — SP (Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativa).

o Captacoes de Recursos — recursos de captagdo operacional (bilheteria, cessdo onerosa,
doagdes, parcerias, permutas, voluntarios) ou recursos captados por leis de incentivo,
destinados aos projetos vinculados.

e Rendimentos financeiros - referem-se a rendimento das aplicagdes financeiras dos recursos
vinculados aos projetos que, de acordo com a norma contabil, sdo reconhecidos no ativo em
contrapartida a projetos a executar.

e Consumo - referem-se aos gastos que foram empregados nos projetos ao longo do exercicio
social.

a. Contrato de Gestao - Museu do Futebol (MF)

A Entidade ¢é gestora do Museu do Futebol desde o inicio de sua operacao, em 2008, por contratos
de gestdo celebrados junto a Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de
Sdo Paulo. Em junho de 2021, apds novo processo de chamamento publico, foi assinado um novo
contrato, n° 03/2021, pelo periodo de 60 meses, com vigéncia de 01 de julho de 2021 até 30 de
junho de 2026. Durante o periodo do contrato, a Entidade recebera do Estado recursos financeiros
para o gerenciamento e execugdo de atividades de fomento a serem desenvolvidas no “Museu do
Futebol”. Essas atividades sdo medidas por metas e indicadores de desempenho quadrimestrais
(ou trimestrais nos contratos vencidos) e anuais; a falta de alcance deles pode gerar penalidades a
Entidade.

A Entidade possui permissdo de uso para o imovel onde estd instalada, anexo ao Estadio
Municipal Paulo Machado de Carvalho, conhecido como o Estadio do Pacaembu, pelo prazo de
vigéncia do contrato, e em contrapartida, é responsavel pela operagdo, manutengdo preventiva e
corretiva do referido espaco.

O Contrato de Gestdao 03/2031, foi firmado em 30/06/2021, com a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, no valor de R$ 51.355, acrescidos de
saldos do contrato anterior, no valor de R$ 1.858.

Ao longo do Contrato de Gestao foram celebrados termos aditivos para atualizacdo dos valores
de repasse e do plano de trabalho. Em 31 de dezembro de 2025, esta vigente o 6° Termo Aditivo,
com a seguinte configuracdo de repasses para a gestdo do MF:

2021 (saldos CG 04/2016) RS 1.858
2021 R$ 13.372
2022 R§ 9.837
2023 R$ 12.700
2024 R$ 12.700
2025 R$ 13.014
2026 R§ 5.602

Desta forma, pela execugdo do Contrato de Gestdo 03/2021, a Entidade devera receber do poder
publico o valor total de R$ 69.083, sendo R$ 67.225 recebidos via repasse e R$ 1.858 via
transferéncia de saldos do contrato de gestdo 04/2016.

Os valores para anos subsequentes a 2025 serdo revistos em razdo da dotacdo orcamentaria do
Estado de Sao Paulo e pela prorrogagao do prazo do Contrato de Gestao, ja sinalizada pela SCEIC,
em 22 de janeiro de 2026, via oficio com extensdo do prazo do contrato até 31/12/2030.
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b. Contrato de Gestdo - Museu da Lingua Portuguesa (MLP)

A Entidade é gestora do MLP desde 01 de julho de 2012, por contratos de gestdo celebrados com
a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, recebendo do
Estado recursos financeiros para o gerenciamento e execugdo de atividades de fomento a serem
desenvolvidas no Museu. Durante o periodo do contrato, a Entidade recebera do Estado recursos
financeiros para o gerenciamento e execucdo de atividades de fomento a serem desenvolvidas no
“Museu da Lingua Portuguesa”. Essas atividades sdo medidas por metas e indicadores de
desempenho quadrimestrais (ou trimestrais nos contratos vencidos) e anuais; a falta de alcance
deles pode gerar penalidades a Entidade.

A Entidade possui permissdo de uso para o imével onde estd instalada, na Estacao da Luz, pelo
prazo de vigéncia do contrato, € em contrapartida, ¢ responsavel pela operagdo, manutengao
preventiva e corretiva do referido espaco.

Em setembro de 2020, ap6s novo processo de chamamento publico, foi firmado com a Secretaria
da Cultura, Economia ¢ Industria Criativas o Contrato de Gestdo 001/2020 para a Gestdo do
Museu da Lingua Portuguesa pelo periodo de 01 de setembro de 2020 a 31 de agosto de 2025 no
valor total de R$ 75.599, acrescidos de saldos do contrato anterior, no valor de R$ 981, o processo
de renovagdo do referido contrato junto a Secretaria de Cultura ocorrera proximo ao vencimento.

Ao longo do Contrato de Gestdo foram celebrados termos aditivos para atualizagdo dos valores
de repasse e do plano de trabalho. Em 31 de dezembro de 2025, esta vigente o 7° Termo
Aditivo, com o prazo de execugdo do contrato prorrogado até 31 de agosto de 2026, com a
seguinte configuragdo de repasses para a gestdo do MLP:

2020 (saldo CG 08/2016) RS 981

2020 R§ 9.650
2021 R$ 10.500
2022 R$ 15.184
2023 R§ 15.458
2024 R$ 16.382
2025 R$ 13.229
2026 R$ 11.810

Desta forma, pela execugdo do Contrato de Gestdo 03/2021, a Entidade devera receber do poder
publico o valor total de R$ 93.194, sendo R$ 92.213 recebidos via repasse ¢ R$ 981 via
transferéncia de saldos do contrato de gestdao 08/2016.

Os valores a serem liberado para o exercicio subsequentes a 2025 poderao ser alterados em fungéo
de dotagao orcamentaria do Estado de Sdo Paulo. No exercicio de 2026 havera novo chamamento
publico para definir a Organizagdo Social gestora do MLP.

Além dos recursos financeiros provenientes do Poder Publico, para execucao do objeto dos
Contratos de Gestdo, a Entidade também mantém as seguintes fontes de recursos:

(i) Receitas auferidas pela venda de ingressos nas bilheterias;

(i1) Receitas advindas da locagdo de seus espagos fisicos;

(ii1) Doagdes, legados e contribuigdes de entidades nacionais e estrangeiras; e
(iv) Rendimentos de aplicagoes.

Por forca dos Contratos de Gestdo, a Entidade esta obrigada a cumprir determinadas metas,
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organizadas em periodicidade quadrimestral e anualmente avaliadas pela Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas do Estado de sdo Paulo. No caso de ndo cumprimento dessas
metas, a Entidade podera sofrer penalidades que podem incorrer em redugéo e ou extin¢do dos
repasses contratados.

Os Contratos de Gestao sdo avaliados por relatorios de atividades quadrimestrais e anual e sdo
acompanhados pelas varias instancias da Secretaria: DPPC (Diretoria de Preservacdo do
Patrimdnio Cultural), Assessoria de Monitoramento ¢ Governanga de Dados Culturais. e pela
Comissao de Acompanhamento e Avaliagdo dos Contratos de Gestao.

As prestacdes de contas referentes as atividades do 3° quadrimestre ¢ anuais dos MF e MLP, do
exercicio de 2024 foram entregues em 14 de margo de 2025.

Ja as prestacdes de contas do 1° Quadrimestre de 2025 e 2° Quadrimestre de 2025 foram entregues
em 20 de maio e 2025 de 19 de setembro de 2025 respectivamente.

Todos os relatérios entregues foram devidamente aprovados pelo Conselho de Administragdo da
Entidade.

Os recursos provenientes dos Contratos de Gestdo sdo contabilizados como receitas quando
aplicados nos projetos; em decorréncia, os montantes ainda nao utilizados ficam registrados no
passivo circulante na rubrica de projetos vinculados a executar, representando a parcela
remanescente a ser aplicada no projeto, acrescida dos rendimentos financeiros auferidos
decorrentes de sua aplicagdo.

¢. Leis de incentivo fiscal

O IDBrasil inscreveu em Leis de Incentivo da area cultural (PRONAC- federal, PROAC -
estadual, e PROMAC- municipal) e da area de esportes (LIE) e editais, projetos dos museus sob
sua gestdo, contemplando agGes para as areas de exposigoes, programagao cultural, divulgacio,
programacao educativa e manutencao predial e tecnoldégica. Os projetos visam a continuidade,
melhoria da qualidade e a diversificagdo da programacdo dos museus sob sua gestdo.

Leis de Incentivo Fiscal (MF):

Lei de Incentivo a Cultura

PRONAC - 234.316 — 2024 — passou a Plurianual 2024/2025

O valor homologado do projeto, em 2023 foi de R$ 10.490 com prazo de captacdo até dezembro
de 2024. Em 2023 houve captagdo no valor de R$ 2.732. No exercicio de 2024, o plano foi
readequado para Plano Plurianual 2024/2025 o valor do projeto foi homologado no valor de
R$15.522. Em 2024 foi captada a quantia de R$ 3.466. No exercicio de 2025 o projeto captou a
quantia de R$ 869. O periodo de captagdo e execugdo encerrou-se em 31/12/2025 e a prestagdo
de contas sera realizada em até 90 dias da data de encerramento. O saldo do PRONAC 234.316,
a ser transferido para 0o PRONAC 254.662 (2026-2027), esta estimado em R$ 2.600.

PRONAC - 254.662 — Plano Plurianual 2026-2027.

O valor homologado do projeto, em 2025, foi no valor de R$12.312, para inicio da execugdo em
2026, e o prazo de captacdo vai até dezembro de 2027. Em 2025 houve captag@o no valor de R$
3.726.
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Lei de Incentivo ao Esporte — Ministério do Esporte MESP 2201927 — Com a Bola Toda 2
Projeto “Com a Bola Toda”, segunda edigdo, foi aprovado em 2022, no valor de R$ 423, com
prazo de captagdo até 11/10/2024. Em 2022 foi captado o valor de R$ 100. Recebeu em 2023
transferéncia de R$ 189 do Projeto com a Bola Toda — primeira edi¢do ¢ R$ 120 mil do Projeto
Praia de Paulista. O projeto comegou a ser executado no final do més de dezembro de 2024 ¢ o
prazo de execugdo foi até 19 de janeiro de 2025. A prestacdo de contas foi entregue dentro do
prazo e aguarda manifestagdo do Ministério.

Lei de Incentivo ao Esporte — Ministério do Esporte 2000900-00— Praia Paulista 1°Edi¢ao.
Projeto “Praia de Paulista”, aprovado no valor de R$ 1.727, foi realizado em julho de 2023. O
saldo de R$ 103 foi transferido em 2024 para a 2° edigdo do projeto, restando o valor na conta
bloqueio, que aguarda a defini¢do do Ministério do Esporte para destinacéo do saldo.

Lei de Incentivo ao Esporte — Ministério do Esporte — Praia Paulista 2° Edi¢ao
Projeto “Praia de Paulista”, 2* edi¢do, foi aprovado em 21/09/2022, no valor de R$ 1.400
e prazo de captacdo foi até 14/09/2024. No exercicio de 2024 o projeto recebeu
transferéncia de recurso no valor de R$ 103 da 1* edi¢do, ndo tendo atingido captacdo
minima exigida para inicio da execucao. O projeto aguarda a definicdo do Ministério do
Esporte para destinagdo do recurso em conta corrente.

Programa de A¢do Cultural —- PROAC

PROAC 40/2023 - Para a realizacdo do 3° Concursos de Cronicas do Museu do Futebol. Valor
recebido em 2023, no valor de R$100. Foi executado R$ 93 em 2024 ¢ o saldo, em torno de R$15,
devolvido ao 6rgao gestor do PROAC.

PROAC Trilhos da Bola 2024 -. Projeto homologado em 2024 no valor de R$ 407. Captou no
exercicio de 2024 o valor de R$ 185. O projeto realizado no municipio de Araraquara, com inicio
de execugdo no més de dezembro de 2025 e com previsao de término em abril de 2026.

PROMAC - Programa Municipal de Apoio a Cultura,

Nome do Projeto: Futebol em Cena: personagens no museu.

Aprovado prazo para inicio de captagdo em janeiro de 2025 com vigéncia até dezembro de
2026.0 Projeto captou em 2025 a quantia de R$236.

Leis de incentivo fiscal (MLP)

PRONAC 234.315 - 2024 — passou a Plurianual 2024/2025

O Projeto, inicialmente aprovado por R$ 12.504, foi readequado em 2024 para um Plano
Plurianual (2024/2025) com novo valor homologado de R$ 18.694. Em 31 de dezembro de 2024
perfazia o saldo de R$ 8.339, tendo sido captado o valor R§ 3.126 em 2025. O saldo remanescente
em 2025 de R$ 4.263 sera transferido, na prestagdo de contas, para o novo projeto Pronac 254.663.

PRONAC 254.663 - 2026 —Plurianual 2026/2027
O valor aprovado do projeto foi de R$ 20.352, tendo sido captados R$ 5.688 em 2025 O novo
prazo de captacdo se encerra em dezembro de 2027.

PRONAC 246.447 - Projeto de Conservacio de Fachada e Cobertura - Estacdo da Luz.

Valor homologado do projeto ¢ de R$ 4.221. Em 2024 houve captag@o no valor de R$ 3.000 e
acrescido de receita financeira, perfazendo o valor total de 3.022 em 31 de dezembro de 2024.
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Nio houve captagdo de recursos em 2025. O Prazo de captagdo de recursos nesse projeto se
encerra em 31 de dezembro de 2026.

Programa de A¢do Cultural - PROAC

PROAC Estacdo Férias

Homologado em 2024 no valor de R$ 500. Recebeu R$ 217 de transferéncia do PROAC 31744,
projeto relativo ao Plano anual 2022/2023, cujo recurso captado no valor de R$ 218 ndo havia
sido liberado para execugao por ndo ter totalizado o valor minimo de captagdo exigido na ocasido.
A transferéncia de recursos entre projetos foi autorizada em novembro de 2024. Em 2025 foi
captado o valor de R$ 162.

Programa Municipal de Apoio a Projetos Culturais

PROMAC — Plano Anual 2024

Valor aprovado do projeto foi de R$ 385. Em 31 de dezembro de 2024 perfazia o total de R$ 381.
O Projeto foi prorrogado para execugdo até 31 de janeiro de 2026. Havendo saldo remanescente
podera ser aportado em nova edi¢do do projeto.

7. Obrigacées trabalhistas e encargos sociais

2025 2024

MF MLP Total MF MLP Total
Obrigacoes Trabalhistas 997 926 1.923 830 878 1.708
INSS a recolher 207 226 433 190 204 394
IRRF a recolher 122 128 250 99 116 215
FGTS a recolher 76 82 158 61 67 128
PIS a recolher s/folha de salario 6 7 13 5 11 16
Outras 1 - 1 - - -

1.409 1.369 2.778 1.185 1.276 2.461

8. Contingéncias

A Entidade reconhece a provisdo para riscos trabalhistas quando seus assessores juridicos
consideram como provavel o risco de perda de demandas judiciais e administrativas, que
acarretardo desembolso de recursos que possam ser mensurados com razoavel nivel de seguranca.

Em 31 de dezembro de 2025, a Entidade ndo ¢ parte (polo passivo) em agdes avaliadas pelos
assessores juridicos da Entidade como sendo consideradas de perda provavel. Possuindo 10 a¢des
avaliadas pelos assessores juridicos com probabilidade de perda possivel, totalizando o valor de
R$ 422. Em 2024 era 06 acdes avaliada pelos assessores juridicos como probabilidade de perda
possivel, totalizando o valor de R$ 670.

9. Remuneracio da Administracio

O Estatuto Social da Entidade possui previsdao de ndo remuneragdo dos membros do Conselho e
remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva. A Entidade ndo distribui parcelas de
patrimonio ou renda a qualquer titulo, e aplica integralmente no Pais os recursos destinados a
manutencao de suas atividades.

10. Patrimonio liquido

O patriménio liquido ¢ composto, substancialmente, pelo patriménio social e pelos déficits /
superavits apurados anualmente.
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A Entidade somente podera ser dissolvida:

e por deliberagdo tomada em reunido extraordinaria do Conselho de Administracdo, para esse
fim convocado, e na presenga de no minimo 2/3 dos seus membros; ou
e por sentenga do Poder Judiciario transitada em julgado.

Em caso de extingdo ou desqualificacdo da Entidade como organizagdo social, havera a
incorporagao integral do patriménio, dos legados ou das doagdes que lhe foram destinados, bem
como dos excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, ao patrimonio de outra
organizagdo social qualificada no ambito do Estado de Sdo Paulo, da mesma area de atuacdo, ou
ao patrimonio do Estado, na propor¢ao dos recursos e bens por este alocados através do Contrato
de Gestao.

11. Receitas com restricoes - contrato de gestao

2025 2024

MF MLP Total MF MLP Total
Custos ¢ despesas 26.495 35.402 61.897 28.719 25.209 53.928
Consumo de depreciagdo e amortizagao 488 1217 1.705 409 1.338 1.747
(-) Recursos captados (8.654) (7.412) (16.066) (2.202) (2.536) (4.738)
() Receitas financeiras (1.298) (3.373) 4.671) (1.419) (2.504) (3.923)
(-) Recursos Leis Incentivo (3.912) (7.353) (11.265) (3.830) (5.644) 9.474)
Reconhecimento da receita do CG 13.119 18.481 31.600 21.677 15.863 37.540

A receita do contrato de gestdo ¢ reconhecida no resultado na mesma proporcdo das despesas
incorridas, diminuidas das demais receitas captadas, que sdo reconhecidas na ocasido do fato
gerador (competéncia).

12. Receitas com restricoes - recursos projetos especiais (Leis de
incentivos e Editais)

2025 2024

MF MLP Total MF MLP Total
MESP 2201927 101 - 101 238 - 238
PROAC 2024 - 159 159 85 - 85
PRONAC 234316 3.759 - 3.759 3.506 - 3.506
PROAC trilho da bola 2024 92 - 92 - - -
Pronac 2024 - 7.206 7.206 - 5.641 5.641
PROMAC 2024 - 274 274 - 3 3
Receitas financeiras 515 830 1.355 492 703 1.195

4.468 8.469 12.937 4.321 6.347 10.668

As receitas dos projetos especiais sdo reconhecidas no resultado na mesma proporgao das despesas incorridas.

13. Despesas com pessoal

2025 2024
MF MLP Total MF MLP Total
Salarios 5.874 6.477 12.352 5.130 5.900 11.030
Encargos sociais 2.006 2.219 4.225 1.778 2.022 3.800
Beneficios 1.837 2.038 3.875 1.432 1.717 3.149
Férias e 13° salario 1.668 1.778 3.445 1.393 1.612 3.005
11.385 12.512 23.897 9.733 11.251 20.984
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14. Prestadores de servi¢cos — Contrato de Gestio

2025 2024
MF MLP Total MF MLP Total
Seguranga e vigilancia 3 1.998 2.001 140 1.271 1.410
Limpeza 671 918 1.589 618 817 1.434
Bombeiros - 318 318 40 176 216
Portaria 395 134 529 351 120 471
Auxiliar de monitoramento 70 267 337 66 238 304
Contabilidade 97 94 191 1 29 31
Juridico 92 72 164 14 31 45
Administragdo / RH 118 63 181 80 60 141
Demais servigos 46 147 194 74 148 222
Manuteng¢ao e locagdo de equipamentos 16 9 25 - - -
Auditoria 74 59 133 6 15 21
Informatica / Sistemas de Gestao 125 30 155 - - -
1.708 4.109 5.817 1.390 2.905 4.295
15. Programas e Administra¢io — Contrato de gestio
2025 2024
MF MLP Total MF MLP Total
Despesas Administrativas 326 518 845 384 561 945
sub total - administrativo 326 519 845 384 561 945
Programa Exposigdo e Programa Cultural 516 512 1.028 401 1.676 2.077
Programa Edificagdo/Conservagao/Manutengao/Seguro 1.155 1.801 2.957 732 807 1.539
Programa de Comunicagéo 101 166 267 386 140 526
Programa de servigo educativo e projeto especial 338 15 353 123 98 221
Programa Acervo: Conservagido e Documentagio 308 664 972 155 59 214
Programa de Gestdo Museologica - Atualizagdo Exposi¢ao - - - 9.409 376 9.785
Programa de Gestdo Museologica - outros 171 389 559 - - -
Programa Conexdes Museus 147 - 147 220 7 227
sub total - programas 2.736 3.546 6.283 11.426 3.163 14.589
Total 3.063 4.065 7.127 11.810 3.724 15.534

A seguir apresentamos a composicao das despesas gerais com programas das principais atividades

da Entidade:
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2025
Programa Programa Programa
.~ Edificacdo / Programa de Programa de Programa
Exposi¢io e = Programa de . . Acervo: = -
Programa Conservac?ol Comunicacio servngfo educatl.vo Conservagiio ¢ Gesta'lo’ conexdes TOTAL
Cultural Manutengio / e projeto especial Documentagdio Museoldgica museus SP
Seguranca
MF MLP MF MLP MF MLP MF MLP MF MLP MF MLP MF MLP MF MLP
Materiais - - - - - . - ) 68 ! - - - . o8 !
Manutengao de equipamentos - - 20 30 - - - - - - - - - - 20 30
Despesa com seguranga - - 29 10 - - - - - - - - - - 29 10
Comunicagio visual - - - - 93 166 - - - - - - - - 93 166
Conservagao e restauragao - - 624 1.184 - - - - 7 3 - - - - 631 1.187
Seguros - - 60 114 - - - - - - - - - - 60 114
Programagéo Cultural 364 76 - - - - - - - - - - - - 364 76
Manutengo da exposi¢ao 147 130 - - - - - - - - - - - - 147 130
Exposic¢des temporarias e Itinerantes 6 306 - - - - - - - - - - - - 6 306
Manutengao e restauro do sagudo - - - 445 - - - - - - - - - - - 445
Consultorias ¢ laudos - - 148 - - - - - - - - - - - 148 -
Reparos alagamento - - 276 - - - - - - - - - - - 276 -
Centro Doc de linguas - - - - - - - - - 299 - - - - - 299
Outras despesas - - - 17 8 - 338 15 233 361 171 389 147 - 897 782
516 512 1.155 1.801 101 166 338 15 308 664 171 389 147 - 2.736 3.546
6.283
2024
ngl.‘afn 2 Programa Edif.icacéo Programa de Programa Programa de Programa
Exposicio e / Conservagio / Programa de . . Acervo: = -
Programa Manutengio / Comunicacdo servigo educatl.vo Conservacio e Gesta'lo’ COnexoes TOTAL
e projeto especial ~ Museoldgica museus SP
Cultural Seguranca Documentagio
MF MLP MF MLP MF MLP MF MLP MF MLP MF MLP MF MLP MF MLP
Materiais - - - - - - - - 61 16 - - - - 61 16
Manutengdo de equipamentos - - 4 10 - - - - - - - - - - 4 10
Despesa com seguranga - - 27 24 - - - - - - - - - - 27 24
Comunicagio visual - - - - 323 8 - - - - - - - - 323 8
Conservagao e restauragao - - 674 773 - - - - 7 2 - - - - 681 775
Manutengao do parque tecnologico - - - - - - - - 16 - - - - - 16 -
Seguros - - 27 - - - - - - - - - - - 27 -
Programagio Cultural 328 216 - - - - - - - - - - - - 328 216
Manutengdo da exposigao 41 173 - - - - - - - - - - - - 41 173
Exposig¢des temp. e Itinerantes 32 1.287 - - - - - - - - - - - - 32 1.287
Renovagao exp. longa duragio - - - - - - - - - - 9.196 - - - 9.196 -
Outras despesas - - - - 63 132 123 98 71 41 213 376 220 7 690 654
401 1.676 732 807 386 140 123 98 155 59 9.409 376 220 7 11.426 3.163
14.589
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16. Despesas Leis de incentivo

(Em milhares de Reais)

2025 2024

MF MLP Total MF MLP Total

Pronac - Progr. de exposigdo e programagao cultural 2.263 5.345 7.608 1.626 2.837 4.463
Pronac - Atualizagdo Exposigdo 164 - 164 1.000 52 1.052
Pronac - Demais programas - 902 902 - 1.265 1.265
Lei do Esporte - com a Bola Toda 108 108 266 - 266
Pro MAC - Progr. Educativo - 300 300 - 18 18
PROAC - Crénicas - - 91 - 91
PROAC - Trilhos da Bola 109 109 - - -
PROAC - Estagdo Férias - 175 175 - - -
Sub-total - Programas 2.644 6.721 9.365 2.983 4.172 7.155
Serv 3s. Desp. Limpeza - - - - -
Serv 3s. Desp. seguranga patrimonial 665 428 1.093 507 914 1.420
Serv 3s. Bombeiro 249 112 361 196 240 437
Energia elétrica - 49 49 - 300 300
Serv 3s. Contabilidade 28 30 57 109 82 191
Serv 3s. Juridico 88 109 197 104 100 204
Desp. captagdo de recursos 0 2 2 0 2 2
Manutengao predial 291 59 350 112 6 118
Utilidades Publicas - 544 544 - 239 239
Despesas adm. Outras 392 190 582 204 144 348
Sub total - administrativas e gerais 1.712 1.522 3.234 1.233 2.027 3.260
Despesas financeiras 112 226 338 106 147 253
4.469 8.469 12.937 4.322 6.346 10.668

17. Instrumentos financeiros

A Entidade opera apenas com instrumentos financeiros ndo derivativos que incluem aplicagoes
financeiras e caixa e equivalentes de caixa, assim como contas a pagar ¢ salarios, férias e encargos,
cujos valores sdo representativos aos respectivos valores de mercado.

Estimativa do valor justo

Os valores contabeis constantes no balango patrimonial, quando comparados com os valores que
poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor
presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado. Durante este exercicio a
Entidade ndo efetuou operagdes com derivativos.

Instrumentos financeiros “Nao derivativos”

Todos os ativos financeiros “ndo derivativos” (incluindo os ativos designados pelo valor justo por
meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual a Entidade se
torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

Em fungdo das caracteristicas e forma de operacdo bem como a posi¢do patrimonial ¢ financeira
em 31 de dezembro de 2025, a Entidade esta sujeita aos fatores de:

Risco de liquidez

Risco de liquidez ¢ o risco em que a Entidade ird4 encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. A Abordagem da Entidade na administragdo de liquidez ¢ de
garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagdes ao vencerem, sob condi¢gdes normais ¢ de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputacdo da Entidade.
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Risco de mercado

Risco de mercado ¢ o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de juros tém
nos ganhos da Entidade, no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. Essas
oscilagdes de precos e taxas podem provocar alteragdes nas receitas e nos custos da Entidade. O
Objetivo do gerenciamento de risco de mercado € controlar as exposi¢oes a riscos de mercados,
dentro de parametros aceitaveis, ¢ a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

Com relacao as taxas de juros, visando a mitigacao deste tipo de risco, a Entidade centraliza seus
investimentos em operagdes com taxas de rentabilidade que acompanham, a variagdo do CDI -
certificado de deposito interbancario e fundos de renda fixa.

18. Avais, fiancas e garantias
A Entidade ndo prestou garantias ou participou de quaisquer transagdes como interveniente
garantidora durante os exercicios de 2025 e 2024.

19. Cobertura de seguro
Em 31 de dezembro de 2025 a Entidade possui cobertura de seguros:

Museu do Futebol — modalidade multirrisco, no valor total de R$ 69.600 e Seguro de
Responsabilidade Civil, com cobertura de R$ 5.000, ambos com vigéncia até 12 de junho de 2026.

Museu da Lingua Portuguesa - modalidade multirrisco no valor total de R$ 180.000 e Seguro de
Responsabilidade Civil, com cobertura de R$ 5.100, ambos com vigéncia até 10 de fevereiro de
2026.

20. Rentncia fiscal
Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade de lucros, a

Entidade apresenta a seguir a relagdo dos tributos objetos da rentncia fiscal para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

IRPJ (Imposto de renda da Pessoa Juridica)

CSLL (Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido)

ISSQN (Imposto sobre Prestacdo de Servigos de Qualquer Natureza)

COFINS (Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social) sobre as receitas
proprias.

21. Eventos subsequentes

No dia 22 de janeiro de 2026, a Entidade foi informada, por meio do Oficio n°® 19/2026-SCEIC-
DPPC-CMU emitido pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, que o contrato
Contrato de Gestao n° 03/2021 - Museu do Futebol, sera entendido pelo periodo de 4 anos e seis
meses, com inicio em 01 de julho de 2026 e término em 31 de dezembro de 2030, mediante a
assinatura do aditivo contratual.
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