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IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE

CNPJ 10.233.223/0001-52

Demonstracées Financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Ativo
Circulante
Recursos vinculados a projetos

Nota _ 2025 2024

4 39.764 43.112

Contas a receber 218 438
Outros créditos 110 65
Despesas antecipadas 95 138

Total do ativo circulante 40.187 43.753

Nao circulante

Imobilizado 5 8.823 6.317
Intangivel 2 5
Total do ativo nao circulante 8.825 6.322

49.012 _50.075
As notas explicativas séo parte integ

Total do ativo

Passivo Nota _ 2025 2024
Circulante
Fornecedores e outras contas a pagar 2.850 1.735
Obrigagoes tributarias 388 154
Obrigages trabalhistas e encargos sociais 7 2778 2461
Projetos vinculados a executar 6 _34.168 39.399

Total do passivo circulante 40.183 43.749
Nao circulante

Receita diferida

Obrigagdes com o Estado - Imobilizado e intangivel
Total do passivo néo circulante

Patrimoénio liquido

Patriménio social acumulado

Total do patriménio liquido

Total do passivo

rante das demonstragées financeiras

4 4
6 _8.825 6.322
8.830 _6.326

10

49.012 50.075

Demonstragées de resultados abrangentes Exercicios findo em
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
2025 2024

Resultado do exercicio
Outros resultados abrangentes:
Resultado abrangente total
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
Demonstragées das mutagdes do patrimonio liquido Exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Superavits/déficits
acumulados

Total

Saldo em 1 de janeiro de 2024
Resultado do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Resultado do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2025
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Notas explicativas as demonstragoes financeira (Em milhares de Reais)
1. Contexto operacional: O IDBrasil Cultura, Educagao e Esporte (“En-
tidade” ou “IDBrasil”), € uma Entidade de direito privado, sem fins econd-
micos e lucrativos constituida em 7 de maio de 2008 e qualificada como or-
ganizacéo social no ambito da cultura através do processo n° SC-911-2008
em 22 de agosto de 2008. Tem como objetivo principal a operacionalizagdo
e execucdo das atividades e servigos na area de museologia no Museu do
Futebol (“MF”) e Museu da Lingua Portuguesa (“MLP”). Para cumprimento
de seus objetivos, a Entidade podera, conforme definido pelo Conselho de
Administracao, realizar as seguintes atividades: a. Criar, apoiar, fomentar,
promover e administrar espacos culturais, educacionais e desportivos, com
a propagacao do conhecimento entre membros da sociedade civil. b. Pro-
por, executar, divulgar estudos, pesquisas, informagdes, produzidos por si
ou por terceiros, nas areas de esportes, educagéo e cultura. ¢. Promover,
gerir, e apoiar a recuperagao, conservacao e difusdo do patrimoénio histéri-
co, cultural, ambiental e artistico. d. Captar recursos e administrar espagos
destinados a custear as atividades e acdes necessarias para o cumprimento
de suas finalidades. e. Promover exposi¢des tematicas, cursos, eventos, e
atividades recreativas e técnico-cientificas, ou colaborar para a realizagdo
delas, nos assuntos relacionados as areas de educagao, cultura e desporto
em geral. f. Manter intercambio com outras instituicdes que atuam no ambi-
to da cultura, da educagéo, e do esporte do pais ou do exterior. g. Prestar
consultorias nas areas fim, bem como realizar pesquisas ou outras ativida-
des de suporte para suas finalidades. h. Promover a edigéo e difusdo de
publicagdes on line e off line como livros, revistas, boletins, audios, videos,
cds, dvds, folhetos, folders, sites, cartazes e similares. i. Produzir e vender,
direta ou indiretamente, produtos com marcas e logos de propriedade ou ce-
didas ao IDBrasil. j. Promover e difundir a Lingua Portuguesa. k. Promover,
preservar a memoria, e difundir o Futebol. Informagées da Administragdo:
O IDBrasil é responsavel pela gestdo do Museu do Futebol (MF), desde
sua inauguragéo, em setembro de 2008 e pela gestédo do Museu da Lingua
Portuguesa (MLP), desde julho de 2012, por meio de contratos firmados
com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de
Sao Paulo (SCEIC-SP), mantendo assim seu compromisso com a gestdo
desses equipamentos de grande relevancia Cultural. Os contratos foram
firmados apds chamamentos publicos, que resultaram na selegdo do IDBra-
sil. Na vigéncia do contrato atual do MF (julho de 2021 a junho de 2026),
iniciou-se um processo de atualizagdo da exposigéo de longa duragéo, com
o desenvolvimento do projeto, obras e implantagbes, que implicaram no fe-
chamento do acesso a Exposigéo Principal a partir de novembro de 2023.
A conexado do publico com o museu foi mantida pelo acesso a Exposigao
Temporaria e a Programacdo Cultural, além das interagdes com as redes
sociais. O Museu renovado foi aberto a visitagdo em meados de julho de
2024, com novos conteudos e experiéncias. O IDBrasil segue orientagéo
da SCEIC-SP na sua politica de concessao de gratuidades de ingressos, a
qual visa a democratizagdo de acesso e difusdo dos equipamentos geridos.
Mais de 60% do publico visitante no MF e no MLP tiveram acesso a gratui-
dade ao longo de 2025 e 2024. Para o MF foram concedidas gratuidades e
descontos de meia entrada equivalentes ao valor de R$ 4.530 no exercicio
de 2025 (R$ 3.714 em 2024). Para o MLP foram concedidas gratuidades e
descontos de meia entrada equivalentes ao valor de R$ 5.262 no exercicio
de 2025 (R$ 6.316 em 2024). O publico presencial no Museu do Futebol foi
de 339 mil em 2025 (258 mil em 2024) e no Museu da Lingua Portuguesa foi
de 366 mil em 2025 (336 mil em 2024). O IDBrasil, mantendo forte atuacéo
na prospeccao de captagdo de recursos de patrocinio, obteve ao longo de
2025 um significativo volume de recursos via leis de incentivo, totalizando,
para o Museu do Futebol, o valor de R$ 4.831 (R$ 3.651 no exercicio de
2024) e para o Museu da Lingua Portuguesa o valor de R$ 8.976 em 2025
(R$ 8.905 no exercicio de 2024) A essas captagdes se somam as captacoes
operacionais, que incluem receita de bilheteria, cesséo onerosa de espacos,
parcerias, doagdes, dentre outras. Em 2025 foram captados R$ 4.055 para
o MF (R$ 2.202 em 2024). Para o MLP foram captados R$ 2.098 em 2025
(R$ 2.536 em 2024). Dentre as diversas agdes realizadas pelos Museus no
periodo, destacam-se as exposi¢cdes temporarias, viabilizadas com recursos
incentivados em sua maioria. No Museu do Futebol, a exposigao tempora-
ria Futebol de Brinquedo, iniciada em outubro de 2023, foi estendida até
o primeiro quadrimestre de 2024, com tematica que abordou a pratica do
Futebol ao longo dos tempos, nas suas mais variadas formas de diversdo
para criangas e jovens. Ja no segundo semestre de 2024, foi inaugurada
a exposigao temporaria Vozes da Varzea, com o tema Futebol de Varzea,
praticado nas periferias das cidades de todos o Brasil. Em 2025, no terceiro
quadrimestre, foi inaugurada nova exposi¢ao temporaria: “iCancha Brava!
Futebol sudamericano en disputa’. Foram também realizadas exposi¢des
itinerantes, a exemplo da “CONTRA-ATAQUE! As mulheres do futebol”, na
cidade de Leme, no segundo quadrimestre de 2024, e “Trilhos da Bola”,
no Museu Ferroviario de Araraquara. Nas acdes para edificagdo onde esta
instalado o MF, foram realizados reparos no auditério do museu, em razéo
de enchente no Estadio do Pacaembu. No MLP, tematicas diversas tém sido
abordadas nas exposicdes temporarias. Em 2024, com inicio em maio, a
exposigao “Linguas Africanas que Fazem o Brasil”, exibida até fevereiro de
2025, tratou sobre Linguas dos habitantes de terras da Africa Subsaariana,
como o iorubd, eve-fom e as do grupo bantu, que tém participagdo decisiva
na configuragdo do portugués falado no Brasil, seja em seu vocabulario ou
na maneira de pronunciar as palavras e de entoar as frases, mesmo que
esta estruturagdo nédo seja do conhecimento dos falantes na lingua por-
tuguesa. Em 2025, destacam-se as exposicdes temporarias “Fala Falar
Falares”, inaugurada com ampla aceitagdo critica e divulgagao intensa na
midia. A mostra segue seu processo de ativagdo com foco na diversidade
dos sotaques do portugués do Brasil, e também a exposicdo “Funk: um
grito de ousadia e liberdade”, que evidencia o caminho percorrido pelo funk
desde a influéncia da musica negra estadunidense, passando pelos bailes
black e soul dos anos 1.960 e 1.970, até o estabelecimento no Rio de janeiro
com caracteristicas préprias e depois em Sao Paulo. No periodo, ocorre-
ram itinerancias com as tematicas das exposigoes temporarias em diversos
locais, como Belém, Brasilia e Vitéria, Rio de Janeiro e Paris. Em agosto
de 2025 foi realizado a 22 edicdo do Festival Pop Rua, com o propodsito
de discutir o acesso universal, a democratizagdo da cultura e o fomento a
diversidade e a promocao da inclusdo social. Destaca-se em 2025 no MLP
a criagdo do Centro de Documentagdo de Linguas e Culturas Indigenas,
iniciativa que busca contribuir, em articulagdo com comunidades indigenas
e instituicdes parceiras, para a pesquisa, a documentagdo e a difusdo da
diversidade linguistica e cultural dos povos indigenas do pais. O Centro é
em parceria com a FAPESP e MAE- USP (Museu de Arqueologia e Etnolo-

Demonstragoes dos fluxos de caixa (Método indireto) - Exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)

2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio -
Ajustes por:
Depreciagdo e amortizagéo - Contrato de Gestéo 1.705 1.747
Baixa de ativo imobilizado 79 1
Depreciacédo e amortizagéo - Leis de Incentivo 4 1
(=) Resultado do exercicio ajustado 1.788 _ 1.749
Variagao nos ativos e passivos
(Aumento)/reducao nos ativos em
Recursos vinculados a projetos 3.348 5.036
Contas a receber 220 (260)
Outros créditos (45) 33
Despesas antecipadas 43 392
Aumento/(redugio) nos passivos em 3.567 5.201
Fornecedores e outras contas a pagar 1.114 487
Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais 316 334
Obrigagdes tributarias 234 54
Receita diferida 0 (2)
Projetos vinculados a executar (5.231) (6.073)
Obrigagdes com o Estado - Imobilizado e intangivel 2.503 654

(1.064) (4.546)
Fluxo de caixa decorrente das atividades operacionais 4.291 _ 2.404
Fluxo de caixa de atividades de investimento

Aquisicdo de imobilizado (4.291) (2.404)
Fluxo de caixa decorrente das atividades de
investimento

(4.291) (2.404)
Variagao liquida do caixa - —

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras

gia da USP). O MLP foi também, no inicio de 2025, agraciado com a Ordem
do Mérito Cultural do Governo Brasileiro. Nas agdes para a edificagdo onde
esta instalado o MLP, como manutencdo programada, deu-se inicio a ma-
nutengdo das fachadas e, como agéo corretiva, no telhado, com as devidas
aprovagdes dos 6rgaos de preservacao do patriménio e da SCEIC. 2. Apre-
sentagdo das demonstracées financeiras. 2.1 Base de apresentagao
das demonstragées financeiras - Declaragcao de conformidade: As de-
monstragdes financeiras da Entidade, findas em 31 de dezembro de 2025,
foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administra-
¢éo em 04 de marco de 2026. Base de mensuragao: As demonstracdes
financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor e ajustadas, quando requerido, para refletir o valor justo de certos
ativos e passivos. Moeda funcional e moeda de apresentagao: Os itens
incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados usando a moeda
do principal ambiente econémico no qual a Entidade atua o Real (moeda
funcional), e sdo apresentadas em Reais (moeda de apresentagdo). Todas
as informagdes financeiras divulgadas foram arredondadas para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas
e julgamentos: A preparagdo dessas demonstracdes financeiras requer o
uso de certas estimativas contabeis para contabilizar certos ativos, passivos
e outras transagdes, revisando-as anualmente. A liquidagéo das transagdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos
estimados, devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determina-
¢ao. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos
e passivos para o proximo exercicio social correspondem, principalmente, a
estimativa de vida util de ativo imobilizado, que corresponde as taxas de de-
preciagdo adotadas para os bens do ativo imobilizado, apuradas com base
nas taxas calculadas em funcéo do tempo de vida util remanescente esti-
mado para os correspondentes bens e as contingéncias. Determinagao do
valor justo: Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Entidade exigem
a determinagao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros
como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para
propésitos de mensuragao e/ou divulgacédo baseados nos métodos, descri-
tos na Nota Explicativa n° 17 de instrumentos financeiros. Quando aplicavel,
as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos
valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.
3. Politicas contabeis materiais - i) Instrumentos financeiros: A Entida-
de reconhece os empréstimos e recebiveis e depdsitos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo
reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na qual a Entidade se
torna uma das partes das disposigdes contratuais do instrumento. A Entida-
de tem seus ativos e passivos financeiros ndo derivativos registrados pelo
valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros registrados pelo valor
justo por meio do resultado: Um ativo financeiro é classificado pelo valor
justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para ne-
gociagao e seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial.
Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado
se a Entidade gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e
venda baseadas em seus valores justos de acordo com a gestéo de riscos
documentada e a estratégia de investimentos da Entidade. Os custos da
transagéo, apos o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado
como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do
resultado sédo medidos pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses
ativos sao reconhecidas no resultado do exercicio. Recursos vinculados a
projetos: Recursos vinculados a projetos representam os saldos de bancos
conta movimento e aplicacdes financeiras que possuem utilizagéo restrita e
somente poderdo ser utilizados para fazer frente as obriga¢des de projetos
relacionados a contrato de gestéo ou a outro projeto incentivado e outros
ajustes que Ihe deram origem. Os rendimentos auferidos nas aplicagdes
financeiras séo apropriados na rubrica de créditos de projetos vinculados
a executar. Empréstimos e Recebiveis: Esses séo ativos financeiros com
pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo cotados no mercado ativo.
Tais ativos s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial,
os recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos
juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugéo ao valor recu-
peravel. Os recebiveis abrangem a rubrica de “contas a receber”, “outros
créditos” e “despesas antecipadas”. Passivos financeiros ndo derivativos:
Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de nego-
ciagdo na qual a Entidade se torna uma parte das disposi¢des contratuais
do instrumento. A Entidade baixa um passivo financeiro quando tem suas
obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. A Entidade tem
“fornecedores e outras contas a pagar” como passivos financeiros néo de-
rivativos, que sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial,
esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do
método dos juros efetivos. Desconhecimento: Um passivo financeiro é bai-
xado quando a obrigagdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obri-
gacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando
um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante
em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo exis-
tente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificagdo é tratada
como o desconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um
novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida
na demonstragao do resultado. (ii) Instrumentos financeiros derivativos:
Nao houve operagdes com instrumentos financeiros derivativos durante os

Demonstragéoes de resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)
Nota 2025 2024
Receitas com restri¢coes (atividades culturais)
Contrato de Gestao

Contrato de Gestao 11 29.895 35.793
Consumo depreciagdo 1 1.705 1.747
Venda de ingressos 4.001 2.849
Alugueis de espagos 1.608 1.207
Receitas financeiras 6b 2998 2729
Parcerias e permutas 57 64
Outras receitas 565 561
Voluntarios 42 57
Gratuidades 9.792 -
Leis de incentivo 50.663 45.007
Recursos projetos especiais (Leis de incentivo) 11.265 9.473
Receitas financeiras 6b __ 1.672 1.195
12 _12.937 _10.668

Total das receitas com restricoes 63.600 55.675

Despesas com restrigoes (atividades culturais)
Contrato de Gestao

Com pessoal 13 (23.897) (20.984

)
Servigos prestados por terceiros 14 (5.817) (4.295)
Programas e Administracéo 15 (7.127) (15.534)
Utilidades publicas (1.320) (1.526)
Impostos, taxas e contribuigdes (3) (2)
Depreciacao e amortizagéo (1.705) (1.747)
Parcerias e permutas (57) (64)
Voluntarios 3i (42) (57)
Gratuidades (9.792) _
Despesas financeiras (902) _ (798)

(50.663) (45.007)
Leis de incentivo

Programas (9.365) (7.155)
Administragao e terceiros (3.234) (3.260)
Despesas financeiras (338) (253)

16 (12.937) (10.668)

Total das despesas com restricdes
Resultado liquido do exercicio
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

6c (63.600) (55.675)

exercicios de 2025 e 2024, incluindo operagdes de hedge. a. Apuragao
do resultado e reconhecimento das receitas e despesas incentiva-
das: Os recursos provenientes do Contrato de Gestéo, quando utilizados,
ou seja, quando executado referido contrato, sdo reconhecidos no més de
competéncia como receita durante o exercicio. Os recursos nao utilizados
ficam registrados no passivo circulante, representando a parcela que ainda
devera ser aplicada. O reconhecimento das receitas e despesas é efetua-
do em conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicio.
Os valores recebidos e empregados do Contrato de Gestéo originados de
contratos com a Secretaria de Cultura sdo registrados da seguinte forma:
Recebimento/captagao de recursos: Quando ocorre o recebimento de re-
cursos é reconhecido o débito de recursos vinculados a projetos e o crédito
de projetos vinculados a executar no passivo circulante. Consumo como
despesa: Quando ocorrem os gastos do Contrato de Gest&o e dos recursos
incentivados, sdo reconhecidas as despesas correspondentes, sendo as
despesas reconhecidas em contrapartida ao débito do passivo de projetos
a executar. b. Imobilizado - i. Reconhecimento e mensuragao: ltens do
imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou constru-
¢éo, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de redugéo ao valor
recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario. ii. Depreciagdo:
Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que estao
disponiveis para uso. A depreciagdo é calculada sobre o valor depreciavel,
que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do
valor residual. A depreciagao é reconhecida no resultado baseando-se no
método linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um
item do imobilizado. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e
comparativo séo as seguintes:

Mbveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de informatica e comunicacéo 5 anos
Equipamentos de telefonia 5 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Instalagbes 10 anos

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo
revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes
sao reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis. c. Redugéao ao
valor recuperavel - Ativos financeiros: Um ativo financeiro ndo mensura-
do pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresen-
tacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no
seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma
evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconheci-
mento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo
nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma
maneira confiavel. A Administragcdo da Entidade ndo identificou qualquer
evidéncia que justificasse a necessidade de provisdo. d. Ativos e passivos
(circulantes e néo circulantes): Um ativo é reconhecido no balango patri-
monial quando for provavel que seus beneficios econdmicos-futuros serdo
gerados em favor da Entidade e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando
a Entidade possui uma obrigagao legal ou constituida como resultado de um
evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido
para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes en-
cargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisées sao
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua reali-
zagao ou liquidagéo é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso
contrario, sdo demonstrados como nao circulantes. e. Ativos e passivos
contingentes e obrigagdes legais: As praticas contabeis para registro e
divulgagao de ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais séo as
seguintes: » ativos contingentes: sédo reconhecidos somente quando ha
garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado.
Os ativos contingentes com éxitos provaveis séo apenas divulgados em
nota explicativa; « passivos contingentes: sdo provisionados quando as
perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes avaliados
como de perdas possiveis e remotas sao apenas divulgados em nota expli-
cativa. f. Receitas com trabalhos voluntarios: Conforme estabelecido na
Interpretacé@o ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros, a Enti-
dade valoriza as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive de membros
integrantes de 6rgdos da administracdo sendo mensuradas ao seu valor
justo levando-se em consideragdo os montantes que a Entidade haveria
de pagar caso contratasse estes servicos em mercado similar. As receitas
com trabalhos voluntarios s&o reconhecidas no resultado do exercicio em
contrapartida a outras despesas também no resultado do exercicio. Em 31
de dezembro de 2025 o montante foi de R$ 42 (R$ 57 em 2024). g. Re-
ceitas e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem basica-
mente as receitas de juros sobre aplicacdes financeiras. h. Informagoes
operacionais divulgadas: As divulgagdes das informagdes operacionais
reportaveis apresentadas, tanto para o Museu do Futebol (“MF”) como para
o Museu da Lingua Portuguesa (“MLP”), estéo de acordo com a estrutura de
gerenciamento e com as informacdes utilizadas pelos principais tomadores
de decisdo da Entidade. Dessa forma, todos os itens alocados s&o referen-
tes a atividades de negdcio cultural das quais podem-se obter receitas e
incorrer em despesas. i. Gerenciamento de risco financeiro: A Entidade
apresenta exposicédo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros: « Risco de liquidez; * Risco de mercado. A Entidade apresenta
informacgdes sobre a exposicdo de cada um dos riscos supramencionados,
os objetivos, politicas e processos para manutencdo e gerenciamento de
risco na Nota Explicativa n° 17. Estrutura do gerenciamento de risco:
As politicas de gerenciamento de risco da Entidade s&o estabelecidas para
identificar e analisar os riscos enfrentados, para definir limites. As politicas
e sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para
refletir mudangas nas condigées de mercado e nas atividades da Entida-
de.4. Recursos vinculados a projetos:

o

Prodesp

em http://www.doe.sp.gov.br/autenticidade

Este documento pode ser verificado pelo codigo E.2026.03.06.4.901.1

2025 2024
MF MLP Total MF MLP Total
Caixa 14 17 31 15 10 25
Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, ICP

que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil). 95"5“
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13.301 _26.301 39.602 11.824 31.235 43.060
13.445 26.319 39.764 11.865 31.247 43.112
Os recursos vinculados a projetos referem-se substancialmente a recursos
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Maquinas e equipamentos 10% 5.061 (2.030) 3.032 2.146
Instalagdes 10% 190  (190) - -
Benfeitorias em imdveis de terceiros 20% _ 2.433 - 2433 -

18.128 (9.305) 8.823 6.317

recebidos pela Entidade que serdo utilizados exclusivamente nos contratos Movimentagdo 2025
de gestao, projetos relacionados e projetos incentivados, conforme mencio- Movimentagéo do custo Saldo em Saldo em
nado na Nota Explicativa n® 6. A composigéo do saldo de aplicagdes finan- 01/01/2025 Adicbes Baixas 31/12/2025
ceiras € a seguinte: Moveis e utensilios 2.534 130 (4) 2.660

2025 2024 Equipamentos de informatica
MF MLP Total MF MLP Total € comunicagdo 7.346 367 - 7.713

Recursos do Contrato de Equipamentos de telefonia 43 29 - 71
Gestéo 3.075 8.490 11.565 2.670 14.555 17.225 Maquinas e equipamentos 3818 1243 - 5.061
Recursos Fundo de Reser- Instalagbes 190 - - 190
va Contrato de Gest3o (i) 999 1.964 2963 890 1.760 2650 Benfeitorias emimoveis de terceiros - 2523  (89) 2.433
Recursos Fundo de Contingén- 13.931 4.291 (94) 18.129
cia Contrato de Gestao (i)  2.046 3.278 5324 1.705 2.787 4.492 Movimentagao da Saldo em Saldo em
Recursos de Projetos Espe- depreciacdao 01/01/2025 Adicoes Baixas 31/12/2025
ciais (Leis de Incentivo) 7.181 12,569 19.750 6.559 12.134 18.693 Moveis e utensilios (945) (238) 2 (1.181)

13.301 26.301 39.602 11.824 31.235 43.060 Equipamentos de informatica
As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente € comunicagéo ] (4.776)  (1.092) - (5.868)
conversiveis em um montante conhecido de caixa e est&o sujeitos a um Equipamentos de telefonia (31 ®) - (36)

insignificante risco de mudanca de valor. Esses investimentos financeiros M&quinas e equipamentos (1.671) (365 7 (2.029)
referem-se substancialmente a certificados de depésitos bancarios e fundos Instalacdes (190) = = (190)
de renda fixa e sdo remunerados a taxa referenciada no Certificado de De- L. (7.614) _ (1.700) 10 (9.305)
posito Interbancario - CDI; variam entre 73,5 e 97,0% do indice base durante Saldo liquido 6.317 _ 2.501 _ (84) 8.823
o exercicio de 2025 (76,7 e 97,0% do indice base durante o exercicio de MOV{mentaga~o 2024 Saldo em - . Saldo em
2024). (i) Fundo de Reserva - Contrato de Gestao: Constituido de acordo mg\‘/’;?;ee"ﬁeg:glgg custo 01/01122%2 Ad'czgg % 31/1212222‘;
corq a Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, item (b) c_io Contrato deA Gt_estéo Equipamentos de informética : :
equivalente a 6%~dos valorgg repassadps’ no primeiro ano de vigéncia ldo e comunicago 5.662 1775 92) 7345
Contrato de Gestdo, a ser utilizado na hipétese de atraso superior a 5 dias Equi .

. ) quipamentos de telefonia 42 1 (10) 43

no Irepgsse'dg recursos por parte ~da Secreta_fla da Cultura, Ecc_)norjua e Méquinas e equipamentos 3.766 190 (138) 3.818
Industria Criativas do Estado de S&o Paulo. (ii) Fundo de Contingéncia InstalagGes 190 _ - 190
- Contrato de Gestao: Constituido de acordo com sua Clausula Sétima, 11.794 2.404 _ (265) 13.933
Paragrafo Sétimo, item (c) do Contrato de Gestéo, com percentual pré-defi- Movimentagao da Saldo em Saldo em
n|dp, com minimo de 1% incidente _sobrg c_ada parcela repassada a Secre- depreciagdo 01/01/2024 Adicdes Baixas 31/12/2024
taria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo. Na \1sveis e utensilios (764) (208) 25 (947)
demonstracdo do fluxo de caixa, os recursos vinculados a projetos s&o apre-  Equipamentos de informatica
sentados no fluxo das atividades operacionais, uma vez que esses recursos e comunicagao (3.686)  (1.183) 92 4.777)
ndo apresentam todas as caracteristicas de caixa e equivalentes de caixa Equipamentos de telefonia (39) ) 10 (30)
conforme requerido pelo CPC 03 (R2) - Demonstrag6es do Fluxo de Caixa. Maquinas e equipamentos (1.454) (356 138 (1.672)
5. Ativo imobilizado: Taxas Depre- Instalagdes (190) — - (190)

anuais de ciagéo (6.133) _ (1.748) _ 265 (7.616)
deprecia- acumu- Saldo liquido 5.661 656 - 6.317
¢éo Custo lada 2025 2024 6. Projetos vinculados a executar: A seguir apresentamos os contratos

Moveis e utensilios 10% 2.660 (1.181) 1.479 1.590 em andamento no exercicio e sua movimentagdo demonstrando o total de
Equipamentos de informatica e recursos recebidos pela Entidade e os rendimentos financeiros desses re-
comunicawgao 20% 7.713 (5.868) 1.845 2.568 cursos, bem como os montantes utilizados na execugao dos projetos (con-
Equipamentos de telefonia 20% 71 (36) 35 13 sumo):

Valores Capta- o Despe- Outras Recei-
recebi- c¢do de Receitas Devolugao Imobili- sas movi- tas
Saldos em dos/ recur- Finan- de zagdes Custose Gratui- menta- Gratui- Saldos em
31/12/2024 rep sos ceiras Recursos liquida despesas dades coes dades 31/12/2025
b c c

Museu do Futebol
Contrato de Gestao 03-2021 3.886 13.014  4.055 742 - 95  (17.984) (4.530) 208 4.530 4.016
MESP 2000900-00 154 - - 19 - - (4) - - - 169
MESP 2201927 195 - - 9 - - (110) - (38) - 56
MESP Praia Paulista - - - - - - - - - - -
PROAC 40/2023 15 - - - (15) - - - 1 - -
PRONAC 234316-2024/2025 5.483 - 869 478 - - (4.236) - - - 2.593
MESP Praia Paulista 2024 108 - - 12 - - 2) - - - 118
PROAC-Trilho da Bola 2024 188 - - 22 - - (114) - - - 96
PROMAC 2025 - - 236 7 - - (1) - - - 241
PRONAC 254662 - 2026/2027 - - 3.726 10 - - (2) - - - 3.734
Sub Total - Museu do Futebol 10.030 13.014 _ 8.885 1.298 (15) 95 _ (22.453) _ (4.530) 171 _ 4.530 11.023
Museu da Lingua Portuguesa
Contrato de Gestao 01-2020 17.407 13229  2.098 2.256 - (927) (22.886) (5.262) 54 5.262 11.232
Pronac 234315 - 2024/2025 8.339 - 3126 693 - 4 (7.899) - - - 4.263
PROMAC Plano Anual 2024 381 - - 31 - - (305) - - - 108
PRONAC 246447 - Man.

Fachada/Cobertura 3.022 - - 327 - (1.676) (79) - - - 1.594
PROAC Estagao Férias 219 - 162 20 - - (180) - - - 221
PRONAC 254663 2026/2027 - - 5.688 46 - - (6) - - - 5.728
Sub Total - Museu da Lingua

Portuguesa 29.369 13.229 11.074 3.372 - (2.599)  (31.355) (5.262) 54 5.262 23.144
Total Projetos a executar 39.399 26.243 _ 19.959 4.670 (15) (2.504) _ (53.808) _ (9.792) 225 _9.792 34.168

Saldos em 31/12/2024 Depreciacdo Aquisicoes Baixas Saldos em 31/12/2025
Obrigagdes com o Estado - Imobilizado MF 2433 (488) 392 - 2.337
Obrigagdes com o Estado - Imobilizado MLP 3.889 (1.206) 3.899 (94) 6.488
Total Imobilizado e intangivel 6.322 (1.694) 4.291 (94) 8.825

« Valores recebidos/repasses - referem-se aos montantes recebidos da
CEIC - SP (Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativa). « Capta-
c¢oes de Recursos - recursos de captagé@o operacional (bilheteria, cessao
onerosa, doacdes, parcerias, permutas, voluntarios) ou recursos captados
por leis de incentivo, destinados aos projetos vinculados.c Rendimentos
financeiros - referem-se a rendimento das aplicagdes financeiras dos re-
cursos vinculados aos projetos que, de acordo com a norma contabil, sdo
reconhecidos no ativo em contrapartida a projetos a executar. + Consumo
- referem-se aos gastos que foram empregados nos projetos ao longo do
exercicio social. a. Contrato de Gestdo—Museu do Futebol (MF): A Entida-
de é gestora do Museu do Futebol desde o inicio de sua operagédo, em 2008,
por contratos de gestdo celebrados junto a Secretaria de Cultura, Econo-
mia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo. Em junho de 2021, ap6s
novo processo de chamamento publico, foi assinado um novo contrato, n°
03/2021, pelo periodo de 60 meses, com vigéncia de 01 de julho de 2021 até
30 de junho de 2026. Durante o periodo do contrato, a Entidade recebera do
Estado recursos financeiros para o gerenciamento e execugéo de atividades
de fomento a serem desenvolvidas no “Museu do Futebol”. Essas atividades
sdo medidas por metas e indicadores de desempenho quadrimestrais (ou
trimestrais nos contratos vencidos) e anuais; a falta de alcance deles pode
gerar penalidades a Entidade. A Entidade possui permissdo de uso para o
imével onde esta instalada, anexo ao Estadio Municipal Paulo Machado de
Carvalho, conhecido como o Estadio do Pacaembu, pelo prazo de vigéncia
do contrato, e em contrapartida, é responsavel pela operagédo, manutencao
preventiva e corretiva do referido espago. O Contrato de Gestéao 03/2021, foi
firmado em 30/06/2021, com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas do Estado de Sao Paulo, no valor de R$ 51.355, acrescidos de
saldos do contrato anterior, no valor de R$ 1.858. Ao longo do Contrato de
Gestdo foram celebrados termos aditivos para atualizagdo dos valores de
repasse e do plano de trabalho. Em 31 de dezembro de 2025, esta vigente
0 6° Termo Aditivo, com a seguinte configuragao de repasses para a gestdo
do MF:

2021 (saldos CG 04/2016) R$ 1.858
2021 R$13.372
2022 R$ 9.837
2023 R$12.700
2024 R$12.700
2025 R$13.014
2026 R$ 5.602

Desta forma, pela execugdo do Contrato de Gestao 03/2021, a Entidade de-
vera receber do poder publico o valor total de R$ 69.083, sendo R$ 67.225
recebidos via repasse e R$ 1.858 via transferéncia de saldos do contrato
de gestdo 04/2016. Os valores para anos subsequentes a 2025 serdo re-
vistos em razdo da dotagdo orgamentaria do Estado de Sao Paulo e pela
prorrogagdo do prazo do Contrato de Gestdo, ja sinalizada pela SCEIC,
em 22 de janeiro de 2026, via oficio com extensdo do prazo do contrato
até 31/12/2030. b. Contrato de Gestao - Museu da Lingua Portuguesa
(MLP): A Entidade é gestora do MLP desde 01 de julho de 2012, por con-
tratos de gestdo celebrados com a Secretaria da Cultura, Economia e In-
dustria Criativas do Estado de Sao Paulo, recebendo do Estado recursos
financeiros para o gerenciamento e execugdo de atividades de fomento a
serem desenvolvidas no Museu. Durante o periodo do contrato, a Entidade
recebera do Estado recursos financeiros para o gerenciamento e execu-
¢ao de atividades de fomento a serem desenvolvidas no “Museu da Lingua
Portuguesa”. Essas atividades sdo medidas por metas e indicadores de de-
sempenho quadrimestrais (ou trimestrais nos contratos vencidos) e anuais;
a falta de alcance deles pode gerar penalidades a Entidade. A Entidade

‘possui permissao de uso para o imével onde esta instalada, na Estacéo da
Luz, pelo prazo de vigéncia do contrato, e em contrapartida, é responsavel
pela operacdo, manutengéo preventiva e corretiva do referido espaco. Em
setembro de 2020, ap6s novo processo de chamamento publico, foi firmado
com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas o Contrato de
Gestédo 01/2020 para a Gestdo do Museu da Lingua Portuguesa pelo peri-
odo de 01 de setembro de 2020 a 31 de agosto de 2025 no valor total de
R$ 75.599, acrescidos de saldos do contrato anterior, no valor de R$ 981,
o processo de renovagao do referido contrato junto a Secretaria de Cultura
ocorrera proximo ao vencimento. Ao longo do Contrato de Gestdo foram
celebrados termos aditivos para atualizacdo dos valores de repasse e do
plano de trabalho. Em 31 de dezembro de 2025, esta vigente o 7° Termo
Aditivo, com o prazo de execucdo do contrato prorrogado até 31 de agosto
de 2026, com a seguinte configuragao de repasses para a gestdo do MLP:

2020 (saldo CG 08/2016) R$ 981
2020 R$ 9.650
2021 R$ 10.500
2022 R$ 15.184
2023 R$ 15.458
2024 R$ 16.382
2025 R$ 13.229
2026 R$ 11.810

Desta forma, pela execugéo do Contrato de Gestao 03/2021, a Entidade de-
vera receber do poder publico o valor total de R$ 93.194, sendo R$ 92.213
recebidos via repasse e R$ 981 via transferéncia de saldos do contrato de
gestao 08/2016. Os valores a serem liberado para o exercicio subsequentes
a 2025 poderéo ser alterados em fungao de dotagéo orgamentaria do Esta-
do de Sao Paulo. No exercicio de 2026 havera novo chamamento publico
para definir a Organizagéo Social gestora do MLP. Além dos recursos finan-
ceiros provenientes do Poder Publico, para execugéo do objeto dos Contra-
tos de Gestao, a Entidade também mantém as seguintes fontes de recursos:
(i) Receitas auferidas pela venda de ingressos nas bilheterias; (ii) Recei-
tas advindas da locagao de seus espacos fisicos; (iii) Doagdes, legados e
contribuicdes de entidades nacionais e estrangeiras; e (iv) Rendimentos de
aplicagdes. Por forga dos Contratos de Gestao, a Entidade esta obrigada a
cumprir determinadas metas, organizadas em periodicidade quadrimestral e
anualmente avaliadas pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Cria-
tivas do Estado de séo Paulo. No caso de ndo cumprimento dessas metas,
a Entidade podera sofrer penalidades que podem incorrer em redugéo e ou
extingdo dos repasses contratados. Os Contratos de Gestdo s&o avaliados
por relatérios de atividades quadrimestrais e anual e sdo acompanhados
pelas varias instancias da Secretaria: DPPC (Diretoria de Preservagao do
Patriménio Cultural), Assessoria de Monitoramento e Governanga de Dados
Culturais. e pela Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo dos Contratos
de Gestdo. As prestagdes de contas referentes as atividades do 3° quadri-
mestre e anuais dos MF e MLP, do exercicio de 2024 foram entregues em
14 de margo de 2025. Ja as prestagdes de contas do 1° Quadrimestre de
2025 e 2° Quadrimestre de 2025 foram entregues em 20 de maio e 2025
de 19 de setembro de 2025 respectivamente. Todos os relatérios entregues
foram devidamente aprovados pelo Conselho de Administracdo da Entida-
de. Os recursos provenientes dos Contratos de Gestdo sdo contabilizados
como receitas quando aplicados nos projetos; em decorréncia, os montan-
tes ainda néo utilizados ficam registrados no passivo circulante na rubrica de
projetos vinculados a executar, representando a parcela remanescente a ser
aplicada no projeto, acrescida dos rendimentos financeiros auferidos decor-
rentes de sua aplicagao. c. Leis de incentivo fiscal: O IDBrasil inscreveu
em Leis de Incentivo da area cultural (PRONAC- federal, PROAC - estadual,

e PROMAC - municipal) e da area de esportes (LIE) e editais, projetos dos
museus sob sua gestdo, contemplando agdes para as areas de exposicoes,
programacéao cultural, divulgacdo, programagéo educativa e manutencéo
predial e tecnolégica. Os projetos visam a continuidade, melhoria da quali-
dade e a diversificacdo da programagdo dos museus sob sua gestdo. Leis
de Incentivo Fiscal (MF): Lei de Incentivo a Cultura - PRONAC - 234.316
- 2024 - passou a Plurianual 2024/2025: O valor homologado do projeto,
em 2023 foi de R$ 10.490 com prazo de captagdo até dezembro de 2024.
Em 2023 houve captagéo no valor de R$ 2.732. No exercicio de 2024, o
plano foi readequado para Plano Plurianual 2024/2025 o valor do projeto foi
homologado no valor de R$15.522. Em 2024 foi captada a quantia de R$
3.466. No exercicio de 2025 o projeto captou a quantia de R$ 869. O peri-
odo de captagdo e execugdo encerrou-se em 31/12/2025 e a prestagdo de
contas sera realizada em até 90 dias da data de encerramento. O saldo do
PRONAC 234.316, a ser transferido para o PRONAC 254.662 (2026-2027),
esta estimado em R$ 2.600. PRONAC - 254.662 - Plano Plurianual 2026-
2027. O valor homologado do projeto, em 2025, foi no valor de R$12.312,
para inicio da execugéo em 2026, e o prazo de captagéo vai até dezembro
de 2027. Em 2025 houve captagdo no valor de R$ 3.726. Lei de Incentivo
ao Esporte - Ministério do Esporte MESP 2201927 - Com a Bola Toda 2.
Projeto “Com a Bola Toda”, segunda edigao, foi aprovado em 2022, no valor
de R$ 423, com prazo de captagéo até 11/10/2024. Em 2022 foi captado o
valor de R$ 100. Recebeu em 2023 transferéncia de R$ 189 do Projeto com
a Bola Toda - primeira edicdo e R$ 120 mil do Projeto Praia de Paulista. O
projeto comegou a ser executado no final do més de dezembro de 2024 e
o prazo de execugao foi até 19 de janeiro de 2025. A prestacédo de contas
foi entregue dentro do prazo e aguarda manifestagéo do Ministério. Lei de
Incentivo ao Esporte - Ministério do Esporte 2000900-00 - Praia Paulis-
ta 12Edigao. Projeto “Praia de Paulista”, aprovado no valor de R$ 1.727, foi
realizado em julho de 2023. O saldo de R$ 103 foi transferido em 2024 para
a 2?2 edigdo do projeto, restando o valor na conta bloqueio, que aguarda a
definigdo do Ministério do Esporte para destinagao do saldo. Lei de Incenti-
vo ao Esporte - Ministério do Esporte - Praia Paulista 27 Edigdo. Projeto
“Praia de Paulista”, 22 edigco, foi aprovado em 21/09/2022, no valor de R$
1.400 e prazo de captagao foi até 14/09/2024. No exercicio de 2024 o pro-
jeto recebeu transferéncia de recurso no valor de R$ 103 da 12 edigéo, ndo
tendo atingido captagdo minima exigida para inicio da execugéo. O projeto
aguarda a definigéo do Ministério do Esporte para destinagéo do recurso em
conta corrente. Programa de Agdo Cultural - PROAC - PROAC 40/2023.
Para a realizacéo do 3° Concursos de Cronicas do Museu do Futebol. Valor
recebido em 2023, no valor de R$100. Foi executado R$ 93 em 2024 e o
saldo, em torno de R$15, devolvido ao 6rgéo gestor do PROAC. PROAC
Trilhos da Bola 2024. Projeto homologado em 2024 no valor de R$ 407.
Captou no exercicio de 2024 o valor de R$ 185. O projeto realizado no mu-
nicipio de Araraquara, com inicio de execu¢do no més de dezembro de 2025
e com previsdo de término em abril de 2026. PROMAC - Programa Munici-
pal de Apoio a Cultura. Nome do Projeto: Futebol em Cena: personagens
no museu. Aprovado prazo para inicio de captagdo em janeiro de 2025 com
vigéncia até dezembro de 2026.0 Projeto captou em 2025 a quantia de
R$236. Leis de incentivo fiscal (MLP) - PRONAC 234.315-2024 - passou
a Plurianual 2024/2025: O Projeto, inicialmente aprovado por R$ 12.504,
foi readequado em 2024 para um Plano Plurianual (2024/2025) com novo
valor homologado de R$ 18.694. Em 31 de dezembro de 2024 perfazia o
saldo de R$ 8.339, tendo sido captado o valor R$ 3.126 em 2025. O sal-
do remanescente em 2025 de R$ 4.263 sera transferido, na prestagéo de
contas, para o novo projeto Pronac 254.663. PRONAC 254.663-2026 - Plu-
rianual 2026/2027: O valor aprovado do projeto foi de R$ 20.352, tendo
sido captados R$ 5.688 em 2025 O novo prazo de captagdo se encerra
em dezembro de 2027. PRONAC 246.447 - Projeto de Conservacgdo de
Fachada e Cobertura - Estagdo da Luz. Valor homologado do projeto é de
R$ 4.221. Em 2024 houve captagéo no valor de R$ 3.000 e acrescido de
receita financeira, perfazendo o valor total de 3.022 em 31 de dezembro de
2024. Nao houve captagdo de recursos em 2025. O Prazo de captacéo de
recursos nesse projeto se encerra em 31 de dezembro de 2026. Programa
de Agdo Cultural - PROAC - PROAC Estagao Férias: Homologado em
2024 no valor de R$ 500. Recebeu R$ 217 de transferéncia do PROAC
31744, projeto relativo ao Plano anual 2022/2023, cujo recurso captado no
valor de R$ 218 nao havia sido liberado para execug&o por n&o ter totalizado
o valor minimo de captagao exigido na ocasido. A transferéncia de recursos
entre projetos foi autorizada em novembro de 2024. Em 2025 foi captado
o valor de R$ 162. Programa Municipal de Apoio a Projetos Culturais
PROMAC - Plano Anual 2024: Valor aprovado do projeto foi de R$ 385. Em
31 de dezembro de 2024 perfazia o total de R$ 381. O Projeto foi prorrogado
para execugao até 31 de janeiro de 2026. Havendo saldo remanescente po-
dera ser aportado em nova edicédo do projeto. 7. Obrigagdes trabalhistas
e encargos sociais

2025 2024
MF MLP Total MF MLP Total
Obrigagdes Trabalhistas 997 926 1.923 830 878 1.708
INSS a recolher 207 226 433 190 204 394
IRRF a recolher 122 128 250 99 116 215
FGTS a recolher 76 82 158 61 67 128
PIS a recolher s/folha de salario 6 7 13 5 11 16

Outras 1 - 1 - -

1.409 1.369 2.778 1.185 1.276 2.461
8. Contingéncias: A Entidade reconhece a proviséo para riscos trabalhistas
quando seus assessores juridicos consideram como provavel o risco de per-
da de demandas judiciais e administrativas, que acarretardo desembolso de
recursos que possam ser mensurados com razoavel nivel de seguranga. Em
31 de dezembro de 2025, a Entidade ndo é parte (polo passivo) em agdes
avaliadas pelos assessores juridicos da Entidade como sendo consideradas
de perda provavel. Possuindo 10 agbes avaliadas pelos assessores juridi-
cos com probabilidade de perda possivel, totalizando o valor de R$ 422.
Em 2024 era 06 a¢des avaliada pelos assessores juridicos como probabi-
lidade de perda possivel, totalizando o valor de R$ 670. 9. Remuneragao
da Administragao: O Estatuto Social da Entidade possui previsdo de ndo
remuneracdo dos membros do Conselho e remuneragdo dos membros da
Diretoria Executiva. A Entidade n&o distribui parcelas de patriménio ou ren-
da a qualquer titulo, e aplica integralmente no Pais os recursos destinados
a manutengdo de suas atividades. 10. Patriménio liquido: O patrimonio
liquido é composto, substancialmente, pelo patriménio social e pelos déficits
/ superavits apurados anualmente. A Entidade somente podera ser dissol-
vida: « por deliberacdo tomada em reuniéo extraordinaria do Conselho de
Administragdo, para esse fim convocado, e na presenca de no minimo 2/3
dos seus membros; ou * por sentenga do Poder Judiciario transitada em
julgado. Em caso de extingdo ou desqualificagdo da Entidade como organi-
zagao social, havera a incorporagéo integral do patriménio, dos legados ou
das doacdes que lhe foram destinados, bem como dos excedentes finan-
ceiros decorrentes de suas atividades, ao patriménio de outra organizagao
social qualificada no ambito do Estado de S&o Paulo, da mesma area de
atuacéo, ou ao patriménio do Estado, na proporgao dos recursos e bens por
este alocados através do Contrato de Gestéo. 11. Receitas com restri¢coes
- contrato de gestao:

2025 2024
MF MLP  Total MF MLP Total
26.495 35.402 61.897 28.719 25.209 53.928

Custos e despesas
Consumo de depreciacédo
e amortizagéo

(=) Recursos captados
(-) Receitas financeiras
(=) Recursos Leis

488 1217 1705 409 1338 1.747
(8.654) (7.412) (16.066) (2.202) (2.536) (4.738)
(1.298) (3.373) (4.671) (1.419) (2.504) (3.923)

Incentivo 3.912) (7.353) (11.265 3.830) (5.644 (9.474)
Reconhecimento da
receita do CG 13.119 18.481 _31.600 21.677 15.863 37.540

A receita do contrato de gestao é reconhecida no resultado na mesma pro-
porgéo das despesas incorridas, diminuidas das demais receitas captadas,
que séo reconhecidas na ocasido do fato gerador (competéncia). 12. Recei-
tas com restricdes - recursos projetos especiais (Leis de incentivos e
Editais):

20245 2024

MF MLP Total MF MLP Total

MESP 2201927 101 - 101 238 - 238
PROAC 2024 - 159 159 85 - 85
PRONAC 234316 3.759 — 3.759 3.506 - 3.506
PROAC trilho da bola 2024 92 - 92 - - -
Pronac 2024 - 7.206 7.206 - 5641 5.641
PROMAC 2024 - 274 274 - 3 3
Receitas financeiras 515 830 _1.355 492 703 _1.195
4.468 8.469 12.937 4.321 6.347 10.668
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As receitas dos projetos especiais sao reconhecidas no resultado na mesma

proporgao das despesas incorridas

. 13. Despesas com pessoal:

2025 2024

MF MLP Total MF MLP Total
Salarios 5.874 6.477 12352 5.130 5.900 11.030
Encargos sociais 2.006 2219 4.225 1.778 2.022 3.800
Beneficios 1.837 2038 3.875 1432 1.717 3.149
Férias e 13° salario 1.668 _1.778 _ 3.445 1.393 _1.612 _3.005
11.385 12.512 23.897 9.733 11.251 20.984

14. Prestadores de servigos - Contrato de Gestao

2025 2024
MF MLP Total MF MLP Total
Seguranga e vigilancia 3 1.998 2.001 140 1.271 1.410
Limpeza 671 918 1.589 618 817 1.434
Bombeiros - 318 318 40 176 216
Portaria 395 134 529 351 120 471
Auxiliar de monitoramento 70 267 337 66 238 304
Contabilidade 97 94 191 1 29 31
Juridico 92 72 164 14 31 45
Administragdo / RH 118 63 181 80 60 141
Demais servicos 46 147 194 74 148 222
Manutengao e locacéo de

equipamentos 16 9 25 - - -
Auditoria 74 59 133 6 15 21

>
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125 30 155 - -
1.708 4.109 5.817 1.390 2.905 4.295

15. Programas e Administragao - Contrato de gestao

Informatica/Sistemas de Gestao

2025 2024

MF MLP Total MF MLP Total
Despesas Administrativas 326 518 _ 845 384 _ 561 945
sub total - administrativo 326 519 845 384 561 945
Programa Exposicéao e
Programa Cultural 516 512 1.028 401 1.676 2.077
Programa Edificagao/Conser-
vagao/Manutengdo/Seguro 1.155 1.801 2.957 732 807 1.539
Programa de Comunicagéo 101 166 267 386 140 526
Programa de servico educativo
e projeto especial 338 15 353 123 98 221
Programa Acervo: Conserva-
c¢ao e Documentagéo 308 664 972 155 59 214
Programa de Gestao Museol6-
gica - Atualizagédo Exposigao - - - 9409 376 9.785
Programa de Gestao
Museoldgica - outros 171 389 559 - - -
Programa Conexdes Museus 147 — 147 _ 220 7227

2.736 3.546 6.283 11.426 3.163 14.589
3.063 4.065 7.127 11.810 3.724 15.534

sub total - programas
Total

A seguir apresentamos a composigao das despesas gerais com programas das principais atividades da Entidade:

2025
(Em milhares de Reais) Programa Programade Programa
Programa Edificagcdo/ Programa servigo Acervo: Programa Programa
Exposigcdo Conservagao/ de educativoe Conservagdo de Gestdo conexdes
e Programa Manutengdao/ Comuni- projeto e Documenta- Museol6- museus
Cultural Seguranca cacao especial cao gica SP Total
MF MLP MF MLP MF MLP MF MLP MF MLP MF MLP MF MLP MF MLP
Materiais - - - - - - - - 68 1 - - - - 68 1
Manutencao de equipamentos - - 20 30 - - - - - - - - - - 20 30
Despesa com seguranca - - 29 10 - - - - - - - - - — 29 10
Comunicagao visual - - - - 93 166 - - - - - - - - 93 166
Conservagao e restauragao - - 624 1.184 - - - - 7 3 - - - - 631 1.187
Seguros - - 60 114 - - - - - - - - - 60 114
Programacéao Cultural 364 76 - - - - - - - - - - - - 364 76
Manutengao da exposicéo 147 130 - - - - - - - - - - - - 147 130
Exposicdes temporarias e Itinerantes 6 306 — - - - - - - - - - - — 6 306
Manutencao e restauro do saguéo - - — 445 - - - - - - - - - - — 445
Consultorias e laudos - - 148 - - - - - - - - - - 148 -
Reparos alagamento - - 276 - - - - - - - - - - - 276 -
Centro Doc de linguas - - - - - - - - - 299 - - - - - 299
Outras despesas - - - 17 _ 8 - 338 15 233 361 171 _ 389 _147 —_ 897 782
516 _ 512 _ 1.155 _1.801 101 _ 166 338 15 _ 308 664 171 _ 389 _147 — 2.736 3.546
6.283
2024
(Em milhares de Reais) Programa Programa de
Programa  Edificagdo/ Programa servigo Programa Programa
Exposicdo Conservagao/ de educativo e Acervo: Programa de conexdes
e Programa Manutencdo/ Comuni- projeto Conservagao e Gestao museus
Cultural Seguranca cacao especial Documentacao Museoldgica SP Total
MF MLP MF MLP MF MLP MF MLP MF  MLP MF MLP MF MLP MF MLP
Materiais - - - - - - - - 61 16 - - - - 61 16
Manutencao de equipamentos - - 4 10 - - - - - - - - - - 4 10
Despesa com seguranga - - 27 24 - - - - - - - - - - 27 24
Comunicagao visual - - - - 323 8 - - - - - - - - 323 8
Conservagao e restauragao - - 674 773 - - - - 7 2 - - - - 681 775
Manutencao do parque tecnoldgico - - - - - - - - 16 - - - - - 16 -
Seguros - - 27 - - - - - - - - - - - 27 -
Programacéao Cultural 328 216 - - - - - - - - - - - 328 216
Manutengao da exposicéo 41 173 - - - - - - - - - - - 41 173
Exposi¢des temporarias e Itinerantes 32 1.287 — - - - — - - - - - - - 32 1.287
Renovagéao exp. longa duragéo - - - - - - - - - - 9.196 - - - 9.196 -
Outras despesas - - - - 63 132 123 98 71 41 213 376 220 7 690 654
401 1.676 732 _ 807 386 _140 123 98 155 59 _9.409 _ 376 _220 7 11.426 3.163
P 14.589
16. Despesas Leis de incentivo: Pronac - Demais programas - 902 902 -1.265 1.265
(Em milhares de Reais) 2025 2024 Lei do Esporte - com a Bola Toda 108 - 108 266 - 266
MF MLP Total MF MLP Total ProMAC - Programa Educativo - 300 300 - 18 18
Pronac - Programa de exposi- PROAC - Cronicas - - - 91 - 91
¢&o e programagao cultural 2.263 5.345 7.608 1.626 2.837 4.463 PROAC - Trilhos da Bola 109 - 109 - - -
Pronac - Atualizagdo Exposicdo 164 - 164 1.000 52 1.052 PROAC - Estagéo Férias - 175 175 - - -

Sub-total - Programas 2.644 6.721 _9.365 2.983 4.172 7.155
Serv 3s. Despesa Limpeza - - - - -
Serv 3s. Despesa seguranca

patrimonial 665 428 1.093 507 914 1.420
Serv 3s. Bombeiro 249 112 361 196 240 437
Energia elétrica - 49 49 — 300 300
Serv 3s. Contabilidade 28 30 57 109 82 191
Serv 3s. Juridico 88 109 197 104 100 204
Desp. captagéo de recursos - 2 2 - 2 2
Manutencgéo predial 291 59 350 112 6 118
Utilidades Publicas — 544 544 - 239 239
Despesas adm. Outras 392 190 582 204 144 348
Sub total-administrativas e

gerais 1.712 1.522 _3.234 1.233 2.027 _3.260
Despesas financeiras 112 _ 226 338 106 _ 147 __ 253

4.469 8.469 12.937 4.322 6.346 10.668
17. Instrumentos financeiros: A Entidade opera apenas com instrumen-
tos financeiros ndo derivativos que incluem aplicagdes financeiras e caixa
e equivalentes de caixa, assim como contas a pagar e saldrios, férias e
encargos, cujos valores sao representativos aos respectivos valores de
mercado. Estimativa do valor justo: Os valores contabeis constantes no
balango patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser
obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes,
com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no
mercado. Durante este exercicio a Entidade ndo efetuou operagdes com
derivativos. Instrumentos financeiros “Nao derivativos”: Todos os ativos
financeiros “ndo derivativos” (incluindo os ativos designados pelo valor justo
por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negocia-
¢ao na qual a Entidade se torna uma das partes das disposi¢des contratuais
do instrumento. Em fungdo das caracteristicas e forma de operagdo bem
como a posigao patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2025, a
Entidade esta sujeita aos fatores de: Risco de liquidez: Risco de liquidez
é o risco em que a Entidade ira encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A Abordagem da
Entidade na administragéo de liquidez é de garantir, o maximo possivel,
que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obriga¢des ao
vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inacei-
taveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Entidade. Risco de mer-
cado: Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de mercado,
tais como as taxas de juros tém nos ganhos da Entidade, no valor de suas
participagdes em instrumentos financeiros. Essas oscilagdes de precos e
taxas podem provocar alteragdes nas receitas e nos custos da Entidade. O
Objetivo do gerenciamento de risco de mercado é controlar as exposi¢cdes
a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tem-
po otimizar o retorno. Com relagéo as taxas de juros, visando a mitigacéo
deste tipo de risco, a Entidade centraliza seus investimentos em operagdes
com taxas de rentabilidade que acompanham, a variagdo do CDI - certifi-
cado de deposito interbancario e fundos de renda fixa. 18. Avais, fiancas
e garantias: A Entidade n&do prestou garantias ou participou de quaisquer
transagbes como interveniente garantidora durante os exercicios de 2025 e
2024. 19. Cobertura de seguro: Em 31 de dezembro de 2025 a Entidade
possui cobertura de seguros: Museu do Futebol - modalidade multirrisco, no
valor total de R$ 69.600 e Seguro de Responsabilidade Civil, com cobertu-
ra de R$ 5.000, ambos com vigéncia até 12 de junho de 2026. Museu da
Lingua Portuguesa—modalidade multirrisco no valor total de R$ 180.000 e
Seguro de Responsabilidade Civil, com cobertura de R$ 5.100, ambos com
vigéncia até 10 de fevereiro de 2026. 20. Rentncia fiscal: Em atendimento
ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade de lucros,
a Entidade apresenta a seguir a relagcdo dos tributos objetos da renuncia
fiscal para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024: « IRPJ
(Imposto de renda da Pessoa Juridica); « CSLL (Contribuicdo Social sobre
o Lucro Liquido); « ISSQN (Imposto sobre Prestagéo de Servigos de Qual-
quer Natureza) « COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguri-
dade Social) sobre as receitas proprias. 21. Eventos subsequentes: No
dia 22 de janeiro de 2026, a Entidade foi informada, por meio do Oficio n°
19/2026-SCEIC-DPPC-CMU emitido pela Secretaria da Cultura, Economia
e Industria Criativas, que o contrato Contrato de Gestao n° 03/2021-Museu
do Futebol, sera entendido pelo periodo de 4 anos e seis meses, com inicio
em 01 de julho de 2026 e término em 31 de dezembro de 2030, mediante a
assinatura do aditivo contratual.

Renata Vieira da Motta - Diretora Executiva
Vitéria Boldrin - Diretora Administrativa e Financeira
Verodnica Ribeiro Gerlah Paganatto - Contadora CRC 1SP 220084/0-7

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

A Administracdo, Conselheiros do IDBrasil Cultura, Educacgao e Espor-
te Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras
do IDBrasil Cultura, Educagéo e Esporte (“Entidade”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demons-
tragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis ma-
teriais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstra-
¢Oes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira do IDBrasil Cultura,
Educagéo e Esporte em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as peque-
nas e médias empresas. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a En-
tidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsa-
bilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidén-
cia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Responsabilidades da administracdo pelas demonstracées
financeiras: A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir

a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das de-
monstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade da Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que
a administragédo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das de-
monstragdes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel
de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor-
¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevan-
tes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragées financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de
distor¢éo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de audito-
ria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o pro-

veniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissédo ou representagdes falsas intencio-
nais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a au-
ditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circuns-
tancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia
dos controles internos da Entidade. * Avaliamos a adequacéo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respecti-
vas divulgagdes feitas pela administracdo. « Concluimos sobre a adequagéo
do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida significativa
em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se con-
cluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes fi-
nanceiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi-
¢Oes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade
operacional. * Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetudo das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes
financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunica-
mo-nos com a administragéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de audi-
toria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos. Sao Paulo, 04 de margo de
2026. KPMG Auditores Independentes Ltda - CRC 2SP014428/0-6. Fla-
vio Gozzoli Gongalves - Contador CRC 1SP290557/0-2.

1. APRESENTAGAO: Em cumprimento ao disposto no item 26 da clausula
segunda do Contrato de Gestao n° 03/2021, apresentamos o relatério de
atividades anual, relativo ao exercicio de 2025, no qual descrevemos as
acdes desenvolvidas e as metas alcangadas por esta Organizagdo Social
de Cultura, para o Museu do Futebol. A este relato se somam informagdes
relativas as atividades operacionais e administrativas praticadas por esta
organizagéo. O 3° Quadrimestre de 2025 foi marcado pela consolidagéo de
acdes estratégicas e pela entrega de iniciativas estruturantes que reafirmam
o papel do Museu do Futebol como instituicdo publica comprometida com
a qualificagdo de seus processos, a ampliagdo de seus publicos e o forta-
lecimento de sua atuagdo cultural, educativa e patrimonial. O periodo con-
centrou resultados acumulados ao longo do ano, evidenciando a integracao
entre as areas técnicas e administrativas do Museu na execugéo das metas
pactuadas. No campo da Gestdo Museoldgica, destaca-se o desempenho
expressivo na captagdo de recursos, com superacdo significativa da meta
anual, resultado do fortalecimento das agdes de desenvolvimento institucio-
nal, da renovacao de parcerias existentes e da conquista de novos patroci-
nadores por meio de leis de incentivo e outras fontes. O quadrimestre tam-
bém marcou a conclusao do processo de atualizagédo do Plano Museoldgico,
acdo estruturante para o proximo ciclo de gestdo, além da implementacédo
de instrumentos de diagndstico e qualificagé@o de fluxos de gestédo, do forta-
lecimento da seguranga da informacgéo e da atualizagdo de equipamentos
de virtualizagdo, ampliando a capacidade institucional em ambiente digital.
Outro destaque do programa foi a realizacéo do projeto transversal “Territ6-
rios da Bola”, voltado, nesta edi¢éo, para a comunidade boliviana residente
na cidade de Sao Paulo e sua relagdo com o futebol, com a produgdo de
um minidocumentario inédito sobre o tema. Na area de Pesquisa e Gestéo
de Acervos, o periodo foi marcado por avancos decisivos na consolidagao
das bases técnicas do Museu, com a atualizagdo da Politica de Gestdo de
Acervos, a finalizagdo da segunda fase do Programa de Preservacéo Digital
e a ampliagdo da difusdo de contetidos por meio da produgdo de artigos,
seminarios tematicos e publicagbes. Destaca-se neste contexto a realiza-
¢ao do seminario “Museus e Patriménio Cultural Imaterial: caminhos para
preservagdo”, que contou com a participagdo do DPPC/SCEIC com debates

centrados nas questdes relacionadas a direitos autorais, salvaguarda e po-
liticas de acervo de patrimonio imaterial. Outra agdo que merece destaque
€ a publicacédo do “Caderno de Pesquisa — CRFB”, reunindo os resultados
dos editais de pesquisa realizados anteriormente. Essas agdes reforgam o
papel do Museu do Futebol como centro de inovagdo e compromisso em
pesquisa, preservacdo e comunicagdo do patrimonio esportivo e museo-
I6gico. No ambito do Programa de Exposigdes e Programagéo Cultural, o
3° Quadrimestre concentrou a abertura de projetos de grande relevancia
institucional, como a exposi¢cdo temporaria “jCancha Brava! Futebol suda-
mericano en disputa’, inaugurada na Sala Osmar Santos, e a exposigao
itinerante “Trilhos da Bola”, aberta no Museu Ferroviario de Araraquara, que
contou com pesquisa, curadoria e produgéo feita pelas equipes do Museu
do Futebol e realizada com recursos oriundos do ProAC. O periodo também
foi marcado pela realizagdo do “Festival Cultura Futebol Clube” e pelo “1°
Festival de Cinema Mulheres no Futebol”, iniciativa inédita que ampliou as
narrativas sobre o futebol praticado por mulheres, articulando exibicdo au-
diovisual, premiagdes e uma pequena mostra do acervo preservado pela
instituicdo sobre o tema. A manutengéo de agdes regulares com parceiros,
como os encontros de colecionadores e o0 Memofut, seguiu como estratégia
consolidada de engajamento e fidelizagdo de publicos. Na frente Educativa,
o Museu do Futebol manteve um desempenho consistente, com superagao
das metas anuais de atendimento ao publico escolar e especifico além da
realizagéo das visitas mediadas. Destacam-se, no quadrimestre, as visitas
educativas noturnas voltadas a Educacéo de Jovens e Adultos (EJA), as
acdes do Programa Museu Amigo do Idoso, as visitas especiais para pes-
soas com TEA e a continuidade das atividades do programa Educativo na
Praca, reafirmando o compromisso da instituicdo com a incluséo, a diversi-
dade e o acesso democratico a cultura. Neste periodo também foi realizada
a edigdo anual do Curso EAD de Acessibilidade e registrou-se a ampliagao
das agdes educativas extramuros, fortalecendo o didlogo com territérios
e publicos fora da sede do Museu. No Programa Conexdes Museus SP,
o terceiro quadrimestre consolidou a atuagdo do Museu do Futebol como
agente articulador em rede, com a realizagéo de encontros da Rede de Me-
moria do Esporte e a entrega de virtualizagbes 360° de museus ferroviarios

paulistas. Destacam-se ainda as a¢des de capacitagdo técnica, presenciais
e virtuais, voltadas a profissionais de museus, reforgando o compromisso
institucional com a formagédo continuada e a disseminacéo de boas praticas
museoldgicas. O Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucio-
nal apresentou resultados expressivos no periodo, com o fortalecimento da
presenca digital do Museu, a ampliagdo do nimero de visitantes virtuais e
a superagao da meta anual de inser¢des na midia. O quadrimestre também
foi marcado pela realizagdo do 4° Concurso de Crénicas e Contos, que al-
cangou recorde de inscricdes, e pela consolidagéo de parcerias institucio-
nais estratégicas. Essas a¢des contribuiram para ampliar a visibilidade do
Museu do Futebol e fortalecer seu relacionamento com publicos diversos.
Por fim, no Programa de Edificagbes, o 2° Quadrimestre foi marcado pela
execugdo de agdes relevantes de manutencdo, seguranga e qualificagdo
da infraestrutura, tendo sido concluida a reforma do Auditério do Museu do
Futebol. Em um processo ininterrupto de 56 dias, foram executados servi-
¢os de reforma total das poltronas, substituicdo de carpete e revestimento
acustico, atualizagéo dos sistemas de ar-condicionado, além da ignifugagdo
e limpeza geral para recuperagdo do espago apds o alagamento do Esta-
dio do Pacaembu ocorrido em 25 de dezembro de 2024 resultando em da-
nos expressivos ao Auditério Armando Nogueira. Foram executados ainda:
atualizagao do As Built elétrico do terceiro andar, realizacdo de servigos de
manutencao de sistemas elétricos e de climatizagdo e o avango nas acgdes
de segurancga patrimonial e contra incéndio. Os resultados alcangados ao
longo do exercicio de 2025 reafirmam o compromisso do Museu do Futebol
em sua fungdo publica, consolidando avangos institucionais, ampliando o
alcance de suas agdes e fortalecendo sua atuagdo como espago cultural
ativo, inclusivo e comprometido com a valorizagéo do futebol enquanto pa-
trimdnio social e cultural brasileiro. A seguir, apresentamos as agdes realiza-
das em cada programa durante este periodo, evidenciando a integragéo das
atividades dos diversos setores do Museu do Futebol no desenvolvimento
de cada um deles, com as devidas justificativas para as metas que tiveram
resultados abaixo de 80% ou acima de 120% do estipulado, seguindo as
diretrizes fornecidas pela UGE.
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2. QUADRO DE ACOES E MENSURAGOES 2°Q 1 1
2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM - MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2025) 3°Q 1 1
Atributo Meta Anual 3 3
Acoes da Men- Previsao ICM 100% 100%
N° Pactuadas N°  suragdo Mensuragéo Quadrimestral Realizado 1°Q - -
N° minimo de projetos 1°Q - 1 . . o 2°Q - 1
inscritos para captagéo 20Q 1 2 18 Programa Visitando 18.1 Meta-Resultado N° de partici- 3Q 1 _
11 Meta- de recursos via leis de 3Q 2 2 Museus [Internacional] pantes Meta Anual 1 1
’ Produto incentivo, fundos seto-
i Meta Anual 3 5 9 9
B riais, editais . 0 |1C°M 100% 100%
1 Captag?o de Re- publicos e/ou privados  1CM 100% 100% 208 - -
CUrsos financeiros 44 5% de 1°Q R$ 1.003.793,00 R$ 1.230.589,88 19 Torneio Futsal entre 19.1 Meta-Produt Torneio reali- 30Q ; ;
Meta-  repasse do exercicio ~ 2°Q R$ 1.238.925,00 R$ 2.526.143,26 Museus : ela-Froduto zado
P Meta Anual 1 1
12 Resul- nocontrato de gestdo-  3°Q  R$3.547.302,00 R$ 5.128.521,02 eta Anua . .
tado Receitas operacionais Meta Anual R$ 5.790.020,00 R$ 8.885.254,16 ICM 100% 100%
e Captagéo _|CM 100% 153,5% . ;:8 - -
1°Q - - 20 Programa JobRotation 20.1 Meta-Resultado r:\;ri((j)z fuanr;g: 3Q ; ;
Evento de marke- Meta- 2°Q 1 1 (Rodizio de fung&o) ’ pames Meta Anual 1 2
2 ting paralocagdo 2.1 Produto Evento realizado 3°Q - - P eta Anua o o
dos espagos Meta Anual 1 1 ICM 100% 200%
. T 0
IcM 100% 100% Disponibiliza- ;og - -
1°Q - - G&o de cursos - -
Dado- Renovagdo/Recondu- 290 _ _ 21 cl';‘Lalit:;orma de cursos 211 Meta-Produto  e/ou contetdo 3°Q 1 1
31 Extra ¢80 dos membros 4o _ _ em plataforma Meta Anual 1 1
do Comité Curatorial Anual B _ online ICM 100% 100%
0 —_ —
Renovagdo/Recon- 1°Q - - . ) ;08
32 Dado-  dugdo dos Membros 2°Q - - Melhorlas qo sistema Melhorias o B .
- Extra do Comité Interno de 39Q _ _ 22 administrativo-finan-  22.1 Meta-Produto realizadas 3°Q 1 1
5 Comités de Gover- Sustentabilidade  Anual - - ceiro Meta Anual 1 1
0, 0,
nanca Renovagdo/Recondu-  1°Q - - Iﬁg 100% 100%
33 Dado- ¢ao dos membros do 2°Q - - 2Q - -
' Extra Comité de  3°Q - - Ampliag3o da sala Ampliagio B -
Parceiros  Anual _ _ 23 Exaltagdo 23.1 Meta-Produto realizada 3°Q 1 -
= o Meta Anual 1 -
Renovagdo/Recondu-  1°Q - - ICM 100% 0%
34 Dado- ¢&o dos membros do 2°Q - - = ° ©
. Extra Comité Diversidades e 3°Q _ _ 2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA
Inclusdo  Anual _ _ MUSEU DO FUTEBOL - AGOES PACTUADAS (2025)
o K - o _ o o N° Acoes Pactuadas N° Atributo da Mensuracao Mensuracdao Previsdo Quadrimestral Realizado
Pesquisas d indice de satisfagao ~ 1°Q =ou >80% 97% N ) 10Q 4 4
p?fﬁgfais d('ec Meta-  de publico geral, de  2°Q =ou >80% 96% Prodtugao deta’rtégos N° de arti 2°Q 4 4
4 ublico - Indice 4.1 Resul- acordo com os dados 3°Q =ou>80% 96% € outros conteudos © artigos o
de satisfagdo do f ' _ o o 24 multimidia no site  24.1 Meta-Produto e contetdos 3°Q 4 5
o tado obtidos a partir do Meta Anual =ou > 80% 96% .
publico geral P do Museu e outras produzidos Meta Anual 12 13
totem eletronico ICM 100% 100%
plataformas ICM 100% 108%
Pesquisas de 1°Q =ou > 80% 100% 19Q y 1
Publico - indice de Meta- ;. e 2°Q = ou > 80% 100% 2Q - B
5  satisfacdo do publi- 5.1 Resyl- Ndice de satisfagao de 5o = ou > 80% 100% o ! N° de eventos 0
publico > OU = 80% Realizagao de 251 Meta-Produto ; 3°Q 1 1
co com palestras, tado Meta Anual = ou > 80% 100% Workshops realizados Meta Anual 2 2
oficinas e cursos IC(:)M 100% 100% o5 (oficinas) técnicos ICM 100% 100%
1°Q - - elou Editatonas 1°Q 15 13
Pesquisa de satis- Meta- ; . . ~ 2°Q =ou > 80% 99% [Presencial e . 20Q _ _
6 facdo de publico 6.1 Resul- Ind‘;%ebﬁ:osStglﬁiagoc‘ij/eo 3°Q =ou > 80% 98% Virtual] 252 Meta-Resultado N mlnlmsllde 30Q 15 12
escolar tado Meta Anual = ou > 80% 98% PUBIICO \tota Anual 30 25
ICM 100% 100% ICM 100% 83%
1°Q - - - 1°Q - -
Pesquisa de satis- Meta- 2°Q - - igmlln:n; p;ra 2°Q 1 1
7 fagdo de publicos 7.1 Pesquisa Realizada 3°Q 1 1 26.1 Meta-Produto ©'v1'9a¢ao0 dos 3°Q - -
A Produto resultados de
virtuais Meta Anual 1 1 pesquisa Meta Anual 1 1
ICM 100% 100% 26 Il Edital de ICM 100% 100%
1°Q - - Pesquisa 1°Q - -
Atualizagédo - 20 - - o . 2°Q 2 2
8 do Plano 8.1 P Mgt?' Plano Musteo:pg|go 3°Q 1 1 26.2 Meta-Produto sall\ls ;;gf;g:'s 3°Q - -
Museoldgico roduto atualizado Meta Anual 1 1 Meta Anual 2 2
1°Q ~ _ 1°Q 1 1
20Q 1 1 Acessibilizagao N° minimo de 2°Q 1 1
91 5 Mdeta- Encontro de lilscu;a 300 _ _ 27  daBibliotecado  27.1 Meta-Produto ~ agGes imple- ~ 3°Q 1 1
) - roduto realizado Meta Anual 1 1 CRFB mentadas Meta Anual 30 3o
Gestao de Re- ICM 100% 100% ICM 100% 100%
9 cursos 10Q 1 1 Banco de 1°Q - -
Humanos Dados atua- 2°Q - -
0,
9.2 Meta- Projeto Conviver — ;08 1 1 28 Progra[na de Pre- 28.1 Meta-Produto lizado - Fa§e 3°Q 1 1
: Produto N° de acbes realizadas servaggo Digital ' 2 (execugéo Meta Anual 1 1
Meta Anual 3 3 dividida ) )
ICM 100% 100% em duas fases) ICM 100% 100%
1°Q 1 1 1°Q _ _
N° minimo de
R 2°Q 1 1 o ) 2°Q 5 5
10.1 o Meta- N° de Engontros 30Q 1 1 29 Acervos Digitais 29 1 Meta-Produto itens 3°Q 5 5
roduto realizados Meta Anual 3 3 em Rede do acervo com Meta Anual 10 10
. eta Anua codigo aberto eta Anua o o
10 Programa Visitan- ICM 100% 100% ICM 100% 100%
do Museus 1°Q 10 24 N° d 1°Q - -
Meta-  \o inimo de partich: 2 10 11 pesquiszgg‘;f: 2°Q 1 1
102 Resul- minimo de particl 5oy 10 18 30  Vitrine rotativa 30.1 Meta-Produto P> ™ 3°Q 1 1
pantes vitrines rota-
tado Meta Anual 30 53 tivas Meta Anual 2 2
ICM 100% 100% ICM 100% 100%
1°Q _ — Caderno de 1°Q - -
Meta- ) 2°Q - - Pesquisa CRFB - Caderno publi- 2°Q - -
° publi
11 Projeto Pertencer  11.1 Resul- . N~ de r(;aslld{antte? em 39Q 1 1 31 resulta_do das 31.1 Meta-Produto cado 3°Q 1 1
tado 'UNeoes administrativas Meta Anual 1 1 pesquisas dos Meta Anual 1 1
IcM 100% 100% editais ICM 100% 100%
1°Q - -
1°Q - - Seminario
- ) . s 2°Q - -
Publicagéo da o Ao 2°Q 1 0 Politica de Direitos sobre Direitos o
12 Revistado Museu 121 Meta- 37e 4’ nimero  55q 1 1 32 Autorais e Conexos 21 Meta-Produto Autorais e 3Q ! !
roduto publicados Meta Anual 1 1
do Futebol Meta Anual 2 1 Conexos 0 0
1M 100% 50% ICM 100% 100%
1°Q - -
1OQ —_ — ~
Elaboragao 2°Q 1 1
Meta- N° de agdes : 4 4 33.1 Meta-Produto  de projeto de 3°Q - -
131 e realoadae 37 g g gamificagdo Meta Anual 1 1
Metlzf\\/lnual 1000 100% 33 Aces de Gamifi- ICM 100% 100%
Territérios do 1°Q _ : _ ” cagao Acio d ;:8 _ -
Futebol Gao de - -
13 i Meta- 2°Q 120 190 33.2 Meta-Resultado ~ gamificaggo  3°Q 1 1
[Presencial e o . o ’
Virtuall 13.2  Resul- N° de participantes 3°Q 80 7 realizada Meta Anual 1 1
tado Meta Anual 200 261 ICM 100% 100%
ICM 100% 130% 1°Q 1 1
1°Q - - i- 0 - -
Meta- 0 Seminario tematico Evento reali 2°Q
eta ’ ) 2°Q - - 34 bacaembu 85 anos 341 Meta-Produto zado 3°Q - -
13.3 Produto  Contetdo produzido 3°Q 1 1 Meta Anual 1 1
Meta Anual 1 1 ICM 100% 100%
ICM 100% 100% 2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
1°Q - - MUSEU DO FUTEBOL - AGOES PACTUADAS (2025)
~ Fluxos e procedimen- 2°Q - - N° Acdes Pactuadas N° Atributo da Mensuracdo Mensuracdo Previsdo Quadrimestral Realizado
G d M P
14 Gestaodepro- 4, 4 eta- tos de gestdo - 3°Q 1 1 o e viai 1°Q 91.600  98.441
Ccessos Produto . s . N° de visitantes o
Diagnéstico elaborado Meta Anual 1 1 Recebimento de atendidos pre. 2°Q 120.600 143.798
ICM 100% 100% 35 visitantes presen- 35.1 Meta-Resultado sencialmgnte 3°Q 127.800 96.674
1°Q _ _ ciais no museu no Museu Meta Anual 340.(100 338.901 3
Atualizagdo de Met Equi t 2°Q - - ICM 100% 99.6%
] eta- quipamentos 1°Q - —
15 equipamentos de  15.1 ] 3°Q 1 1
virtualizagdo Produto atualizados Meta Anual 1 1 N° de exposi- 2°Q 1 1
o o 36 Exposigdo Virtual 36.1 Meta-Produto coes 3°Q 1 1
ICM 100% 100%
19Q _ _ publicadas  Meta Anual 2 2
0, 0,
Diagnéstico de Meta- 2°Q - - Iﬁl(\;l 108 . 1Og .
16 seguranga da 16.1 P Diagnéstico realizado 3°Q 1 1 .
; A roduto o N° minimo de 2°Q 4 5
informag&o Meta Anual 1 1 Realizacio de )
o o ¢ 371 Meta-Produto  eventos reali- 3°Q 6 5
— ICM 100% 100% eventos de Pro- zados  Meta Anual 16 16
2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM 37 gramacéo Cultural: ICM 100% 100%
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2025) Arquibancada 10 150 350
Agbes Atributo da Previsio Nerd [Presencial e N°® minimo de 20Q 350 663
N° Condicionadas N° Mensuragdo Mensuragio Quadrimestral Realizado Virtual] 37.2 Meta-Resultado  participantes 300 300 153
*Q ! ! presencials  jota Anual 800 1.166
Este documento pode ser verificado pelo codigo E.2026.03.06.4.901.1 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, ICP
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ICM 100% 100% Meta Anual 1 1
0 —_ —
N° de plblico ;og - - I(gM 100% 100%
37.3 Dado-extra  virtual-partici o rQ B B
pacdo 3°Q - - N° minimo 2°Q - -
Total = = 52.2 Meta-Resultado de 3°Q 70 608
1°Q - - participantes Meta Anual 70 608
N° minimo de 2°Q 1 1 ICM 100% 100%
38.1 Meta-Produto  eventos reali- 3°Q - - 1°Q 1 1
zados  Meta Anual 1 1 L N° de expo- 2°Q - -
45 Jomada do Pati- ICM 100% 100% |53 .%’;f:cs;fzoe'}'[:‘t‘:f;lfe 53.1 Meta-Produto sicdes 3°Q 1 1
monio 1°Q - - realizadas Meta Anual 2 2
o 2°Q 15 21 ICM 100% 100%
N° minimo de
38.2 Meta-Resultado * . ticipantes 3Q - - 2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
Meta Anual 15 21 MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2025)
ICM 100% 100% Atributo da Previsao
1°Q 1 1 N° Acées Pactuadas N° Mensuragdo Mensuragao uadrimestral Realizado
N° minimo de 2°Q 1 1 o . . 1°Q 2.000 3.200
39.1 Meta-Produto ~ eventos reali- 3°Q 1 1 VLSQT?CZ Z‘i‘;ﬂ;’?jﬂ‘;{ﬁfﬁ:;’;ﬁl? N° minimode  2°Q 6450  6.262
zados  Meta Anual 3 3 54 ?undamental médio. técnico e 941 Meta-Resultado publico esco- 3°Q 4.200 6.330
. ICM 100% 100% ) PPN ’ lar atendido Meta Anual 12.650 15.792
39 Colecionadores 1°Q 50 800 universitario) ICM 100% 100%
N minimo de 2°Q 50 607 Visitas educativas oferecidas 1°Q 1.800 2.791
39.2 Meta-Resultado - 3Q 50 700 para publico especifico (pes- N° minimo  2°Q 3.085  5.948
participantes SN i
Meta Anual 150 2.107 55 soas com deficiéncia, idosos,  55.1 Meta-Resultado  de visitantes 3°Q 3.200 2.141
ICM 100% 100% em situagdo de vulnerabilidade atendidos Meta Anual  8.085 10.880
1°Q - 1 social, infanto-juvenil, etc.) ICM 100% 100%
N° minimo de 2°Q 1 1 1°Q 64 76
40.1 Meta-Produto  eventos reali- 3°Q 1 1 N° minimo 2°Q 64 70
zados  Meta Anual 2 3 56.1 Meta-Produto de visitas 3°Q 64 74
40 Projeto Torcida no ICM 100% 100% oferecidas Meta Anual 192 220
Museu 1°Q - 56 56 Visitas mediadas para publico ICM 100% 100%
0 N
io2 " N° de partici- 20Q 75 53 espontaneo N 1°Q 1.280 1.334
. eta-Resultado 3°Q 75 50 N° minimo de 2°Q 1.280 1.403
pantes -
Meta Anual 150 159 56.2 Meta-Resultado  publico aten- 3°Q 1.280 1.282
ICM 100% 106% dido Meta Anual  3.840 4.019
1°Q - - ICM 100% 100%
o ) 2°Q 1 1 1°Q 4 4
411 Meta-Produto '\ € dias de 3°Q 1 1 Ny L _ N° minimo d 2°Q 4 4
evento Atividades, dinamicas e jogos minimo de
Festival Ocupa Meta Anual 2 2 57 ara o poblico 57.1 Meta-Produto novas ativida- 3°Q 4 4
4 paoaea ICM 100% 100% P P des oferecidas Meta Anual 12 12
1 1°Q - - ICM 100% 100%
P I ° °
[Presenciall N° de partici- 2°Q 350 292 o 1°Q 4 4
41.2 Meta-Resultado pantes presen- 3°Q 350 400 Espago Dente de Leite: ativi- de ';lti\;?dlggg(s) 2°Q 4 4
ciais  Meta Anual 700 692 58 dades educativas presenciais  58.1 Meta-Produto ™~ "y - 2 3°Q 4 4
ICM 100% 98.85% para a primeira infancia oferecidas Meta Anual 12 12
1°Q 1 1 ICM 100% 100%
o 2°Q 1 1 1°Q 2 2
42.1 Meta-Produto |\ d€ éventos 3°Q - - N°minimo  2°Q 2 4
realizados
Meta Anual 2 2 59.1 Meta-Produto  de encontros 3°Q 2 2
42 Férias no Museu ICM 100% 100% realizados  Anual 6 8
(janeiro e julho) 1°Q 4.000 3.225 ICM 100% 100%
. 2°Q 6.000 8.380 1°Q 30 30
N° minimo de
42.2 Meta-Resultado  ~_ icivantes 3°Q - - 59 Programa Museu Amigo do N°minimo  2°Q 30 89
Meta Anual 10.000 11.605 Idoso 59.2 Meta-Resultado  de pessoas 3°Q 30 46
_ _ ICM 100% 100% atendidas Meta Anual 90 165
2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL ICM 100% 100%
PEPC MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2025) o - 1°Q - -
N° Acdes Condicionadas N° Atributo da Mensuracdo Mensuracdo Previsdo Quadrimestral Realizado N de publ!cp 2°Q -
1°Q _ _ 59.3 Dado-extra thual—partlg:l— 300 _ -
Exposi¢ao Temporaria Exposicio 2°Q - - Pagao  anual - 2
43 “Pequena Histériado  43.1 Meta-Produto posic 3°Q 1 1 1°Q 1 1
- » realizada
Futebol Sul-americano Meta Anual 1 1 o - 2°Q 3 4
ICM 100% 100% 60.1 Meta-Produto '\ rg:”‘;':g:: 3°Q 2 3
Acessibilizagao das N° de ra 4 4 Meta Anual 6 8
0 . .
exposigdes virtuais ja 441 Meta-Produto exposigoes gog 1 (1) 60 V|S|tas| Educ?\;\fs noturnas IS,M 100% 133%
existentes (LIBRAS, : viuais SR ; ; para alunos i 208 13055 13162
AD, inglés e espanhol traduzidas minimo
9 panhol) ICM 100% 50% 602  Meta-Resultado  de pessoas  3°Q 70 116
1°Q 5 - atendidas Meta Anual 210 264
N° minimo 2°Q 5 1 ICM 100% 100%
451 Meta-Produto  de eventos 3°Q 6 - 1°Q 2 2
realizados Meta Anual 16 1 o 2°Q 2 3
45 Projeto Satide e Bem- ICM 100% 6.2% 61.1 Meta-Produto '\ do visitna 3°Q 2 2
-estar 1°Q 100 - . . - Meta Anual 6 7
N° de par- 20Q 100 121 ; VISIta'?Et,?L\Sp'?CIaIS para putéllco ICM 100% 100%
45.2 Meta-Resultado  ticipantes  3°Q 120 - 61 com TEA (Transtorno do Espec- 1°Q 20 57
presenciais MetaAnual 320 121 ro Autista) N° minimo  2°Q 20 77
ICM 100% 37.8% 61.2 Meta-Resultado  de pessoas 3°Q 20 28
1°Q _ _ atendidas Meta Anual 60 162
N° minimo 2°Q 1 - ICM 100% 100%
46.1 Meta-Produto  de eventos 3°Q - - . 1°Q 16 19
realizados  Meta Anual 1 - N minmode  2q 16 16
o o acgdes realiza-
46 Arraial do Charles Miller I1C°'\Q/| 108/0 0_/° 62.1 Meta-Produto das na Praca Metzoﬁnual lg ;?
N° de par- 200 250 _ , Projeto Educativo na Praga: Charles Miller ICM 100% 100%
46.2 Meta-Resultado  ticipantes  3°Q - - 62 atividades educativas para o 10Q 160 416
e publico da praga Charles Miller -
presenciais Meta Anual 250 - N° minimo 2°Q 160 250
ICM 100% 0% 62.2 Meta-Resultado  de pessoas 3°Q 160 150
1°Q - - atendidas Meta Anual 480 816
N° minimo 2°Q 3 3 ICM 100% 100%
471 Meta-Produto  de eventos 3°Q 3 - 1°Q 2 7
) realizados Meta Anual 6 3 N°minimo ~ 2°Q 2 9
Arquibancada Nerd e o o
47 Parcerias de reflexdo ICOM 100% 50% 63.1 Meta-Produto  de encontros 3°Q 2 7
sobre o futebol 1°Q - - Projeto Fim de Expediente: realizados Meta Anual 6 23
0 o 0, . ~
N° minimo 2°Q 150 247 g3 encontros de integragéo e ICM 100% 100%
47.2 Meta-Resultado de 3°Q 150 - formagao de profissionais da 1°Q 40 213
participantes Meta Anual 300 247 educacéo N° minimo 2°Q 40 171
ICM 100% 82,3% 63.2 Meta-Resultado  de pessoas 3°Q 40 92
1°Q 4 12 atendidas Meta Anual 120 476
N° minimo 2°Q 6 12 ICM 100% 100%
48.1 Meta-Produto  de eventos 3°Q 6 1 Relatério 1°Q - -
realizados META ANUAL 16 35 das novas 2°Q - -
48 Encontro de Colecio- ICM 100% 100% propostas 3°Q 1 1
nadores . ; :8 ggg 19§§5 64.1 Meta-Produto desteelr;vgmﬁ: Meta Anual 1 1
° minimo .
48.2 Meta-Resultado de 3°Q 390 366 para todas
. ICM 1 0, 1 0,
participantes Meta Anual ~ 1.040 2.633 64 Comité Jovem as areas do c 00% 00%
ICM 100%  100% museu :
19Q 2 3 Publicagao do 1°Q - -
N° minimo 20Q 4 2 edital de sele- 2°Q - -
49.1 Meta-Produto  de eventos 3°Q 4 3 64.2 Meta-Produto - ¢do da turma 3Q ! !
B realizados Meta Anual 10 8 de residéncia Meta Anual 1 1
Celebragéo de efe- ICM 100% 80% 2026 ICM 100% 100%
49 meérides [Presencial e 1°Q 50 295 1°Q - -
Virtual] N° mini 20Q 100 163 . . 2°Q - -
minimo Curso EAD de Acessibilidade 65.1 Meta-Produto Curso reali- 30Q 1 1
49.2 Meta-Resultado de partici- 3°Q 100 766 65 com carga horéaria de 20h : zado
pantes Meta Anual 250 1.224 Meta Anual 1 o 1 o
ICM 100% __ 100% 'ﬁg‘ 100% _ 100%
;Zg ; ; Elaboragéo 20Q : :
Exposicdes tempora- Exposicao . 66 Materla_ls para apoio didatico a 66.1 Meta-Produto d_e Im_aterlal 30Q 1 1
e Mo 50.1 Meta-Produto ; 3°Q - - comunidade escolar didatico em
rias: Meio de Campo realizada . - Meta Anual 1 1
Meta Anual 1 1 formato digital o o
ICM 100% __ 100% ICM 100% _ 100%
1°Q - - 1°Q 32 32
L . ° mini 2°Q 32 32
Participacéo 2°Q 2 2 Ativagdes do espago Zona N minimo d_e
51 Feira criativa 51.1 Meta-Produto em 3°Q - - 67 Mista 67.1 Meta-Produto  agdes reali- 3°Q 82 82
feira criativa  Meta Anual 2 2 zadas Meta Anual 96 %
ICM 100% __ 100% — '1001‘3" 100% ;0(?7/;
N° de 1°Q - - Acolhimento para grupos ndo N minimo - .
52 Cine Drive in 52.1 Meta-Produto eventos 2°Q - - 68 agendados 68.1 Dado-extra  de visitantes 2:Q B 10.418
realizados 30Q 1 1 acolhidos 3°Q - 11.914
.5 Este documento pode ser verificado pelo codigo E.2026.03.06.4.901.1 Documento assinado digitaimente conforme MP n° 2.200-2/2001, ICP
em http://www.doe.sp.gov.br/autenticidade que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil). Bf.;’
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Anual - 25.407
Projeto Interagdes Educativas: 1°Q - -
visitas educativas on-line para - 2°Q - -
e N° de visitas
69 estuldantes de gscqlas pL_thcas 69.1 Dado-extra educativas 3°Q - -
e privadas (ensino infantil, ’
e online
fundamental, médio, técnico e Anual — —
universitario)
1°Q 15 15
Oferecimento de dnibus e N° minimo de 2°Q 15 30
70 lanche para grupos agendados 70.1 Meta-Produto  agdes reali- 3°Q 15 15
para visitas educativas zadas  Anual 45 60
ICM 100% 100%
10Q —_ —
2°Q 1 1
0
711 Meta-Produto "\ 48 CUrSOS 300 - -
oferecidos
Anual 1 1
Curso de formagao para profis- ICM 100% 100%
o :
sionais de Turismo 1°Q — -
N° minimo de Q 25 108
71.2 Meta-Resultado articipantes 3°Q - -
particip Meta Anual 25 108
ICM 100% 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2025)

N° Acdes Pactuadas N° Atributo da Mensuracdo Mensuracdo Previsdo Quadrimestral Realizado
Oferecimento de 1°Q 30 6
Onibus e lanche N° minimo 2°Q 30 138

72 para grupos agen- 72.1 Meta-Produto de 6nibus 3°Q 40 31
dados para visitas oferecidos  Meta Anual 100 175
educativas ICM 100% 100%

1°Q 1 15
N° minimo 2°Q 1 7
Meta-Produto de agdes 3°Q 1 5
realizadas  Meta Anual 3 27
Acdes educativas 731 ICM 100% 100%
extramuros ’ 1°Q 20 538
0,
Meta-Resultado N° m_inimo de 508 gg 122
participantes  yota Anual 60 846
ICM 100% 100%

2.5 PROGRAMA DE CONEXOES MUSEUS SP - PCM

MUSEU DO FUTEBOL - AGOES PACTUADAS (2025)

N° Acbes Pactuadas

N°  Atributo da Mensuragcdao Mensuragao

Previsdao Quadrimestral Realizado

1°Q - -
N° de 2°Q 2 2
741 Meta- Produto capacitagdes 3°Q 1 1
Capacitagdo realizadas  Meta Anual 3 3
74 técnica para profis- ICM 100% 100%
sionais de museus N° de 1°Q - -
profissionais 2°Q - 66
742 Dado-extta “4¢ museus 3°Q - 154
atendidos Anual — 220
" 1°Q 1 1
N° minimo 0
75.1 Meta- Produto , 9 &ncon- §°Q - 1
> Tt o \{irtuais Meta P?nual ; 3
75 Eede de Memoéria do realizados 1M 100% 100%
sporte
1°Q - 9
N° de 20Q _ 7
75.2 Dado-extra insltiltuigées 30q _ 8
participantes Anual _ on
1°Q - -
Virtualiza-gdo 360° N° de 2°Q 2 2
76 de museus e 76.1 Meta- Produto virtualizagbes 3°Q 1 1
espagos de memoria realizadas  Meta Anual 3 3
ICM 100% 100%

2.5 PROGRAMA DE CONEXOES MUSEUS SP - PCM

MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2025)

N° Acdes Pactuadas N°

Atributo da Mensuracéo

Mensuracdo Previsdo Quadrimestral Realizado

1°Q - -
Exposigéo N° de 2°Q - -
77 itinerante 77.1 Meta- Produto exposigoes 3°Q 1 1
“Trilhos da bola” realizadas Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
2.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2025)
Acodes Atributo da Previsao
N° Pactuadas N° Mensuragao Mensuragao uadrimestral Realizado
1°Q 150.000  154.000
2°Q 200.000 193.000
78.1 Meta-Resultado N° minimo de visitan- 3°Q 150.000 153.000
tes virtuais Unicos Meta Anual  500.000  500.000
ICM 100% 100%
Canais de 1°Q 8.000 8.894
comunicagdo com N° minimo de novos 2°Q 10.000 10.425
78 os diversos 78.2 Meta-Resultado seguidores nas midias 3°Q 8.000 7.481
segmentos de sociais Meta Anual 26.000 26.800
publico ICM 100% 100%
1°Q 620 794
N° minimo de posts 2Q 620 872
78.3 Meta-Produto publicados 3°Q 620 660
Meta Anual 1.860 2.326
ICM 100% 100%
1°Q 1.000 1.537
N° de insergdes na 2Q 1.500 2716
79 Insergbes na midia 79.1 Meta- Produto midia 3°Q 1.000 1.543
Meta Anual 3.500 5.796
ICM 100% 166%
Desenvolvi-mento N® m"“f“" de novas 1ZQ 2 13
institucional a parcerias estabele- 2°Q 4 5
80 partir de parcerias 80.1 Meta-Produto  cidas OUl ren9vadas 3°Q 3 8
com organizagdes com organizacoes na- - Meta Anual 9 26
cionais/internacionais ICM 100%. 100%
1°Q 2 4
gy Agdes com 81.1 Meta-Produto '\ de acdes reali- gZ(Q) g g
influenciadores zadas Meta Anual 6 10
ICM 100% 283%
1°Q 1 2
Oficinas do abora- N° de Oficinas 2°Q 1 -
82 torio d_a imprensa 82.1 Meta-Produto realizadas 3°Q 1 1
esportiva Meta Anual 3 3
ICM 100% 100%
1°Q 1
Concurso de créni- ) ZZQ B o
83 cas esportivas 83.1 Meta-Produto Concurso realizado 3°Q - 1
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
1°Q -
84 Concurso de foto- 84.1 Meta-Produto Concurso realizado gzg 1 1
grafia esportiva Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
Diagnéstico de 1°Q - -
necessidades para 2°Q - -
85 complementagdo 85.1 Meta-Produto Diagndstico realizado 3°Q 1 -
do Branding do Meta Anual 1 -
novo MF ICM 100% 0%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
MUSEU DO FUTEBOL - AGOES CONDICIONADAS (2025)
Atributo da Mensuracdo Mensuracdo Previsdo Quadrimestral Realizado

N° Acoes Condicionadas N°
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1°Q 3 -
. Podcasts 2Q 8 B
86 Podcast Futebdis 86.1 Meta-Produto publicado 3°Q 4 -
Meta Anual 10 -
ICM 100% 0%
1°Q - -
Campanha chuteira Campanha 2Q R !
87 para todos 87.1 Meta-Produto realizada 3°Q 1 -
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
1°Q - -
= s N° minimo de 2°Q - -
':?:%Siade comunicagao gg 4 Meta-Produto  agées reali- 3°Q 1 1
zadas Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2025)
Atributo da Mensuracdo Mensuracdo Previsdo Quadrimestral Realizado

N° Acdes Pactuadas N°

1°Q - -
Seguro Documento 2°Q - 1
89 Viutimiscos e RC 89 Dado Extra obtdo  3°Q - -
Anual - 1
1°Q - 1
Documento 2°Q - -
90 AVCB 90.1 Dado Extra obtido 30Q _ _
Anual - 1
1°Q - -
Licenga para Documento 2°Q - -
o1 funci(;;na‘r)nento 911 Dado Extra obtido 3°Q - -
Anual - -
1°Q - -
Atualizag&o do As Proi 2°Q - 1
92 Built elétrico do 3° 92.1 Meta-Produto rojeto 3Q 1 -
contratado
andar Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
Certificado de a B B
93 acessibildade  93.1 Dado-extra  Cerfificado  2°Q - -
predial entregue 3°Q - -
Meta Anual - -
1°Q - -
Laudo técnico Laudo 2°Q - 1
94 de avaliagdo do 941 Meta-Produto entregue 3°Q 1 -
imével Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED
MUSEU DO FUTEBOL - AGOES CONDICIONADAS (2025)
Acoes Atributo da Previsao
N° Condicionadas N° Mensuragao Mensuragao Quadrimestral Realizado
1°Q - -
95 Automagdo das 95.1 Meta-Produto Projeto executado g:g ; :
portas de ago Meta Anual 1 -
ICM 100% 0%
L 1°Q - _
Retroﬂt |an_1|naggo 29Q _ _
gp area ad~m|n|strnat|va 96.1 Meta-Produto Execucéo do projeto 3°Q 1 -
utilizacdo de lampa-
das LED Meta Anual 1 -
ICM 100% 0%
1DQ —_ —
Projeto retrofit - Sis- 2°Q - -
97 temade arclimati-  97.1 Meta-Produto Projeto entregue 3°Q 1 -
zado Meta Anual 1 -
ICM 100% 0%
1°Q - -
Atualizar projeto do 2°Q - -
98 leiaute da area admi- 98.1 Meta-Produto Projeto entregue 3°Q 1 -
nistrativa do 3° andar Meta Anual 1 -
ICM 100% %
1°Q - -
Consultoria de segu- . . B B
99 ranca patrimonial 99.1 Meta-Produto  Relatério entregue 3°Q 1 1
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
1°Q - -
Consultoria de segu- 2Q h B
100 =222 1001 Meta-Produto Empresa contratada 3°Q 1 -
ranga contra incéndio
Meta Anual 1 -
ICM 100% 0%
1°Q - -
Implantagao de 2°Q - -
101 painel sinépticode  101.1 Meta-Produto Painel instalado 3°Q 1 1
alarmes de incéndio Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
~ 1°Q - -
Implantag:ao c’ie; chu- 29Q _ _
102 Velros autom‘atlcos 102.1 Meta-Produto Sistema instalado 3°Q 1 -
nas salas Orlge'ns e Meta Anual 1 _
Raizes do Brasil IcM 100% 0%
1°Q - -
Projeto de reestru- 2°Q - -
103 turagdo de areasde 103.1 Meta-Produto Projeto realizado 3°Q 1 -
apoio para eventos Meta Anual 1 -
ICM 100% 0%

1. Apresentagdo: Em cumprimento ao disposto no item 27 da clausula segunda do Contrato de Gestao n° 01/2020,
apresentamos o relatério das atividades anual, relativo ao exercicio de 2025, no qual descrevemos as agdes
desenvolvidas e as metas alcangadas por esta Organizagdo Social de Cultura, para o Museu da Lingua Portu-
guesa. A este relato se somam informagdes relativas as atividades operacionais e administrativas praticadas por
esta organizacdo. O ano de 2025 caracterizou-se pelo desenvolvimento das agdes previstas no planejamento do
Museu, abrangendo os diferentes programas previstos no Contrato de Gestdo. As atividades realizadas refletiram
uma atuacéo que integrou planejamento, execugéo e acompanhamento, orientadas pela implementagéo do Plano
Museoldgico elaborado em 2024. A partir do trabalho conjunto e transversal das equipes, foi possivel alcangar, nao
s6 numericamente como qualitativamente, diferentes publicos a partir de diferentes experiéncias. Como resultado
do fortalecimento das agdes transversais, as atividades de mobilizagdo no territério refletiram nimeros expressi-
vos de mobilizagdo como com a realizagéo do segundo Festival Cultura e Pop Rua, totalizando cerca de 18.000
participantes. O relato do exitoso evento, também compde a publicagdo realizada pelo Nucleo de Articulagdo,
que envidou esforgos expressivos na consolidagdo da experiéncia da equipe desde sua instituicdo. Associan-
do as praticas de comunicagdo museoldgica ao trabalho de diversificagdo de publicos, destacou-se em 2025 a
abertura da exposigdo temporaria “Funk: um grito de ousadia e liberdade”, que orientou agdes de programacéo,
ocupacdo dos espacgos e estratégias de ocupagdo dos espagos do Museu - com especial destaque a ampliagdo
da exposicao também no Sagudo B do Museu, de forma aberta e gratuita aos transeuntes. Em 2025, o Museu
da Lingua Portuguesa também consolidou e fortaleceu agdes estruturantes resultantes do didlogo continuo com
diferentes agentes externos. Destaca-se, nesse contexto, o langcamento do Centro de Documentagao de Linguas
Indigenas, iniciativa que busca contribuir, em articulagdo com comunidades indigenas e instituicdes parceiras,
para a pesquisa, a documentagdo e a difusdo da diversidade linguistica e cultural dos povos indigenas no pais.
A criagdo do Centro reafirma o papel e a responsabilidade social do Museu, especialmente no que se refere aos
processos museoldgicos de pesquisa, preservagao, difusdo e educagéo, em didlogo com a reparagédo histoérica.
Essas acdes, propiciaram também para o Museu, a possibilidade de ampliar seu conjunto de agdes educativas, a
formagao de publicos e ao aprofundamento das experiéncias de mediagdo no Museu. Diferentes iniciativas como
visitas, atividades formativas, produgdes editorais e agdes de acessibilidade, auxiliaram no fortalecimento dos
diferentes publicos por meio de diferentes plataformas. Reafirmando também o Museu como um espaco ndo so6 de
aprendizagem, mas especialmente de troca e escuta em dialogo com temas contemporaneos e com as multiplas
dimensdes da Lingua Portuguesa. A partir de toda essa expertise institucional, 2025 também foi marcado pelas
acdes de preservagao e qualificagdo do primeiro patriménio do Museu - o préprio edificio. Por meio de agdes que
contemplaram intervencdes de manutencéo, restauro e acompanhamento técnico, o processo contou com o acom-
panhamento minucioso dos agentes publicos de preservagao do patriménio tombado, contribuindo ndo somente
para a seguranga do edificio, como de todo seu publico interno e externo, além de estar em consonancia com a
relevancia histérica e simbdlica do espago que abriga a instituicdo. Todo o trabalho técnico de infraestrutura tam-
bém resultou no reforgo do papel do museu enquanto espago de formagdo e compartilhamento de conhecimento.
Foram promovidas agdes de formagao voltadas a qualificagao de profissionais e estudantes da area de patriménio,
que tiveram a oportunidade de experienciar o histérico e dindmicas de monitoramento das acdes de preservagao
de um patriménio tombado. Como parte da cadeia operatéria, destacam-se também as agdes voltadas a qualifica-
¢ao dos processos internos, com énfase na governanga da informagao, na organizagdo da memoria institucional
e no aprimoramento dos instrumentos de monitoramento e controle, contribuindo para maior confiabilidade dos

o
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» continuagéo 1

dados. O fortalecimento do vinculo institucional das equipes integrantes de diferentes nicleos se deu por meio de

1° - 770
acdes de saude, bem-estar, capacitagéo e didlogo. Todo o fortalecimento da presenga institucional e ampliagéo do o - OQ
b . A : . . - - " ; N° de participantes do 2°Q - 940

dialogo com todos esses diferentes publicos foi possivel por meio do intenso trabalho a partir das agdes realizadas 8.13 Dado-Extra Luz na Tela 30Q B 334

pelas frentes de comunicacéo e desenvolvimento institucional. A estratégia de alinhamento entre os conteudos do Anual 2 044

Museu e seus valores, contribuiram para o engajamento do publico em diferentes plataformas que culminaram no rLua = :

fortalecimento desta presenca institucional reconhecida por premiagdes como o recebimento da Ordem de Mérito Desenvol- B 1°Q 1 1

Cultural concedida pelo Ministério da Cultura, e a Mencso Honrosa no Prémio Ibermuseus de Educacdo para o vimento e _ Implantagao de 2°Q - -

projeto Na sua escola: Objetos digitais de aprendizagem. Por fim, destacamos que 2025 foi marcado também pelo | 9 |mplant_a<;ao 9.1 Meta-produto Business Intelligence 3°Q - -

é&xito na execugao da maior parte das agdes condicionadas previstas para o exercicio, resultado de tudo o que ja de Business (Bl) para os dados de Meta Anual 1 1

foi mencionado, mas sobretudo da efetividade dos processos de captagéo de recursos e do planejamento integrado Intelligence publico ICM 100% 100%

entre os diferentes nucleos. As metas realizadas evidenciam a capacidade de adaptar a execucédo de novas agdes (B1) 5

a condigdes previamente estabelecidas, assegurando a entrega de agdes estratégicas sem prejuizo a qualidade Programa de 1°Q - -

técnica e ao alinhamento as diretrizes museoldgicas. Na sequéncia, apresentamos as acdes realizadas em cada necessidades Programa de necessida- 2°Q 1 1

programa durante este periodo, evidenciando a integragdo das atividades dos diversos setores do Museu da Lin- | 10 para projeto  10.1 Meta-produto des elaborado . 3 Q - -

gua Portuguesa no desenvolvimento de cada um deles, com as devidas justificativas para as metas que tiveram de sinalizagéo Meta Anual 1 1

resultados abaixo de 80% ou acima de 120% do estipulado, seguindo as diretrizes fornecidas pela UGE. externa ICM 100% 100%

2. QUADRO DE ACOE§ E MENSURACOES 2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

2.2 PRpGRAMA DE GESTAO MUS_EOLOGICA- PGM MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES CONDICIONADAS (2025)
MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES PACTUADAS (2025) Acodes Atributo da Previsao
Acodes Atributo da Previsdo N° Condicionadas N° Mensuracédo Mensuracédo uadrimestral Realizado
N° Pactuadas N° Mensuragao Mensuracao Quadrimestral Realizado 1°Q - -
N° minimo de projetos  1°Q 3 3 Melhorias do sistema Melhori 2°Q 1 -
inscritos para captagdgo  2°Q 1 3 11 administrativo- 11.1 Meta-Produto re;izgg:z 3°Q - 1
11 Meta-Produto J€recursosvialeisde  3°Q 1 - financeiro Meta Anual 1 1
!n_centlv_o,_fun(’io_s seto- Meta Anual 5 6 ICM 100% 100%

riais, editais publ!cos e/ IcM 100% 100% 1°Q 1 1
ou privados 20Q 1 1

B 1°Q R$ 495.826,00 R$ 467.724,00 Acdes de saude, . N° de Agdes o
Captagao 547%dorepassedo  joq  RE 65445200 RS 2.676.260,00 | 2 bem-estar 124 Meta-produto realizadas S & ! 1

1 derecursos 4o Meta- exercicio no contrato de 3Q 6.083.084.00 RS 7.929.900 00 Meta Anual 3 3

financeiros : Resultado gestdo - receitas opera- | y 4 . : ’ ICM 100% 100%
cionas e captaca Meta Anual R$ 7.233.362,00 R$ 11.073.884,00 ; - 10
ptagao T 1 100% 153.1% Diagnéstico e Q - -
1°Q ~ ~ Reviséo/ Reade- 2°Q - -
. 2Q 1 13 Gestao de Processos 13.1 Meta-produto  quacéo dos fluxos 3°Q 1 1
o MNew Eemosenseng 2o : obrocedmentosdo MotaArual 1
: Resultado P P Tomlioado Veta Anual ] 1 gestdo  |CM 100%  100%
e IaCM”“a 100% 100% 2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA
- — - v ° MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES PACTUADAS (2025)
Pesquisas de indice de satisfagao 1°Q =ou>80% 94,1% Acdes Atributo da Previsio
Publico - indi- de publico geral, de 2°Q =ou > 80% 93,9% N° N° = Mensuragéo . Realizado
. Meta- Pactuadas Mensuracao Quadrimestral

2 cede satisfa- 2.1 Resultado acordo com os dados 3°Q =ou>80% 94,9% 1°Q _ _
g&o do publico obtidos a partir do totem Meta Anual = ou > 80% 94,3% Comité de Relatériode 5o _ _
geral eletrénico ICM 100% 100% 14 Inovagéo e 141 Dado extra atividades 3°Q _ _
Pesquisas de 1°Q =ou > 80% 98,7% Pesquisa entregue i Anual _ _
Publico - Indi- 2°Q =ou > 80% 100% 1°Q 1 1
ce de satisfa- i ) - 3°Q =ou > 80% 100%

3 g&o do publico 3.1 R “ﬂetda indice de Sat'Sf‘:@ZSO/ Meta Anual = ou >80% 99,6% N°de eventos do 2°Q ! 2
com palestras, esultado ou o ’ 151 Meta-Produto Lab_Llngua_Portu— 3°Q 1 1
oficinas e IcM 100% 100% guesa realizados Meta Anual 3 4
CUrsSOS ICM 100% 133%

1°Q _ _ 1°Q 1 1
Pesquisa de ’ 0 - 0 0 - . 2°Q 1 1

4 satisfaggode , Meta-  indice de satisfaggo = §°8 _ 23 : 28;’ ggs;’ 15.2 Meta-Produto N~ de acdes de ati- 5, 1 1
Publico Es- : Resultado ou > 80% - o o6 vagdo dos ODA's |\ = 3 3
colar Meta Anual = ou > 80% 98,1%

ICM 100% 100% ICM 100% 100%
1°0Q _ _ 1°Q 6 6
Gestao de 2°Q 1 1 Projeto Lab_Lingua Nodeagpes do 2 8 8
5 Recursos 5.1 Meta-Produto Encontro de Efcu(}a 3°Q - - 15 PorJtuguesa_ 948 153 Meta-Produto Projeto %ePara 3°Q 8 9
Humanos realizado Meta Anual 1 1 Meta Anual 22 23
0, 0,
Icm 100% 100% ICM 100% 104%
1°Q 1 1 1°Q - -
o . 2°Q 1 1 Ocupagéo DePara 2°Q 1 1
6.1 Meta-Produto N deEncontros reali- 5o 1 1 15.4 Meta-Produtono Festival Cultural ~ 3°Q - -
zados Meta Anual 3 3 e Pop Rua Meta Anual 1 1
P_ro_grama ICM 100% 100% ICM 100% 100%
6 Visitando o 1°Q - -
Museus 1°Q 10 20 . o °
» » 29Q 10 15 N° de publicagdes 2°Q 1 1
6.2 Meta-Produto N° minimo de partici- 300 10 2 15.5 Meta-Produto  relacionadas ao 3°Q - -
pantes Meta Anual 30 57 projeto DePara Meta Anual 1 1
IcM™ 100% 100% ICM 100% 100%
1°Q 1 3 *Q - -
10
Implementar Meta- N° minimo de conjuntos 2°Q 1 1 16.1 Meta-Produto Colecs blicad gog 1 1
7 Memoria 71 de documentos organi- 3°Q 1 4 ’ ela-Froduto Lolegao publicada
g Resultado Meta Anual 2 2
Institucional zados e/ou catalogados Meta Anual 3 8 o o
IcM 100% 100% ICM 100% 100%
1°Q 1 1
1°Q - - N° de encontros 2Q 1 1
N 2°Q 4 4 realizados 30Q 1 1
8.1 Meta-Produto N*de p_al_estras/ c_ursos/ 3°Q - - 162 Meta-Produto (oficinas, palestras
oficinas realizadas Meta Anual 3 3
Meta Anual 4 4 . . e workshops, etc.)
ICM 100% 100% 16 Polo de discussdes ICM 100% 100%
Q ° ° e conhecimento 1°Q 1 1
- N . 2°Q - -
0, o
8.2 Meta- N° minimo de 208 40 165 16.3 Meta-Produto p%il?(gggz 3°Q 1 1
’ Resultado participantes Meta Anual 2 2
Meta Anual 40 165 ICM 1009 1009
ICM 100% 100% 1°Q - -
0
;og 2 g N° de materiais ~ 2°Q 2 2
N° de Encontros com o 16.4 Meta-Produto multimidias publi- 3°Q 1 1
8.3  Meta-Produto Vizinhos realizados Metz En ol 1% 140 cados Meta Anual 3 3
u
ICM 100% 100% Iﬁg 10:)0" 10:)%
1°Q 120 179 2°Q - -
0 Agéo de formacéo
Meta-  N° minimo de partici- ZOQ 160 1o 17.1 Meta-produto "% int Qm 3°Q - -
8.4 3°Q 120 167 emna o Anual 1 1
Resultado pantes eta Anua
Mef'c ?A“UG' 1‘(‘)%2/ 1‘(‘)%?/ ICM 100% 100%
(] (] 10 — —
1°Q 8 8 Projeto de Pesquisa 208 1 1
. . 2°Q 5 8 17 “Linguas afrjcanas 17.2 Meta-produto Relat_c’;rio de pes- 3°Q _ _
8.5 Meta-Produto N° de Agoersércrggqrig 3°Q 5 14 e o portugués bra- : P quisa entregue |\~ " ] ]
Meti: ?Anua' 1(; go/ 12&/ sileiro ICM 100% 100%
o (0] 10 — —
1°Q 160 248 Novo conjunto de 20 8 1 1
0 conteudos para
Meta-  N° minimo de partici- 20Q 100 403 173 Meta_pmdmoexposiqéo de longa Q o o
86 Resultado pantes 3Q 100 295 duracao MetaAnual 1 1
Articulagdo Meta Anual 360 946 ¢ ICM 100% 100%
Social ICM 100% 100% 1°Q 100 117
1°Q 15 17 . i ) 2°Q 100 156
2°Q 15 16 Banco de 18.1 Meta-produto "\ m'”'m:’ Ide “S”S 3°Q 100 1.368
8.7 Meta-Produto Agdes “Falas do Corpo”  3°Q 15 16 18  Dados MLP catalogados .- Anual 300 1.641
Meta Anual 45 49 ICM 100% 100%
ICM 100% 108% 1°Q - _
1°Q - 210 L o int 2°0Q - _
o A o _ angamento inter-
8.8 Dado-Extra N de‘";:)artmlpantes d? 20Q 202 18.2 Meta-produto face publica 3°Q 1 1
alas do Corpo 3°Q - 230 Meta Anual 1 1
Anual - 642 ICM 100% 100%
1°Q 1 1 1 - -
N° de Encontros do 20Q 3 4 Entrega da 1% fase 208 _ _
. grupo de trabalho para o _ _ de desenvolvimen-
8.9 Meta-Produto estruturagdo do Festival Metz AQ\nuaI 4 5 183 Meta-produto to do vocabulario Metzoﬁc?nual 1 1
Cultura e Pop Rua 2025 trol
P ICM 100% 125% controlado -y 100% 100%
1°Q - - 2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA
Festival Cultural & 2°Q 1 1 MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES CONDICIONADAS (2025)
8.10 Meta-Produto v P“OF‘,‘ Rua | 3Q - - Agdes Atributo da Previsdo
Meta Anual 1 1 N° Condicionadas N° Mensuragao Mensuracéo Quadrimestral Realizado
ICM 100% 100% 1°Q - -
. . 1°Q - - Seminéario Interna- 2°Q - -
~ N°de publico 20Q _ 18.341 19 Polo de discussdes 19.1 Meta-Produto cional “Viagens da 3°Q 1 1
8.11  Dado-Extra partlcc:lplz;mteI doPFesgval 30Q _ - Lingua” realizado Meta Anual 1 1
ulurale Fop Rua — \ ual _ 18.341 § ~ ICM 100% 100%
1°Q 4 4 2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC
2°Q 4 5 MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES PACTUADAS (2025)
8.12 Meta-Produto Luz na Tela 3°Q 4 4 Atributo da Previsdo
Meta Anual 12 13 N° Acdes Pactuadas N° Mensuragao Mensuragao uadrimestral Realizado
ICM 100% 108% 1°Q 97.710 107.360

Este documento pode ser verificado pelo codigo E.2026.03.06.4.901.1
em http://www.doe.sp.gov.br/autenticidade
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Recebimento de N° de visitantes 2°Q 138.080 140.371 3°Q 1 _
i i | atendidos pre- 3°Q 119.900 117.989 volvidos Meta Anual 1 -
20 visitantes presenciais 201 Meta-Resultado  senciaimente no MetaAnual ~ 355.690  365.720 IcM 100% 0%
Museu  |CM 100% 102% 1°Q - -
1°Q 1 1 g EXposicao de longa Troca/aquisicdo de equi- 20Q _ _
. 2°Q - - duragéo pamentos dos modulos
21 Exposigao temporaria 21.1 Meta-Produto Que;r;(tlc:)astijeéceiz 3°Q 1 1 38.2 Meta-Produto Beco das Palavras), 3°Q 1 1
PR MemAnual 2 2 Cotdians' s Audtorio, Meta Anual 1 1
ICM 100% 100% ’ o 100%
19Q — — ICM 100% o
Quantidade d 2°Q 1 1 1°Q - -
' o« uantidade de 0
Virtualizagéo da expo- PR 2°Q - -
2 si¢ao temporaria 221 Meta-Produto €Xposicoes vir- 3°Q n n 39 Projeto Terrago 39.1 Meta-Produto Projeto executado 3°Q 1 -
tualizadas Meta Anual 1 1 Meta Anual 1 -
ICM 100% 100% ICM 100% 0%
1°Q 1 1 1°Q _ _
2°Q 1 1 . o
ia : N° de encontros Projeto de Arte Ur- o . 2°Q 1 -
23 Comité Curatorial 231 Meta-Produto realizados 3°Q 1 1 40 bana realizado no 401 Meta-Produto N° de prpjetos 30Q _ _
Meta Anual 3 3 territorio realizados 1ota Anual 1 -
'ﬁM 10?‘% 10;)% ICM 100% 0%
208 2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
. . - - MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES PACTUADAS (2025)
241 Meta-Produto  Edital publicado 3°Q ; ; Acées Atributo da Previsdo
. ~ Meta Anual o o N° Pactuadas N° Mensuracdo Mensuracgéo uadrimestral Realizado
o4 Edital de ocupagao - ICM 100% 100% 1°Q 4.330 5.225
Plataforma Conexdes 1°Q 2 2 Visitas educativas oferecidas ao o . 0
2°Q 4 4 publico escolar (ensino infantil N° minimo de 2Q 10.300 9.720
N° de agdes . 41 fundamental. médio. técnico e, 41.1 Meta-Resultado publico esco- 3°Q 8.500 8.514
24.2 Meta-Resultado realizadas 3°Q 3 4 universitério)‘ ’ lar atendido Meta Anual 23.130  23.459
Meta pnoal - e ICM__ 100% _ 100%
19Q e — Visitas educativas oferecidas para 1°Q 1.900  1.962
20 1 1 publico especifico (pessoas com N° minimo 2°Q 2.100 2.248
Agbes de incentivo a N° de agoes OQ 42 deficiéncia, idosos, em situagdo de 42.1 Meta-Resultado de visitantes 3°Q 1.600 1.826
25 |oitura e escrita 251 Meta-Produto realizadas . 3 Q 3 3 vulnerabilidade social, infanto-ju- atendidos Meta AnuaL 5.600  6.036
'V'etlac Sl 10‘(‘) y 10‘(‘) . venil, etc.) ICM__ 100%  100%
2 ° L 1°Q 405 1.109
rQ - - N° minimo  5oq 495 989
2°Q 1 1 Visitas educativas ao prédio da ! de visitantes o
26.1 Meta-Produto N° de eyentos 3Q B - 43 Estagdo da Luz 43.1 Meta-Resultado atendidos nas 3°Q 495 835
realizados Meta Anual 1 1 visitas Meta Anual  1.395 2.933
, , ) eta Anua ICM 100%  100%
26 Dia Mundial da Lingua ICM 100% 100% 1°Q 405 908
o o
Portuguesa ;OQ 1 ;O 600 Visitas tematicas para publico deNvier;nr:?;g 2°Q 495 593
N° minimo de Q -500 3. 44  espontaneo aos finais de semana 44.1 Meta-Resultado . 3°Q 480 496
26.2 Meta-Resultado - 3°Q - - ; atendidos nas
participantes 1500 3,000 e feriados visitas Meta Anual 1.380 1.997
Metlac ";Anua' e e ICM 100%  100%
o ° 1°Q 2.500 3.216
0
Ne d t ;08 ‘2‘ ‘21 45 Jogos para o piblico espontaneo 45.1 Meta-Resultado deN\:isTt;nri?;Z gzg g;gg g;gg
e eventos P - - . .
27.1 Meta-Produto oaloados | 3Q 4 4 nos varios espagos do Museu atendidos MetaAnual 7.540  9.402
Meta Anual 10 10 ICM 100% 100%
27 Saraus do MLP ICM 100% 100% 1°Q 15 16
ra - 100 2°Q 18 18
- 2°Q - 355 N° de ativida- o
27.2 Dado Extra N° de publico 300 197 46.1  Meta-Produto | o o das 3°Q 13 16
- Meta Anual 46 50
Anal = 652 |46 Domingo no Museu ICM___ 100% _ 108%
_ _ ° =
N° de fei 2°Q 2 3 N° de visitan- ;og _ 1323
Acbes para mobili- 28.1 Meta-Produto rea?izzlcggz 3°Q 1 1 46.2 Dado-extra  tes atendidos 30 - 2788
zag&o da cadeia de Meta Anual 3 4 nas atividades \\ /o) - 8.722
28 producdo da economia ICM 100% 133% 19Q 6 6
criativa e de novas 1°Q - - 2°Q 12 14
tecnologias (inovagédo 0 - N° d 0
gias (inovagéo) »q , DadoExtra  N°depiblico oo o 471 MetaProduto N 9939065 30q 10 11
Q - : Meta Anual 28 31
Anual = 3850 | Programa Escola, Museu e ICM_ 100%  110%
ra 1 1 Territério 1°Q 120 246
29.1 Meta-Produto '\ de eventos 508 _ _ N°minimode  2°Q 240 569
: eta-Froduto realizados - - 472 Meta-Resultado publico aten-  3°Q 200 285
Meta Anual ! ! dido MetaAnual 560  1.100
29 Carnaval do MLP I1C°gll 100% 1:(3);)06 ICM 100% 100%
- 1°Q 15 16
” . ZOQ - - 10
29.2 Dado extra N° de publico o ~ 2°Q 13 15
3°Q - - 481  Meta-Produto N r:ae"gggzz 3°Q 14 14
Anual = 370 Meta Anual 42 45
208 ; ; 48 Acgdes no patio/ sagudo do museu ICM 100% 107%
5 ica o 5 1°Q - 201
30 Catalog’o‘da exposigao 4 4 Meta-Produto N° de cat_alogos 300 1 1 . o ) -
temporaria publicados Meta Anual 2 2 48.2 Dado Extra N° de publico 2°Q 182
eta Anua . . : participante 3°Q - 203
— ICM 100% 100% Anual _ 586
Atualizagao e 1°Q - - 1°Q 4 4
aquisigéo de 2°Q - - 2°Q 2 2
31.1 Meta-Produto recursos de 3°Q 1 1 491  Meta-Produto N 4SCUrSOS  gon 2 4
acessibilidade \eta Anual 1 1 oferecidos Meta Anual 8 10
- da exposigdo de o o o eta Anua . a
3 Exposlqao de Longa longa duragéo ICM 100% 100% 49 Cursos presenciais para professo- ICM 100% 125%
Duragéo o o _ _ res e educadores 1°Q 80 119
Troca/aquisigdo 1°Q
de equipamentos 2°Q - - N° minimo de 2°Q 40 47
31.2 Meta-Produto dos médulos 3°Q 1 1 49.2 Meta-Resultado publico 3°Q 40 119
‘Rua da Lingua’ e Meta Anual 1 1 presencial Meta Anual 160 285
‘Praga da Lingua’  ICM 100% 100% ICM____100% _ 100%
1°Q - - 1°Q - -
2°Q 1 1
. " 2°Q - 1 N° de cursos
'IP'(;?:EE;?) expositivo 32.1 Meta-Produto Projeto elaborado  3°Q 1 - 50.1  Meta-Produto oferecidos |, t3°AQ | ; ;
Meta Anual 1 1 50 Curso online para professores e e IaCMnua 100% 100%
ICM 100% 100% educadores . o o
2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC o *Q - -
MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES CONDICIONADAS (2025) 50.2 Dado extra FUblico virtual — 2°Q - 106
Acdes Atributo da Previsao - participagéo 3°Q - 54
N° Condicionadas N° Mensuragao Mensuragao uadrimestral Realizado A{‘g‘g' ; 1?0
1°Q - -
0
: 2°Q 1 - N° de cursos 2Q B !
33 Exposicdo temporaria 33.1 Meta-Produto Quantidade de 3°Q 1 1 51.1 Meta-Produto oferecidos 3°Q 1 1
exposicoes Meta Anual 2 3
Meta Anual 2 1 51 Curso paraAgéncias e Guias de ICM 100° 1509
ICM 100% 50% Turismo prou o - o
1°Q 2 1 -
Programagé&o Cultural 2°Q 2 1 51.0 Dado extra '\ de partici- 2:Q - 38
34 relacionada as expo- 34.1 Meta-produto  N° de agdes realizadas 3°Q 1 1 pantes 3°Q - 33
sicOes temporarias Meta Anual 5 3 Dado Anual - 74
ICM 100% 60% ;8 1 1
1°Q - - N° de encon-
Quantidade de 2°Q 1 - 52.1 Meta-Produto . realizados 3Q ! !
35 Exposigdo itinerante  35.1 Meta-Produto  exposigdes itinerantes 3°Q 1 2 Meta Anual 3 3
realizadas Meta Anual 2 2 50 Projeto Conviver—Consciéncia ICM 100% 100%
ICM 100% 100% Funcional 1°Q 10 15
1°Q 1 1 o 2°Q 10 15
20Q 1 1 52.2  Meta-resultado ":)a’:t‘i'gi'p”;?“g‘: 3°Q 10 30
36.1 Meta-Produto N° de eventos realizados 3°Q - - Meta Anual 30 60
Meta Anual 2 2 ICM 100% 100%
36 Estacdo Férias ICM 100% 100% 1°Q - -
1°Q - 5.982 o N° minimo 2°Q 1 1
5 b £ N° i 2°Q — 4.402 53 ggigggi::(fjs;ircgss ii]zl:;':’:os 53.1 Meta-Produto  de cadernos 3°Q - -
36. ado Extra de publico 30Q B _ criados Meta Anual 1 1
Anual 10.384 ICM 100% 100%
1°Q - - 1°Q 2 2
. 2°Q 1 1 . . 2°Q 2 2
371 Meta-Produto ' 'odramaderesidéncia 500 - - 541  Meta-Produto /9088 8ducati- 0 2 2
artistica realizado vas online Meta Anual 6 6
Residéncia Artistica - Meta Anual 1 1 eta Anua
37 L ICM 100% 100% 54  Educativo Plugado ICM 100% 100%
Encontros Dissidentes 1°Q _ — 19Q _ 845
. . 2°Q - 1 Publico virtual- 2°Q - 233
37.2 Dado Extra N° de projetos realizados 3°Q _ _ 54.2 Dado Extra visualizacdes 3°Q _ 391
Anual - 1 Anual - 1.469
Novos contetidos de 1°Q - - Intercambio cultural com N° de pessoas 1°Q - -
38.1 Meta-Produto acessibilidade desen 2°Q - - 55 estudantes de paises da CPLP 55.1 Meta-Resultado atendidas no 2°Q 1 1
.5 Este documento pode ser verificado pelo codigo E.2026.03.06.4.901.1 Documento assinado digitaimente conforme MP n° 2.200-2/2001, ICP
em http://www.doe.sp.gov.br/autenticidade que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil). B:"s“
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3°Q - - 1°Q — —
intercambio Meta Anual 1 1 < s N° minimo de 2°Q - 1
ICM 100%  100% |64 Qfgasiade comunicacao g 4 Meta-Produto  agdes reali-  3°Q 1 1
1°Q - - zadas Meta Anual 1 2
0 _ ICM 100% 100%
N° de agbes/ 200 ! 2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED ’ ’
56.2 Meta-Produto droée'ms.’ag"" FQ - 1 MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - AGOES PACTUADAS (2025)
ades criadas Meta Anual 1 1 N° Acdes Pactuadas N° Atributo da Mensuracdo Mensuracdo Previsdo Quadrimestral Realizado
ICM__ 100% _ 100% rQ 1 1
10Q 1000 1000 65 Seguro Multirris- 65.1 Dado Extra Documento 2°Q - -
20Q 212 243 cos e RC ’ obtido 3°Q - -
o -
561  Meta-Produto N r::l;gg:z 3°Q 26 33 Anual 1 1
Meta Anual 338 376 °Q 1 1
56 Projeto Dengo ICM 100% 1% 66 AVCB 66.1 Dado Extra  Documento 2°Q - -
- 1°Q _ 1.327 obtido 3°Q - -
Ne de publico 200 _ 2.697 Anual 1 1
56.2 Dado Extra especifico 30Q é48 1°Q — —
atendido - ; 0 _ _
ANUAL = 4272 |g7 LHoeneapara g Dado Extra  DOCUTenMo 20
2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE uncionamento obtido Q - -
MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES CONDICIONADAS (2025) Anoual = =
N° Acdes Condicionadas N°  Atributo da Mensuracdo Mensuracdo Previsdo Quadrimestral Realizado " " ;08 - -
Oferecimento de 1°Q 40 38 68 Cemf'?ﬁg (ée 68.1 Dado Extra Cemfu;?(cjlo 30 - -
onibus e lanche para N° de Bnib 2°Q 40 32 acessibilidade obtido Q - -
57 publico especial 57.1 Meta-Produto ofgrzci dgz 3°Q 40 28 Anual = =
agendado para visitas Meta Anual 120 98 o 1°Q - -
educativas ICM 100% 82% Laudo técnico Laudo entre- 2°Q - -
1°Q _ _ 69 de avaliagéo do 69.1 Meta-produto gue 3°Q 1 1
o= imovel Meta Anual 1 1
Criagdo de cadernos e o 2°Q - - imove
58 outros materiais educa- 58.1 Meta-Produto N 'de mzte' 3°Q 1 1 ICM 100% 100%
tivos impressos riais criados Meta Anual 1 1 1°Q - -
0,
ICM 100%  100% Estudo preli- 2.0 - -
2.5 PROGRAMA DE CONEXOES MUSEUS SP - PCM 70 Cobertura Terrago 70.1 Meta-produto minar 3°Q 1 1
MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - AGOES PACTUADAS (2025) Meta Anual . !
N° Acodes Pactuadas N° Atributo da Mensuracdo Mensuracdo Previsdao Quadrimestral Realizado ~ ICM 100% 100%
1°Q _ _ § 2.7 PROGRAMA DE EDIFI(}ACOES -PED
N° de ca- 20Q _ _ MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES CONDICIONADAS (2025)
" o ed o N° Acdes Condicionadas N° Atributo da Mensuracdo Mensuracdo Previsido Quadrimestral Realizado
59.1 Meta-Produto  pacitagdes 3°Q 4 4 1°Q
realizadas Meta Anual 4 4 - - —
Capacitagdo técnica © I%Mnua 100% 100% Acbes de 2°Q _ -
59 para profissionais de ° ° ’ preservagao o _
para p 10 _ _ 711 Meta-produto 3°Q 1
museus Q da fachada
N° de partici- 2°Q - - ~ realizadas Meta Anual 10 :
59.2 Meta-resultado P e 3Q 60 82 71 Preservagéo do ICM 100% O
P Meta Anual 60 82 restauro Acdes de "a i _
ICM 100% 136% preservagéo za N -
~ 71.2 Meta-produto 3°Q 1 -
2.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI do ‘I‘?'hzd° Meta Anual 1 _
MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES PACTUADAS (2025) realizadas oM 100% 0%
Acoes Atributo da Previsao 1°Q _ _
N° Pactuadas N° Mensuracgao Mensuragao - uadrimestral Realizado Plano de auxilio mutuo Plano criado 20Q 1 _
2 aoo0 doeres |72 FAW 72 Metaproduto. ¢ oo QT -
N° minimo de visitantes o : ; Meta Anual 1 -
60.1  Meta-Resultado virtuais Gnicos 3°Q 80.000 98.288 ICM 100% 0%
Canais de Comuni- Meta Anual  250.000 317.566 1°Q _ _
60 cagao com os diver- ICM 100% 100% 20Q _ _
sos segmentos de 1°Q 14.000  31.327 73.1 Meta-produto | roieto Ba- 30Q 1 1
publico N°® minimo de novos 2°Q 12.000  15.752 SiCO |\ 1ata Anual 1 1
60.2 Meta-Resultado  seguidores nas redes 3°Q 9.000 10.051 ICM 100% 100%
sociais Meta Anual ~ 35.000 57.130 Proiet 1°Q _ _
;zg 1‘?88 fg;g 73.2 Meta-produto tocolado nos 3°Q 1 -
61 Inserdes namidia 611 Meta-Resultado N MNIMO de insergbes 500 1000 2928 Orgéos de. - Meta Anual ! "
: na midia ’ . Patriménio ICM 100% 0%
Meta Anual 3.400 7.185 - . o
ICM 100%  100% Projeto Basi-  1°Q - -
10Q P 5 co Aprovado 2°Q - -
2Q 4 1 73 Cobertura do Terrago  73.3 Meta-produto  nos Orgéos 3°Q 1 -
Agoes com influen- . N° minimo de agdes o de Preserva- Meta Anual 1 -
62 ciadores digitais 62.1 Meta-Produto realizadas 3Q 4 ! ¢ao ICM 100% 0%
Meta Anual 10 13 .
ICM 100% 100% ;og - -
. : 10 14 ) - -
Desenvolvimento N® minimo de parcerias OQ 6 73.4 Meta-produto Propto 3°Q 1 -
ST ) estabelecidas com 2°Q 6 4 Executivo
institucional a partir AN . o Meta Anual 1 -
63 de parcerias com 63.1 Meta-Produto organizagdes nacionais 3°Q 6 7 ICM 1009 09
on Zniza Ses e internacionais (novas Meta Anual 18 25 o % %
9 4 ou renovadas) ICM 100% 100% ;og _ _
2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI 735 Meta-produto Projeto 'tfxgl" 30Q 1 _
MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES CONDICIONADAS (2025) cutado v 1eta Anual 1 _
N° Acoes Condicionadas N°  Atributo da Mensuracdo Mensuracao Previsdo Quadrimestral Realizado ICM 100% 0%
Seu balanco e atos societarios no maior canal de
transparencia do Estado
Melhor custo-beneficio entre os jornais de grande circulagao
[ | &
P bl d .t |. @ DIARIO OFICIAL H
Diario
Oficial
.5 Este documento pode ser verificado pelo codigo E.2026.03.06.4.901.1 Documento assinado digitaimente conforme MP n° 2.200-2/2001, ICP
em http://www.doe.sp.gov.br/autenticidade que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil). B:-_g"



