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1. APRESENTAGAO

Em cumprimento ao disposto no item 25 da clausula segunda do Contrato de Gestdao n©
03/2020, apresentamos o de atividades do 2° Quadrimestre, relativo ao exercicio de 2025,
no qual descrevemos as acgdes desenvolvidas e as metas alcangadas por esta Organizagao
Social de Cultura, para o Museu do Futebol. A este relato se somam informagdes relativas
as atividades operacionais e administrativas praticadas por esta organizacao.

Ao longo do 2° quadrimestre de 2025, o Museu do Futebol consolidou um conjunto de agdes
gue reafirmam seu compromisso com a pesquisa, preservacao € democratizacao do acesso
a cultura, articulando processos internos estruturantes, iniciativas de formagdo de publicos
e associacdo tematica entre programacdo cultural e agbes educativas.

No dmbito da articulacdo em rede, o Programa Conexdes Museus SP avangou na valorizagao
do patriménio ferrovidrio paulista, promovendo a virtualizacdo da exposicdao de longa
duracdo do Museu Ferroviario “Francisco Aureliano de Araujo”, em Araraquara, e do Museu
Ferrovidrio de Indaiatuba, ampliando as possibilidades de preservacao digital e acesso
remoto ao acervo. Essa iniciativa conecta-se diretamente a pesquisa e preparacao da
exposicao itinerante Trilhos da Bola - outra acdo do programa - com entrega prevista para
o terceiro quadrimestre em Araraquara.

Além das acgles de pesquisa foram realizadas agdes de formagdao em formato presencial
junto aos profissionais que compdem a Rede de Memodria do Esporte. Os encontros
abordaram os temas "“PatrimOnio cultural e acdes educativas”, em Araraquara, e
“Introdugdo a conservacdo de objetos metalicos”, em Paranapiacaba (Santo André),
qualificando equipes locais no trato, em especial, de troféus e medalhas, fortalecendo a
gestdo do patrimoénio esportivo e ferroviario.

Em paralelo, o projeto transversal dos Nucleos de Exposicbes e Programacao Cultural,
Educativo e do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro, “Territérios do Futebol”, permitiu
o estreitamento de vinculos junto a comunidade boliviana em Sao Paulo, resultado esse das
diversas atividades promovidas no periodo. Foram realizadas visitas mediadas, rodas de
conversa e atividades para o publico escolar, com foco na valorizacdo da presenca migrante
no esporte. O trabalho se fortaleceu com a contratagdo do coletivo audiovisual Visto
Permanente, responsavel pela producdo de um minidocumentario sobre o futebol boliviano
na capital paulista, com uma abordagem que apresenta o esporte como lugar de encontro,
resisténcia e pertencimento.

O periodo também foi marcado pela capacidade do Museu do Futebol em consolidar
processos internos de qualificacao de seus documentos estruturantes, como a revisao da
Politica de Gestdo de Acervos conduzida pelo Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro
(CRFB) apresentada a SCEIC em agosto com proposicdes inovadoras sobre preservacao e
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comunicacdo do futebol enquanto patrimbnio cultural. Somam-se a esse eixo o inicio da
migracdao do banco de dados para nova plataforma - sem a desabilitagdo da versao original,
para acesso do publico ao longo do processo - e a finalizacdo da segunda edicdo do Edital
de Jovens Pesquisadores. Outro destaque do quadrimestre foi a implementacdo de
melhorias na biblioteca do Museu, com foco em acessibilidade, a partir diagndstico realizado
no quadrimestre anterior.

Na area de Exposicdes e Programacdo Cultural, destacaram-se a pré-producao da mostra
temporaria Cancha Brava! Futebol sudamericano en disputa e da mostra itinerante Trilhos
da Bola, além de ativagGes e programacles culturais associadas a mostra temporaria
Jaragua Kunhangué Ouga’a - O Jogo das Mulheres do Jaragud, que fortaleceu a presenca do
futebol indigena de mulheres no Museu e impulsionou acdes de formacdo e mediacao
cultural.

O Programa Educativo ampliou o alcance das iniciativas voltadas a publicos em situagdo de
vulnerabilidade social: idosos, pessoas com deficiéncia e criangas da primeira infancia. As
atividades foram realizadas sempre em consondncia com as diretrizes de inclusdo,
diversidade e acessibilidade. Foram realizadas visitas educativas, oficinas tematicas e uma
roda de conversa sobre as praticas de pessoas transgénero no futebol, na Zona Mista -
espago da exposicdo de longa duragdo dedicado a didlogos e encontros. Cabe destacar ainda
a atuacdo do Comité Jovem - que estd desenvolvendo um projeto de audioguia - e as
formacodes dirigidas a instituicdes de ensino e ao setor de turismo, que reforcam o papel do
Educativo na formacdo de publicos.

Com cerca de 8.380 participantes nas programacgoes de férias, o quadrimestre reafirmou a
relevancia do Museu do Futebol como espaco de encontro e reflexdo, capaz de articular
preservacdo patrimonial, praticas educativas e programacdo cultural de qualidade em
didlogo constante com as comunidades e com a diversidade de expressdes que compdem o
universo do futebol.

Ainda no que concerne ao periodo do 2° quadrimestre, também foi concluida a reforma do
auditdrio, iniciada em 14 de maio e finalizada em 7 de julho de 2025, em um processo de
56 dias ininterruptos de servicos. As obras contemplaram a recuperacdo integral do espaco
apos o alagamento ocorrido em dezembro de 2024, incluindo a reforma das poltronas,
substituicdo de carpete e revestimento acustico, atualizacdo dos sistemas de ar-
condicionado, além da ignifugacdo e limpeza geral. A entrega do auditério renovado
devolveu ao Museu um equipamento fundamental para sua programacdo cultural e
institucional.

Além disso, o periodo foi marcado pela ampliagdo da visibilidade do Museu em diversos
canais e junto a seu rol de parceiros, por meio da formalizacdo de cinco novas parcerias
institucionais, entre as quais se destaca a realizada com a Feira do Livro, fortalecendo a
atuagdo do Museu junto a parceiros estratégicos nas ocupagdes culturais da Praca Charles
Miller. Na frente de comunicagao, o site institucional registrou 193 mil visitantes ao longo
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do quadrimestre e o Museu conquistou 12.425 novos seguidores nas redes sociais,
totalizando 21.319 no ano. A midia destacou o Museu com 2.716 mencdes, especialmente
no contexto da programacao de férias e abertura da exposicdo Jaragua Kunhangué Ouga‘a
- O Jogo das Mulheres do Jaragua, apds a reinauguracao da exposigao principal.

No ambito das acbes voltadas a gestdo de pessoas, o Nucleo de Recursos Humanos
promoveu mais uma acdao do Programa Visitando Museus articulando junto ao Museu
das Culturas Indigenas uma visita mediada da equipe do Museu do Futebol as
exposicoes Hendu Pord’rd - escutar com o corpo e Ygapo - Terra Firme. A agdo que tem
como objetivo incentivar pessoas colaboradoras a visitem outros espacos museoldgicos
com vistas a promogao de troca de experiéncias sobre boas praticas profissionais, ainda
possibilita o desenvolvimento da percepgdo sobre a dindmica de diferentes espacos
museologicos. A atividade teve ainda um outro desdobramento que foi a realizagdo de uma
visita mediada a exposicao temporaria Jaragud Kunhangue Ouga‘’a — O jogo das mulheres
do Jaragua. As duas iniciativas valorizam a diversidade cultural brasileira, com destaque
para a histdria e os saberes dos povos indigenas e entendeu-se que seria valoroso para as
equipes estabelecer, a partir das suas préprias percepgdes, os cruzamentos entre as
propostas curatoriais das trés exposicdes visitadas.

A equipe do Museu do Futebol participou da expedicdo Missdao China - Patrimoénio
Cultural e Inovacgdo Tecnoldgica realizada em junho de 2025, organizada pela Secretaria
de Cultura, Economia e Industrias Criativas e promovida pela University of International
Business and Economics (UIBE) e pela InvestSP. Durante cerca de 15 dias, o grupo
constituido por profissionais de diversas instituigdes culturais visitou museus e centros
culturais em diferentes cidades do pais participando de visitas técnicas, seminarios e
encontros com especialistas. A missdo tinha como foco a aproximagdo com instituicoes
chinesas que sdo referéncias em preservacao, gestdo de acervos, acessibilidade e novas
tecnologias, com destaque para o uso de inteligéncia artificial.

A seguir, apresentamos as acoOes realizadas em cada programa durante este periodo,
evidenciando a integracdo das atividades dos diversos setores do Museu do Futebol no
desenvolvimento de cada um deles, com as devidas justificativas para as metas que
tiveram resultados abaixo de 80% ou acima de 120% do estipulado, seguindo as diretrizes
fornecidas pela UGE.
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2. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES

| 2.1 - PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - AGOES PACTUADAS |

No 209 quadrimestre de 2025, as atividades dedicadas ao processo de revisdo do plano
museologico do Museu do Futebol tiveram continuidade. Na etapa de desenvolvimento das
estratégias para elaboragdo do plano, a equipe da consultoria mobilizou mais de 10
consultores externos especialistas em temas entendidos como estratégicos para o atual
momento do Museu e para o que a instituicdo vislumbra realizar no préoximo ciclo, de modo
que o compartilhamento de experiéncias dessas pessoas pudesse servir de inspiracao para
as equipes. Na sequéncia dessa programacdo, as equipes dedicaram-se a reflexdao sobre os
programas que compordo o documento, bem como a revisdo de suas versdes iniciais.

As atividades de Desenvolvimento Institucional também foram potencializadas no periodo,
com a submissdao de novos projetos com receitas operacionais e captacdao atingindo o
patamar de R$ 2.526.143,26; o evento de marketing previsto para o periodo também foi
realizado com sucesso, ao passo em que a reinauguragdo do auditério foi fundamental para
garantir sua execugao. Dentre as agdes desenvolvidas para o corpo de colaboradores e
colaboradoras do museu, destacam-se o Encontro de Escuta - decorrente das colaboracdes
deixadas pelas equipes na caixa de sugestdes -, o Projeto Conviver - com um encontro
realizado com as curadoras da exposicao temporaria Jaragua kunhangue ouga'a -, e a Agao
de Saude e Bem-Estar, dedicada a uma palestra com o tema de educagdao e saude
financeira. Como ponto de atencdo, destaca-se a necessidade de reprogramacdo do
lancamento da edicdo n° 0003 da Revista Arquibancada, ao passo que o processo de
estruturagao da uUltima edigdo prevista para o Plano de Trabalho também ja foi iniciado.

Acgoes Atributo da . Previsao Realizado
No.| pactuadas |N©-| Mensuracio | Mensuragao Quadrimestral
N° minimo de 1°Q - 1
projetos inscritos|  20Q 1
para captagao de 30Q
recur_sos V|_a leis META ]
Captacdo de 1.1 | Meta-Produto | de |ncent|v.o,. ANUAL 3
1 Recursos fundos setoriais,
financeiros editais
publicos e/ou ICM 100% 100%
privados
Meta- R$ R$
1.2 0
Resultado 44,5% de 1°Q 14.003.793, |1.155.509,
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contrato de 20Q [1.238.9250(2.526.143,
gestao - 0 26
Receitas R$
operacionais e 30Q [3.547.3020
Captacao 0
R$
META
5.790.020,
ANUAL 00
ICM 100% 63,85%
10Q - -
Evento de 2°Q 1 1
markethng para 2.1 | Meta-Produto [Evento realizado 3°Q
locagao dos META
espagos ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
Renovagao/ 1°Q - -
Recondugdo dos| 20Q - -
3.1| Dado-Extra membros 30Q
do Comité
Curatorial ANUAL
Renovacao / 1°Q - -
recondugdo dos | 20Q - -
Membros do 30Q
3.2 | Dado-Extra | Comité Interno
de ANUAL
Comités de Sustentabilidade
Governanga Renovacao/Re 10Q - -
condugao dos 20Q - -
3.3| Dado-Extra | Membrosdo 304
Comité de
Parceiros ANUAL
Renovacao/Re 1°Q - -
condugao dos 20Q - -
membros do 30Q
3.4 | Dado-Extra Comité
Diversidades | ANUAL
e Inclusao
indice de 10Q F ou > 80%| 97,17%
Pesquisas de | 4.1 Meta- satisfacio de | 29Q F ou > 80%)| 96,77%
PUblico — Resultado bli | d B o
publico geral, def 30Q £ ou > 80%
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~ . = > 80% %
satisfagao do dados obtidos a | ANUAL ou > 80% 66%
publico geral partir do totem o 0
cletrénico ICM 100% 66%
(o] 0, (o)
Pesquisas de 1°Q ou > 80%| 100%
Publico - 2°0Q ou > 80% 100%
fndice de ir.1dice~de 30Q FE ou > 80%
satisfacdo do 1 Meta- satisfagdo de META |
publico com > Resultado | plblico > OU = | anuaL [ OY > 80%|  66%
palestras, 80%
oficinas e ICM 100% 66%
cursos
10Q - -
P i<a d indice de 20Q ou > 80%]| 99,47%
(i§<:1|:U|s~a de 6.1 satisfacao de 3°Q ou > 80%
s’a '_s acao de | 6.1 veta-Resultado publico > OU = [ META
publico escolar 80% ANUAL [ 04> 80% 50%
ICM 100% 50%
10Q - -
Pesquisa de 2°0Q - -
satisfagao de . 30Q 1
publicos 7.1 Meta-produto Pesgwsa META
; ) Realizada 1
virtuais ANUAL
ICM 100% %
1°Q - -
o 20Q - -
Atualizacao do Plano 399 1
Plan’o _ 8.1 Meta-produto | Museoldgico META
Museologico atualizado ANUAL 1
ICM 100% %
10Q - -
20Q 1 1
E o -
9.1 | Meta-Produto ncontroide 3°Q
Escuta realizado| META
Gestdo de ANUAL 1 !
Recursos ICM 100% 100%
Humanos 10Q 1 1
Projeto Conviver 20Q 1 1
9.2 | Meta-Produto | - N° de agdes 30Q 1
realizadas
META 3 2
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ICM 100% 66%
10Q 1 1
20Q 1 1
N° de Encontros| 3°Q 1
10.1| Meta-Produto realizados META
ANUAL 3 2
'\D/rl‘;i;r;‘: ICM 100% 66%
0 Museus 1°Q 10 24
20Q 10 11
10.2 Meta- N° minimo de 30Q 10
Resultado participantes META
ANUAL 30 35
ICM 100% 100%
1OQ - -
) 20Q - -
N° de residentes
11 Projeto 11.1 Meta- em funcdes 3°Q !
Pertencer Resultado administrativas META 1
ANUAL
ICM 100% %
10Q - -
Publicacdo da 2°Q 0
1p | ReVIstado ) | Meta-produto | - & 4° numere | 3°Q
Museu do publicados META
Futebol ANUAL 2 0
ICM 100% 0%
10Q - -
20Q 4 4
13.1| Meta-Produto N;;jﬁzZﬁZis I;’;?A 2
ANUAL 6 4
Territérios do ICM 100% 66,6%
Futebol
13 [Presencial e 1°Q _ _
Virtual] 20Q 120 190
13.2|Meta-Resultado No de 3°Q 80
participantes META
ANUAL 200 190
ICM 100% 95%
13.3| Meta-Produto Conteudo 10Q - -
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produzido 20Q - -
3°Q 1
META
ANUAL 1
ICM 100% %
1°Q - -
Fluxos e 20Q _ N
procedimentos
14 | Gestdode |14.1 de gestdo - 3°Q 1
"~| Meta-Produto ) L META
processos Diagnéstico 1
elaborado ANUAL
ICM 100% %
1°Q - -
(o] - -
Atualizagdo de Equi ¢ 20Q 1
15 | equipamentos |15.1| Meta-Produto | —0- Pamentos | 3°Q
de atualizados META
1
virtualizacao ANUAL
ICM 100% %
1°Q - -
o 2°Q - -
Diagnostico Diagnéstico 30 1
16 |de seguranca |16.1| Meta-Produto g. Q
. 7 realizado META
da informacao 1
ANUAL
ICM 100% %

Justificativa para superacao da meta: No 2° quadrimestre, o planejamento reservava a

inscricdo de 1 projeto, a saber, o Plano Plurianual 2026-2027 do Museu do Futebol no
Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac) - Lei Rouanet. No entanto, em razdo de
oportunidade de inscricdo na Chamada Instituto Cultural Vale 2025, com calendario de
recebimento de propostas fixado no mesmo periodo, optou-se pela realizacdo desta
submissdo extra no periodo, haja vista o potencial de captacdo junto ao grupo Vale,
patrocinador consolidado do Museu da Lingua Portuguesa, instituicdo também gerida pelo
IDBrasil.
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Justificativa para superacao da meta: A superagdao da meta de captacdo e 44,5% do repasse

do exercicio no contrato de gestdo deve-se sobretudo aos aportes decorrentes de leis de
incentivo a cultura e ao esporte. Apesar de tais captagdes tenderem a ser mais comuns ao
final dos exercicios fiscais, verificou-se um bom desempenho antecipado neste quesito no 2°
guadrimestre. Com a perspectiva de manter um processo de constante qualificacdo de seus
servicos a comunidade, o IDBrasil tem engendrado esforcos constantes para prospectar
também novos parceiros que desejam patrocinar o Museus, destinando regularmente seus
recursos a projetos aprovados nestas leis de incentivo.

Justificativa para ndao cumprimento da meta: Em razdo da complexidade inerente aos
processos de revisdo, ajustes e validagdes editoriais, a edicdo n® 0003 da Revista
Arquibancada encontra-se em fase final de preparagdao, abrangendo etapas de diagramacao
e finalizacdo grafica. A previsdo para sua publicacdo é outubro de 2025. Esta edicao foi
concebida com inspiragdo no tema central da 232 Semana Nacional de Museus, promovida
pelo Instituto Brasileiro de Museus (Ibram) “O futuro dos museus em comunidades em
rapida transformacdo”. Convém informar ainda que, por se configurarem como produtos
distintos, a edigdo n° 0004, prevista para o 3° quadrimestre, ja se encontra em fase de pré-
producdo, reafirmando o compromisso da revista com a continuidade de seu calendario
editorial.

Justificativa para superacdo de resultado: A superacao da meta relacionada ao nimero de
participantes do projeto Territorio do Futebol pode ser atribuida a compreensdao do perfil
sociocultural da comunidade boliviana em S3o Paulo, cuja participacdo € profundamente
marcada por um carater familiar. A acdo ndo envolveu apenas individuos que praticam ou
debatem o tema do futebol em si, mas - assim como em sua pratica esportiva nas quadras -
reuniu redes familiares de parentes e de convivéncia, ampliando significativamente o
alcance do projeto. Observou-se, ainda, um forte vinculo afetivo estabelecido com o Museu
do Futebol e muitos participantes expressaram o desejo de retornar a instituicdo e
passaram a recomenda-la ativamente para outras pessoas, contribuindo para a expansdo do
publico - como verificado na roda de conversa sobre o tema no dia 24/08/2025. Ademais, o
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projeto vem estimulando a formacdo de novas conexdes sociais, pois individuos que se

conheceram durante as atividades passaram a estreitar

lagos em suas proprias

comunidades, reforcando o papel do Museu como espaco de encontro, pertencimento e
lugar propicio para a realizacdo de parcerias entre pessoas e iniciativas culturais. A
superacao da acdo ndo onerou as equipes e o Contrato de Gestao.

2.1 - PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - ACOES CONDICIONADAS

No Agbes No Atributo da Mensuracao Previsdo Realizado
‘| Condicionadas " IMensuracgéao < Quadrimestral
10Q 1
2°Q 1
o , o o 5
17 |Ac0es deSaude | .y produto| |\ deAcCes | 39Q 1
e Bem-estar realizadas META 3 )
ANUAL
ICM 100% 66%
10Q - -
Programa 20Q N 1
Visitando Meta- N° de 30 1
18 Museus 18.1 Resultado articipantes 2
[Internacional] P P META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10Q - -
20Q - -
Torneio Futsal Meta- Torneio 3°Q 1
19 19.1 .
entre Museus Produto realizado META .
ANUAL
ICM 100% %
10Q - -
20 - -
JoPI;(l)?%rt?ar;jn Meta- N® de 3OQ 1
20 . 20.1| Resultado funcionarios Q
(Rodizio de . META
~ participantes 1
funcgao) ANUAL
ICM 100% %
21 Plataforma de 21 1 Meta- Disponibilizaga 10Q - -
cursos online ' produto o de cursos 2°0Q - -
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e/ou conteldo | 3°Q 1
em plataforma | META
online ANUAL 1
ICM 100% %
10Q - -
Melhorias do 2°Q - -
sistema Meta- Melhorias 3°Q 1
22 L . 22.1 .
administrativo- produto realizadas META
financeiro ANUAL 1
ICM 100% %
10Q - -
2°Q - -
Ampliacao da Meta- Ampliacao 3°Q 1
23 - [23.1 .
sala Exaltagao produto realizada META
ANUAL 1
ICM 100% %

Justificativa para realizacdo de meta condicionada: A partir da identificacdo junto as equipes do
IDBrasil sobre temas relevantes relacionados a sua salde e bem-estar, entendeu-se como
oportuna a possibilidade de ofertar uma agdo especificamente dedicada a Educacdo e Saude
Financeira, uma vez que este tema esta intimamente ligado a sadde mental e ao autocuidado
dos colaboradores, e encontra-se em voga na medida em que constantemente surgem novos
elementos potencialmente prejudiciais a composicdo de orgamentos familiares no Brasil, como
sao os casos dos jogos digitais de azar e casinos online. A descricdo detalhada da atividade
podera ser consultada no relatério de acdes do Programa de Gestdo Museoldgica, disponibilizado
em anexo ao presente documento e sua realizagdo ndo onerou as atividades de rotina das
equipes envolvidas ou o Contrato de Gestdo, elementos que tornaram factivel sua execugdo.

Justificativa para realizacdo de meta condicionada: No 2° quadrimestre, uma comitiva do
IDBrasil viajou a China a convite da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas para
participar de uma missdo focada no intercambio de experiéncias e construcdo de parcerias
estratégicas no campo cultural. A Missdo China foi coordenada pela University of International
Business and Economics (UIBE), em parceria com a Agéncia Paulista de Promogao de
Investimentos e Competitividade (InvestSP). A participacdo do IDBrasil na comitiva foi
considerada estratégica ao promover a troca de expertises com instituicdes culturais chinesas,
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sobretudo no que concerne ao desenvolvimento de solugbes tecnoldogicas em areas técnicas e
espacgos expositivos, qualificando a experiéncia dos visitantes. Neste sentido, a meta referente
ao Programa Visitando Museus foi antecipada em um quadrimestre, sem prejuizo as atividades
de rotinas previstas no periodo.

2.2 - PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - ACOES PACTUADAS

Ao longo do 2° quadrimestre de 2025, a equipe do CRFB deu seguimento a realizacdo de
atividades e acdes relacionadas ao seu campo de atuagdao, com foco na pesquisa,
preservacdo e difusdao de acervos. Nesse sentido, trabalhou no desenvolvimento de
pesquisas para diferentes projetos, publicacdo de artigos, atendimento aos publicos
presenciais na biblioteca e de forma virtual, além de sistematizacdao de processos internos.
Foi dado seguimento ao processo de migracdao do banco de dados e de atualizacdo da
politica de gestdo de acervos, culminando na sua apresentagao para a SCEIC. Como outros
destaques desse ciclo, sublinha-se a conclusao da segunda edicdo do Edital de Jovens
Pesquisadores, que resultou na realizacdo de um webindrio para apresentacdo das
pesquisas e na finalizacdo dos produtos desenvolvidos pelos bolsistas. Paralelamente,
dando continuidade ao processo de tornar o espaco da biblioteca do Museu mais acessivel
para seus diferentes publicos, foram desenvolvidas iniciativas voltadas para a melhor
comunicacdo do espaco tanto para o publico externo quanto interno, com a concepcao e
producdo de placas de sinalizacdo conforme previsto em diagndstico realizado.

Como acdo de destaque do periodo, a entrega da revisdo da Politica de Gestdao de Acervos
conduzida pelo Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro. O documento traz proposicées
inovadoras sobre preservacdo e comunicacdo do futebol enquanto patriménio cultural e
devera servir de balizador ndo sé para as agoes desenvolvidas pela equipe bem como nas
interseccdes entre os trabalhos de pesquisa e as agdes de comunicacao realizadas pelos
nucleos de Exposicbes e Programacgado Cultural e pelo Educativo.

No. Agbes No. Atributo da Mensuracao Previsdo Realizado
Pactuadas Mensuracao Quadrimestral
Produgdo de 1°Q 4 4
artigos e outros 20Q 4 4
conteudos N° de artigos e 30Q 4
24 | multimidia no |24.1|Meta-Produto| conteldos VETA
site do Museu e produzidos ANUAL 12 8
outras
plataformas ICM 100% 75%
25 | Realizagdo de |25.1 |Meta-Produto| N° de eventos 1°Q 1 1
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Workshops realizados 20Q - -
(oficinas) 30Q 1
técnicos e/ou META
[PEditator?als ANUAL 2 1
resencial e
. ICM 100% 50%
Virtual]
1°Q 15 13
20Q - -
Meta- N° minimo de 3°Q 15
25.2 -
Resultado publico META 30 i3
ANUAL
ICM 100% 43,3%
10Q - -
Seminario para| 2°Q 1 1
i a o]
26.1 |Meta-Produto| 4IV1!93¢80 dos | 3°Q
resultados de META
pesquisa ANUAL 1 1
26 II Edital de ICM 100% 100%
Pesquisa 1°Q - -
20Q 2 2
o )
26.2 |Meta-Produto N de pes.qwsas 3°Q
produzidas META
ANUAL 2
ICM 100% 100%
1°Q 1 1
~ , 20Q 1 1
Acessibilizacao NO minimo de 30 1
27 |da Biblioteca do|27.1 |Meta-Produto acoes Q
CRFB implementadas META 3 2
ANUAL
ICM 100% 66,6%
Banco de Dados| _1°Q - -
atualizado - 2°Q - -
Programa de Fase 2 30 1
28 Preservagao |28.1|Meta-Produto ~ Q
o (execugao META
Digital L 1
dividida em ANUAL
duas fases) ICM 100% %
Acervos Digitais N® minimo de o9 _ _
29 9 29.1 | Meta-Produto | itens do acervo 2°Q 5
em Rede 4
com codigo 30Q
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ANUAL 10 >
ICM 100% 50%
1°Q - -
N° de novas 2°Q 1
i o
30 | Vitrine rotativa |30.1 |Meta-Produto | PES9YISas para|  3°Q
vitrines META
rotativas ANUAL 2 1
ICM 100% 50%
1°Q - -
Cad.erno de 20Q _ _
Pesquisa CRFB - Caderno 30 1
31 | resultado das [31.1 |Meta-Produto Ublicado Q
pesquisas dos P META 1
editais ANUAL
ICM 100% %
1°Q - -
. 7. 20 - -
Politica de A
32 |Direitos Autorais| 32.1 | Meta-Produto . 3°Q
Autorais e META
e Conexos 1
Conexos ANUAL
ICM 100% %
1°Q - -
. 20Q 1 1
Elaboracao de 30
33.1 [ Meta-Produto projeto de Q
gamificagdo META 1 1
ANUAL
33 Acles de ICM 100% 100%
Gamificagao 10Q - -
20 - -
Agao de Q
Meta- - 3°Q 1
33.2 Resultado gamificagao
realizada META 1
ANUAL
ICM 100% %
S 10Q 1 1
Seml’ne.mo Evento 20Q i} _
34 tematico 34.1 Meta- realizado )
Pacaembu 85 ' Produto 3°Q
anos META 1 1
ANUAL
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| | | | 1M | 100% | 100% |

2.3 - PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - ACOES
PACTUADAS

No 2° quadrimestre de 2025, o Nucleo de Exposigdes e Programacgao Cultural do Museu do
Futebol desenvolveu diferentes frentes de trabalho, com destaque a pré-producao da
exposicao temporaria Cancha Brava! Futebol sudamericano en disputa - a ser sediada na
Sala Osmar Santos, e a exposicdo itinerante Trilhos da Bola, que sera montada no Museu
“Ferroviario Francisco Aureliano de Araljo”, em Araraquara. Ambas as mostras estdo
previstas para serem inauguradas no terceiro quadrimestre de 2025. Outras agoes de pré-
producdo, como o Festival de Cinema “Mulheres no Futebol” também fizeram parte das
atividades do periodo. Ainda em seu horizonte de agdes, o PEPC formulou e executou
distintas atividades de programacao cultural, com a realizacdo de eventos que visam
ampliar e aprofundar o alcance de pesquisas e conteldos produzidos pela area técnica e
estimular a conexdo da instituicdo com diversos publicos. Para além de atividades como
palestras, exibicdo de jogos e filmes, lancamento de livros, aponta-se como destaques os
projetos “Cinefoot”, “Férias no Museu” e eventos de colecionadores de figurinhas e
camisas. Neste quadrimestre, o nlcleo também trabalhou no desenvolvimento da proposta
de parceria do Museu do Futebol com o Sesc Campo Limpo, que receberda uma versao
compacta da exposicdo Vozes da Varzea, ampliando o alcance do projeto realizado pelo
Museu em 2024, além do acompanhamento da exposicdo que ficou em cartaz durante o
periodo, Jaragua Kunhangué Ouga'a - O Jogo das Mulheres do Jaragua.

No. Agbes No. Atributo cla Mensuracao Pre_viséo Realizado
Pactuadas Mensuragao Quadrimestral
10Q 91.600 98.441
Recebimento N° de visitantes | 2°Q | 120.600 143.798
35 de visitantes 351 Meta- atendidos 3°Q 127.800
presenciais Resultado | presencialmente | META
no museu no Museu ANUAL 340.000 242.239
ICM 100% 71,25%
10Q - -
2°Q 1 1
36 | FXPOSIS0 |36 1 | Meta-Produto | 0¢ EXPOsiches) 39Q !
Virtual publicadas META
ANUAL 2 1
ICM 100% 50%
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10Q 6 6
] 2°Q 4 5
N° minimo de
3°Q 6
37.1 | Meta-Produto eventos META
realizados
Realizacio d ANUAL 16 11
ealizacao de
s ICM 100% 68,7%
eventos de
Programacao 1°Q 150 350
Cultural: 20 350 663
37 u. ur N° minimo de Q
Arquibancada Meta- L 3°Q 300
37.2 participantes
Nerd Resultado resenciais META
[Presencial e P ANUAL 800 1013
Virtual] ICM 100% 100%
10Q - -
o .
N d.e publico 20Q ~ ~
37.3 | Dado-extra virtual-
R 30Q
participagao
Total
1°Q - -
) 2°Q 1 1
N° minimo de 30
38.1 [ Meta-Produto eventos Q
realizados META 1 1
ANUAL
38 Jornada do ICM 100% 100%
Patrimonio 10Q - -
2°Q 15 21
38.2 Meta- N° minimo de 30Q
' Resultado participantes META 5
ANUAL 15 1
ICM 100% 100%
10Q 1 1
) 2°Q 1 1
NO minimo de
3°Q 1
39.1 [ Meta-Produto eventos
realizados META 3 2
39 Colecionador ANUAL
es ICM 100% 66,6%
10Q 50 800
Meta- N° minimo de 20Q 50 607
39.2 .
Resultado participantes 30Q 50
META 150 1407
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ICM 100% 100%
1°Q - 1
) 20Q 1 1
N° minimo de
3°Q 1
40.1 | Meta-Produto eventos
realizados META 2 2
_ ANUAL
Projeto ICM | 100% 100%
40 | Torcida no S p
Museu 1°Q - >
2°Q 75 53
Meta- N° de 3°Q 75
40.2 .
Resultado participantes META
ANUAL 150 109
ICM 100% 72,67%
10Q - -
2°0Q 1 1
o H 0
41.1 |Meta-Produto| N dediasde | 3°Q 1
evento META 5 )
Festival ANUAL
41 Ocupa ICM 100% 50%
Pacaembu 10Q - -
[Presencial] 20Q 350 292
No de
- (0]
41.2 Meta participantes 3°Q 350
Resultado o META
presenciais 700
ANUAL
ICM 100% 42%
10Q 1 1
2°0Q 1 1
o 0
42.1 | Meta-Produto N de_eventos 3°Q
realizados META 5 5
Férias no ANUAL
42 Museu ICM 100% 100%
(janeiro e 10Q 4000 3.225
julho) 20Q 6000 8.380
42 2 Meta- N° minimo de 30Q - -
' Resultado participantes META
10000 11.605
ANUAL
ICM 100% 100%
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Justificativa para superacdo de resultado: O segundo quadrimestre de 2025 consolidou-se
como um periodo marcado por um numero expressivo de visitantes e, especialmente, pelo
aumento de publico durante as férias escolares. Ao todo, foram recebidos 149.798
visitantes, superando em 19,24% a meta estipulada para o periodo, sem implicar 6nus
adicional as equipes ou ao Contrato de Gestdo. O desempenho reafirma o reconhecimento
do Museu do Futebol como um espago de referéncia para o publico familiar, fortalecendo
vinculos de publicos ja estabelecidos e ampliando a fidelizagdo de visitantes. As agoes
realizadas articularam programacées educativas e culturais com atividades Iudicas, debates,
oficinas, jogos e visitas mediadas, em sintonia com eventos na Praga Charles Miller.

Justificativa para meta abaixo do esperado: No dia 18 de junho, o Museu do Futebol
realizou a transmissdo do jogo Sao Paulo x Internacional no auditério da Sala Jogo de
Corpo. A programacdo integrou uma ativacao em parceria com a TV Brasil (EBC). Ainda que
0 publico presente tenha sido inferior ao quantitativo total da meta prevista de 70
participantes, cabe ressaltar que a acao, realizada junto a parcerias no 1° quadrimestre,
também ocorrerd no 3° quadrimestre em decorréncia da final do Campeonato Brasileiro de
Futebol Feminino, o que possibilitara ndo apenas cumprir o quantitativo total da acdo, mas
possivelmente a superacdo da meta anual global estabelecida para essa atividade sem
onerar as equipes e contrato de gestao.
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2.3 - PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - AGOES
CONDICIONADAS

No Agbes No Atributo da Mensuracao Previsao Realizado
‘| Condicionadas ' | Mensuracio < Quadrimestral
Exposicdo 1°Q - -
Temporaria 2°Q - -
A\Y .~ o
43 .Pe<,:|u-ena 43.1 | Meta-Produto Expc?su_;ao 3°Q 1
Histéria do realizada META
Futebol Sul- ANUAL 1
americano” ICM 100% %
Acessibilizagao 10Q - -
das exposicoes 20Q 1
virtuais ja N° de exposicoes 30Q 1
44 existentes 44.1 | Meta-Produto virtuais META
(LIBRAS, AD, traduzidas 2 1
A ANUAL
inglés e
espanh0|) ICM 100% 50%
10Q 5 -
, 2°0Q 5 1
N° minimo de
3°Q 6
45.1 | Meta-Produto eventos META
realizados
ANUAL 16 1
45 Projeto Saude e ICM 100% 6,25%
Bem-estar 10Q 100 -
2°Q 100 121
Meta- N® de 30 120
45.2 participantes Q
Resultado . META
presenciais 320 121
ANUAL
ICM 100% 37,8%
10Q - -
o ini 20 1 -
46| Arreialdo o | Meta-Produto " gler]r:rt];z - oQ
Charles Miller | " . 3°Q
realizados META
1
ANUAL
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ICM 100% %
1OQ - -
20 250
Meta- N® de 30Q
46.2 participantes Q
Resultado . META
presenciais 250
ANUAL
ICM 100% %
1OQ - -
» 2°0Q 3 3
N° minimo de
30Q 3
47.1 | Meta-Produto eventos VETA
Arquibancada realizados ANUAL 6 3
Nerd e ICM | 100% | 50%
47 | Parcerias de S
reflexdo sobre o 1°Q - _
futebol 20Q 150 247
47 2 Meta- N° minimo de 30Q 150
' Resultado participantes META 300 a7
ANUAL
ICM 100% 82,3%
10Q 4 12
20Q 6 12
0 i 5
48.1 | Meta-Produto |\ Minimode | 3°Q ©
eventos realizado{ META 16
ANUAL
48 Encontro de ICM 100% 75%
Colecionadores 10Q 260 902
2°Q 390 1365
48.2 Meta- N° minimo de 3°Q 390
' Resultado participantes META
1.040 2267
ANUAL
ICM 100% 100%
1°Q 2 3
L 2°Q 4 2
Celebragao de N° minimo de 399 7
49 efemérides |49.1| Meta-Produto eventos
[Presencial e realizados META 10 5
Virtual] ANUAL
ICM 100% 50%
49.2 Meta- N° minimo de 1°Q 50 295
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Resultado participantes 2°Q 100 163
3°Q 100
META
ANUAL 250 458
ICM 100% 100%
10Q - -
. 2°Q 1 1
Exposigqes Exposicao 3°Q - -
50 tgmporarlas: 50.1 | Meta-Produto realizada META
Meio de Campo 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10Q - -
2°0Q 2 2
51 | Feira criativa |51.1| Meta-Produto | orticiPacdo em | 3°Q -
feira criativa META
ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
10Q - -
2°Q - -
52.1| Meta-Produto Nor:;izjgzos I\:;SA 1
ANUAL 1
_ o ICM 100% %
52 | Cine Drive in
1°Q - -
2°Q - -
522 Meta- N° minimo de 3°Q 70
Resultado participantes META
ANUAL 70
ICM 100% %
1°Q 1 1
2°Q - -
Exposicao IV:I)’I;)'IC')A !
itineran N° de exposigoes
53 “;ri:c:rfe 53.1| Meta-Produto reaIizFe)ldasg ANUAL ?
futebol” ICM 100% 50%
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Justificativa para realizacdo de meta condicionada: A realizagdo da acdo esta relacionada a
implementacao de recursos em audiodescricao (AD) na exposicdo online Brincar de Futebol.
A acessibilizacgdo ndo onerou o Contrato de Gestdo e é decorrente das acbes de
acessibilidade para a itinerdncia da mostra realizada no municipio de Serra Negra, em 2024.
O detalhamento da agao esta no relatdrio de rotinas do respectivo Programa.

Justificativa para realizacdo de meta condicionada: A realizacdo da acdo, no mesmo dia da
abertura da exposicdo temporaria Jaragua Kunhangué Ouga’a — O Jogo das Mulheres do
Jaragua representou uma oportunidade estratégica para potencializar as acdes que marcam
as relacdes do Museu do Futebol com as comunidades envolvidas na exposicdo, ampliando a
participacdo do publico e a visibilidade das culturas indigenas. Ao reconhecer as agbes como
fundamentais para o fortalecimento da identidade, da espiritualidade e dos vinculos
comunitarios, a atividade contribuiu diretamente para o bem-estar fisico, emocional e
espiritual dos participantes, em sintonia com as diretrizes de salde integral. Realizada no
Foyer do Museu, a acdo contou com a presencga significativa de criangas reafirmando o
compromisso do Museu do Futebol em promover a saude por meio da cultura, do diadlogo
intercultural e do fortalecimento dos lacos sociais. A realizacdo da acao ndao onerou equipes
e o Contrato de Gestao.

Justificativa para realizacdo de meta condicionada: A acgdo, viabilizada por meio de
parcerias, foi realizada mediante agdes como lancamento de livros e projetos regulares que
compdem o rol de atividades do Museu do Futebol como o Memofut. O nimero expressivo
de publico se da pelos movimentos de articulacdo dos parceiros envolvidos na realizagdo
das proprias atividades. A realizagdo da acdo nao onerou equipes e o Contrato de Gestao.
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Justificativa para realizacdo de meta condicionada: Os Encontros de colecionadores sdo
viabilizados por meio de parcerias consolidadas do Museu do Futebol com grupos de
colecionadores e, por se estruturar de maneira colaborativa com parceiros, € realizada de
forma continua ha anos. As atividades ja se consolidaram como um encontro tradicional,
reunindo colecionadores e amantes de albuns de figurinhas para trocas de itens raros ou em
evidéncia. Essa dinamica recorrente reforga a fidelizagdo de publicos e o papel do Museu
como espago de sociabilidade. A realizagdao da agao ndo onerou equipes e o Contrato de
Gestao.

Justificativa para realizacdo de meta condicionada: As acgles celebrativas de efemérides
foram realizadas em dialogo a eixos de interesse e atuagdo do Museu do Futebol. Em maio,
a partir do tema da Semana de Museus, “O futuro dos museus em comunidades em rapida
transformacao”, foi realizada uma atividade educativa especial; em agosto, em dialogo a
exposicdo temporaria Jaragua Kunhangué Ouga'a - O Jogo das Mulheres do Jaragua, foram
realizadas atividades de programacao cultural relacionadas ao Dia Internacional dos Povos
Indigenas. Nesta oportunidade, foi organizada uma feira de arte indigena, exibicdo integral
dos documentarios da exposicao seguidos de debate com as curadoras e artistas indigenas
presentes na mostra. O detalhamento da acdo consta no relatério de rotinas do Programa
de Exposicoes e Programacao Cultural, e sua realizacdo ndao onerou equipes ou o Contrato
de Gestao.
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Justificativa para realizagdo de meta condicionada: A exposicdo Jaragua Kunhangué Ouga'a
- O Jogo das Mulheres do Jaragua, aberta no Museu do Futebol em 31/05/2025, é fruto de
remodelagdo da mostra ja realizada anteriormente no Centro Cultural S3o Paulo e foi
concebida com protagonismo das proprias jogadoras indigenas. Essa reformulagdo, que
integra o projeto “Meio de Campo”, homenageia a luta, a espiritualidade e a resisténcia das
mulheres Guarani Mbya da Terra Indigena do Jaragua. Ao adaptar a exposicdo para o Museu
do Futebol, manteve-se o conteldo original, mas foram incorporados novos elementos
expositivos e contextuais, o que possibilitou reduzir custos, especialmente com impressao, a
partir do empréstimo de materiais ja existentes, sem comprometer a qualidade e a
relevancia da narrativa. O detalhamento da acdo esta no relatério de rotinas do Programa
de Exposicdes e Programacao Cultural. A realizacdo da acdao ndo onerou equipes e o0
Contrato de Gestao.

Justificativa para realizacao de meta condicionada: Previstas no planejamento anual, a
participacdo em feiras criativas no 2° quadrimestre foi organizada a partir do calendario
geral do Museu do Futebol e de atividades como a tradicional Feira do Livro na Praga
Charles Miller e do Festival Cultura e Pop Rua, evento bianual idealizado pelo Museu da
Lingua Portuguesa e Sesc SP, com a participagdo de varios equipamentos culturais que
promovem atividades e agdes culturais para a populagdo em situacdo de rua. O
detalhamento da agdo estd no relatério de rotinas do Programa de Exposicbes e
Programacdo Cultural, e sua realizacdo da nao onerou equipes e o Contrato de Gestao.
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2.4 - PROGRAMA EDUCATIVO - AGOES PACTUADAS

O Programa Educativo, reafirmando seu compromisso com a inclusdo e o acesso a cultura,
desenvolveu ao longo do 2° quadrimestre um conjunto de agbes voltadas a promogao da
educacao, da acessibilidade e da transformacdo social. Nesse periodo, fortaleceu parcerias
com instituicdes que atendem pessoas em situagdo de rua, criancas e adolescentes em
vulnerabilidade social, garantindo transporte e alimentacdo para ampliar o acesso a
visitagdo ao museu, além de especial destaque para a visitas educativas a publicos
especificos (pessoas com deficiéncia, idosas, em situacdo de vulnerabilidade social e
aquelas que se enquadram na faixa etaria publico infanto-juvenil). O museu investiu em
recursos ludicos e inclusivos, como jogos, oficinas e atividades, com destaque para acoes
que deram visibilidade ao futebol praticado por pessoas indigenas, por meio da oficina
especial “Vida Em Papel” e as vivéncias de pessoas transgénero no esporte, com a
realizacao do bate-papo “Corpos em Jogo: Vivéncias Trans no Futebol”. Também promoveu
formacdes em parceria com instituicdes de ensino e turismo, ampliando a circulacdo de
saberes entre a educagdo museal e a formal. Na area de acessibilidade, seguiu com
projetos que garantem atendimento personalizado a pessoas com deficiéncia, idosos e
criancas da primeira infancia, em especial por meio do Programa “Museu Amigo do Idoso”
e cooperou, a partir das acdes desenvolvidas com o Comité Jovem no fortalecimento do
didlogo com o publico adolescente. Internamente, a equipe participou de formacoes
voltadas ao atendimento de pessoas em situagdo de rua, em vulnerabilidade social e
idosos, reafirmando a importdncia da qualificacdo continua para a exceléncia no
acolhimento e atendimento de todos os publicos.

No Agoes No Atributo da Mensuragao Previsdo Realizado
‘| Pactuadas " | Mensuracéo ¢ Quadrimestral
Visitas 1°Q 2.000 3.200
educativas 20Q | 6.450 6.262
olfer.eadas ao N°® minimo de 30Q 4.200
54 |Publico escolar| o, Meta- Gblico escolar | META
(ensino infantil,|>""*| Resultado | P : 12.650 | 9.462
atendido ANUAL
fundamental,
médio, técnico ICM | 100% | 74,8%
e universitario)
educativas N° minimo de 2°Q 3.085 5.948
. Meta- .
55 |oferecidas para|55.1 visitantes 30Q 3.200
L Resultado .
publico atendidos META
especifico ANUAL 8.085 8.739
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(pessoas com
deficiéncia,
idosos, em
situacao de ICM 100% 100%
vulnerabilidade
social, infanto-
juvenil, etc.)
10Q 64 76
2°Q 64 70
o i 5
56.1| Meta-Produto | V. Mnimode | 3°Q o4
visitas oferecidas| META
192 146
Visitas ANUAL
56 mediadas para ICM 100% 76%
publico 10Q 1.280 1.334
esponténeo 20Q [ 1.280 | 1.403
Meta- N° minimo de 3°Q 1.280
56.2 . .
Resultado | publico atendido| META
3.840 2.737
ANUAL
ICM 100% 71,3%
1°Q 4 4
Atividades, . 2°Q 4 4
dinamicas e N® minimo de 30 4
57 500S Dara o 57.1| Meta-Produto | novas atividades Q
Jog , p. oferecidas META 12 8
publico ANUAL
ICM 100% 66,7%
Espaco Dente 10Q 4 4
d.e !_elte: N° minimo de 2°Q 4 4
atividades atividades 3°Q 4
58 educativas [58.1| Meta-Produto .
resenciais educativas META 12 8
P o oferecidas ANUAL
para a primeira
infancia ICM 100% 66,7%
10Q 2 2
N° minimo de 2°Q 2 4
Programa 59.1| Meta-Produto encontros 3°Q 2
59 | Museu Amigo realizados ANUAL 6 6
do Idoso ICM 100% 100%
59 2 Meta- N° minimo de 10Q 30 30
' Resultado pessoas 2°Q 30 89
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atendidas 30Q 30
META
ANUAL 90 119
ICM 100% 100%
1°Q - -
o i
N d.e publico 20Q i >
59.3| Dado-extra virtual-
. 30Q
participagao
ANUAL - 2
1°Q 1 1
20Q 3 4
o - 5
60.1| Meta-Produto | . deVisitas | 3°Q 2
realizadas META 6 <
Visitas ANUAL
60 Educativas ICM 100% 83,3%
noturnas para 1°Q 35 36
alunos EJA 20Q 105 112
N° minimo de
Meta- 3°Q 70
60.2 pessoas
Resultado atendidas META 210 148
ANUAL
ICM 100% 70,5%
1°Q 2 2
29Q 2 3
o i 5
. 61.1| Meta-Produto | |\ Minimode | 3°Q 2
Visitas visitas META
especiais para ANUAL 6 >
publico com ICM | 100% | 83,3%
61 TEA 5 >0 =7
(Transtorno do 1°Q
20 20 77
Espgctro N° minimo de Q
Autista) Meta- 30Q 20
61.2 pessoas
Resultado atendidas META 60 13
ANUAL 4
ICM 100% 100%
Projeto 1°Q 16 19
Educativo na N° minimo de 2°Q 16 16
. 0 1 o
62 I.Dr.aga. 62.1| Meta-Produto | 25088 realizadas 3°Q 16
atividades na Praga Charles| META
educativas para Miller ANUAL 48 35
o publico da ICM | 100% | 72,9%
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praga Charles 10Q 160 416
Miller ) 20Q 160 250
N° minimo de
Meta- 3°Q 160
62.2 pessoas
Resultado atendidas META 480 666
ANUAL
ICM 100% 100%
1°0Q 2 7
] 20Q 2 9
N° minimo de 390 >
Projeto Fim de 63.1| Meta-Produto enclgnt(;os META
Expediente: realizados ANUAL 6 16
encontros de ICM | 100% 100%
63 integracao e 5 20 213
formacao de 1°Q
profissionais da N° minimo de 2°Q 40 171
o~ - o
educagao 63.2 Meta pessoas 3°Q 40
Resultado atendidas META 120 384
ANUAL
ICM 100% 100%
Relatorio das 1°Q - -
novas propostas | 2°Q - -
i o
64.1| Meta-Produto desenvo_lvAldas 3°Q !
pelo Comité para| META
todas as areas do| ANUAL 1
o museu ICM 100%
64 | Comité Jovem
1°Q - -
Publicacdo do 2°Q - -
i a o)
64.2 | Meta-Produto edital de selecdo|  3°Q 1
da turma de META
residéncia 2026 | ANUAL 1
ICM 100%
1°Q - -
Curso EAD de 2°Q N N
o o
65 Acessibilidade 65.1| Meta-Produto | Curso realizado 3°Q 1
com carga META
horaria de 20h ANUAL 1
ICM 100%
o = 10 ~ ~
66 Mafcerlzfns’ [?ara‘ 66.1| Meta-Produto EIabgrage?o’d‘e Q
apoio didatico a material didatico 2°Q - -
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comunidade em formato 3°Q 1
escolar digital META 1
ANUAL
ICM 100%
1°Q 32 32
Ativacses d 20Q 32 32
ivagbes do ;.
Ne° o
67 | espago Zona |67.1| Meta-Produto ~ m|n|mo de 3°Q 32
_ agoes realizadas | META
Mista 96 64
ANUAL
ICM 100% 66,7%
1°Q - 3.075
. 0 rim
Acolhimento N .m.lnlmo de 20Q ~ 10.418
68 para grupos (68.1| Dado-extra visitantes S
ndo agendados acolhidos 3°Q
ANUAL 13.493
Projeto 10Q - -
Interagdes 20Q - -
EduF:a.tlvas: 30Q
visitas
educativas on-
line para o -
69 | estudantes de [69.1| Dado-extra N d.e V|5|ta§
S educativas online
escolas publicas
e privadas ANUAL - -
(ensino infantil,
fundamental,
médio, técnico
e universitario)
Oferecimento 10Q 15 15
de 6nibus e 20Q 15 30
lanche para ,
) 30 15
70 grupos 70.1| Meta-Produto N~ mlnlmo de Q
agoes realizadas | ANUAL 45 45
agendados para
visitas ICM | 100% | 100%
educativas
10Q - -
20Q 1 1
f e 71.1| Meta-Produto | . 48 Curses g0
71 ormasao Para ’ oferecidos
profissionais de ANUAL 1 1
Turismo ICM | 100% | 100%
71.2 Meta- N° minimo de 1°Q - -
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Resultado participantes 20Q 25 108
30Q
META
ANUAL 25 108
ICM 100% 100%

Justificativa para nimero minimo abaixo do esperado: Nos meses de maio e junho, os
agendamentos ja haviam alcancado mais de 80% da meta quadrimestral, no entanto, taxas
expressivas de cancelamentos e auséncias foram registradas, em grande parte relacionados
a dificuldade de transporte (42%) e problemas internos de organizacdao das escolas (48%).
Ainda assim, julho registrou 1.108 agendamentos e agosto apresentou aumento
significativo, com 3.319 pessoas agendadas. Ao final do periodo, somaram-se 6.262
visitantes oriundos de instituicdes escolares que realizaram a visitagdo com mediagao
educativa. O detalhamento das agdes encontra-se no relatério de rotinas do Programa
Educativo.

Justificativa para superacdo da meta: Em anos anteriores, os grupos escolares que
visitaram o Museu do Futebol no escopo de visitacdo noturna, trazendo alunos do ciclo EJA
para visitas educativas, tinham uma quantidade média de 35 a 40 pessoas por grupo, 0 que
levou o museu a ajustar a sua meta e planejar-se com base neste pardmetro. No 2°
quadrimestre de 2025, os grupos visitantes vieram em menor nimero, devido a adesédo e
disponibilidade dos estudantes. Em maio, foi recebida uma escola municipal com 31 alunos,
em junho, duas escolas, uma com 38 e outra com 18 participantes. Isso impactou o alcance
da meta de publico atendido, embora a meta de acbes previstas tenha sido cumprida. Em
julho, ndo houve visitas devido as férias escolares e, em agosto, uma escola municipal
demonstrou interesse na realizacdo da visita, se inscrevendo pelo site oficial do Museu e
entrando em contato com o setor de agendamentos. A visita aconteceu com 25 pessoas.
Desta forma, apesar da meta referente ao nimero de visitas realizadas tenha sido
superada, a meta referente ao nimero minimo de pessoas atendidas (60.2) manteve-se de
acordo com o previsto no Plano de Trabalho.
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2.4 - PROGRAMA EDUCATIVO - AGOES CONDICIONADAS ‘

No Agoes No Atributo da Mensuracao Previsdo Realizado
"| Pactuadas "| Mensuracdo ¢ Quadrimestral
Oferecimento 10Q 30 6
de 6nibus e 20Q 30 138
lanche para 0 ot
30 40
72 grupos 72.1| Meta-Produto AI\_I minimo <-je Q
agendados para onibus oferecidos| META 100 144
gendacos p ANUAL
visitas
10Q 1 15
20Q 1 7
o ot 5
Meta-Produto NN mmmo de 3°Q 1
agoes realizadas | META -
B ANUAL 3
Acoes ICM | 100% | 100%
73 educativas |73.1
1°Q 20 538
extramuros
20Q 20 152
Meta-Resultado| N° minimo de 3°Q 20
participantes META
ANUAL 60 690
ICM 100% 100%

Justificativa para realizacao de meta condicionada: A meta inicial previa o oferecimento de 30

onibus para transporte dos grupos. No entanto, observou-se uma elevada procura pelas
visitas acompanhadas do subsidio de transporte e lanche e, em contrapartida, a procura por
visitas sem esse subsidio foi menos significativa. Deste modo, com recursos captados
especificamente para esse fim, foi possivel disponibilizar 138 6nibus, superando em 360% a
meta prevista, sem 6nus para o Contrato de Gestdo.
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Justificativa para realizacdo de meta condicionada: A realizacdo das acles extramuros

ocorreram com o objetivo de ampliar o alcance e o impacto educativo do Museu do Futebol,
levando suas atividades, por meio de uma parceria estratégica com o Instituto Baccarelli e
com a Estagdo Cidadania, a publicos estratégicos. Essa colaboracdo possibilitou que
criancas, jovens e pessoas em situacdo de rua atendidas por essas instituicdes
participassem de experiéncias educativas do Museu, fortalecendo sua dimensdo social e
reafirmando seu compromisso com a inclusdo e alcance em diferentes territorios. O
detalhamento das acdes esta no relatério de rotinas do Programa Educativo, de forma sua
realizacdo ndo onerou as demais atividades de rotina do nucleo ou o Contrato de Gestéo.

2.5 - PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - ACOES PACTUADAS

No 29 quadrimestre de 2025, o Programa Conexdes Museus SP do Museu do Futebol, deu
sequéncia ao pensamento estratégico iniciado no primeiro quadrimestre, consolidando acdes
alinhadas aos seus eixos tematicos e a valorizagdo do patriménio ferroviario no Estado de
Sao Paulo. Mantendo a perspectiva de articulacdo em rede e de fortalecimento das
instituicdes ligadas a memdria esportiva, as acles estiveram centradas na virtualizagdo de
exposicdes e formacao técnica especializada. No campo da virtualizacdo, dois museus com
énfase no patrimoénio ferroviario foram alcancados, sendo a virtualizagdo da exposigdao de
longa duracdo do Museu Ferroviario “Francisco Aureliano de Araujo” em Araraquara e do
Museu Ferroviario de Indaiatuba, ampliando o acesso e a preservagao digital. Essa iniciativa
da continuidade a énfase do Programa em integrar museus ferroviarios aos processos de
pesquisa e pré-producdo da exposicdo Trilhos da Bola, prevista para o terceiro
guadrimestre. No eixo da capacitacdo, foram promovidas duas oficinas com temas definidos
de forma colaborativa, por meio de levantamento em formulario e debates na Rede de
Memoria do Esporte, sendo estas: “Patrimoénio cultural e agbes educativas” em Araraquara e
“Introdugdo a conservacdo de objetos metalicos” com énfase em acervos esportivos em
Paranapiacaba, Santo André. Com essas acles, o Programa Conexdes Museus reafirma sua
vocagao para construir redes colaborativas, estimular a circulagdo de conhecimento e
fortalecimento de diferentes instituicdes e projetos em diferentes regides de Sao Paulo.
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No Agdes No Atributo da Mensuragao Previsao Realizado
‘| Pactuadas " | Mensuracgao ¢ Quadrimestral
10Q - -
2°Q 2 2
N° de )
74.1 _ TR~ 3°Q 1
. Meta- Produto | capacitacbes META
Capacitagao ; 3 2
ape realizadas ANUAL
24 técnica para
prof|ss|0na|s ICM 100% 66,60/0
de museus o 10Q - -
N®de ™09 : 66
742 Dado-extra profissionais 390
de museus
atendidos ANUAL
10Q 1
N° minimo de 2°Q -
(0]
Meta- Produto en_contros 3°Q
75.1 virtuais META 1 5
Rede de realizados ANUAL
75 | Memoria do ICM | 100% | 100%
Esporte 100 5
N° de 20Q N 7
75.2| Dado-extra instituicdoes 3o
participantes Q
ANUAL - 16
10Q - -
Virtualizagao o 2°0Q 2 2
3600 de N° de 390 1
76 museus e 76.1 Meta- Produto virtua.Iizagoes VETA
espacos de realizadas ANUAL 3 2
memoria ICM 100% | 66,6%
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‘ 2.5 - PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - ACOES CONDICIONADAS ‘

No. Agbes No. Atributo da Mensuracao Previsdo Realizado
Pactuadas Mensuracao Quadrimestral
1°Q - -
Exposicdo 2°Q - -
itinerante N° de 30Q 1
77 “Trilhos da 77.1] Meta- Produto exposicoes META
bola” realizadas | ANUAL 1
ICM 100% 0%
2.6 - PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
- ACOES PACTUADAS

O Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional manteve, no 2°
guadrimestre, o bom desempenho praticado em comparacdo com o ciclo anterior, com
destaque para os 193 mil visitantes virtuais Unicos e mais de 12 mil, novo seguidores em
todas as suas midias sociais. Também se destacam as atividades relacionadas a realizacao
do concurso de cronicas esportivas que, para ser lancado em data mais proxima ao
lancamento da préxima exposicdo temporaria do museu, como detalhado em justificativa
abaixo. O Museu também conseguiu firmar outras cinco parcerias com as organizagées TV
Brasil - ECB (para transmissao de jogo entre Internacional e Sdo Paulo, pelo Campeonato
Brasileiro de Futebol Feminino), a Associacao Quatro Cinco Um (responsavel pela producao
da Feira do Livro da Praca Charles Miller e que teve parte de sua programacdo cultural
realizada no auditéorio do Museu do Futebol), a Secretaria Municipal de Cultura de
Araraquara (para a realizagdo das atividades de digitalizagao e virtualizacdo da exposigao
do Museu Ferroviario “Francisco Aureliano de Araujo”, agdes do Programa Conexdes
Museus SP e para a inauguracao da exposicao Trilhos da Bola), o Instituto Human (para
participacdo do Nucleo Educativo no FestPraRua, festival gratuito que promove agoes
destinadas a populacdao em situacdo de rua em S&o Paulo) e o Confut Sudamericana (que
organizou congresso especializado em futebol sulamericano no Estadio do Pacaembu); tais
acoes reforcam a capacidade do Museu do Futebol de fortalecer relagbes interinstitucionais
proficuas.
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Acdes Atributo da Previsao .
N° | pactuadas | N° | Mensuragio | Mensuracdo | g, adrimestral Realizado
10Q 150.000 | 154.000
20Q |[200.000 | 193.000
8.1 N° minimo de 30Q | 150.000
Meta-Resultado|yjsitantes virtuais| META
dnicos ANUAL 500.000 | 347.000
ICM 100% 77,11%
_ 10Q 8.000 8.894
Canais de 20Q | 10.000 | 12.425
comunicaggo N° minimo de 350 3.000
78 |com os diversos| o - |Meta-Resultado| noyos seguidores VETA
segmentos de nas midias sociais 26.000 | 21.319
publico ANUAL
ICM 100% 82%
1°Q 620 794
20Q 620 872
N° minimo de 30Q 620
78.3| Meta-Produto posts publicados AIVII\IEJ:L 1,860 1,666
ICM 100% 89,5%
10Q 1.000 1.537
20Q 1.500 2.716
Insercoes na N° de insercoes o 1.000
79 mgl'dia 79.1 | Meta- Produto na m|'diag h/?E'SA
ANUAL 3.500 4.253
ICM 100% 100%
N° minimo de 10Q 2 13
Desenvolviment novas parcerias | 20Q 4 5
o institucional a estabelecidas OU ["30q 3
80 partir de 80.1| Meta-Produto | renovadas com META
parcerias com organizagbes | ANyAL 9 18
organizaces naqoniaolrs;gir;ternac oM 00% L 00%
10Q 2 4
Acdes com N° de acdes 2°Q 2 3
81 |influenciadores |81.1 | Meta-Produto realizadas 30Q 2
META 6 7
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ANUAL
ICM 100% 100%
10Q 1 2
Oficinas do 2°Q 1 -
g2 | LAboratorio da oo 4 | \otaproduto | N° de Oficinas | 3°Q L
imprensa realizadas META 3 2
esportiva ANUAL
ICM 100% 66%
1°Q 1 -
20Q 0 -

Concurso de

o Concurso 30Q 0
83| C'ONI%@S 1831 | Meta-Produto realizado META
esportivas 1
ANUAL
ICM 100% %
10Q - -
2°Q 1 1
Concurso de
totoarafia Concurso 3°Q
84 9 i 84.1| Meta-Produto realizado META
esportiva 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
Diagndstico de 1°Q . -
necessidades 2°Q B N
85 para 85.1 Diagndstico 3°Q 1
complementacd| ~ | Meta-Produto realizado META
o do Branding ANUAL 1
do novo MF ICM 100% %

Justificativa para superacao da meta: A realizagdao d'A Feira do Livro em junho, na Praca
Charles Miller, aumentou o nimero de mengdes ao Museu do Futebol ndo provocadas
diretamente pela Comunicacao do IDBrasil. As mengdes foram todas positivas e vieram
principalmente do fato de que varias das mesas foram realizadas em seu auditério. Convém
destacar ainda que a superagdo desta meta € desejavel, pois significa ampliacdo da
visibilidade do Museu do Futebol e ndo onera o contrato de gestao.
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Justificativa para superacdo da meta: No 29 quadrimestre, o Museu do Futebol teve a

oportunidade de realizar uma agdo com influenciadores a mais do que originalmente
previsto gracas ao interesse deste. A parceria nao resultou em custos adicionais ao Museu.
Convém destacar ainda que a superacdo desta meta também é desejavel, considerando que
parcerias desta realidade ampliam a visibilidade da instituicdo sem onerar seu Contrato de
Gestao.

Justificativa para ndo realizacdo da meta: A acdo prevista para o 2° quadrimestre foi
antecipada no ciclo anterior, aproveitando-se uma oportunidade de parceria relacionada a
exposicdo “Vozes da Varzea”. O evento em questdo consistiu na visita de alunos de
Jornalismo da PUC-SP as exposicbes (temporaria e principal) no dia 25 de marco, mediada
pela coordenadora do Nucleo de Comunicagdo e Marketing do MF, totalizando 45 pessoas,
tal como informado no relatério encaminhado ao final do 1° quadrimestre de 2025.

Justificativa para ndo realizacdo da meta: O Concurso de crbnicas esportivas esta em fase
de execucgao, com inscricdes lancadas em julho e previsdao de encerramento em outubro.
Esta mudancga estratégica do periodo de realizagdo concurso se justifica pelo alinhamento
tematico com a préxima exposicdo temporaria do Museu do Futebol, Cancha Brava! Futebol
sudamericano en disputa. Ao vincular o cronograma do concurso de Crbnicas para mais
perto da estreia da exposicdo, foi possivel, por exemplo, refinar o regulamento e ficha de
inscricao e traduzi-los para o espanhol, o que ndo estava inicialmente previsto quando a
meta foi proposta. Com isso, prevé-se promover o engajamento do publico hispano falante
a esta iniciativa.
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2.6 - PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
- ACOES CONDICIONADAS

No. Agoes No. | Atributo cnl'a Mensuracio Previsdo Realizado
Condicionadas Mensuragao Quadrimestral
10Q 3 -
2°Q 3 -
) P 3°Q 4
86 |podcast Futebéis| 86-1 | Meta-Produto odc_:asts META
publicado 10
ANUAL
ICM 100% %
10Q - -
20Q - 1
Campanha Campanha 30 1
87 | chuteira para |87.1 | Meta-Produto p Q
realizada META
todos 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
1°Q - -
~ - 2°Q - -
Acgles de N° minimo de 30 1
88 | comunicagdo e | 88.1 |Meta-Produto acoes Q
midia realizadas META 1
ANUAL
ICM 100% %

Justificativa para realizacdao de meta condicionada: Optou-se pela antecipagao da Campanha
“Chuteira para todos” para o més de julho, considerando sua interseccdo com o més de
férias escolares, periodo no qual se verifica 0 aumento da visitagdo espontanea de criangas
e familias no Museu. A campanha ficou ativa por todo o més de julho. A estratégia nao
onerou Contrato de Gestdo e mostrou-se proficua, uma vez que foram arrecadas 114
chuteiras doadas aos times de futebol da Terra Indigena do Jaragud, em S&o Paulo. Desta
forma, a campanha dialogou diretamente com os times femininos da comunidade Guarani
Mbya, tema da exposicdo temporaria Jaragua Kunhague Ouga’a - O jogo das mulheres do
Jaragua, que ficou em cartaz até o fim do 2° quadrimestre.
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2.7 - PROGRAMA DE EDIFICACOES - ACOES PACTUADAS

No 2° quadrimestre, para além das atividades de rotina inerentes a Manutengdo Predial e
Conservagdao Preventiva, o Programa de Edificagdes dedicou-se especialmente a
continuidade do processo de recuperacao do auditério do Museu do Futebol apds o
alagamento registrado em 24 de dezembro de 2024. As obras de revitalizagdao do espaco
foram iniciadas em 14 de maio e concluidas em 7 de julho, com agdes como troca de
revestimento acustico, revitalizagdo de poltronas, manutencdo de equipamentos de ar-
condicionado, troca de carpetes, ignifugacao de todos os elementos do auditério etc. Dentre
as outras atividades do programa, destacam-se ainda a renovacdo das tubulagbes de
incéndio, a contratacdo de projeto de quadro de transferéncia de energia elétrica manual e
a continuidade do processo de obtencao de certificado de acessibilidade predial, ainda em
andamento, e o processo de renovagao contratual para de compensacdao de emissdo de
gases de efeito estufa (Selo Carbon Free), reforcando o compromisso institucional do Museu
com as melhores praticas de sustentabilidade ambiental.

Acgoes Atributo da ~ Previsao .
o o
N Pactuadas N Mensuracao Mensuragao Quadrimestral Realizado
10Q - -
Documento 2°Q 1 1
Seguro )
9 9.1| Dado Ext
89 | Multirriscos e RC|® ado Extra obtido 3°Q
ANUAL
1°Q
Documento 2°Q - -
90 AVCB 90.1 | Dado Extra obtido 30Q
ANUAL 1 1
1°Q - -
Licenca para Documento 2°Q 1 -
91 funcionamento 91.1 Dado Extra obtido 30Q
ANUAL
1°Q - -
20 - 1
Atualizacdo do Proieto 30Q 1
92 | AS Built elétrico | 92.1 | Meta-Produto contrlltado Q
do 3° andar META 1
ANUAL
ICM 100% 100%
93 | Certificado de |93.1| Dado-extra Certificado 10Q - -
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acessibilidade entregue 20Q - -
predial 30Q 1
META 1
ANUAL
1°Q - -
2°Q - 1
Laudo técnico de
Laudo 0
94 avaliagdo do |94.1 | Meta-Produto entreque 3°Q !
imével 9 META 1
ANUAL
ICM 100% 100%

e St g comnte ST
Meta 92.1: Projeto contratado

Justificativa para realizacdo da meta: Prevista originalmente apenas para ocorrer no 3°
guadrimestre, a contratacdo do servico de atualizagdo do projeto As Built foi antecipada
visando o melhor aproveitamento do cronograma dos Nucleos de Infraestrutura e
Operacgoes. Convém informar ainda que a atualizacdo foi bem-sucedida, com projeto de As
Built de tomadas e quadros elétricos realizados tal como previsto. O adiantamento desta
meta ndo onerou as equipes envolvidas ou o Contrato de Gestdao.

Justificativa para realizacdo da meta: Prevista originalmente apenas para o 3°
quadrimestre, a meta referente a entrega de laudo técnico de avaliagdo do imovel é
partilhada entre as equipes responsaveis pelo Programa de Edificagdes e do Nucleo
Administrativo e Financeiro. Visando a otimizacdao do cronograma de atuacao de ambas as
areas e o fato de que o documento foi inserido no processo de renovagdo da apdlice de

seguros multirriscos, optou-se pela antecipacdo desta meta sem oneracao do Contrato de
Gestao.
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2.7 - PROGRAMA DE EDIFICAGCOES - ACOES CONDICIONADAS

Agdes Atributo da . Previsio .
N° |condicionadas| N° | Mensuragéo | Mensuragao | ., -4 imectral Realizado
10Q - -
20Q - -
Automacdo Proi
jeto 30Q 1
95 | das p:(;c)as de |95.1| Meta-Produto executado ETA
ANUAL 1
ICM 100% %
10 - -
Retrofit OQ
iluminagao 2°Q - -
area 5 3°Q 1
96 | administrativa |96-1| Meta-Produto | EXecusa0 do META
utilizacao de projeto ANUAL 1
lampadas LED
ICM 100% %
10Q - -
20Q - -
Projeto retrofit Projeto 30Q 1
97 | . Sistema de |97.1 Meta-Produto entregue META
ar climatizado ANUAL 1
ICM 100% %
10Q - -
Atualizar 20Q - -
projeto do : o
. . - Projeto 3°Q 1
o8 | leiaute da area |9g 1| Meta-Produto
administrativa entregue AI\;'\EJTAA‘L 1
o
do 3° andar ICM 100% %
10Q - -
20 - -
Consultoria de Empresa OQ
99 seguranga 99.1 | Meta-Produto 3°Q 1
patrimonial contratada ™ META ) )
ANUAL
ICM 100% 100%
Consultoria de ) Empresa 1°Q - -
100 seguranca 100.1| Meta-Produto contratada 200 - .
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contra incéndio 30Q 1
META 1
ANUAL
ICM 100% %
10Q - -
Implantacao 20Q - -
de painel Painel 30Q 1
101| sindptico de |101.1] Meta-Produtol i coiado  iETA
alarmes de ANUAL 1
incendio ICM 100% %
Implantacao 10Q - -
de chuyeiros 20Q - -
automaticos ) o
102 nas salas  |;4, 1| Meta-Produto Sistema 3°Q 1
Origens e ' instalado META 1
Raizes do ANUAL
Brasil ICM 100% %
10Q - -
Projeto deN 20Q N N
reestruturagao Proieto 5
103| de dreas de  [103.1|Meta-Produto |'J p 3°Q 1
apoio para reallizado META 1
eventos ANUAL
ICM 100% %
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METAS PENDENTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

EXERCICIO 2022

Programa de Gestao de Acervos

Acao Pactuada No Mensuracao Prazo pactuado |Novo prazo
Elaboragao e Implantagao do Plano de gestao
Plano de Gestao do Banco de 21.1 elaborado e 30Q 2022 30Q 2025
Dados do CRFB implantado

No 20 quadrimestre, as acdes de atualizagdo do Banco de Dados do Museu do Futebol
estiveram concentradas em reunides com o fornecedor responsavel pela execucdao do
servico, e entre a equipe do CRFB e a Diretoria Técnica, com a finalidade de identificar
duvidas e ajustes necessarios as proximas etapas de trabalho como a analise de campos
das Fichas Catalograficas atuais (pensando na reestruturacao destas informacdes dentro
do futuro Banco de Dados) e a reformulagdo do Vocabulario Controlado. Atualmente, as
acdes estao concentradas na consolidacdo da nova estrutura e construcdo do mecanismo
importador. O detalhamento das agfes, assim como o cronograma das proximas etapas
esta disponivel em anexo especifico do Programa de Gestdo de Acervos.
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