_ Governo do Estado de Sao Paulo
] ] Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservacao do Patrimoénio Cultural - Coordenadoria de Museus

TERMO ADITIVO

6° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO 01/2020,
QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E
INDUSTRIA CRIATIVAS, E IDBRASIL - CULTURA, EDUCAGAO E
ESPORTE QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE
CULTURA, PARA GESTAO DO MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sé&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, com sede na Rua Mau4, 51, Luz, CEP 01028-000, S&o
Paulo/SP, neste ato representada pela Titular da Pasta, MARILIA MARTON CORREA, brasileira, portadora
da cédula de identidade RG n°® 25.625.920-3 e inscrita no CPF/MF sob o n° 272.388.408-20, doravante
denominada CONTRATANTE, e de outro lado o IDBRASIL CULTURA, EDUCAC;AO E ESPORTE,
Organizacdo Social de Cultura, com CNPJ n° 10.233.223/0001-52, tendo endereco na Praca Charles Muller
s/n. Pacaembu, Sdo Paulo/SP, CEP 01234-010, e com estatuto registrado no 8°Cartoério Oficial de Registro
de Titulos e Documentos e Civil de Pessoas Juridicas da Cidade de Sao Paulo/SP, sob n° 38.656, neste ato
representado por RENATA VIEIRA DA MOTTA, Diretora Executiva, brasileira, portadora da cédula de
identidade RG n° 17.119.002-6 e do CPF/ MF n°® 173.605.408-28, doravante denominada CONTRATADA,
tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual n® 846, de 04 de junho de 1998, o Decreto
Estadual n°® 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteracbes e considerando a declaracéo de dispensa de
licitacdo inserida nos autos do Processo SEI 010.00001110/2023-56, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da
referida Lei Complementar e alteracbes posteriores, RESOLVEM aditar o presente CONTRATO DE
GESTAO, referente & formac&o de uma parceria para fomento e execucéo de atividades relativas & area de
Cultura, materializada pelo gerenciamento e execucado de atividades a serem desenvolvidas junto ao Museu
da Lingua Portuguesa, localizado na Praca da Luz, s/n°, Portdo 1, Luz — CEP: 02011-010 — S&o Paulo / SP,
cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do presente instrumento, mediante as seguintes clausulas e
condicbes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente Termo Aditivo tem por objeto a prorrogacdo do prazo de vigéncia do Contrato de Gestdo n°
01/2020, a partir de 01/09/2020 a 31/08/2026, bem como a adequagdo de suas clausulas contratuais e a
alteracdo dos ANEXOS | (Plano Estratégico de Atuacdo), Il (Plano de Trabalho: A¢cdes e Mensuragées), Il
(Plano Orgamentério), IV (Obrigagbes de Rotina e Compromisso de Informacé@o) e V (Cronograma de
Desembolso). Também contempla a inclusdo dos ANEXOS VIl (Resolugédo SC n° 110/2013 — Disp&e sobre
Penalidades) e IX (Resolugdo SCEIC n° 21/2025 — Dispde sobre a normatizacéo e diretrizes relativas a
assessoria de imprensa da SCEIC), com vistas a pactuagéo das acdes, indicadores, rotinas operacionais e
recursos orcamentarios a serem executados nos exercicios de 2025 e 2026.



CLAUSULA SEGUNDA

Ficam alterados os itens 1 e 2 da Clausula Primeira do Contrato de Gestédo n° 01/2020, que passa a vigorar
com a seguinte redacéo:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a
operacionalizacdo da gestdo e a execucdo, pela CONTRATADA, das atividades e
servicos na area cultural para gestdo do Museu da Lingua Portuguesa, em
conformidade com os Anexos | a IX que integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

Anexo | — Plano Estratégico de Atuacgéo;

Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢Bes e Mensuracgdes;

Anexo Il — Plano Orgcamentario;

Anexo IV — Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informacéo;
Anexo V — Cronograma de Desembolso;

Anexo VI — Termo de Permisséo de Uso dos Bens Méveis e Intangiveis;
Anexo VII — Termo de Permisséo de Uso dos Bens Imdveis;

Anexo VIl - Resolucdo SC 110/2013 - Dispde sobre Penalidades;
Anexo IX - Resolucdo SCEIC N° 21/2025 - Dispde sobre a normatizacdo e
diretrizes junto a assessoria de imprensa da SCEIC.

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterado o item 28 e inclusao dos itens 39 e 40, da Clausula Segunda, do Contrato de Gestdo n°
01/2020, que passa a vigorar com a seguinte redacao:

CLAUSULA SEGUNDA - DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E
OBRIGACOES DA CONTRATADA

(..)

28 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos
prazos indicados abaixo:

a ) mensalmente, até o dia 10 (dez), dados de publico presencial dos objetos
contratuais (numeros de publico geral / publicos educativos / publicos das acdes de
circulacdo no Estado e outros publicos-alvo definidos no plano de trabalho) e puablico
virtual no(s) sitio(s) eletrbnico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo
referencial definido pela CONTRATANTE;

b) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os
extratos bancérios de movimentagdo das contas vinculadas ao CONTRATO DE
GESTAO, bem como o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras
de Contabilidade;

¢) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relacdo com cépia das notas
fiscais com identificacdo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e nuimero do
ajuste, bem como do 6rgéo repassador, de todas as aquisicdes de bens moveis que
forem realizadas com recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo



adquirido ou recebido em doacgdo destinada ao objeto contratual ou as atividades do
CONTRATO DE GESTAO, para atualizacdo pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa no inventario do respectivo Termo de Permisséo de Uso;

d) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacéo do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

e ) quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do
guadrimestre, o relatdrio quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa,
conforme modelo da Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orcamentaria;
f)até 30 (trinta) dias da data de sua realizacdo, cépia das atas de reunides do
Conselho de Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para
registro, que abordem assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos
casos de aprovacdo de termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser
apresentadas previamente a assinatura do ajuste;

g) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo
das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja
indicando a previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as
despesas realizadas até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no
periodo de sua vigéncia, mas concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias
destinados a prestacdo de contas (tais como custeio de utilidades publicas e
pagamento de servicos de auditoria independente e publicacdo no Diario Oficial do
Estado de S&o Paulo);

h) juntamente com o relatério anual de atividades do Ultimo exercicio, o relatério final
da execucdo contratual, contendo o balanco geral dos resultados alcancados em
comparacdo aos previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatério gerencial
consolidado da execucgao orcamentaria global.

i) no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de sua assinatura, apresentar a
proposta de plano de trabalho referente ao periodo de 01/01/2026 a 31/08/2026.

(..)

39- Da Protecdo de Dados Pessoais - A CONTRATANTE e a CONTRATADA se
comprometem a proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o
livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural, relativos ao tratamento de
dados pessoais, inclusive nos meios digitais, garantindo que:

a) o tratamento de dados pessoais dar-se-a de acordo com as bases legais previstas
nas hipéteses dos arts. 7°, 11 e/ou 14 da Lei 13.709/2018 as quais se submeterao os
servicos, e para propositos legitimos, especificos, explicitos e informados ao titular; (ii)
pela compatibilidade no tratamento com as finalidades informadas; (iii) pela definicdo
da forma de tratamento dos referidos dados, informando ao Titular que seus dados
pessoais sao compartilhados na forma prevista neste contrato de gestéo.

b) o tratamento seja limitado as atividades necessarias para o alcance das finalidades
do servico contratado ou, quando for o caso, ao cumprimento de obrigacéo legal ou
regulatdria, no exercicio regular de direito, por determinacao judicial ou por requisicdo
da ANPD;

c) caso a CONTRATADA realize tratamento de dados pessoais baseado em
"consentimento” (Arts. 7°, | ou 11, | da LGPD), responsabilizar-se-4 pela guarda
adequada do instrumento de consentimento fornecido pelo Titular, e deverd informa-lo
sobre o compartiihamento de seus dados, visando atender as finalidades para o
respectivo tratamento;

d) deve ainda compartilhar o instrumento de consentimento com a outra parte, quando
solicitado, visando atender requisi¢cdes e determinacdes das autoridades fiscalizadoras,
Ministério Publico, Poder Judiciario ou Orgéos de controle administrativo.

e) notificar a outra parte sobre qualquer possivel risco de Incidente de Seguranga ou
de descumprimento com quaisquer Leis e Regulamentos de Protecdo de Dados de que



venha a ter conhecimento ou suspeita, devendo a parte responsavel, em até 30 (trinta)
dias corridos, tomar as medidas necessérias.

40 — Manter fichas cadastrais e certiddes de antecedentes criminais, atualizadas
semestralmente, de todos os colaboradores que desenvolvam atividades relacionadas
ao atendimento de criancas e adolescentes, em cumprimento ao disposto no artigo 59-
A, da Lei 8.069 de 13 de julho de 1990.

CLAUSULA QUARTA

Fica alterada a CLAUSULA SEXTA, do Contrato de Gest&o n® 01/2020, que passa a vigorar com a seguinte

redacao:

CLAUSULA QUINTA

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do Contrato de Gestédo serd de 72 meses, da Ordem de Inicio da
Pré-operacionalizacdo do Museu, nos termos da legislagéo aplicavel.

(..

PARAGRAFO QUARTO - Fica estabelecido que a vigéncia deste Contrato encerrar-se-
4 automaticamente na data de inicio da vigéncia do contrato que vier a ser firmado com
a vencedora do novo Chamamento Publico realizado pelo CONTRATANTE,
independentemente de notificacdo ou aviso prévio, configurando-se como condigdo
resolutiva expressa.

PARAGRAFO QUINTO - Na hipétese de substituicdo da Organizacdo Social
atualmente contratada em decorréncia do resultado do novo Chamamento Publico,
sera concedido a CONTRATADA o prazo de até 90 (noventa) dias, contados a partir da
assinatura do novo contrato, para fins de desmobilizacao.

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro, do Contrato de Gestdo n® 01/2020, que passa a
vigorar com a seguinte redacgao:

CLAUSULA SEXTA

CLAUSULA SETIMA

DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucédo do objeto deste CONTRATO DE

GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il e
IIlla CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condi¢cBes constantes
deste instrumento, bem como no Anexo V - Cronograma de Desembolso, a
importancia global de R$ 93.193.840,96 (noventa e trés milhdes, cento e noventa e trés
mil, oitocentos e quarenta reais e noventa e seis centavos).

Para contemplar o exercicio de 2025, fica inclusa a seguinte redacio & CLAUSULA OITAVA do Contrato de

Gestao n°® 01/2020:



CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2025, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de
R$ 13.229.254,63 (treze milhdes, duzentos e vinte e nove mil, duzentos e cinquenta e
quatro reais e sessenta e trés centavos), mediante a liberagédo de 10 (dez) parcelas, de
acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos
anos seguintes correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis
or¢camentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$ 13.229.254,63 (treze milhdes, duzentos
e vinte e nove mil, duzentos e cinquenta e quatro reais e sessenta e trés centavos),
gue onerara a rubrica 13.392.1222.5732.0000 no item 33.50.85-01 no exercicio de
2025, sera repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 11.906.329,17 (onze
milhdes, novecentos e seis mil, trezentos e vinte e nove reais e dezessete centavos)
serdo repassados através de 10 (dez) parcelas, conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 1.322.925,46 (um milh&o,
trezentos e vinte e dois mil, novecentos e vinte e cinco reais e quarente e seis
centavos), serdo repassados através de 10 (dez) parcelas, conforme Anexo V, cujos
valores variaveis serdo determinados em funcdo da avaliacdo periddica da execucéo
contratual.

3 — A avaliacdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade
Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no
més subsequente, a depender dos indicadores de avaliacdo do cumprimento das
acOes estabelecidos no Plano de Trabalho — A¢des e Mensuracgdes.

CLAUSULA SETIMA

Fica alterada a disposicdo dos paragrafos e incluido os paragrafos quinto e sexto da Clausula Décima do
Contrato de Gestéo n° 01/2020, que passa a vigorar com a seguinte redacao:

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

(..)

PARAGRAFO QUINTO - No ultimo ano de vigéncia do contrato de gestdo, o saldo da
conta de recursos de reserva podera ser utilizado para o cumprimento das obrigacfes
contratuais e para o custeio das metas do plano de trabalho, mediante a formalizacédo
de termo de aditamento, o qual resultard na integracdo do valor ao or¢camento
destinado & execucéo do referido plano de trabalho.

PARAGRAFO SEXTO: Ap6s o repasse da Uultima parcela do CONTRATO DE
GESTAO, o saldo da conta de recursos de reserva que ndo tenha sido utilizado para o
cumprimento das obrigacBes e metas contratuais, deverd ser provisionado para as
eventuais despesas de desmobilizacdo relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipétese
de desmobilizacdo ndo ocorra ou, se mesmo apds sua ocorréncia ainda houver recurso
remanescente, ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em
seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total previsto
para repasse do primeiro ano.



PARAGRAFO SETIMO — Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja
novamente submetido a convocacéo publica, os recursos de reserva de contingéncia a
gue se refere a clausula sétima, paragrafo sétimo, alinea “c” poderdo, mediante
autorizacdo do Secretario de Cultura e Economia Criativa, ser transferidos a nova
Organizagdo Social CONTRATADA, para constituicAo de reservas com a mesma
finalidade.

PARAGRAFO OITAVO — O valor transferido nos termos do Paragrafo Sexto sera
identificado nas prestacdes de contas da nova Organizacdo Social gestora e podera
ser utilizado, ainda, sempre mediante autorizacdo do Secretario da Cultura, para a
realizacdo de novas atividades conexas ao objeto do ajuste, a serem pactuadas por
provocacao da entidade.

PARAGRAFO NONO - Na hipétese da renovacido contratual prevista no paragrafo

segundo desta clausula, ap6s o encerramento contratual:
a. os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverdo ser
transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestdo, no
primeiro dia Gtil de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto
para essa finalidade;
b. a CONTRATADA devera fornecer todas as informacdes administrativas /
financeiras e operacionais necessarias a gestdo pela Organizacdo Social
vencedora de futura convocacédo publica, incluindo quadro de empregados, no
prazo maximo de 30 (trinta dias), contados da data do término do presente
Contrato, caso outro prazo ndo tenha sido estabelecido em comunicacdo
propria e caso ndo seja a propria CONTRATADA a vencedora de futura
convocacao publica.

PARAGRAFO DECIMO — Ap6s 0 encerramento contratual, os eventuais recursos
financeiros da(s) conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados
vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovacio
contratual, devendo ser transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos
operacionais e captados do novo Contrato de Gestdo relacionado ao objeto, no
primeiro dia Gtil de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem aplicadas
na execucao contratual, desde que nao estejam impedidos por condicionantes das leis
de incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e
Sétimo desta Clausula, a porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo
da Clausula Sétima, a ser fixada para o novo Contrato de Gestao, ndo sera inferior a
deste CONTRATO DE GESTAO, desconsiderados, para tanto, 0s recursos originarios
da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Na hipétese de extingdo do CONTRATO DE
GESTAO por cumprimento total do objeto e n&o-renovacdo contratual, a
CONTRATADA ndo tera direito a qualquer espécie de indenizacdo, sendo garantidos
pela CONTRATANTE os custos de desmobilizacdo, incluindo rescisdo dos contratos
de trabalho e os compromissos ja assumidos para a execucdo do presente
CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os saldos
contratuais e os recursos das contas de reserva e contingéncia sejam insuficientes
para saldar as obrigacdes.

PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO - Quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por
cumprimento total e regular do seu objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver
encerrado a prestacao de contas e a restituicdo dos saldos & CONTRATANTE, cabera



a esta Ultima viabilizar, em tempo habil, os recursos necessarios ao cumprimento de
condenacgdes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em decorréncia
de acordo amigéavel, que devera ser previamente comunicado a CONTRATANTE, para
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel
ou tributéria, decorrentes de contingéncias conexas a execu¢do contratual, cuja
responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que ndo caracterizem
hip6teses de culpa grave ou dolo.

CLAUSULA OITAVA

Permanecem inalteradas as demais clausulas do Contrato de Gestao.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo de Aditamento ao Contrato de Gestédo
01/2020.

CONTRATANTE
MARILIA MARTON
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

CONTRATADA
RENATA VIEIRA DA MOTTA
DIRETORA EXECUTIVA
IDBRASIL - CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE

Testemunhas:

MARIANA DE SOUZA ROLIM
CPF: 286.584.798-54

VITORIA BOLDRIN
CPF: 042.275.748-97

Externo, em 29/08/2025, as 19:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento

seil a Documento assinado eletronicamente por VITORIA ROSA NEAL BOLDRIN, Usuario
L ]
YNNG W 10 Decreto Estadual n° 67,641, de 10 de abril de 2023.
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Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservagao do Patrimdnio Cultural - Coordenadoria de Museus

TERMO ADITIVO

ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO

6° TERMO DE ADITAMENTO

PLANO DE TRABALHO 2025-2026

IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2020

PERIODO: 01/09/2020 — 31/08/2026

DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL
COORDENADORIA DE MUSEUS

REFERENTE AO MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA

1/22
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1. APRESENTAGAO

Em cumprimento ao Contrato de Gestdao n° 01/2020, o IDBrasil apresenta o Plano de Trabalho para a gestdo do
Museu da Lingua Portuguesa para o periodo de 01 de janeiro de 2025 a 31 de agosto de 2026. O Plano esta
estruturado com o objetivo de dar continuidade aos Programas ja desenvolvidos no Museu da Lingua Portuguesa, na
busca por um equilibrio entre as atividades de salvaguarda, pesquisa, comunicagao, gestdo e manutengao predial e
tecnoldgica.

Este plano reapresenta as metas pactuadas para 2025, no contexto do contrato de gestdo 01/2020, a partir do
repasse anual previsto no CG de R$ 13.229.254,63, e para o ano de 2026, R$ 11.809.957,33, conforme valor
referencial encaminhado pela UGE.

Além das metas pactuadas previamente e assinadas no inicio do contrato, esse Plano inclui o redimensionamento de
algumas metas, ajustadas em alinhamento com a Unidade Gestora, e que consideram as dindmicas dos publicos
atendidos pela instituicéo.

Neste sentido, a partir dos desdobramentos e/ou continuidades das acbes realizadas entre 2020 e 2024, ciclo
marcado pela superagéo dos desafios inerentes a pré-operagéo, reabertura e plena operacionalizagdo do Museu, bem
como pela necessidade de adaptagdo as limitagdes e impactos decorrentes da pandemia da Covid-19, o presente
plano de trabalho para 2025 e 2026 fundamenta-se nas diretrizes encaminhadas, por meio dos Oficio n° 121/2025-
SCEIC-UPPM, Oficio n°® 179/2025-SCEIC-UPPM, Oficio n° 282/2025 - SCEIC-DPPC-CMU, e Oficio n° 27/2025-
SCEIC-DPPC.

Também subsidiando a proposi¢ao de agdes para o periodo 2025-2026, destacam-se os subsidios estabelecidos no
novo Plano Museolégico.

2. OBJETIVO GERAL

Administrar o Museu da Lingua Portuguesa, em parceria com a Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas
do Estado de Sao Paulo por meio da Diretoria de Preservagdo do Patrimdénio Cultural e Coordenadoria de Museus,
garantindo a preservagao, pesquisa € comunicagao de seu patrimdnio cultural material e imaterial, e o cumprimento
de sua misséo institucional, e atuar intensivamente no fortalecimento do Sistema Estadual de Museus — SISEM-SP,
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em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela SCEIC/Diretoria
de Preservagao do Patriménio Cultural/Coordenadoria de Museus.

3. VIABILIZAGAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos para a viabilizagao financeira deste Plano de Trabalho:

e Repasses de recursos provenientes da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas e os rendimentos
de suas aplicacoes;

e Receitas operacionais oriundas da execugao contratual (e o rendimento de suas aplicagbes) provenientes de: a)
realizagdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de ingressos e de assinaturas; b)
utilizagdo de seus espacgos fisicos para oferecer ao publico servicos de café, restaurante, loja, livraria,
estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VII - Termo de Permissédo de Uso de Bens Imoveis; c)
outras formas de cessao remunerada de uso dos espacos fisicos, previamente autorizadas no Anexo VIl ou
pontualmente autorizadas, mediante solicitagdo pela Organizagdo Social; d) rendas diversas, inclusive de
venda ou cessao de produtos, tais como direitos autorais e conexos; e) outros ingressos dessa natureza;

e Receitas Diversas: oriundas de investimento social privado, fundos setoriais, editais publicos e/ou privados, tais
como patrocinios, doagdes, apoios e contribuicées de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com
ou sem uso de leis de incentivo, destinados a execugéo dos objetivos do Contrato de Gestao.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serédo devidamente demonstrados na prestagéo
de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos
6rgaos publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

4. OPERACIONALIZAGAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sao Paulo, as finalidades que traduzem a razdo de existir dos
museus sdo organizadas por meio de um conjunto de programas de trabalho que expressam as agdes finalisticas a
serem executadas (de preservagéo, pesquisa e comunicacdo do patrimdnio museoldgico, visando contribuir para a
educagéo, identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para
materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagdo deste Plano de Trabalho envolve a execucéo
de metas técnicas e administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagdes contratuais e
gerenciais. As agbes a seguir descritas serdo realizadas no préprio museu e por meio da articulagéo e apoio a outros
museus do Estado e as agdes de preservagao e difusdo do patrimdnio museoldgico em todo o territério paulista.

Em 2025, o Museu da Lingua Portuguesa continuara aberto ao publico de janeiro a dezembro, de acordo com as
informagdes a seguir:
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MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA
Dias de decliji;\do Dia com Dias de
. Horario de Dia de horario de fechamento
funcionamento . a . ,
funcionamento . gratuidade | funcionamento | do museu
regular servigos .
. estendido no ano
internos
09h00 as . 24/12,
. 16h30 Sabado e
Terca-feira a .. | Segunda- . 25/12,
. (permanéncia . Domingo -
domingo R feira . 31/12,
até as ( ) 01/01 (**)
18h00)
Valor do o .
. R$ 24,00 inteira / R$ 12,00 meia-entrada
ingresso

(*) Gratuidade aos domingos, durante o ano de 2025. A partir de 2026, sera mantido um unico dia de gratuidade no
final de semana, a ser definido se aos sabados ou domingos, juntamente com a DPPC e com novos estudos de
publico a serem realizados.
(**) Em anos de realizacdo de eleigdes gerais (federais, estaduais, municipais), o Museu estara fechado nos dias de
ocorréncia do primeiro e segundo (se houver) turnos das elei¢oes.

Para o ano de 2026, pretende-se manter a operacionalizagdo do museu, propondo a retomada de um dia de
gratuidade (a ser definida) e, atualizagdo anual dos valores de ingresso conforme a inflagéo.

4.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA ENTRADA

Gratuidade

e Todos os visitantes, aos sabados (*).
e Todos os visitantes no dia 25 de janeiro em raz&do do aniversario de Sao Paulo.

e Criancas até 7 anos.
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e Vizinhos do Museu — mediante apresentagdo de carteirinha do programa. A gratuidade € estendida a 1
acompanhante.

e Grupos provenientes de escolas publicas, mediante apresentagéo de oficio da escola.

e Grupos provenientes de instituicbes sociais sem finalidades lucrativas que trabalham com pessoas com
deficiéncia e/ou em situacao de vulnerabilidade social, mediante apresentagao de oficio da entidade.

e Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas publicas (federais, estaduais
ou municipais) e quadro da Secretaria da Educagédo do Estado de S&o Paulo, ativos ou aposentados, com
apresentacao do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital). Gratuidade estendida ao conjuge
ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que acompanharem a visita.

e Professores/as da rede privada de ensino, com apresentagdo do holerite do més corrente ou anterior, impresso
ou digital.

e Pessoas com deficiéncia. Gratuidade estendida a 1 acompanhante.

e Policiais militares, civis e da Policia Técnico-Cientifica da Secretaria de Seguranca Publica do Estado de Séo
Paulo, com apresentagdo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital). A gratuidade é
estendida ao conjuge ou companheiro (a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que os acompanharem
na visita.

e Taxistas, mediante a apresentagdo do Condutax. A gratuidade é estendida a 1 acompanhante.
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e Motorista ativo do aplicativo Uber, mediante apresentagédo da tela do cadastro (status).

o Profissionais da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Governo de Sao Paulo, mediante
apresentacdo do cracha, e seus familiares. A gratuidade é estendida ao cénjuge ou companheiro(a), filhos e
menores tutelados ou sob guarda que os acompanharem na visita.

e Funcionarios das Organizagbes Sociais com contratos de gestdo vigentes com a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas do Governo de Sao Paulo, mediante apresentagéo do cracha.

e Profissionais de museus filiados ao ICOM, mediante apresentagao de carteirinha.

e Agentes/Guias de Turismo com apresentagdo da Carteirinha da CADASTUR (Ministério do Turismo) dentro do
prazo de validade.

e Jornalistas, mediante apresentagcéo do cracha do veiculo no qual trabalha ou da carteira valida do sindicato.

e Doador de sangue, mediante apresentacdo do comprovante de doagdo da Fundagéo Pré-Sangue do ano
corrente.

(*) Durante o ano de 2025, a gratuidade sera também estendida aos domingos.

Meia entrada
e FEstudantes — mediante apresentagdo de carteirinha valida, comprovante de matricula (do ano corrente,
impressa ou digitalizada) ou boleto bancario (com data de vencimento no més corrente, impresso ou
digitalizado).

e Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos — mediante apresentagéo do ID Jovem.

e Aposentados — mediante apresentagéo de comprovante da concessao do beneficio (cartdo do INSS ou holerite
de aposentado).

e Maiores de 60 anos — mediante apresentagdo de documento de identidade.

Praticas promocionais de meia entrada, descontos em combos de ingressos e extensdo de gratuidade para outros
publicos além dos citados na politica de gratuidade, poderdo ocorrer conforme a estratégia de agdo para algumas
programacgdes e datas especiais.

Para o ano de 2026, pretende-se manter as gratuidades e concessdes de meia entrada conforme as exigéncias legais
e as diretrizes da SCEIC/Diretoria de Preservagéo do Patriménio Cultural/Coordenadoria de Museus.

Apresentamos, a seguir, os objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo, bem como as estratégias de agéo

estabelecidas para a operacionalizagdo e concretizagdo destes objetivos; o numero e perfil dos funcionarios que
atuardo em cada programa e o publico-alvo.

5. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE AGAO

5.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade,
garantindo a preservacao, pesquisa e comunicagdo de seus acervos culturais em estreita consonancia com a politica
museoldgica e com as diretrizes da SCEIC.

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade,

garantindo a preservagao pesquisa € comunicagao de seus acervos culturais em estreita consonancia com a politica
museoldgica e com as diretrizes da SCEIC. Este Programa contempla agdées em oito eixos principais:
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e Eixo 1 — Plano museolégico e Planejamento Estratégico: estruturar um planejamento estratégico viavel ao
posicionamento efetivo da vocagdo do museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades.
Desenvolver ou atualizar Plano Museolégico de acordo com as diretrizes estabelecidas pela SCEIC e alinhado
a Politica de Acervo, contemplando a interlocugdo com as diversas instancias internas e externas a
Organizagdo Social (equipes e Conselhos de Administracdo, Conselhos de Orientagdo, Diretoria de
Preservagéo do Patriménio Cultural/Coordenadoria de Museus, Comisséo de Avaliagéo). Enfatiza-se que tais
documentos norteadores produzem definigbes a médio e longo prazos, ultrapassando os limites de um
Contrato de Gestéo.

e Eixo 2 — Gestio administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma série de acbes
relacionadas a gestéo e custeio de recursos humanos, servigos e demais despesas para o gerenciamento do
museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo), bem como realizar compras e
contratagdes, de atividades organizacionais, de prestacdo de contas, manuteng¢do do equilibrio financeiro e
gestdo arquivistica do museu. Manter equipe fixa, em numero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a
sua capacitagao.

e Eixo 3 — Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliagdo e diversificagdo das
fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do museu, incluindo elaboracgao, inscrigdo e
gestdo de projetos para captagédo de recursos, incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e
juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional para
potencializar as entradas de recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestao e outras receitas
de captagéo, sempre visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao incremento dos
recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servigos culturais para a populagéo.
Neste eixo, é importante ressaltar o papel do Conselho de Administragdo da Organizagéo Social na formagéo
e manutengdo de uma rede ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de
diversificagao de fontes de recursos, formacgao de parcerias e captacdo de patrocinio.

e Eixo 4 — Mobilizagado e/ou diversificagdao e/ou fidelizagdo de publico: elaborar pesquisas e analises para
verificar a capacidade maxima de atendimento do museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as
areas técnicas e administrativas para viabilizar a ampliacdo, diversificacdo, formacgao e fidelizagdo do publico
da instituigéo.

e Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagao de Resultados: indicar estratégias internas para monitoramento de suas
realizagdes e da implantagdo do Plano Museolégico e demais documentos norteadores, bem como para a
avaliacao dos resultados alcangados, incluindo a realizagao de pesquisas que apontem o perfil e a satisfacao
do publico com as exposi¢des, programacgao cultural, acées educativas e servigos oferecidos pelo museu
presenciais e virtuais, além de apresentar novos possiveis caminhos de acao.

e Eixo 6 — Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade
e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o desenvolvimento de programas, projetos e agdes
voltados a acessibilidade comunicacional, atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promog¢do da
incluséo social e cultural a grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais ou que estejam no entorno do museu.

e Eixo 7 — Sustentabilidade: implantar e monitorar agdes e processos transversais que promovam a gestao
sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econdmico, Social e Cultural - tendo como referéncia o Marco
Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela Organizagdo das Nagdes
Unidas e adotada pelo Governo do Estado de Sao Paulo.

e Eixo 8 - Gestdo tecnoldgica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e politicas para

garantir a seguranga dos dados e a integridade digital, a fim de desenvolver agdes de difusdo e preservagao
dos acervos materiais e imateriais da instituicao.

I) ESTRATEGIA DE AGAO: No 6° Aditamento do CG 01/2020, o IDBrasil, que conta com mais de 16 anos de
experiéncia e de bons resultados na gestdo de museus, direcionou e ampliou suas ag¢des a partir dos novos
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referenciais e objetivos estratégicos trazidos na elaboragdo do novo plano museolégico do Museu da Lingua
Portuguesa. Estes objetivos estratégicos pautardo o desenvolvimento das a¢gées do museu para o proximo periodo
(2025-2026), com a anuéncia do plano museolégico pela UGE. Ressalta-se que os trés pilares estratégicos
anteriormente incorporados (museu processo, museu hibrido, museu cidaddo) ressoam nos objetivos estratégicos do
novo plano museolégico. O pilar “museu cidaddo” é congruente com a promogédo da diversidade dos publicos, o
fortalecimento do impacto comunitario e a conexao com o territério e a promogao da equidade e da acessibilidade. Da
mesma forma que o pilar “museu processo” ecoa a promog¢ao da experiéncia dos publicos, a integracdo da
sustentabilidade e inovagdo na gestdo, a promogédo da exceléncia na gestdo e salvaguarda do patrimbnio e o
fortalecimento do papel educacional e da formagao continuada.

Para o IDBrasil, esses conceitos (museu processo, museu hibrido, museu cidadao) abrangem o comprometimento em
gerenciar um museu que assume sua funcdo social e participa ativamente da vida publica; espaco democratico, de
vivéncia, de exercicios dos direitos e ampliagao de repertérios e construgdo da cidadania.

A consolidacdo da Diretoria Técnica dedicada exclusivamente a esse Museu, acompanha a qualificagdo dos
processos museologicos desenvolvidos e desempenhados no tratamento das agées do Museu da Lingua Portuguesa.
Os resultados positivos obtidos na agao desenvolvida pela Articulacdo Social no territério vém inspirando revisdes e a
criagdo de novas ag¢des em articulagdo com os demais nucleos técnicos da instituigao.

As agbes propostas neste programa refletem o processo de amadurecimento da gestdo museolégica empreendida
pelo IDBrasil para o Museu da Lingua Portuguesa, alinhadas com as novas estratégias de atuagédo, em especial na
perspectiva de museu cidadéo.

A estratégia de acado para o periodo de 2025 e 2026 do Museu da Lingua Portuguesa propde a articulagdo coerente
entre as metas do Programa de Gestao Museologica (PGM), as diretrizes gerais e especificas fornecidas pela
SCEIC/Coordenadoria de Museus por meio do oficio n° 27/2025-SCEIC-DPPC e os objetivos organizados nos oito
eixos do plano museoldgico, garantindo a continuidade do trabalho desenvolvido no Museu da Lingua Portuguesa.

No campo da gestao interna, a estratégia prevé a valorizagao e o fortalecimento das equipes por meio da manutengao
de agbes como programas regulares de integracao e formagao para colaboradores, atividades de saude e bem-estar e
a manutengao de iniciativas de capacitagcao técnica e visitas formativas. Tais agbes se conectam diretamente com a
diretriz de aperfeigoar a estrutura organizacional e criar um ambiente funcional, eficiente e diverso.

Ainda no campo da gestdo, sera dada continuidade aos trabalhos iniciados voltados para a memoaria institucional,
buscando qualificar ainda mais este trabalho e ampliando a eficiéncia na recuperagdao de informacgbes e
rastreabilidade.

A sustentabilidade econdmica do museu sera buscada por meio da inscricdo sistematica de projetos em leis de
incentivo e editais e da realizagdo de eventos de marketing voltados a captacao de recursos, medidas que contribuem
nao apenas para a diversificacdo das receitas, mas também para o incremento da presenga publica e institucional do
museu. Em 2026, buscando consonéncia com a diretriz de internacionalizagdo da presengca do museu, a gestao
continuara a envidar esforgos para a diversificagdo de fontes de captagao de recursos.

Considerando ainda a proposicdo de um subprograma de Pesquisas de Satisfagdo e Publicos no novo plano
museoldgico, havera um reforgo na avaliagédo sistematica das ac¢des, ancorada em instrumentos como pesquisas de
satisfagdo do publico geral, escolar e participante de oficinas e cursos além de pesquisas voltadas para o territério.
Esses dados, acompanhados da criacdo de relatérios diagndsticos e sistemas de monitoramento automatizados,
assegurardo uma gestdo baseada em evidéncias e centrada no aprimoramento continuo, fortalecendo o compromisso
com a exceléncia e com o papel educativo e formativo do museu.

No campo da acessibilidade e incluséo, a estratégia contempla acbes como a manutencao da realizacdo do censo de
diversidades, garantindo alinhamento as normas técnicas e as diretrizes de justica social. A adaptagdo dos sistemas
tecnoldgicos as normas de acessibilidade digital também é um fator a ser considerado nesta perspectiva transversal
de atuacao, e que serdo pautadas em diagnésticos ja elaborados na instituigdo
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Em relagao a infraestrutura tecnoldgica e sistemas de informagao, destacamos as agdes de seguranga da informacgao,
bem como a elaboragdo de manuais técnicos e operacionais. O projeto de sinalizagédo interna e externa do Museu
devera ser revisto neste ciclo para dar a maior autonomia possivel a todos as pessoas que circulam pelo edificio.
Essas acdes respondem a diretriz de garantir a integridade digital, assegurar a preservacdo dos acervos e
potencializar a inovagao e a acessibilidade na experiéncia do publico.

Assim, a estratégia de acdo para 2025-2026 reafirma o papel do Museu da Lingua Portuguesa como espago vivo,
dindmico e comprometido com seu tempo, suas comunidades e seu patrimbnio, conectando gestao, territério,
inovagao e cidadania numa proposta integrada e robusta de atuagdo museoldgica.

Il) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:
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Cargo

Numero de
funcionarios

Formacéo requerida

Regime de
contratacao
(CLT, estagiario
etc.)

Diretora Executiva

Pés-graduacéao -
Gestao Cultural,
Gestdao em Museus

CLT

Diretora
Administrativa e
Financeira

Superior completo em
areas de
Administracao,
Engenharia, Economia
ou correlatas.
Desejavel Pos-
Graduacgao

CLT

Diretora Técnica (*)

P&s-graduagao -
Ciéncias Humanas e
Sociais, Museologia

CLT

Assessor de
Museologia (*)

Superior completo.
Pdés-graduagéo ou
MBA - Gestéao Cultural,
Gestéo de Projetos,
Museologia ou
correlatos.

CLT

Assistente de
Diretoria

Superior completo em
areas das Ciéncias
Humanas e Sociais.

CLT

Musedlogo (*)

Superior completo em
Museologia. Desejavel
Po6s-Graduagéao em
Ciéncias Humanas e
Sociais, Ciéncias da
Informagao e/ou
Audiovisual. Registro
profissional de
museologo no
COREM.

CLT

Assessor Técnico

(*)

Superior completo em
areas das Ciéncias
Humanas e Sociais.

Desejavel pos-
graduagéao ou MBA em
Gestao de Projetos,
Gestéo Cultural ou
correlatos.

CLT

Produtor Editorial

(****)

Curso superior
completo. Desejavel
pos-graduacgao.

CLT

Coordenador do
Nucleo de
Articulagao Social

Superior completo em
areas das Ciéncias
Humanas e Sociais.
Pés-graduagéo ou
Especializacdo MBA

em Ciéncias Humanas

e Sociais.

CLT

Articulador Social

Curso superior
completo. Desejavel
pos-graduacéo.

CLT
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Coordenador do
Nucleo de

Superior completo.
Desejavel pés-

. graduagéo ou MBA na CLT
Desenvolvimento ! L
Institucional (***) area de Comunicagao
e/ou Marketing.
Superior completo em
Administracao,

Supervisor de Economia e/ou
Desenvolvimento Marketing. Desejavel CLT
Institucional (***) pos-graduacao em

Gestao de Negocios
e/ou Eventos.
Superior completo em
Técnico em Administracao,
Desenvolvimento Marketing ou Relagbes CLT
Institucional (***) Publicas. Desejavel
pos-graduacéo.
Superior completo em
Engenharia Eletronica
Coordenador do ocl:Jo?T:e:ct:;asélga
Nucleo de puiagac. cLT
Tecnologia (**) Desejavel pos-
graduagédo ou MBA em
Gestéo de Sistemas de
Informagao.
Superior completo em
Analista de Tl ou Analise de
Tecnologia (**) e Sistemas. Desejavel CLT
(****) pods-graduagao ou
especializagao.
Coordenador Superior comple.to. em
. ~ Humanas/Sociais.
Nucleo Gestao de . )
Desejavel pés- CLT
Recursos ~ ~
graduacédo em Gestéo
Humanos
de Pessoas.
Superior completo em
) Administracao e/ou
Analista de areas afins. Desejavel
Recursos Ss-ara dl.Ja éojou CLT
Humanos : g. . 9~
especializagdo em
Gestéo de Pessoas.
Superior completo em
Coordenador do Adml|n|stra(;lalo, .

] - Economia ou Ciéncias

Nucleo de Gestao . .
. . Contabeis. Desejavel CLT
Administrativo e . -
Financeiro pos-graduagao ou
MBA em Gestéo
Financeira.
Curso superior em
andamento ou nivel
Analista Técnico. Desejavel
Administrativo e superior completo em CLT
Financeiro Administracéo,
Economia ou Ciéncias
Contéabeis.
Supervisor de Ensino médio CLT

Bilheteria

completo. Desejavel
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Curso superior em
andamento em
Administracao ou
Ciéncias Contabeis
Bilheteiro 3 Ensino médio CLT

completo.
Bilheteiro (fim de 5 Ensino médio CLT
semana) completo.
Recepcionista 1 Ensino medio CLT
completo.
Copeiro 1 Ensino fundamental CLT
completo.
Ensino médio ou
Jovem Aprendiz 1 superior em

andamento.

Programa
Aprendizagem

(*) Os cargos Diretora Técnica, Assessor de Museologia, Musedlogo e Assessores Técnicos, atuam no Programa
Conexb6es Museus SP.

(**) Coordenador do Nucleo de Tecnologia e Analistas de Tecnologia, também atuam no Programa de Exposi¢ées e
Programacgéo Cultural e no Programa de Gestao de Acervos.

(***) Coordenador do Nucleo de Desenvolvimento Institucional, Supervisor em DI e Técnico em DI, também atuam no
Programa de Comunicag¢do e Desenvolvimento Institucional.

(****) Tendo em vista a complexidade e a demanda diversificada da programagdo do Museu, foi necessaria a
composi¢cdo com quadro extra, a saber: 1 Analista de Tecnologia e 1 Produtor Editorial.

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da
comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de saude e
assisténcia social, pessoas em situagao de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia,
infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico, arquivistico e bibliografico dos museus da SCEIC, para que
sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as geragdes futuras;
e Assegurar a conservagao dos acervos museologico, arquivistico e bibliografico;
e Promover agbes de conservagdo dos acervos museologicos, arquivisticos e bibliograficos da instituicdo, de
natureza material e digital;
e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestao de riscos dos acervos da instituicao;
e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestdo dos acervos e nas
diretrizes construidas pela DPPC;
e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou imateriais sob guarda
permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duragéo);
e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagéo e uso dos acervos;
e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo de informacgbes sobre os acervos da instituicdo;
e Realizar estudos, pareceres e outras agdes para ampliagdo qualificada do acervo, estabelecendo ajustes com o
Poder Publico e a iniciativa privada para aquisi¢do de acervos para o patrimonio cultural do Estado;
Articular agbes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, ampliando as
possibilidades de produgao e difusdo de conhecimento ao publico sobre as tematicas do acervo;
Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacido, pesquisa e disponibilizacdo dos acervos
(contratacao de servigos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);
Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservagdo, pesquisa e
disponibilizagao dos acervos.
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1) ESTRATEGIA DE AGAO: Em 2025, mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gest&o, acrescendo-
se novas acgbes decorrentes da expansao das atividades do museu, em especial as que tratam de extroversado de
referéncias e agdes que visam uma relagcao ativa com o territério. Parcerias com outras instituicdes também estdo em
andamento, a fim de garantir um aprofundamento das pesquisas realizadas no ambito do museu.

Para 2026, a estratégia de acdao do Museu da Lingua Portuguesa mantera as diretrizes ja estabelecidas, agora
articuladas de forma mais ampla com as ag¢des pactuadas e condicionadas previstas para o Programa de Gestado de
Acervos. Mantém-se as linhas estratégicas definidas no Contrato de Gestdo, com especial atengéo a valorizacdo da
diversidade linguistica e cultural e a extroversédo do acervo. As agdes previstas fomentam a qualificagdo dos acervos e
sua constante atualizacao, repercutindo na programacgao cultural, educativa e expositiva do museu.

A implementacédo continuada do banco de dados e o desenvolvimento de produtos como o vocabulario controlado
representam um salto qualitativo na gestdo dos acervos preservados pelo museu. Essa iniciativa, que avanga a partir
da primeira fase ja em curso, responde diretamente as diretrizes especificas de consolidagdo de ferramentas técnicas,
além de atender aos objetivos de garantir a conservacédo e a disponibilizagdo dos acervos de forma integrada e
acessivel. A construcdo de metadados avangados e a adogao de padrbes técnicos especificos também se vinculam a
diretriz geral de atuagdo do museu como referéncia técnica no campo museoldgico, para posteriormente, em
articulagdo com o SISEM-SP e por meio do PCM — Programa Conexdes Museus SP, promover a difusdo de boas
praticas e compartilhando seus processos de trabalho.

A criagdo e a ativagdo do Centro de Documentagédo de Linguas e Culturas Indigenas a partir de 2025, em parceria
com o Museu de Arqueologia e Etnologia da USP, e financiamento da FAPESP, representa um desdobramento
estratégico do compromisso com a preservagédo da diversidade cultural e linguistica. As agbes e os produtos anuais
desse centro alinham-se as diretrizes de promocgao da diversidade, de ampliagdo do publico e de atuagao territorial,
além de responder diretamente aos objetivos de salvaguarda e difusdo de acervos digitais, materiais e imateriais. O
langamento do Centro ocorrera no 1° semestre de 2025 e no 2° semestre sera realizado um seminario internacional
"Oyapock, o rio que une: linguas e saberes indigenas para além das fronteiras", em parceria com instituicdes
nacionais e internacionais, integrando a programagao da Temporada Franga-Brasil 2025.

Dessa forma, o conjunto de agbes pactuadas e condicionadas para 2025 e 2026 traduz-se em um plano coeso de

fortalecimento institucional, qualificagdo do acervo e ampliacdo de seu impacto social, cultural e territorial.

II) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
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Cargo

Numero de
funcionarios

Formacgéo requerida

Regime de
contratagao
(CLT,
estagiario
etc.)

Coordenador do
Nucleo do Centro
de Referéncia

Superior completo em
Ciéncias Humanas e
Sociais (Historia,
Museologia,
Antropologia).
Desejavel pos-
graduagédo em areas
das Ciéncias
Humanas e Sociais
ou técnicas
correlatas.

CLT

Técnico em
Documentagéo (*)

Superior em
andamento em
Ciéncias Humanas e
Sociais e técnicas
correlatas.

CLT

Supervisor do
Centro de
Referéncia

Superior em
andamento em
Ciéncias Humanas e
Sociais.

CLT

Pesquisador (*)

Superior em
andamento em
Ciéncias Humanas e
Sociais.

CLT

Assistente de
Documentagao

Superior em
andamento em
Ciéncias Humanas e
Sociais e técnicas
correlatas.

CLT

(*) Tendo em vista a complexidade e a necessidades especificas do programa, foi necessaria a composicado com
quadro extra, a saber: 1 Técnico em Documentacédo e 1 pesquisador.

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da
comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de saude e
assisténcia social, pessoas em situagao de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia,
infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a formagao de publico de
museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes (de longa duragao, temporarias, itinerantes e virtuais),
cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem o acesso qualificado da populagédo a cultura e a

educacao;

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio, oferecendo a

populagdo programacgao qualificada;

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=95309673&infra_sist...
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e Estimular a produgao cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos de residéncia
artistica e bolsas de estudo para projetos artisticos-culturais e contrapartida sociocultural (exposigoes,
apresentacgdes, oficinas etc.);

e Promover a integragdo do museu na Rede de Museus da SCEIC, por meio de a¢des articuladas, potencializando a
visibilidade e atratividade das a¢des realizadas;

e Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

O Museu da Lingua Portuguesa, a partir da definicdo de sua Politica de Exposigdes, compreende a importancia de
abordar os temas relacionados a lingua de maneira transversal, alinhavando temporalidades e diferentes linguagens
artisticas. Nesse sentido, pretende-se aumentar o nimero de exposigdes realizadas anualmente, com a perspectiva
de explorar novos temas. O tema escolhido no contexto do Comité Curatorial para a exposi¢gao temporaria e
programacao cultural do primeiro semestre de 2025 é "Falares brasileiros".

Este tema reverbera na realizacdo de um conjunto de a¢des de natureza cultural educacional relativas a tematica das
variedades do portugués brasileiro, mostrando toda a sua riqueza e diversidade. Inclui assim a produgdo de uma
grande exposi¢ao temporaria do Museu da Lingua Portuguesa e uma série de atividades complementares gratuitas:
apresentacdes publicas, debates, musica e demais ag¢des de programacéo cultural.

Na perspectiva de aumentar e diversificar seus publicos, 0 museu apresentara no segundo semestre de 2025 uma
exposicado sobre o género musical funk. A partir de uma parceria realizada com o Museu de Arte do Rio - MAR, o
museu traz para Sdo Paulo a exposicdo de grande sucesso no Rio de Janeiro “FUNK: Um grito de ousadia e
liberdade”, que recebera uma curadoria especial sobre o funk paulista.

As estratégias de agédo do Programa incluem também agdes de formacgao, difusdo e pesquisa a partir de uma atuagéo
transversal dos nucleos de Exposicdo e Programacao Cultural, do Centro de Referéncia do Museu da Lingua
Portuguesa, e o Nucleo Educativo além de uma programagéo cultural com foco no territério na perspectiva da
realizagéo bienal do Festival Cultura e Pop Rua.

Para o ano de 2026, o Museu da Lingua Portuguesa dara continuidade na estratégia iniciada em 2025 de esforgos
para viabilizagdo do aumento do numero de exposigbes realizadas, ocupando a sala de exposi¢gdes no 1° andar e/ou o
saguéo B. Espera-se com isso conseguir a ampliacdo do acesso do publico ao museu, assim como a manutencéo de
interesse para fidelizar a frequéncia. O alcance a publicos além do espaco fisico do museu, serdo também mantidas
no periodo agdes digitais como a virtualizagao anual das exposig¢oes.

O compromisso com a diversidade cultural e com a ampliagao e fidelizacdo do publico sera reafirmado também por
meio da manutencdo de saraus anuais, da realizagdo de programagdes voltadas a celebragdo de efemérides e da
realizagdo do Estacdo Férias, que diversificam os perfis atendidos e promovem o reconhecimento da lingua
portuguesa em sua pluralidade de manifestagdes.

As acbes voltadas a atualizagcdo da exposicao de longa duracéo, previstas anualmente tanto em acessibilidade quanto
em conteudo, bem como a aquisicdo de novos equipamentos tecnoldgicos, ilustram o comprometimento do museu
com a acessibilidade universal e a inovagéo, conforme as diretrizes especificas da SCEIC/Coordenadoria de Museus
para o programa.

II) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
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Regime de
Cargo Namero de Formacao requerida contratago
9 funcionarios gaoreq (CLT,

estagiario etc)

Superior completo na
area de Ciéncias
Humanas e Sociais /
Produgéao Cultural.

Coordenador do

Nucleo de Desejavel pos
ExpOS|goes~e 1 graduagéo ou MBA em cLT
Programacao 3 a
Produgéo e Gestéo
Cultural

Cultural, Montagem de
Exposi¢des, Eventos,
Curadoria.
Superior completo na
area de Humanas.
Desejavel pos-
Produtor 4 graduagéo ou CLT
especializagcdo em
Gestao de Eventos ou
Programagéao Cultural.
Superior completo em
Ciéncias Humanas ou
Ciéncias Sociais. P6s-
graduacao em
Curadoria,
Comunicagéao ou areas

Curador Especial 1 correlatas. Notdria
especializacao,
experiéncia e
reconhecimento no
campo de atuagao do
Museu da Lingua
Portuguesa.

Prestacao de
Servigo

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos
segmentos: escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario,
pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.4 PROGRAMA EDUCATIVO

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio do planejamento e realizagdo
de programas, projetos e agdes educativos;

e Contribuir com a educacéao formal e ndo formal, possibilitando a construgdo de conhecimentos (cognitivos, afetivos,
sensiveis, criticos, sociabilizagdo de habilidades etc.) a partir do patrimdnio preservado e comunicado pelo museu
e dos seus eixos tematicos;

e Articular parcerias com instituicbes de ensino, instituicdes sociais ou do terceiro setor, dentre outros, com fungao,
finalidade ou interesse educativo;
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e Buscar o continuo aperfeicoamento das agdes realizadas e do servigo prestado pelas equipes dos nucleos de agao
educativa, por meio de processos avaliativos;

e Contribuir com a capacitacdo de parceiros institucionais como professores, educadores, profissionais de saude, de
assisténcia social, de turismo, dentre outros.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO: Em 2025, mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestéo, acrescendo-
se novas agdes decorrentes da expansao das atividades do museu, em especial visando uma atuacao focada com
escolas do territorio e com publico especifico.

Para o ano de 2026, considerando como ponto de partida a consolidacdo do programa de atendimento a escolas e
publicos especificos, o Museu da Lingua Portuguesa pretende fortalecer e intensificar os processos de mediagdo com
0 publico espontédneo e a expansao das atividades extramuros por meio dos programas Dengo, um programa de
atendimento com jogos e oficinas em hospitais e Centros de Criangas e Adolescentes; e o programa Escola, Museu e
Territério, que articula e aprofunda as relages educativas entre o0 museu e as escolas do territério.

Essa estratégia também envolve o fortalecimento dos vinculos com instituigbes parceiras por meio de agbes
formativas qualificadas. O Programa de Formacgao sera ampliado em articulagdo com o Lab_lingua portuguesa e com
secretarias de educagdo, reafirmando o compromisso com a capacitagdo de professores e educadores e o
desenvolvimento de materiais educativos inovadores. A difusdo desses materiais sera potencializada por agdes como
0 Educativo Plugado, reforgando o uso de ferramentas digitais como meio de ampliar o alcance das atividades
educativas, conforme preveem as diretrizes especificas. Além disso, a continuidade da produgdo de publicacdes
educativas fortalece a dimenséo reflexiva e critica do programa, permitindo a apropriagéo dos contetdos por publicos
diversos.

O projeto Escola, Museu e Territério sera reestruturado como ag¢do continuada, promovendo um acompanhamento
mais proximo das escolas e comunidades envolvidas, o que vai ao encontro das diretrizes de participagao social e
construgdo conjunta de propostas. O numero crescente de agbes € indicativo de uma presenga mais constante e
estratégica do museu nos territérios, promovendo educagéo nao formal por meio de atividades integradas.

As agbes no patio e sagudo do museu tornam o espago mais aberto e convidativo, reforgando o papel do museu como
lugar de encontro e convivéncia. No atendimento ao publico espontaneo, o museu propde uma intensificacdo das
atividades aos fins de semana e feriados, com previsdo de crescimento do publico atendido por meio de jogos e
mediagbes variadas. A concentragdo dessas agdes em uma unica meta permite maior flexibilidade e diversidade,
alinhando-se a diretriz de ampliar e fidelizar o publico, diversificando perfis e garantindo acessibilidade.

As agdes Domingo no Museu, também mantidas regularmente, colaboram para esse esfor¢go de fidelizagao,
ampliando a presenga espontanea e espontaneamente educativa no espago expositivo.

II) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
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Regime de
Cargo Namero de Formacao requerida contratagdo
funcionarios (CLT, estagiario
etc.)
Superior completo nas
Coordenador do areas de Ciéncias
Ndcleo de Acao 1 Humanas e Sociais. CLT
Educativa Desejavel especializagéao
ou mestrado.
Superior completo nas
Assistente de areas de Ciéncias
Coordenacao do 1 Humanas e Sociais. CLT
Educativo Desejavel especializagédo
ou mestrado.
Superior completo em
Artes, Ciéncias Humanas
e Sociais, Educacgao
Supervisor do Fisica). Desejavel nivel
. 2 CLT
Educativo avangado em segundo
idioma e atuagdo como
educador em educagao
nao formal.
Superior completo nas
Assistente de areas de Ciéncias
Formacgao e 1 Humanas e Sociais. CLT
Conteudo Desejavel especializagao
ou mestrado.
Ensino médio completo
Assistente 1 ou superior em CLT
Administrativo andamento. Desejavel
superior completo.
. Ensino superior
A.n alista fle 1 completo. Desejavel CLT
Projetos Sénior .
superior completo.
Superior completo em
Artes, Ciéncias Humanas
Educador 14 ® Socials, Letras, cLT
Educacéo Fisica).
Desejavel nivel avangado
em um segundo idioma.
Orientador de Ensinc.)’médio completo.
e 12 Desejavel superior em CLT
Publico
andamento.
Orientador de Ensino médio completo.
Publico - Fim de 9 Desejavel superior em CLT
Semana andamento.
Superior completo em
Artes, Ciéncias Humanas
Educadlo.r 9 e Sociais, L?tras, CLT
Temporario Educacao Fisica).
Desejavel nivel avangado
em um segundo idioma.
Orientador de Ensino médio completo.
Publico - 6 Desejavel superior em CLT
Temporario (*) andamento.
Orientador de 4 Ensino médio completo. CLT

Publico Fim de

Desejavel superior em
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Semana - andamento.
Temporario (*)

Ensino médio ou superior Programa

Jovem Aprendiz 1 em andamento. Aprendizagem

(*) Previsdo para coberturas nas exposi¢coes temporarias.

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da
comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de saude e
assisténcia social, pessoas em situagao de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia,
infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

¢ Realizar e ofertar agcbes que promovam a formacgao, difusdo e apoio técnico dos profissionais, das instituicdes
museoldgicas e dos processos museoldgicos em todo territorio do Estado de Sao Paulo;

e Prever a realizagdo de agbes de apoio para as instituicdes museoldgicas e profissionais de museus no estado de
Sao Paulo;

e Promover formacdes e estagios para os museus e profissionais dos museus dos sete polos regionais do SISEM-SP;

¢ Articular as Redes Tematicas de Museus e Acervos, atuando na produgdo de mapeamentos diagndsticos, na
realizagdo de agbes pesquisa, salvaguarda e comunicagédo dos acervos paulistas;

¢ Planejar e publicar manuais técnicos embasados na pratica e nas pesquisas desenvolvidas pelo museu a fim de
contribuir para o campo museoldgico paulista;

¢ Considerar em todas as agoes formuladas para este programa que o publico-alvo sado as instituicbes museoldgicas,
0s processos museoldgicos e profissionais de museus no Estado de Sao Paulo.

I) ESTRATEGIA DE AGAO: Em 2025, mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestéo, acrescendo-
se somente novas agdes decorrentes da expansao das atividades do museu, em especial a continuidade das agdes
de troca de experiéncias e informagdes com profissionais de museus, a partir da oferta de agdes técnicas
desenvolvidas a partir da expertise dos profissionais do Museu da Lingua Portuguesa.

Seguindo ainda as diretrizes, para o ano de 2026, as a¢des formativas buscarao partilhar experiéncias e boas praticas
do museu, acionando tanto aquelas geradas pelas areas-meio quanto as geradas pelas areas técnicas do museu. No
que se refere aos temas propostos nas diretrizes especificas, os seguintes assuntos poderdo integrar essa
programacgao: comunicagdo museal, pesquisa colaborativa sobre diversidade linguistica, tratamento de acervos
digitais e nato-digitais, serdo considerados.

Acrescenta-se ainda que serdo engendrados esforgos a partir de diferentes estratégias possiveis para articulagdo com
as instituicdes do interior paulista, em especial em municipios de pequeno e médio porte, para viabilizar exposi¢des
com desenvolvimento de mddulo local, que se articulam com o objetivo de salvaguardar e valorizar o patriménio
museolégico por meio da visibilizagdo de acervos locais e do estimulo a sua apropriagdo comunitaria.

Il) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

N&o ha equipe exclusivamente dedicada a este programa. Por se tratar de um Programa transversal, as agbes sao
realizadas por meio da interlocucéo entre as areas meio e fim da instituigao.

IV) PUBLICOS-ALVO: Polos regionais, redes tematicas de museus e acervos, museus, profissionais de museus,
processos museoldgicos no Estado de Sao Paulo.

5.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Divulgar amplamente as exposi¢des, a programagdo cultural, as agbes de pesquisa, as agdes educativas e os
servigos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagdo do patrimdnio
museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do nimero de visitantes e participantes das
atividades desenvolvidas;

e Prestar informacgdes atualizadas sobre a programacgao e servigos do museu;

e Elaborar publicagbes diversas, em consonancia com os objetivos e em articulagdo com as demais areas técnicas do
museu, com enfoque educativo, historico, artistico, técnico e/ou cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a
ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de atuagéo e dos principais temas afetos ao
museu;

Atuar com a comunicacao interna, produzir a comunicagao visual e implantar/requalificar a sinalizagéo interna e
externa do museu;

Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo a fim de prospectar e estabelecer patrocinios, doagbes e
parcerias e, em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de apoio/captagdo de
recursos incentivados, ndo incentivados e advindos de cessdes onerosas de espagos para eventos de terceiros
para o museu;

Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicacdo como equipamento cultural do Governo do Estado de
SP de alta qualidade e interesse social;

Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de
Acervo, na elaboragéo do plano de gestao de riscos.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO: Em 2025, mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestao, acrescendo-
se somente novas agbes a fim de melhorar a organizagdo dos dados e das mensuragdes. Para 2025, a equipe de
Comunicacédo e Marketing do IDBrasil terd como temas de destaque para atuacéo a abertura da exposicéo “Fala Falar
Falares” em margo, as comemoragdes do Dia Mundial da Lingua Portuguesa em maio, a realizagdo da segunda
edicao do Festival Pop Rua em agosto, a exposicao "Funk: um grito de ousadia e liberdade", em outubro, em parceria
com o Museu de Arte do Rio e o Seminario "Oyapock, o rio que une: linguas e saberes indigenas para além das
fronteiras”, integrando a programacgao da Temporada Franga-Brasil 2025. Estes s&do os carros-chefes da programagéao
que atraem oportunidades de visibilidade ao Museu da Lingua Portuguesa.

A estratégia do Museu da Lingua Portuguesa no ambito do Programa de Comunicagcdo e Desenvolvimento
Institucional sera a ampliagéo de alcance e a diversidade do publico por meio do fortalecimento da presenga digital e
midiatica do museu. Também serao realizadas de forma transversal com o Programa de Gestdo Museoldgica, agdes
relativas a comunicacéo interna e sinalizacao interna/externa.

A consolidagcido de parcerias estratégicas, nacionais e internacionais, amplia o potencial colaborativo, fomentando a
inovacao e fortalecendo a sustentabilidade da instituicdo. Alinhada aos principios de diversidade cultural, valorizacao

do territério e protagonismo institucional, essa estratégia reafirma o museu como espago de referéncia, aberto a
experimentacao, a troca de saberes e a expansao de sua atuagdo museoldgica.

II) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
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Cargo

Numero de
funcionarios

Formacgéo requerida

Regime de
contratagao
(CLT, estagiario
etc.)

Coordenador de
Comunicacéo e
Marketing

Superior completo em
Comunicacéao Social
(Propaganda, Jornalismo
ou Relagbdes Publicas) ou
Marketing. Desejavel
pés-graduagao ou MBA
em Gestédo de Marketing
ou Gestao de Projetos.

CLT

Assessor de
Imprensa

Superior em andamento
na area de Humanas
(Jornalismo, Letras,

Comunicagéao Social).
Desejavel superior
completo.

CLT

Designer

Superior Completo em
Design.

CLT

Analista de
Comunicacéao

Superior em andamento
na area de Humanas
(Jornalismo, Letras,

Comunicagao Social).
Desejavel superior
completo.

CLT

Estagiario

Superior em andamento

CLT

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da
comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de saude e
assisténcia social, pessoas em situagao de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia,
infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador, institucional e imprensa.

5.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

usuarios e guarda do acervo;

Assegurar o desenvolvimento de manutengdes preditivas, preventivas e/ou corretivas, com agdes rotineiras,
planejadas ou néo, incluindo de emergéncia, definidas em planos de curto, médio e longo prazos;
Garantir a preservacdo ou recuperagao da edificagcdo, bem como o desempenho eficiente para atendimento aos

Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagbes, no manual de operagdo, uso e manutencdo da

edificagcdo e equipamentos, € nas normas de seguranca do trabalho, garantindo condicbes necessarias a
realizagdo com seguranca dos servigos;

Gestéo de Acervos, na gestdo de riscos;

Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo técnico do Programa de

Garantir condicdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida a todas as areas da

edificagéo, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislagbes e em consonancia com o Programa de
Gestdo Museoldégica;

Garantir agbes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a redugado e a otimizagdo de consumo

de agua, energia e materiais, a diminuicdo e gestdo correta dos residuos gerados, bem como o descarte
adequado, a preservacdo do ambiente natural e a melhoria do ambiente construido, observando o estabelecido
nas normas técnicas e legislacdes, e em consonancia com o Programa de Gestao Museoldgica;
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e Garantir a segurancga dos usuarios, edificagao e acervo, zelando pela prevengéo de riscos através do treinamento da
equipe e na adocao de procedimentos e praticas rigorosos a serem adotados por todos os usuarios, bem como
com a manutengdo de Brigada de Incéndios e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, observando o
estabelecido nas normas e instrugdes técnicas e legislacdes;

e Prever os recursos financeiros necessarios para a realizacdo de servigos contemplados no Programa de
Edificagdes, inclusive em periodo futuro definido, sempre que possivel incluindo uma reserva de recursos
destinada a realizacdo de servigos de manutenc¢ao nio planejada;

e Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de manutencao e, quando
necessario, a contratacdo de servigos de terceiros, exigindo responsabilidade técnica de empresa ou profissional
habilitado e obediéncia as normas de seguranga do trabalho.

1) ESTRATEGIA DE AGAO: Em 2025, mantém-se as estratégias de acdo estabelecidas no Contrato de Gestso,
incluindo a previsédo das obras de manutengao necessarias, cabendo aqui o esclarecimento de que o IDBrasil Cultura,
Educacao e Esporte mantém em seu quadro funcional um coordenador do nucleo de Operagdes e Infraestrutura para
garantir a qualidade e padronizagao na condugéo dos processos pertinentes ao setor para os museus geridos pela

OS.

O compromisso com a modernizagao da infraestrutura e o aprimoramento da gestdo dos espagos segue evidente em
agcbes que buscam a atualizagdo de softwares de automagédo. Tais iniciativas contribuem para o fortalecimento de
praticas, que poderdao posteriormente, em articulagdo com o SISEM-SP, gerar agdes para o PCM — Programa
Conexodes Museus SP.

Il) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Regime de
Cargo Numero de Formacgao requerida contratagdo
9 funcionarios ¢ 9 (CLT, estagiario
etc.)
Superior completo em
Coordenador do Engenharia ou
Nucleo de Administragédo. Desejavel
~ 1 X ~ CLT
Operagoes e pés-graduagdo em
Infraestrutura Gestao Empresarial ou
Projetos.
Superior completo na
Assistente de area das Ciéncias
Coordenacao 1 Humanas e Sociais. CLT
Operacional Desejavel pos-
graduagao.
Ensino médio completo.
Assistente de Desejavel superior ou
Servigos 1 curso técnico (Elétrica CLT
Operacionais /Hidraulica) em
andamento.
o . Ensino fundamental
Auxiliar de Servigos -
~ 5 completo. Desejavel CLT
de Manutengéao . .
ensino médio completo.
Assistente Ensino médio ou
- ) 1 . CLT
Administrativo superior em andamento.
Ensino médio ou Programa

Jovem Aprendiz

superior em andamento.

Aprendizagem

IV) PUBLICOS-ALVO: visitantes e usuarios em geral.
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seil a Documento assinado eletronicamente por VITORIA ROSA NEAL BOLDRIN, Usuario Externo, em
. 29/08/2025, as 19:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
Wi ™R 067641, de 10 de abril de 2023,

seil a Documento assinado eletronicamente por RENATA VIEIRA DA MOTTA registrado(a) civilmente
. como Renata Vieira da Motta, Usudrio Externo, em 29/08/2025, as 19:35, conforme horario
NG W oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil H Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em 29/08/2025,
. as 19:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641,
Wl ™o 10 de abril de 2023,

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 29/08/2025,
as 19:39, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,
de 10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de S3o Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservagao do Patrimdnio Cultural - Coordenadoria de Museus

TERMO ADITIVO

ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGOES

6° TERMO DE ADITAMENTO

PLANO DE TRABALHO 2025 - 2026

IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2020

PERIODO: 01/09/2020 A 31/08/2026
ANOS: 2025 - 2026
DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL

COORDENADORIA DE MUSEUS

REFERENTE AO MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA
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SUMARIO

1. APRESENTACAO

2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGCOES

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2025
5. QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

1. APRESENTAGAO

Apresentamos a seguir, 0 quadro de metas para o Museu, o qual que norteara o cumprimento do objetivo geral e dos
objetivos especificos previstos no Contrato de Gestao e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das
acdes serao feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliacdo por parte da Secretaria da Cultura,
Economia e Industrias Criativas, dos demais 6rgaos fiscalizadores do Estado de Sao Paulo e da sociedade em geral.

Serao apresentados relatorios quadrimestrais das realizagdes, em que as metas realizadas abaixo de 80% do previsto
para o periodo deverdo ser justificadas e as metas realizadas acima de 20% do previsto serdo comentadas.
Lembrando que a somatéria dos resultados quadrimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais
previstos.

A politica de exposigdes e programacao cultural sera acordada entre a Organizagéo Social, os Comités de Orientagao
Artistica/Cultural e a Secretaria da Cultura, Economia e Industrias Criativas, por meio de sua Unidade Gestora, a partir
da apresentagéo da “Proposta de Politica de Exposigdes e Programagéo Cultural do Museu da Lingua Portuguesa”,
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que determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa politica sera a base da selegdo das
exposicdes e programacéao cultural a serem anualmente realizadas no Museu, explicitadas no “Descritivo Resumido
das Exposigdes e Programagédo Cultural”.

Todas as agbes ja definidas para o préximo exercicio deverdo constar do presente Plano de Trabalho (seja nas metas
pactuadas ou metas condicionadas). As exposicdes previstas deverdo ser detalhadas até o quadrimestre anterior a
sua realizagdo, para aprovagao da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a Unidade Gestora deve ser formalmente
comunicada e, em comum acordo com a Organizagdo Social, devera ser pactuado novo prazo para a entrega do
detalhamento.

A programacéo devera ser comunicada a Secretaria mensalmente, conforme cronograma pactuado com a OS, em
documento modelo estabelecido pela Unidade Gestora. Caso alguma Organizagao Social realize, em equipamento do
Estado sob sua gestéo, atividade de programacgédo que nao esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria,
estara sujeita a notificagdo e, em caso de reincidéncia, podera ser aplicada pontuagao do quadro de avaliagao de
resultados.

No que se refere a definigdo das metas para o ano de 2025, a OS apresenta ajustes e adequagdes que seguem
detalhados abaixo. Os dados quantitativos apresentados nos quadros de metas s&o resultados de avaliagdes internas
realizadas por meio de reunides de monitoramento e avaliagdo do Plano de Trabalho, junto as areas técnicas, além de
ajustes conforme dados histéricos observados. Considerando ainda o contido no oficio 27/2025-SCEIC-DPPC, para o
ano de 2025 sao apresentadas as atividades do exercicio, incluindo o complemento de atividades previstas para o 3°
quadrimestre, e os quadros especificos para o ano de 2026 serao apresentadas no prazo de até 60 dias a partir da
data de assinatura desta proposta de aditamento.

AJUSTES PROPOSTOS PARA O PLANO DE TRABALHO 2025

A seguir, sdo apresentadas as propostas de ajustes para o Plano de Trabalho de 2025, em relag&o a Proposta Técnica
do Contrato de Gestédo n° 01/2020. As sugestdes consideram o processo de planejamento das equipes, com base na
experiéncia adquirida e nas avaliagbes realizadas, visando a qualificacdo das atividades técnicas e administrativas da
instituicdo. Ressalta-se que a maior parte das alteragbes se refere a mudancgas ja realizadas e acatadas pela UGE em
anos anteriores, sendo organizadas em propostas de ajustes, inclusbes e supressbes de metas pactuadas e
condicionadas, com a maior parte dos ajustes relacionadas a nomenclatura das agbes e metas.

PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

PROPOSTAS DE AJUSTES - PACTUADAS

Acao n° 1, meta n° 1.2: Captagao de recursos financeiros - 25% do repasse do exercicio no contrato de gestao
- receitas operacionais e captacio (Proposta técnica: meta n° 2.1)

Ajustes propostos: agrupamento de metas, ajuste de dado anual

Justificativa: Sugere-se ajustar a percentagem de captagao de recursos financeiros de 25% para 54,7% do repasse do
exercicio no Contrato de Gestao, considerando, em primeiro lugar, a extensao de um quadrimestre completo em 2025,
periodo no qual se concentram as captagdes de recursos incentivados e portanto, maior viabilidade de captagao de
patrocinios; Em segundo lugar, cabe esclarecer que o valor definido para o repasse de 2025, R$ 13.229.254,63, é
menor do que aquele que seria o repasse integral esperado para 2025 (R$16.784.997,00) posto que serdo oferecidos
saldos de exercicios anteriores (decorrente de economias geradas ao longo do contrato pela exitosa captagédo) para
compor o orgamento; desta forma, a OS manteve o potencial nominal de captacdo de recursos, resultando num
percentual sobre o repasse circunstancialmente majorado em relagdo ao esperado, que seria de 43,1%.

Agdo n° 2: Pesquisa de Publico - indices de satisfagdo do publico geral de acordo com os dados obtidos a
partir do totem eletrénico (Proposta técnica: agao n° 4)
Ajustes propostos: nomenclatura
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Justificativa: Conforme ajustes realizados nos anos anteriores, a partir de discussdes internas € em conjunto com
consultoria especializada no exercicio de 2022, sugere-se a manutengéo da retirada da nota ‘NPS’ da nomenclatura
da meta.

Acao n° 4: Pesquisa de satisfagdo de publico escolar (Proposta técnica: agdao n° 73)

Ajustes propostos: transferéncia de programa

Justificativa: Conformes ajustes realizados em anos anteriores, sugere-se a transferéncia da agdo de ‘Pesquisa de
Satisfacdo de Publico Escolar’ do Programa Educativo para o Programa de Gestao Museoldgica.

Acao n° 5, meta n° 5.1: Gestdo de recursos humanos — Encontro de escuta realizado (Proposta técnica: meta
n°9.1)

Ajustes propostos: nomenclatura

Justificativa: Conforme ajustes realizados em exercicios anteriores, sugere-se a manutengdo do ajuste da
nomenclatura da meta para "Encontro de escuta realizado".

Acao n° 7, meta n° 7.1: Implementar memodria institucional - N° minimo de conjuntos de documentos
organizados e/ou catalogados (Proposta técnica: meta n° 21.1)

Ajustes propostos: transferéncia de programa

Justificativa: Conforme ajustes realizados em exercicios anteriores, sugere-se a manutencao da transferéncia da meta
relacionada ao processo de implantagédo de agbes de memodria institucional do Programa de Gestédo de Acervos para o
Programa de Gestdo Museoldgica.

Acao n°8, meta n°8.1: Articulagado Social — N° de palestras/cursos/oficinas realizadas (Proposta técnica: agao
n° 42)

Ajustes propostos: transferéncia de programa;_ajuste de dado anual;_inclusdo de meta-resultado relacionada
Justificativa: Conforme ajustes realizados em anos anteriores, sugere-se a transferéncia das agbes com o territorio
previstas no Programa de Exposi¢cbdes e Programacao Cultural para o Programa de Gestdo Museoldgica, concentrado
nas agoes de Articulagao Social.

Acao n° 8, meta n° 8.3: Articulagdao Social — N° de encontros com vizinhos realizados (Proposta técnica: agao
n° 57)

Ajustes propostos: transferéncia de programa;_inclusdo de meta-resultado relacionada

Justificativa: Conforme ajustes realizados em anos anteriores, sugere-se a transferéncia das agbes de vizinhos do
territério previstas no Programa Educativo para o Programa de Gestdo Museoldgica, concentrado nas agdes de
Articulagéo Social.

Acao n° 8., meta n° 8.5: Articulagao Social — N° de agdes com o territério (Proposta técnica: agao n° 56)

Ajustes propostos: transferéncia de programa;_ajuste de dado anual;_inclusdo de meta-resultado relacionada
Justificativa: Conforme ajustes realizados em anos anteriores, sugere-se a transferéncia das agées com o territério
previstas no Programa Educativo para o Programa de Gestdo Museolégica, concentrado nas agdes de Articulacao
Social.

PROPOSTAS DE INCLUSOES - PACTUADAS

Acdo n° 1, meta n° 1.1: Captagao de recursos financeiros - N° minimo de projetos inscritos para captagao de
recursos via leis de incentivo, fundos setoriais, editais publicos e/ou privados

Justificativa: Sugere-se a inclusdo desta acdo visando garantir o registro dos esfor¢cos de captagdo a partir de
oportunidades apresentadas por meio de leis de incentivo, fundos setoriais, editais publicos e/ou privados.

Acdo n° 1, meta n° 1.3: Captagcao de recursos financeiros - Eventos de marketing para impulsionar receitas
realizado

Justificativa: Sugere-se a inclusdo desta acdo visando garantir o registro dos esforgos de captagao de recursos por
meio da apresentagdo do museu para potenciais parceiros.

Acao n° 6: Programa Visitando Museus
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Justificativa: Conforme inclusao realizada no exercicio anterior, sugere-se inclusdo da agdo do Programa Visitando
Museus, atividade que objetiva criar um espago de aproximacgéo e troca entre os profissionais de museus, com a
realizacéo prevista de trés encontros um em cada quadrimestre.

Acdo n° 8, metas n° 8.7 e n° 8.8: Articulagao social - A¢gdes ‘Fala do Corpo’ / N° de participantes de ‘Falas do
Corpo’

Justificativa: Conforme incluséo realizada no 5° Aditamento, sugere-se a inclusdo de meta de Articulagao Social que
visa oferecer atividades recorrentes de salde e bem-estar com foco no publico da terceira idade, dando continuidade
ao projeto “Falas do Corpo”, com mediagcdo de um educador fisico, iniciado em 2023. Sera também incluida
mensuragao como dado extra o nimero de publico participante.

Acao n° 8, meta n° 8.9: Articulagdao Social - N° de Encontros do grupo de trabalho para estruturagdao do
Festival Cultura e Pop Rua 2025

Justificativa: Conforme inclusdo realizada no 5° Aditamento, sugere-se inclusdo de meta para criagdo de grupo de
trabalho e realizacdo de encontros com instituigdes do territério para estruturagdo de agbes formativas do Festival
Cultura e Pop Rua no ano de 2025. Os encontros foram iniciados em 2024 e pretende-se a continuidade no préximo
exercicio.

Acao n° 8, metas n° 8.10, n° 8.11: Festival Cultural e Pop Rua / N° de publico participante do Festival Cultural e
Pop Rua

Justificativa: Sugere-se a inclusao de agado referente a realizagdo da 22 edicdo do Festival Cultura e Pop Rua,
estabelecendo-se como uma acéo bianual. A 12 edig¢éo foi realizada em 2023, com foco em agdes em rede para e com
0 publico em situagao de rua em parceria com Sesc SP, Prefeitura de SP e diversas outras instituicoes, coletivos e
movimentos sociais.

Acao n° 8, metas n° 8.12 e n° 8.13: Articulagao Social — Luz na Tela / N° de participantes ‘Luz na Tela’
Justificativa: Conforme incluséo realizada no 5° Aditamento, sugere-se a inclusdo de agéo a fim de dar continuidade
ao projeto Luz na Tela tendo em vista as articulagdes realizadas com atores do territério especialistas em realizar
projecoes de filmes em espagos abertos. Nesse sentido, a agdo dialogara também com a populagdo em situagéo de
rua, publico prioritario das ag¢des de Articulagdo Social do MLP. Além da meta-produto, também sera incluida
mensuragdo como dado extra para o numero de publico participante.

Acao n° 9: Desenvolvimento e implantacao de Business Intelligence (Bl)

Justificativa: Propbe-se a inclusdo da agcdo com o objetivo de ampliar a possibilidade de extracdo de informacdes
sobre os publicos atendidos pela instituicao nas diferentes agdes a partir de planilhas e dashboards dindmicos por
meio do desenvolvimento e implantagcéo de Bl.

Acao n° 10, meta n° 10.1: Programa de necessidades para projeto de sinalizagcédo

Justificativa: Sugere-se a inclusdo de meta para elaboragdo de projeto de necessidades visando a atualizagdo do
projeto de sinalizagdo do museu, considerando o aperfeicoamento da sinalizagdo em seus diversos espagos:
exposigao de longa duragéo, o edificio, a rua e a Estagao da Luz.

PROPOSTAS DE SUPRESSOES - PACTUADAS

Acao n° 12 (Proposta técnica): Gestido de Recursos Humanos - Relatério de treinamentos realizado
Justificativa: Conforme realizado no 5° aditamento, sugere-se a supressdo do dado-extra, considerando que o
documento ja se trata de uma rotina entregue no ambito do eixo 2 do Programa de Gestdo Museoldgica.

PROPOSTAS DE INCLUSOES - CONDICIONADAS

Acao n° 11: Melhoria do sistema administrativo-financeiro

Justificativa: Sugere-se a inclusdo de meta condicionada referente a melhorias a serem realizadas no sistema do
Nucleo Administrativo e Financeiro de modo a buscar uma maior agilidade e facilidades na geragao de informacdes e
relatérios para analises.

Acao n° 12: Agoes de saude e bem-estar
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Justificativa: Sugere-se inclusdo de meta referente a agdes de Saude e Bem-estar, como foi feito em anos anteriores.
As acles de saude e bem-estar, no ambito do PGM, estéo relacionadas as atividades de bem-estar funcionais para o
corpo técnico da institui¢ao.

Acado n° 13: Gestao de processos

Justificativa: Sugere-se a inclusdo como pactuada para o ano de 2025. A equipe da Assessoria Museoldgica tem
envidado esforgos para elaboracdo e/ou revisdo dos fluxos e processos de trabalho da instituicao. A proposta esta
alinhada com a premissa de gestdo da OS em qualificar os procedimentos internos, visando uma gestao sistémica,
fundamentada em informagdes e dados.

PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

PROPOSTAS DE AJUSTES - PACTUADAS

Acdo n° 14: Comité de Inovagao e Pesquisa (Proposta técnica: agao n° 14)

Ajustes propostos: nomenclatura

Justificativa: Sugere-se alteragao do titulo do Dado-Extra “(PA) Concep¢ao/ Desenvolvimento do Programa de
inovagao e pesquisa” para “Comité de Inovagao e Pesquisa”, dando sequéncia nos ajustes realizados em 2022, 2023
e 2024. A mensuragéo foi ajustada para “Relatério de atividades entregues”.

Acao n° 15, meta n° 15.2: Projeto Lab_Lingua Portuguesa - N° de ag¢6es de ativagao dos ODA's (Proposta
técnica: meta n° 25.1)

Ajustes propostos:

Justificativa: Nos ultimos anos o Centro de Referéncia produziu Objetos Digitais de Aprendizagem por meio do
Lab_Lingua Portuguesa. Para 2025 pretende-se trabalhar a ativacdo desses produtos concebidos, tanto na
perspectiva de visibilizar os projetos e de avalia-los junto aos parceiros envolvidos. Nesse sentido, sugere-se o ajuste
da mensuracao anteriormente prevista “N° de conteldos desenvolvidos e publicados on-line" para “N° de acbes de
ativagcao dos ODA's”

Acao n° 15, meta n° 15.5: Projeto Lab_Lingua Portuguesa - N° de publica¢6es relacionadas ao projeto DePara
(Proposta técnica: agdao n° 26 - N° de publica¢oes de divulgagao realizadas)

Justificativa: Ainda na perspetiva do Festival Cultura e Pop Rua, sugere-se a inclusdo de meta referente a uma
publicacdo que contara sobre o processo e resultados alcangados com o projeto DePara com foco no publico das
instituicdes culturais e parceiros do territério do museu.

Acao n° 16, meta n° 16.4: Polo de discussGes e conhecimento - N° de materiais multimidias publicados
(Proposta técnica: meta n° 30.1)

Ajustes propostos: nomenclatura; ajuste do dado anual

Justificativa: A proposta inicial dessa meta considerava a criagdo, edi¢cdo e/ou difusdo de materiais oriundos das acoes
de pesquisa e documentagdo do acervo do MLP, quantificando tais materiais por unidade. Desde 2021, quando teve
inicio o trabalho de processamento do acervo, entendeu-se que era premente organizar e disponibilizar o repertério
constituido da nova exposi¢ao de longa duragéo, possibilitando um acesso mais qualificado a ele tanto pela equipe
interna, quanto por pesquisadores e demais interessados. Dessa forma, a execugio desta meta passou a considerar
como "material multimidia" o conjunto de itens digitais que compdem as experiéncias expositivas. Assim sendo, trata-
se de uma reordenagdo na forma de quantificar dessa disponibilizagdo dos materiais que, como resultado, traz a
publicacdo de mais itens do que o originalmente proposto.

PROPOSTAS DE INCLUSOES - PACTUADAS

Acao n° 15, meta n° 15.3: Projeto Lab_Lingua Portuguesa - N° de acdes do Projeto DePara

Justificativa: Projeto de escrita de cartas com foco na populagdo em vulnerabilidade social, o DePara foi uma agéo
estruturada para o Festival Cultura e Pop Rua em 2023 que obteve éxito e por isso mantido em 2024. Nesse sentido,
sugere-se a sua permanéncia para realizagdo de encontros nos espagos do museu e outros parceiros do territério em
2025.
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Acao n° 15, meta n° 15.4: Ocupacgao DePara no Festival Cultura e Pop Rua

Justificativa: o projeto DePara é um projeto que trabalha com a escrita de cartas e nasceu com foco na populagédo em
situacao de rua do entorno. Nesse sentido, o museu celebra o sucesso do projeto com uma edi¢do especial durante o
Festival Cultura e Pop Rua que acontecera no més de agosto de 2025.

Acao n° 17: Projeto de Pesquisa “Linguas africanas e o portugués brasileiro”

Justificativa: no ano de 2024, o Centro de Referéncia publicou um Edital que selecionou dois pesquisadores para se
dedicarem ao Projeto de pesquisa “Linguas africanas e o portugués brasileiro”, voltado aos acervos que tratam sobre
esse tema e que compdem a exposi¢cao de longa duragédo. O projeto, além da explicita relevancia, evidenciou sua
importancia na analise critica dos conteudos e suas interpretagbes, apontando para corregées e atualizagdes
importantes deste repertorio. Assim, a partir dos resultados do trabalho de pesquisa realizado entre abril € dezembro,
a equipe compreendeu a necessidade de ampliagao do periodo de realizagdo do projeto, inicialmente previsto para
encerrar-se em 2024. Com isso, propdem-se a inclusdo de acdo pactuada, que considera a continuidade das
atividades iniciadas no edital em 2024, e que contemplara trés novas mensuragdes com produtos distintos a partir dos
resultados da pesquisa: uma agdo de formacao para as equipes do Museu da Lingua Portuguesa; um relatério das
acbes de pesquisa realizadas no periodo pactuado; e um conjunto de novos conteudos a serem desenvolvidos pelos
pesquisadores, e que serao integrados a exposi¢ao de longa duracgao.

Acao n° 18: Banco de Dados MLP

Justificativa: A partir da implantacdo do novo Banco de Dados, sugere a inclusdo de agdo que contempla a
catalogacao de itens no sistema, o langamento de interface publica e entrega da 12 fase de desenvolvimento do
vocabulario controlado.

PROPOSTAS DE AJUSTES — CONDICIONADAS

Acao n° 31 (Proposta técnica): Projeto de estruturacdo do Lab_Lingua Portuguesa - Concurso de divulgacao
cientifica realizado

Ajustes solicitados: transferéncia de programa; nomenclatura

Justificativa: Sugere-se transferéncia da agédo condicionada do Programa de Gestao de Acervos para o Programa de
Exposi¢cdes e Programagéo cultural sob a nomenclatura “Residéncia Artistica - Encontros Dissidentes” (agdo n° 37 —
Termo Aditivo). Conforme justificativa apresentada também no PEPC, a acgéo refere-se a realizagdo de residéncias
artisticas na perspectiva do Festival Cultura Pop Rua 2025. A agao sera realizada conjuntamente com a equipe do
Centro de Referéncia do MLP.

PROPOSTAS DE INCLUSOES - CONDICIONADAS

Acao n° 19, meta n° 19.1: Polo de discussdes - Seminario Internacional “Viagens da Lingua”
Justificativa: Dando sequéncia a realizagdo bianual dos seminarios do Centro de Referéncia, inclui-se a meta para
realizagdo da 3?2 edicdo do Seminario Internacional “Viagens da Lingua”. Em 2025, o Seminario estara relacionado
com o langamento do Centro de Linguas Indigenas (nome a ser consolidado de projeto fomentado pela FAPESP e em
parceria com MAE-USP — Museu de Arqueologia e Etnologia da USP) e desdobramentos do tema.

PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

PROPOSTAS DE AJUSTES - PACTUADAS

Acao n° 20: Recebimento de visitantes presenciais no museu - N ° de visitantes atendidos presencialmente no
Museu (Proposta técnica: agao n° 47)

Ajustes solicitados: nomenclatura; ajuste de dado anual

Justificativa: Sugere-se a revisdo do dado anual previsto para o numero de visitantes atendidos presencialmente no
Museu, considerando estudo da série histérica de atendimentos e fatores que impactam diretamente nas projecbes
feitas anteriormente. Entre os principais pontos, destacam-se a limitagdo de acesso simultdneo ao auditério e a Praga
da Lingua, que reduz a capacidade de recepgdo e a atratividade, especialmente quando comunicada a
indisponibilidade de acesso para as sessdes de projecdo; a percepgdo de piora na seguranga no entorno, afastando
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parte do publico, sobretudo nos finais de semana, mesmo diante de esfor¢cos continuos da OS com programacgdes
diversificadas, agdes de comunicagdo constantes, parcerias com entes publicos e privados e a gratuidade aos
domingos. A revisdo também sugere a atualizagdo da nomenclatura da meta, conforme aditamento de 2024, para "N°
de visitantes atendidos presencialmente no Museu", de modo a alinhar o termo com a realidade operacional e
estratégica, assegurando metas mais aderentes as circunstancias atuais e a qualidade da experiéncia do publico.

Acao n° 22: Virtualizacdo da exposig¢ao temporaria (Proposta técnica: agdao n° 34)

Ajustes propostos: nomenclatura

Justificativa: Sugere-se ajuste do texto da meta de “Exposi¢do online” para “Virtualizagdo da exposi¢gao temporaria”,
considerando a revisao da estratégia de execugéo da agao, que sera focada na virtualizagéo e disponibilizagao online
da exposicao temporaria prevista para 2025, e ndo da produgao de uma nova exposigao.

Acao n° 26: Dia Mundial da Lingua Portuguesa (Proposta técnica: agiao n°43)

Ajustes solicitados: nomenclatura;_inclusdo de meta relacionada

Justificativa: Conforme ajustes realizados nos exercicios anteriores, sugere-se alteracdo da nomenclatura da meta
“(PEPC) Celebragdo de autores consagrados da lingua portuguesa no Brasil e paises da CPLP e criagdo de
plataforma para novos autores” para “Dia Mundial da Lingua Portuguesa”, um evento Unico que inclui diversas ag¢des
simultaneas como shows, performances, mesas de debate, feira de economia criativa, entre outros. Acrescenta-se a
inclusao de meta-resultado relacionada a fim de contemplar o dimensionamento de publico atendido.

Acgao n° 27: Saraus no MLP (Proposta técnica: agdo n° 44)

Ajustes solicitados: nomenclatura;_inclusdo de meta relacionada;_ajuste do dado anual

Justificativa: Como forma de promover a equidade de género e valorizagdo da diversidade sociocultural, o MLP
passou a realizar atividades denominadas “Saraus”, que tiveram forte adesdo de publico. Com o objetivo de dar
continuidade as agdes empreendidas em 2022, 2023 e 2024, para 2025 prevé-se a manutengdo dos Saraus que
trazem a tematica original da agdo. Nesse sentido, a agdo passa a ser “Saraus no MLP”, com aumento da previsdo
quantitativa de agdes a serem realizadas. Acrescenta-se a inclusdo de dado-extra relacionado, a fim de contemplar o
dimensionamento de publico atendido.

PROPOSTAS DE INCLUSOES - PACTUADAS

Acao n° 23: Comité Curatorial (Proposta técnica: agédo n° 37)

Justificativa: Conforme inclusédo realizada no exercicio anterior, sugere-se a continuidade da agéo relacionada ao
Comité Curatorial, grupo formado por especialistas e membros da equipe do MLP que tem como objetivo a discussao
e validacao dos temas a serem explorados pelo museu nas exposi¢gées temporarias.

Acao n° 24: Edital de ocupagao - Plataforma Conexdes (Proposta técnica: agédo n° 40)

Justificativa: Sugere-se a continuidade do projeto "Plataforma Conexdes" realizado pelo museu em 2022, 2023 e
2024. O “Plataforma Conexdes” € uma agao do Museu da Lingua Portuguesa que seleciona artistas iniciantes para se
apresentar, de forma presencial, em espagos do Museu e da Estagdo da Luz, como parte da programacgao cultural
gratuita da instituicao.

Acgao n° 29: Carnaval no MLP

Justificativa: Conforme realizado nos anos anteriores, sugere-se inclusdo de meta referente a programagédo de
Carnaval no Museu da Lingua Portuguesa. Justifica-se a inclusdo a partir de dados que denotam positiva
receptividade por parte do publico, sobretudo com a presenca de familias.

Acao n° 30: Catalogo da exposigcao temporaria
Justificativa: Sugere-se inclusao de agao referente a elaboragéo e publicagdo do catalogo da exposicdo temporaria
Fala, Falar Falares.

Acao n° 31: Exposicao de longa duragao

Justificativa: Sugere-se a inclusdo de metas pactuadas relacionadas a atualizacdo e aquisicdo de recursos de
acessibilidade, e troca de equipamentos nos mdédulos ‘Rua da Lingua’ e ‘Praga da Lingua’ da exposi¢do de longa
duracgao.

Acao n° 32: Projeto expositivo do Terrago - Projeto elaborado
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Justificativa: Sugere-se a inclusdo de meta pactuada referente a elaboragdo de projeto trazendo nova camada de
conteudos para compor o percurso expositivo do Museu da Lingua Portuguesa, ampliando o didlogo do museu com
seu entorno, em especial com o Parque da Luz.

PROPOSTAS DE AJUSTES - CONDICIONADAS

Acao n° 35: Exposigao itinerante (Proposta técnica: agao n° 33)

Ajustes propostos: alteragéo do atributo da agéo

Justificativa: Sugere-se a alteragdo do atributo da acdo de ‘pactuada’ para ‘condicionada’. Justifica-se a alteragéo
tendo em vista que a realizagdo da itinerancia esta condicionada ao estabelecimento de parceria com outras
instituicdes culturais para a sua viabilizagao.

Acao n° 37: Residéncia artistica - Encontros Dissidentes (Proposta técnica: meta n°31.1)

Ajustes solicitados: transferéncia de programa;_alteragéo do atributo da agéo; nomenclatura

Justificativa: Conforme justificativa apresentada também no PGM, sugere-se transferéncia da agdo condicionada do
Programa de Gestao de Acervos para o Programa de Exposi¢cdes e Programacdo Cultural sob a nomenclatura
“Residéncia Artistica - Encontros Dissidentes”. A agao refere-se a realizagdo de residéncias artisticas na perspectiva
do Festival Cultura e Pop Rua 2025, e sera realizada conjuntamente com a equipe do Centro de Referéncia do MLP.

PROPOSTAS DE INCLUSOES - CONDICIONADAS

Acao n° 34: Programacao Cultural relacionada a Exposigdao Temporaria

Justificativa: Sugere-se a inclusdo da acgéo referente a programagdo cultural paralela a exposicdo temporaria
entendendo a aderéncia das agdes de programagéao cultural sobre a tematica das exposi¢gdes temporarias em anos
anteriores.

Acao n° 36: Estagao Férias

Justificativa: Sugere-se a inclusdo da meta ‘Estagdo Férias’ com a realizagdo de duas (02) ocupacdes educativas no
Sagudo B do museu nos meses de janeiro e julho. O projeto busca ofertar agbes educativas e culturais durante o
periodo escolar, conforme realizado em 2022, 2023 e 2024.

Acao n° 38, meta n° 38.1: Exposicao de longa duragao - Revisdo/atualizagcao dos recursos do sistema de
acessibilidade

Justificativa: Sugere-se a inclusdo de meta condicionada relacionada a atualizagdo do sistema de acessibilidade,
objetivando o desenvolvimento de novos conteludos acessiveis da exposi¢ao de longa duragéo, a partir de diagnostico
realizado em 2024.

Acao n° 38, meta n° 38.2: Exposicdo de Longa Duracéo - Troca/aquisigdao de equipamentos dos médulos ‘Beco
das Palavras’, Sighage, ‘Linguas do Cotidiano’ e Auditério.

Justificativa: Sugere-se inclusdo de meta pactuada relacionada a substituicdo dos equipamentos de projegéo dos
modulos ‘Beco das Palavras’, ‘Signage’, Linguas do Cotidiano’ e Auditério, considerando a necessidade de atualizacao
tecnoldgica fruto da obsolescéncia dos equipamentos.

Acao n° 39: Projeto expositivo do Terrago - Projeto executado

Justificativa: Sugere-se a inclusdo de meta condicionada referente a execugéo de projeto trazendo nova camada de
conteudos para compor o percurso expositivo do Museu da Lingua Portuguesa, ampliando o didlogo do museu com
seu entorno, em especial com o Parque da Luz.

Acao n° 40: Projeto de Arte Urbana realizado no territério

Justificativa: A partir da transversalidade entre o Programa de Exposi¢cdes e Programacgéo Cultural e o Programa de
Gestédo Museoldgica, por meio das agdes de Articulagdo Social e da realizagdo do Festival Cultura e Pop Rua, sugere-
se inclusao de acao referente a projeto de ocupacgao de arte urbana de grande escala, a ser realizado no territério da
Luz.

PROGRAMA EDUCATIVO
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PROPOSTAS DE AJUSTES - PACTUADAS

Acao n° 42: Visitas educativas oferecidas para publico especifico (Proposta técnica: agdo n° 51)

Ajustes solicitados: nomenclatura;_ajuste do dado anual

Justificativa: Conforme ajustes realizados em anos anteriores, e série histérica de alcance da meta, sugere-se o ajuste
do dado anual de ‘12.180’ para ‘5.600’. A alteracdo considera os dados obtidos sobre os publicos especificos
atendidos desde a reabertura da instituicdo, além do engendramento de esforcos da OS por meio da oferta de
transporte para grupos até o Museu.

Acao n° 40: Visitas educativas ao prédio da Estagcdo da Luz - N° minimo de visitantes atendidos nas visitas
(Proposta técnica: agao n° 52.2)

Ajustes solicitados: ajuste do quantitativo anual

Justificativa: Considerando analise dos dados de atendimento ao publico visitante ao prédio da Estagdo da Luz,
sugere-se o ajuste do dado anual da acdo de ‘“1.920’ para ‘1.395’ visitantes atendidos.

Acao n° 44: Visitas tematicas para publico espontaneo aos finais de semana e feriados (Proposta técnica:
acao n° 53)

Ajustes solicitados: nomenclatura;_ajuste de dado anual

Justificativa: Considerando média de atendimento do publico na acdo, sugere-se ajuste do dado anual do numero
minimo de ‘896’ para ‘1.380’ visitantes. Acrescenta-se ajuste na nomenclatura da meta para “N° minimo de visitantes
atendidos nas visitas”.

Acao n° 46: Domingo no museu - N° de atividades oferecidas (Proposta técnica: meta n° 55.1)

Ajustes solicitados: nomenclatura;_ajuste do dado anual

Justificativa: Sugere-se o acréscimo no niumero de atividades e no numero de publico, oportunizando mais agdes para
0 publico familiar e infantil aos finais de semana. Além disso, a agao “Estacdo Familias” passa a se chamar “Domingo
no Museu” com o objetivo de comunicagédo de forma mais efetiva e direta sobre o oferecimento de programacgéo aos
domingos no MLP.

Acao n° 46: Domingo no museu - N° de visitantes atendidos nas atividades (Proposta técnica: meta n° 55.2)
Ajustes solicitados: alteracéo do atributo da meta; nomenclatura

Justificativa: Considerando que a atividade tem como publico os visitantes esponténeos, e a dificuldade considerando
o perfil de publico de estabelecer um nimero de mensuragdo minima, sugere-se a alteracdo do atributo da meta para
‘Dado-extra’, a fim de manter registro de publico alcangado.

Acao n° 47: Programa Escola, Museu e territério (Proposta técnica: agdao n° 58)

Ajustes solicitados: ajuste de dado anual;_ nomenclatura

Justificativa: Priorizando a frente de agdes educativas com as escolas do territorio, sugere-se o ajuste do dado anual
de ‘6’ agdes para ‘28’ acgbes. Desta forma, considerando a média histérica de vinte e oito (28) alunos por atividade
realizada, propde-se também o ajuste da meta-resultado (NUmero de alunos atendidos) de ‘120’ para ‘560’.

Acao n° 48: Agoes no patio/sagudao do museu (Proposta técnica: agdo n° 59)

Ajustes solicitados: nomenclatura;_incluséo de dado-extra relacionado

Justificativa: Considerando a média de atendimento do publico na agao, sugere-se ajuste do dado anual de ‘31’ para
‘42’ agbes. Acrescenta-se a inclusdo de dado-extra a fim de registrar nUmero de publico participante.

Acao n° 51: Curso para Agéncias e Guias de turismo (Proposta técnica: agdo n° 64 - Programa de formacgao -
cursos para guias de turismo)

Ajustes solicitados: nomenclatura

Justificativa: Sugere-se ajuste da nomenclatura para “Curso para Agéncias e Guias de Turismo”, tendo em vista que
sao publicos diferentes alcangados na agao.

Acdo n° 52: Projeto Conviver - Consciéncia Funcional - N° de encontros realizados / N° minimo de
participantes (Proposta técnica n° 11)

Ajustes solicitados: transferéncia de programa;_nomenclatura;_ajuste de dado anual;_inclusdo de meta-resultado
relacionada

Justificativa: Sugere-se transferéncia da agédo “Projeto Conviver” do Programa de Gestdo Museoldgica para o
Programa Educativo, conforme alteragdes realizadas em 2024. Além disso, conforme solicitacédo feita pela UGE em
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2024, mantém-se a inclusao de uma nova meta tendo como mensuragdo o numero minimo de participantes.

Acao n° 54: Educativo Plugado (Proposta técnica: agao n° 70)

Ajustes solicitados: nomenclatura

Justificativa: Sugere-se a alteragdo da nomenclatura de “visitas mediadas por streaming” para “Ac¢bes educativas
online”, buscando diversificar a linguagem e os formatos possiveis das agdes online do Nucleo Educativo, e a fim de
fazer o acompanhamento da adesao do publico a esta atividade, propbe-se a inclusdo de mensuragdo como dado
extra de publico participante da atividade.

Acao n° 55: Intercambio cultural com estudantes de paises da CPLP

Ajustes solicitados: ajuste de dado anual

Justificativa: Sugere-se alteragdo do dado anual das metas relacionadas ao intercambio cultural com estudantes de
paises da CPLP, de “2” para “1”, considerando as alteragdes realizadas nos exercicios anteriores.

Acao n° 56: Projeto DENGO (proposta técnica: agao n° 60)

Ajustes solicitados: nomenclatura;_ajuste de dado anual; acréscimo de dado-extra relacional

Justificativa: Seguindo o ajuste realizado no Termo de Aditamento de 2024, sugere-se a continuidade do programa
Dengo como uma acédo pactuada de destaque do Nucleo Educativo MLP. Nesse sentido, propde-se o ajuste de ‘6’
para ‘338’ agdes anuais (janeiro a dezembro) junto aos hospitais e CCA’s, tendo em vista a aprovacao do projeto no
Edital do PROMAC da Prefeitura de SP.

Acao n° 56 (Proposta técnica): Educativo rodante

Ajustes solicitados: transferéncia da agéo

Justificativa: Conformes ajustes realizados em anos anteriores, e justificativa apresentada na meta n° 56.1 (Termo
Aditivo), sugere-se a transferéncia da agao para o Programa de Gestao Museoldgica. A partir do avango das acgdes de
Articulacdo Social em que sdo promovidos e realizados encontros com os parceiros vizinhos e visitas aos principais
agentes do territério, bem como o avanco das agbes educativas no Programa Escola, Museu e Territério, a agéo foi
reformulada dentro Programa de Gestdo Museoldgica.

PROPOSTAS DE INCLUSOES - PACTUADAS

Acao n° 50: Curso online para professores e educadores

Justificativa: Considerando a sugestdo de supressdo da acao “Encontro com estudantes universitarios”, sugere-se a
inclusao de curso online nas plataformas oficiais do museu relacionado a tematica da exposi¢cao temporaria “Fala,
Falar, Falares”.

PROPOSTAS DE SUPRESSOES - PACTUADAS

Acao n° 52.1 (Proposta técnica): Programa de Atendimento e Visitas - Visitas educativas ao prédio da Estacéao
da Luz - Numero minimo de visitas oferecidas

Justificativa: Sugere-se a supressao da meta-produto “Numero de visitas oferecidas” e manutencdo somente da meta-
resultado “Numero minimo de visitantes atendidos nas visitas”, tendo em vista que a mensuragao prioritaria nas agdes
educativas € o publico atendido.

Acao n°53.2 (Proposta técnica): Programa de atendimento e visitas - Visitas tematicas para publico
espontaneo aos finais de semana e feriados - NGmero minimo de visitas oferecidas

Justificativa: Sugere-se a supressdo do numero de atividades oferecidas e manutengdo da meta de publico atendido
nos jogos para publico espontaneo, tendo em vista que a mensuragao prioritaria nas agdes educativas é o publico
atendido.

Acao n° 63 (Proposta Técnica): Programa de formagao - Encontros com estudantes de pedagogia e letras
Justificativa: Conforme apresentado nos relatérios de prestacdo de contas de 2023 e 2024, a dificuldade na
formalizagcao de parcerias especificas com alunos dos cursos de Pedagogia e Letras gerou grande dificuldade na
realizagdo da acdo. Nesse sentido, sugere-se a supressao da referida agéo e inclusdo do curso online (agédo n° 48),
como realizado pelo Educativo nos ultimos anos.

Acao n° 67 (Proposta Técnica): Publicacdao de e-book com coletianea de propostas educativas elaboradas por
professores participantes dos cursos
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Justificativa: A partir de planejamento do Programa para 2025, as agdes priorizarao as publicagdes fisicas que tenham
alcance para maior publico, como os cadernos educativos das exposi¢cbes temporarias. Desta forma, sugere-se a
supressao da agao no exercicio de 2025.

Acao n° 66 (Proposta Técnica): Programa de Formacao - Projeto Deficiente Residente

Justificativa: A partir de planejamento do Programa, as a¢des voltadas ao publico com deficiéncia serdo concentradas
no Projeto Dengo, que em 2025 passa de condicionada para pactuada, e com o aumento de 1.500% de previsdo de
execugao no proximo exercicio. Dessa forma, sugere-se a supressao da acao a fim de concentrar a boa execugéo das
demais ag¢des no préoximo ano.

PROPOSTAS DE INCLUSOES - CONDICIONADAS

Acao n° 57: Oferecimento de 6nibus e lanche para publico especifico agendado para visitas educativas
(Proposta técnica: agdao n° 76)

Justificativa: Sugere-se a inclusdo de agao objetivando ofertar énibus e lanche para publicos especificos (pessoas
com deficiéncia, idosos, em situagéo de vulnerabilidade social, infantojuvenil etc.) com visitas educativas agendadas.

Acao n° 58: Criagao de cadernos e outros materiais educativos impressos

Justificativa: Sugere-se a inclusdo de meta condicionada referente a criagdo de material educativo relacionado a
exposigdo ‘Funk’. A mesma configura-se como condicionada, pois, depende das tratativas com o Museu de Arte do
Rio.

PROPOSTAS DE SUPRESSOES — CONDICIONADAS

Acao n° 78 (Proposta técnica: Atividades educativo-culturais na Festa do Imigrante (Museu da Imigragao)
Justificativa: Sugere-se a supressdo desta acdo conforme alteracbes realizadas nos aditamentos anteriores.
Acrescenta-se que o desenvolvimento de agdes com outros museus ja se configura como uma rotina do Programa
Educativo.

PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

PROPOSTAS DE AJUSTES - PACTUADAS

Acao n° 59: Capacitagao técnica para profissionais de museus (Proposta técnica: agdao n° 79)

Ajustes propostos: nomenclatura

Justificativa: Sugere-se ajuste da nomenclatura da agdo para ‘Capacitagéo técnica para profissionais de museus’ com
as mensuragdes ‘Quantidade de capacitagoes realizadas’ e ‘N° de participantes’. Permanece o quantitativo previsto na
Proposta Técnica.

PROPOSTAS DE SUPRESSOES - PACTUADAS

Metas n° 79.2, 79.3 (Proposta técnica): Palestras cursos ou oficinas - N° de vagas ofertadas em palestras,
cursos ou oficinas e Quantidade de cidades atendidas

Justificativa: Conforme ajustes realizados no ano anterior, sugere-se a supressao das metas 79.2 e 79.3 previstas na
Proposta Técnica, uma vez que ambas foram reorganizadas na a¢ao n° 59 (Termo Aditivo).

Acao n° 80 (Proposta técnica): Estagios técnicos
Justificativa: Sugere-se supresséo da acdo considerando planejamento estratégico interno das equipes técnicas que
realizam as ag¢des do Programa Conexdes Museus-SP, e que conforme orientagbes da UGE, envidara esforgos para a

realizagéo de atividades de formagao que considerem instituicées e processos similares aos do MLP.

Acao n° 81 (Proposta técnica): Projeto Museu-Escola Cidade Educativa
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Justificativa: Sugere-se supressdo da agao, assim como ajuste realizado no ano anterior, de forma que as agbes de
formagéo estejam contempladas na agéo n° 59 (Termo aditivo).

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PROPOSTAS DE AJUSTES - PACTUADAS

Acao n° 60, meta n° 60.1: Canais de comunicagdo com os diversos segmentos de publico - N° minimo de
visitantes virtuais Gnicos no site (Proposta técnica: agdo n° 84)
Ajustes solicitados: ajuste do dado anual

Justificativa: Sugere-se ajuste do dado anual de visitantes virtuais unicos no site do Museu da Lingua Portuguesa a
partir do acompanhamento do histérico dos ultimos quatro anos, sendo a previsdo alterada de ‘“108.000' para
‘250.000'.

Acao n° 60, meta n° 60.2: Canais de comunicagdo com os diversos segmentos de publico - N° minimo de
novos seguidores nas redes sociais (Proposta técnica: agao n°85)
Ajustes solicitados: ajuste do dado anual

Justificativa: Sugere-se o aumento do numero anual de novos seguidores nas redes sociais a partir do
acompanhamento do histérico dos ultimos quatro anos. A equipe de Comunicagcdo pretende continuar com a
realizagdo de campanhas de impulsionamento nas redes que, em geral, redundam no aumento da audiéncia. A
previsdo passa de ‘22.000’ para ‘35.000'.

Acao n° 61, meta n° 61.1: Insergdes na midia - N° minimo de inser¢6es na midia (Proposta técnica: agdo n° 87)
Ajustes solicitados: ajuste de atributo da mensuracao; ajuste do dado anual

Justificativa: Sugere-se o aumento do numero anual de matérias publicadas na imprensa (midia espontanea) de 2.000
para 3.400 a partir do acompanhamento do histérico dos ultimos quatro anos. Sugere-se também o ajuste da
mensuragado para “Numero minimo”, uma vez que a superagao da meta & desejavel, pois amplia a visibilidade do
Museu da Lingua Portuguesa, além de ser impossivel de prever com exatidao, ja que divulgagdes nao realizadas pela
equipe do Museu também podem redundar na visibilidade deste (realizadas por parceiros, por exemplo).

Acao n° 62, meta n° 62.1: Agbes com influenciadores - N° de agGes realizadas (Proposta técnica: agdo n°92)
Ajustes solicitados: ajuste do dado anual

Justificativa: A equipe de comunicagdo do Museu da Lingua Portuguesa, a partir da avaliagdo da agdo de forma
positiva, pretende ampliar o relacionamento com influenciadores digitais e criadores de conteldo, dessa forma,
sugere-se 0 ajuste do dado anual de ‘1’ para ‘10’ agdes.

Acao n° 63, meta n° 63.1: Desenvolvimento institucional a partir de parcerias com organizagées - N° minimo de
parcerias estabelecidas com organizagdes nacionais e internacionais (novas ou renovadas) (Proposta técnica:
acao n°88)

Ajustes solicitados: ajuste do dado anual, ajuste na nomenclatura

Justificativa: Sugere-se o ajuste do dado anual de ‘6’ para ‘18’, além da alteragdo na nomenclatura da agéo, que passa
de “Desenvolvimento institucional a partir de parcerias com organizagdes sociais” para “Desenvolvimento institucional
a partir de parcerias com organizagdes”, refletindo melhor o escopo das parcerias a serem estabelecidas. Além disso,
sugere-se a alteragdo na nomenclatura da mensuragéo, que passa de “Numero de novas parcerias estabelecidas com
organizagbes nacionais ou renovadas” para " N° minimo de parcerias estabelecidas com organizagbes nacionais e
internacionais (novas ou renovadas)“, refletindo assim a amplitude do escopo das parcerias estabelecidas pela OS ao
longo dos ultimos anos.

PROPOSTA DE SUPRESSOES - PACTUADAS
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Acao n° 86 (Proposta técnica): Canais de comunicagao com os diversos segmentos de publico
Justificativa: Sugere-se a supressdo da meta, considerando a reflexdo realizada a partir do questionamento
encaminhado por essa Diretoria. Entende-se que se trata de uma rotina inerente a execugao do Programa, nao sendo,
portanto, necessaria sua formalizagdo como meta especifica.

PROPOSTAS DE INCLUSOES - CONDICIONADAS

Acao n° 64 - A¢oes de comunicacgao e midia
Justificativa: Sugere-se inclusdo de meta relacionada as demais agdes de comunicagdo e midia realizadas pelo
Museu da Lingua Portuguesa.

PROGRAMA DE EDIFICAGOES

PROPOSTAS DE AJUSTES - PACTUADAS

Dado-extra n° 65: Seguro multirriscos e RC — Documento obtido (Proposta técnica: agdo n° 94)

Ajuste solicitado: nhomenclatura
Justificativa: Conforme ajustes realizados no exercicio de 2024, sugere-se alteragdo da agao para ‘Seguro multirriscos
e RC’ e da meta para ‘Documento obtido’.

Dado-extra n° 66: AVCB — Documento obtido (Proposta técnica: agdo n° 93)

Ajuste solicitado: nomenclatura
Justificativa: Conforme ajustes realizados no exercicio de 2024, sugere-se alteragcao da acao para ‘AVCB’ e da meta
para ‘Documento obtido’.

Dado-extra n° 67: Licenga para funcionamento — Documento obtido (Proposta técnica: agao n° 110)

Ajuste solicitado: homenclatura
Justificativa: Conforme ajustes realizados no exercicio de 2024, sugere-se alteragdo da agdo para ‘Licenga para
funcionamento’ e da meta para ‘Documento obtido’.

PROPOSTAS DE INCLUSOES - PACTUADAS

Dado — extra n° 68: Certificado de acessibilidade — Certificado obtido
Justificativa: Conforme orientagdes técnicas da UGE, sugere-se inclusdo de agdo com atributo ‘dado-extra’, referente
a obtengao de certificado de acessibilidade junto a PMSP.

Acao n° 69, meta n° 69.1: Laudo técnico de avaliagdo do imével - Laudo entregue
Justificativa: Conforme orientagdes técnicas da UGE, sugere-se inclusdo de agdo referente a laudo técnico de
avaliagado do imdvel, a partir de elaboragao por profissional especializado.

Acgao n° 70: Cobertura Terrago - Estudo Preliminar elaborado
Justificativa: Sugere-se a inclusdo de meta pactuada referente a elaboragdo de estudo preliminar para cobertura do
terraco, com o objetivo de tornar o ambiente mais confortavel para os publicos.

PROPOSTAS DE SUPRESSOES - PACTUADAS

Acao n° 98 (Proposta técnica) - Obtencgao de selo de certificagdo ambiental [Carbon Free]

Justificativa: Conforme justificativas apresentadas nos anos anteriores, o MLP ja conta com o selo de certificagéo
ambiental e tem sua renovagao feita anualmente. Nesse sentido, sugere-se a supressado da agdo uma vez que diz
respeito a agao de rotina do
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Programa.

Acao n° 105 (Proposta técnica): Consultorias externas de seguranca contra incéndio
Justificativa: Sugere-se a supressao do dado-extra de consultoria de seguranga contra incéndio considerando que sua

execugao foi planejada para execugao no exercicio de 2024.

PROPOSTAS DE AJUSTES - CONDICIONADAS

Acao n° 71: Preservagao do restauro (Proposta técnica: agao n° 102)

Ajustes solicitados: alteragdo do atributo da agdo; nomenclatura

Justificativa: Sugere-se alteragdo do atributo da agdo de pactuada para condicionada, considerando que esta esta
condicionada as aprovacgdes dos 6rgdos de patriménio. Acrescenta-se que além da alteragdo da nomenclatura, duas
metas distintas foram atribuidas com as mensuragdes “Ac¢des de preservacado do telhado realizadas” e “Agbes de
preservagao da fachada realizadas.

Acao n° 72: Plano de auxilio mutuo (Proposta técnica: agéo n° 101)

Ajustes solicitados: alteragao do atributo da acao

Justificativa: Sugere-se alteracdo do atributo da agdo de pactuada para condicionada, considerando que esta esta
condicionada a realizagao de parceria externa com as demais instituicdes envolvidas na edificagao.

PROPOSTAS DE INCLUSOES - CONDICIONADAS

Acao n° 73: Cobertura Terraco - Projeto Executado

Justificativa: A partir de orientagdo realizada por esta UGE, sugere-a inclusdo de agédo condicionada relacionada a
desenvolvimento de projeto de cobertura do terraco. A contratacdo para o desenvolvimento do projeto basico e etapas
posteriores devera ser previamente discutido e avaliado com as equipes técnicas dos 6rgaos de preservacéo. Dessa
forma, foram inseridas no Programa, 5 novas mensuragdes que consideram a complexidade da agao.

2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES

No. Acoes Pactuadas No. Atributo d~a Mensuragéao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
1 Captagéo de recursos N° minimo de 1° Quadrim 3
financeiros projetos inscritos para 2° Quadrim )
captacao de recursos
1.1 Meta-Produto via leis de incentivo, 3° Quadrim 1
f.un.dos,se.toriais, META ANUAL 5
editais publicos e/ou
privados ICM 100%
1.2 Meta- 54,7% (*) do repasse . R$
Resultado do exercicio no 17 Quadrim o5 826,00
contrato de gestéo - . R$
receitas operacionas 2° Quadrim 654.452,00
e captagbes
incentivadas 3° Quadrim R$
6.083.084,00
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R$
METAANUAL 7.233.362,00
ICM 100%
1° Quadrim
Eventos de marketing | 2° Quadrim 1
Meta- . . -
1.3 para impulsionar 3° Quadrim
Resultado , .
receitas realizados META ANUAL 1
ICM 100%
indice de satisfacdo 1° Quadrim = ou>80%
Pesquisas de Publico Meta. de publico geral, de 2° Quadrim = ou > 80%
— indice de satisfacéo 21 acordo com os dados | 3° Quadrim =ou > 80%
S Resultado . .
do publico geral obtidos a partir do METAANUAL | =ou > 80%
totem eletrénico ICM 100%
Pesquisas de Publico 1° Quadrim =ou > 80%
_indi i 5 i 2° Quadrim = ou > 80%
Indice 'de. satisfagao Meta- Indice de satisfagéo = ; -
do publico com 3.1 3° Quadrim =ou > 80%
- Resultado ou > 80%
palestras, oficinas e METAANUAL | =ou>80%
cursos ICM 100%
1° Quadrim
Meta- =
satisfagdo de Publico | 4.1 Indice de satisfagdo = ™" drim | = ou > 80%
Resultado ou > 80%
Escolar METAANUAL | =ou>80%
ICM 100%
1° Quadrim
~ 2° Quadrim 1
Gestao de Recursos 5 1 Meta-Produto Encontro.de Escuta 30 Quadrim
Humanos realizado
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim 1
R 2° Quadrim 1
6.1 Meta-Produto N" de Encontros 3° Quadrim 1
realizados
META ANUAL 3
Programa Visitando ICM 100%
Museus 1° Quadrim 10
Met N q 2° Quadrim 10
eta- ° mini
6.2 ”.‘”.“m" © 3° Quadrim 10
Resultado participantes
META ANUAL 30
ICM 100%
N° minimo de 1° Quadrim 1
Implementar Meméria conjuntos de 2 Quadrim L
P o 71 Meta-Produto documentos 3° Quadrim 1
Institucional .
organizados e/ou META ANUAL 3
catalogados ICM 100%
Articulagédo Social 1° Quadrim
N° de palestras/ 2° Quadrim 4
8.1 Meta-Produto cursos/ oficinas 3° Quadrim
realizadas META ANUAL 4
ICM 100%
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1° Quadrim
. 2° Quadrim 40
8.2 Meta-Resultado N rrl1|rl1|mo de 3° Quadrim
participantes
META ANUAL 40
ICM 100%
1° Quadrim 3
N° do E . 2° Quadrim 4
8.3 Meta-Produto . .e neon rlos com 3° Quadrim 3
Vizinhos realizados
META ANUAL 10
ICM 100%
1° Quadrim 120
N° min 2° Quadrim 160
8.4 Meta-Resultado ml|rl1|mo de 3° Quadrim 120
participantes
META ANUAL 400
ICM 100%
1° Quadrim 8
2° Quadrim 5
N° de Acbes com o ;
8.5 Meta-Produto s 3° Quadrim 5
Territorio
META ANUAL 18
ICM 100%
1° Quadrim 160
N° minimo d 2° Quadrim 100
8.6 Meta-Resultado rrlnr.nmo © 3° Quadrim 100
participantes
META ANUAL 360
ICM 100%
1° Quadrim 15
2° Quadrim 15
Acdes “Falas do -
8.7 Meta-Produto Corpo” 3° Quadrim 15
META ANUAL 45
ICM 100%
1° Quadrim
° ici 2° dri
8.8 Dado-Extra N “de part|C|pantes"de Qua r!m
Falas do Corpo 3° Quadrim
ANUAL
N° de Encontros do 1° Quadrim 1
grupo de trabalho para| 2° Quadrim 3
8.9 Meta-Produto estruturacao do 3° Quadrim
Festival Cultura e Pop | META ANUAL 4
Rua 2025 ICM 100%
1° Quadrim
Festival Cultural 6 P 2° Quadrim 1
8.10 Meta-Produto estiva ;u:ra e rop 3° Quadrim
META ANUAL 1
ICM 100%
o 1° Quadrim
N° de publico 20 Quadrim
8.11 Dado-Extra participante do Festival S -
Cultural e Pop Rua 3° Quadrim
ANUAL
8.12 Meta-Produto Luz na Tela 1° Quadrim 4
2° Quadrim 4
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3° Quadrim 4
META ANUAL 12
ICM 100%
1° Quadrim
N° Hicibantes d 2° Quadrim
8.13 Dado-Extra © participantes do 3° Quadrim
Luz na Tela
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 1
Desenvolvimento e Implantagao de 20 Quadrim
implantaga Business Intelligence
9 implantagao de 9.1 | Meta-produto I 3° Quadrim
Business Intelligence (Bl) para os dados de
(Bl) publico META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
Prog(rjarga de Programa de 2° Quadrim 1
10 nej\ces& a. es.parej 10.1 Meta-produto necessidades 3° Quadrim
projeto de sinalizagao elaborado
externa META ANUAL 1
ICM 100%

(*) Este valor corresponderia a 43,1% do repasse, caso mantido no seu valor integral esperado para 2025
(R$16.784.997,00).

Atributo d
No. |Ac¢oes Condicionadas| No. ributo ~a Mensuragéao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim
Melhorias do sistema 2° Quadrim 1
11 administrativo- 11.1 Meta-Produto Melhorias realizadas| 3° Quadrim
financeiro META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim 1
Acos d o b N° de Acs 2° Quadrim 1
- e Agbes
12 | 1G08S e saude, bem=1 45 4 Meta-produto > 6 3° Quadrim 1
estar realizadas
META ANUAL 3
ICM 100%
Diagnéstico e 1° Quadrim
Revisao/
o .
Readequacao dos 2" Quadrim
13 Gestao de Processos | 13.1 Meta-produto fluxos e 3° Quadrim 1
procedlmeﬂntOS de META ANUAL 1
gestao
ICM 100%
No. Acgoes Pactuadas No. Atributo d~a Mensuracao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
Relatério d 1° Quadrim
elatorio de .
A 2 2° Quadrim
14 | Comite delnovagdo |, Dado extra atividades 5 :
e Pesquisa 3° Quadrim
entregue
ANUAL
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1° Quadrim 1
N° de eve,ntos do 29 Quadrim 1
15.1 Meta-Produto Lab_Lingua 3° Quadrim 1
Portuguesa
realizados META ANUAL 3
ICM 100%
1° Quadrim 1
N° de agbes de 2° Quadrim 1
15.2 Meta-Produto ativagéo dos 3° Quadrim 1
ODA’s META ANUAL 3
ICM 100%
1° Quadrim 6
: : N° de agbes do 2” Quadrim 8
15 Projeto Lab_Lingua | 153 Meta-Produto Proieto DeP 3° Quadrim 8
Portuguesa Jeloerara T META ANUAL 22
ICM 100%
1° Quadrim
Ocupacao DePara 20 Quadrim 1
15.4 Meta-Produto no Festival 3° Quadrim
Cultural e Pop
Rua META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
N° de publicacdes 2° Quadrim 1
15.5 Meta-Produto relacionadas ao 3° Quadrim
projeto DePara META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 1
16.1 Meta-Produto Colegao publicada 3° Quadrim 1
META ANUAL 2
ICM 100%
N° de encontros 1° Quadrim !
. 2° Quadrim 1
realizados ,
16.2 Meta-Produto i 3° Quadrim 1
(oficinas, palestras
i . e workshops, etc.) METAANUAL 3
16 Polo de discussbes ICM 100%
e conhecimento 1° Quadrim 1
. , 2° Quadrim
16.3 | Meta-Produto N" de artigos 3° Quadrim 1
publicados
META ANUAL 2
ICM 100%
1° Quadrim
N° de materiais 2° Quadrim 2
16.4 Meta-Produto multimidias 3° Quadrim 1
publicados META ANUAL 3
ICM 100%
17 Projeto de Pesquisa 1° Quadrim 1
“Linguas africanas B . 2° Quadrim
e o portugués 17.1 Meta-produto Agao ,de formagao 3° Quadrim
brasileiro” interna META ANUAL 1
ICM 100%
17.2 Meta-produto Relatério de 1° Quadrim
pesquisa entregue 2° Quadrim 1
3° Quadrim
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META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
Novo conjunto de 20 Quadrim y
17.3 Meta-produto conteuqo~s para 3° Quadrim
exposicao de
~ META ANUAL 1
longa duragao
ICM 100%
1° Quadrim 100
N° minimo d 2° Quadrim 100
18.1 Meta-produto . minhimo de 3° Quadrim 100
itens catalogados
META ANUAL 300
ICM 100%
1° Quadrim
B de Dad . . 2° Quadrim
anco de Dados
18 18.2 Meta-produto _ -ancamento 3° Quadrim 1
MLP interface publica
META ANUAL 1
ICM 100%
Entrega da 12 fase 1° Quadrim
de 2° Quadrim
18.3 Meta-produto desenvolvimento 3° Quadrim 1
do vocabulario META ANUAL 1
controlado ICM 100%
No. Atg?es No. Atributo dﬂa Mensuragao Previsao Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
o 1° Quadrim
Seminario 2° Quadrim
19 Polo de discussoes 19.1 Meta-Produto I“nt.ernamonal 3° Quadrim 1
Viagens da
Lingua” realizado METAANUAL 1
ICM 100%
Atri
No. Acodes Pactuadas No. M;:::I::g:i Mensuracgao Previsdao Quadrimestral
1° Quadrim 97.710
Recebimento de N° de visitantes 2° Quadrim 138.080
20 visitantes 20.1 | Meta-Resultado atendidos 3° Quadrim 119.900
presenciais no presencialmente
museu no Museu META ANUAL 355.690
ICM 100%
1° Quadrim 1
E o Quantidade d 2° Quadrim
21 XPosIgao 211 | Meta-Produto uantidade de 3° Quadrim 1
temporaria exposicdes
META ANUAL 2
ICM 100%
22 Virtualizagao da 221 Meta-Produto Quantidade de 1° Quadrim
exposigao exposicoes 2° Quadrim 1
temporaria virtualizadas
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3° Quadrim
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim 1
N° d . 2° Quadrim 1
23 Comité Curatorial 23.1 Meta-Produto © gncon ros 3° Quadrim 1
realizados
META ANUAL 3
ICM 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim
241 Meta-Produto | Edital publicado 3° Quadrim
, - META ANUAL 1
Edital de ocupagao
24 - Plataforma ICM 100%
Conexoes 1° Quadrim 2
N de acses 2° Quadrim 4
242 | Meta-Resultado realiza‘éas 3° Quadrim 4
META ANUAL 10
ICM 100%
1° Quadrim
Acdes de i ” NC d . 2° Quadrim 1
25 ‘QOG‘:S € incen .IVO 251 Meta-Produto ‘_a acoes 3° Quadrim 3
a leitura e escrita realizadas
META ANUAL 4
ICM 100%
1° Quadrim
Ne d ) 2° Quadrim 1
26.1 Meta-Produto e.even s 3° Quadrim
realizados
META ANUAL 1
2 Dia Mundial da ICM 100%
Lingua Portuguesa 1° Quadrim
N° minimo de 2° Quadrim 1.500
26.2 Meta-Resultado " 3° Quadrim
participantes
META ANUAL 1.500
ICM 100%
1° Quadrim 2
Ne d ) 2° Quadrim 4
27.1 Meta-Produto © evenlos 3° Quadrim 4
realizados
META ANUAL 10
0,
27 Saraus do MLP ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
27.2 Dado Extra N° de publico 3° Quadrim
META ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
5 N° de feiras 2” Quadrim 2
A‘?fl’_es para 281 | Meta-Produto e 3° Quadrim 1
mobilizagao da META ANUAL 3
cadeia de produgéao >
28 da economia - ICM _ 100%
criativa e de novas 1° Quadrim
S -
tecnologias 2° Quadrim
(inovagao) 28.2 Dado Extra N° de publico 3° Quadrim
META ANUAL
ICM 100%
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1° Quadrim 1
2° Quadrim
o
29.1 Meta-Produto N de.eventos 3° Quadrim
realizados
META ANUAL 1
29 Carnaval do MLP ICM 100%
1° Quadrim
> :
29.2 Dado extra N° de publico 2” Quadrim
3° Quadrim
ICM 100%
1° Quadrim
Catalogo da N° de catalogos 2° Quadrim 1
30 exposicao 301 Meta-Produto i 9 3° Quadrim 1
. publicados
temporaria META ANUAL 2
ICM 100%
Atualizacéo e 1° Quadrim
aquisicao de 20 Quadrim
31.1 Meta-Produto rec.ur.s.os de 3° Quadrim 1
acessibilidade da
exposicdo de META ANUAL 1
31 Exposigéo de longa duragéo ICM 100%
Longa Duragéo Troca/aquisi¢ao 1° Quadrim
_ de 2° Quadrim
31.2 Meta-Produto eql,upame‘ntosdos 3° Quadrim 1
modulos ‘Rua da
Lingua’ e ‘Praca META ANUAL 1
da Lingua’ ICM 100%
1° Quadrim
brot . 2° Quadrim
32 rojeto expositivo 32.1 Meta-Produto Projeto elaborado 3° Quadrim 1
do Terrago
META ANUAL 1
ICM 100%
Ac¢o Atri
No. _g?es No. tributo d~a Mensuragao Previsao Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
1° Quadrim
£ o Quantidade d 2° Quadrim 1
33 Xposieao 331 | Meta-Produto vantidade de 3° Quadrim 1
temporaria exposicoes
META ANUAL 2
ICM 100%
1° Quadrim 2
Programagao 2° Quadrim 2
Itural relaci N° 0
g4 | Culturalrelacionada | 5, (| o Sroduto de agoes 3° Quadrim 1
as exposicdes realizadas
temporarias META ANUAL 5
ICM 100%
1° Quadrim
Quantidade de 20 Quadrim 1
35 Exposicao itinerante | 35.1 Meta-Produto §>.<p03|c;oes 3° Quadrim 1
itinerantes
realizadas METAANUAL 2
ICM 100%
36 Estagao Férias 36.1 Meta-Produto N° de eventos 1° Quadrim 1
realizados 20 Quadrim 1
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3° Quadrim
META ANUAL 2
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
36.2 Dado Extra N° de publico 3° Quadrim
META ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
Programa de 2° Quadrim 1
371 Meta-Produto residéncia artistica 3° Quadrim
o realizado META ANUAL 1
Residéncia Artistica ICM 100%
37 - Encontros S -
Dissidentes 1° Quadrim
N° d ot 2° Quadrim
37.2 Dado Extra e.prOJe 0s 3° Quadrim
realizados
META ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
Revis&o/atualizagédo | 2° Quadrim
38.1 Meta-Produto dos recursos de 3° Quadrim 1
acessibilidade META ANUAL 1
o ICM 100%
38 Exposicdo d~e longa Troca/aquisicéo de 1° Quadrim
duracéao .
equipamentos dos 2 Quad
modulos ‘Beco das uadrim
38.2 Meta-Produto Palavras’, Signage, 3° Quadrim 1
‘Linguas do META ANUAL 1
Cotidiano’ e
Auditério. ICM 100%
1° Quadrim
Proiet " 2° Quadrim
39 roJeto EXpositiv 391 Meta-Produto Projeto executado 3° Quadrim 1
do Terrago
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
Projeto de Arte . 2° Quadrim 1
. N° de projetos ,
40 Urbana realizado no | 40.1 Meta-Produto . 3° Quadrim
o realizados
territorio META ANUAL 1
ICM 100%
No. Acgodes Pactuadas No. Atributo d~a Mensuragao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
41 Visitas educativas | 41.1 Meta-Resultado N° minimo de publico 1° Quadrim 4.330
oferecidas ao escolar atendido 5 -
publico escolar 2° Quadrim 10.300
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saguéo do museu

(ensino infantil, 3° Quadrim 8.500
fundamental,
médio, técnico e META ANUAL 23.130
universitario) ICM 100%
1° Quadrim 1.900
Visitas educativas
oferecidas para
publico especifico 2° Quadrim 2.100
essoas com - L
42 delsiiiéncia, idosos, | 42.1 Meta-Resultado N* mmg?;nccij(iad\c/’lssnantes
em situacao de 3° Quadrim 1.600
vulnerabilidade
social, infanto-
juvenil, etc.) META ANUAL 5.600
ICM 100%
1° Quadrim 405
Visitas educativas N° minimo de visitantes 2" Quadrim 495
43 ao prédio da 43.1 Meta-Resultado atendidos 3° Quadrim 495
Estacdo da Luz META ANUAL 1.395
ICM 100%
Visitas tematicas 1° Quadrim 405
para publico N° minimo de visitantes 2 Quadrim 49
44 espontaneo aos 44 1 Meta-Resultado . . 3° Quadrim 480
finais de semana e atendidos nas visitas META ANUAL 1380
feriados ICM 100%
Jogos para o 1° Quadrim 2.500
publico N° minimo de visitantes 2 Quadrim 2149
45 espontaneo nos 451 Meta-Resultado atendidos 3° Quadrim 2.900
varios espagos do META ANUAL 7.540
Museu ICM 100%
1° Quadrim 15
o 2° Quadrim 18
46.1 Meta-Produto N de at|\{|dades 3° Quadrim 13
oferecidas
. META ANUAL 46
46 Domingo no ICM 100%
Museu
1° Quadrim
46.2 Dado-extra N° de visitar?tgs 2° Quadrim
atendidos nas atividades 3° Quadrim
ANUAL
1° Quadrim 6
2° Quadrim 12
47 1 Meta-Produto N° de acdes realizadas 3° Quadrim 10
META ANUAL 28
47 Programa Escola, ICM 100%
Museu e Territério 1° Quadrim 120
. _ 2° Quadrim 240
472 | Meta-Resultado | N Minimo de pablico ™5 o drim 200
atendido
META ANUAL 560
ICM 100%
48 Acdes no patio/ 48.1 Meta-Produto N° de agdes realizadas 1° Quadrim 15
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2° Quadrim 13
3° Quadrim 14
META ANUAL 42
ICM 100%
1° Quadrim
o] i H 20 d 1
48.2 Dado Extra N® de publico Quadrim
participante 3° Quadrim
DADO ANUAL
1° Quadrim 4
2° Quadrim 2
49.1 Meta-Produto N° de cursos oferecidos 3° Quadrim 2
o META ANUAL 8
Cursos presenciais ICM 100%
49 para professores e S -
educadores 1° Quadrim 80
N° minimo de pabli 2° Quadrim 40
49.2 Meta-Resultado minimo e.pu 1c0 3° Quadrim 40
presencial
META ANUAL 160
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 1
50.1 Meta-Produto N° de cursos oferecidos 3° Quadrim 1
Curso online para META ANUAL 2
50 professores e ICM 100%
educadores 1° Quadrim
_— . ) 50 ari
50.2 Dado extra Publlcl:ol thtial Qua r!m
participacao 3° Quadrim
DADO ANUAL
1° Quadrim 1
2° Quadrim
51.1 Meta-Produto N° de cursos oferecidos 3° Quadrim 1
META ANUAL 2
ACurso para_ ICM 100%
51 Agéncias e Guias > .
de Turismo 1° Quadrim
2° Quadrim
51.2 Dado extra N° de participantes 3° Quadrim
DADO ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 1
Ne 2° Quadrim 1
521 Meta-Produto de gncontros 3° Quadrim 1
realizados
_ _ META ANUAL 3
Projeto anwyer - ICM 100%
52 Consciéncia 5 -
Funcional 1° Quadrim 10
N° minimo d 2° Quadrim 10
52.2 Meta-resultado rr?|r_1|mo © 3° Quadrim 10
participantes
META ANUAL 30
ICM 100%
53 Criacao de 53.1 Meta-Produto N° minimo de cadernos 1° Quadrim
cadernos e outros criados 20 Quadrim 1
materiais 3° Quadrim
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educativos META ANUAL 1
impressos ICM 100%
1° Quadrim 2
2° Quadrim 2
54.1 Meta-Produto Acdes educativas online 3° Quadrim 2
META ANUAL 6
54 Educativo Plugado ICM 100%
1° Quadrim
’ . . _ 20 i
54 2 Dado Extra Pl.,lb|IC(-) V|rt~ual Quadrim
visualizagdes 3° Quadrim
ANUAL
1° Quadrim
2° Quadrim 1
N° de pessoas 3 Quadr
55.1 Meta-Resultado atendidas no uadnm
intercambio META ANUAL 1
IntercAmbio ICM 100%
55 cultural com
estudantes de 1° Quadrim
paises da CPLP 20 Quadrim 1
" de 3° Quadri
55.2 Meta-Produto acgdes/roteiros/atividades uadnm
criadas META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim 100
2° Quadrim 212
56.1 Meta-Produto N° de agbes realizadas 3° Quadrim 26
META ANUAL 338
ICM 100%
56 Projeto DENGO , >
1° Quadrim
N° de odibl " 2° Quadrim
e publico especifico
56.2 Dado Extra P ) P 3° Quadrim
atendido
META ANUAL
ICM
Aco Atri
No. _g?es No. tributo d~a Mensuracgao Previsdao Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
Oferecimento de 1° Quadrim 40
onibus e lanche para o A 2° Quadrim 40
. i N° de 6nibus -
57 publico especifico 571 Meta-Produto . 3° Quadrim 40
. oferecidos
agendado para visitas META ANUAL 120
educativas ICM 100%
1° Quadrim
Criagdo de cadernos o - 2° Quadrim
. N° de materiais -
58 € outros materiais 58.1 Meta-Produto criados 3° Quadrim 1
educativos impressos META ANUAL 1
ICM 100%
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No. Acodes Pactuadas No. Atributo d~a Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim
N° de capacitagdes 2 Quadrim
59.1 Meta-Produto ,p ¢ 3° Quadrim 4
realizadas
. META ANUAL 4
Capacitacao técnica 5
59 para profissionais de = ICM _ 100%
museus 1° Quadrim
2° Quadrim
59.2 Meta-resultado |N° de participantes 3° Quadrim 60
META ANUAL 60
ICM 100%
No. Acoes Pactuadas No. Atributo d~a Mensuragao Previsao Quadrimestral
Mensuracao
1° Quadrim 90.000
N° minimo de 2° Quadrim 80.000
_ 60.1 Meta-Resultado | visitantes virtuais 3° Quadrim 80.000
. Canais de (nicos META ANUAL 250.000
omunicagao com
-as ICM 100%
60 os diversos . -
segmentos de 1° Quadrim 14.000
publico N° minimo de 2° Quadrim 12.000
60.2 Meta-Resultado novos seguidores 3° Quadrim 9.000
nas redes sociais | METAANUAL 35.000
ICM 100%
1° Quadrim 1.300
N° minimo de 2° Quadrim 1.100
61 Insergbes na midia | 61.1 Meta-Resultado insergdes na 3° Quadrim 1.000
midia META ANUAL 3.400
ICM 100%
1° Quadrim 2
. . N°® minimo de o :
62 influenciadores 62.1 Meta-Produto - . 3° Quadrim 4
. acoes realizadas
digitais META ANUAL 10
ICM 100%
N° minimo de 1° Quadrim 6
parcerias
Desenvolvimento estabelecidas 20 Quadrim 6
63 |nst|tu0|one.zl a partir 63.1 Meta-Produto com organllzagoes
de parcerias com nacionais e 5 o 5
organizacgbes internacionais 3° Quadrim
(novas ou META ANUAL 18
renovadas) ICM 100%
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64

64.1

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

No.

Acodes Pactuadas

No.

Atributo da
Mensuragao

Mensuragéo

Previsdao Quadrimestral

65

Seguro multirriscos e
RC

65.1

Dado-extra

Documento obtido

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

ANUAL

66

AVCB

66.1

Dado-extra

Documento obtido

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

ANUAL

67

Licenga para
funcionamento

67.1

Dado-extra

Documento obtido

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

ANUAL

68

Certificado de
acessibilidade

68.1

Dado-extra

Certificado obtido

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

ANUAL

69

Laudo técnico de
avaliagao do imovel

69.1

Meta-produto

Laudo entregue

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

100%

70

Cobertura Terrago

70.1

Meta-produto

Estudo preliminar

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

100%

No.

Acoes
Condicionadas

No.

Atributo da
Mensuracao

Mensuragéao

Previsdao Quadrimestral

71

Preservagao do
restauro

711

Meta-produto

Acbes de
preservagao da
fachada
realizadas

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

ANUAL

71.2

Meta-produto

Acoes de
preservagao do
telhado realizadas

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

ANUAL
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72

Plano de auxilio
mutuo (PAM)

721

Meta-produto

Plano criado e
implantado

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

ANUAL

73 Cobertura do Terrago

731

Meta-produto

Projeto Basico

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

100%

73.2

Meta-produto

Projeto Basico
Protocolado nos
Orgéos de
Preservagao

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

100%

73.3

Meta-produto

Projeto Basico
Aprovado nos
Orgéos de
Preservagao

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

100%

73.4

Meta-produto

Projeto Executivo

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

100%

73.5

Meta-produto

Projeto Executado

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2025

Para 2025, o Plano de Trabalho do Museu da Lingua Portuguesa prevé a realizagdo de 55 agdes pactuadas,
mensuradas em produtos e resultados, conforme o quadro abaixo:

Total Previsto
Metas - Produto Anual 2025
Captacao de recursos financeiros - N° minimo de projetos inscritos para
1 captagao de recursos via leis de incentivo, fundos setoriais, editais publicos 5
e/ou privados
2 Gestao de Recursos Humanos - Encontro de Escuta realizado 1
3 Programa Visitando Museus - N° de Encontros realizados 3
4 Implementar Meméria Institucional - N° minimo de conjuntos de 3
documentos organizados e/ou catalogados
5 Articulagédo Social - N° de palestras/ cursos/ oficinas realizadas 4
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6 Articulagdo Social - N° de Encontros com vizinhos realizados 10
7 Articulacao Social - N° de Agdes com o Territério 18
8 Articulagédo Social - Agdes “Falas do Corpo” 45
9 Articulacdo Social - Festival Cultural e POP Rua 1
10 Articulagédo Social - N° de Encontros do grupo de trabalho para estruturagao 4
do Festival Cultura e Pop Rua 2025
11 Articulagédo Social - Luz na Tela (exibigéo de filmes para populacéo) 12
12 Desenvolvimento e implantacdo de Business Intelligence (Bl) 1
- Implantagao de Business Intelligence (Bl) para os dados de publico
13 Programa de necessidades para projeto de sinalizagdo externa — Programa 1
de necessidades elaborado
14 Projeto Lab_Lingua Portuguesa - N° de eventos do Lab_Lingua Portuguesa 3
realizados
15 Projeto Lab_Lingua Portuguesa - N° de a¢des de ativagdo dos ODA’s 3
16 Projeto Lab_Lingua Portuguesa - N° de ag¢des do Projeto DePara 22
17 Projeto Lab_Lingua Portuguesa - Ocupag¢ao DePara no Festival Cultural e 1
Pop Rua
18 Projeto Lab_Lingua Portuguesa - N° de publica¢des relacionadas ao projeto 1
DePara
19 Polo de discussdes e conhecimento - Colegao publicada 2
20 Polo de discussdes e conhecimento - N° de encontros realizados (oficinas, 3
palestras e workshops, etc.)
21 Polo de discussdes e conhecimento - N° de artigos publicados 2
22 Polo de discussdes e conhecimento - N° de materiais multimidias 3
publicados
23 Projeto de Pesquisa “Linguas africanas e o portugués brasileiro” - A¢éo de 1
formacgao interna
o4 Projeto de Pesquisa “Linguas africanas e o portugués brasileiro” 1
- Relatério de pesquisa entregue
o5 Projeto de Pesquisa “Linguas africanas e o portugués brasileiro” 1
- Novo conjunto de conteudos para exposi¢ao de longa duragao
26 Banco de Dados MLP - N° de itens catalogados 300
27 Banco de Dados MLP - Langamento interface publica 1
8 Banco de Dados MLP - Entrega da 12 fase de desenvolvimento do 1
vocabulario controlado
29 Exposicao temporaria - Quantidade de exposi¢des 2
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30 Virtualizagédo da exposi¢do temporaria - Quantidade de exposicdes 1
virtualizadas
31 Comité Curatorial - N° de encontros realizados 3
32 Edital de ocupacgéo - Plataforma Conexdes - Edital publicado 1
33 Acdes de incentivo a leitura e escrita - N° de agdes realizadas 4
34 Dia Mundial a Lingua Portuguesa - N° de eventos realizados 1
35 Saraus do MLP - N° de eventos realizados 10
36 Acbes para mobilizagao da cadeia de produgédo da economia criativa e de 3
novas tecnologias (inovagéo) - N° de feiras realizadas
37 Carnaval do MLP - N° de eventos realizados 1
38 Catalogo da exposigao temporaria - N° de catalogos publicados 2
39 Exposicao de Longa Duragéao - Atualizagao e aquisicao de recursos de 1
acessibilidade da exposigao de longa duragao
Exposigao de Longa Duragéo - Troca/aquisi¢do de equipamentos dos
40 , . , e . , 1
moédulos ‘Rua da Lingua’ e ‘Praga da Lingua
41 Projeto expositivo do Terrago - Projeto elaborado 1
42 Domingo no Museu - N° de atividades oferecidas 46
43 Programa Escola, Museu e Territério - N° de agdes realizadas 28
44 Ac¢des no patio/sagudo do museu - N° de agbes realizadas 42
45 Cursos presenciais para professores e educadores - N° de cursos 8
oferecidos
46 Curso online para professores e educadores - N° de cursos oferecidos 2
47 Curso para Agéncias e Guias de Turismo - N° de cursos oferecidos 2
48 Projeto conviver - Consciéncia funcional - N° de encontros realizados 3
49 Criacao de cadernos e outros materiais educativos impressos - N°® minimo 1
de cadernos criados
50 Educativo Plugado - Agbes educativas online 6
51 Intercambio cultural com estudantes de paises da CPLP - N° de 1
acgdes/roteiros/atividades criadas
52 Projeto DENGO - N° de agdes realizadas 338
53 Capacitagao técnica para profissionais de museus - N° de capacitages 4
realizadas
54 Acdes com influenciadores digitais - N°® minimo de agdes realizadas 10
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Desenvolvimento institucional a partir de parcerias com organizagdes
55 sociais - N° minimo de parcerias estabelecidas com organiza¢des nacionais 18
e internacionais (novas ou renovadas)
56 Laudo técnico de avaliagao do imoével - Laudo entregue 1
57 Cobertura Terrago - Estudo preliminar 1
Total Previsto
Metas - Resultado Anual 2025
Captacao de recursos financeiros — 54,7% do repasse do exercicio no
1 ~ . . . . R$ 7.233.362,00
contrato de gestéo - receitas operacionas e captagdes incentivadas
° Captacgao de recursos financeiros - Eventos de marketing para impulsionar 1
receitas realizados
Pesquisas de Publico — indice de satisfagdo do publico geral - indice de
3 satisfagéo de publico geral, de acordo com os dados obtidos a partir do >0U =80%
totem eletrénico
Pesquisas de Publico — indice de satisfacdo do publico com palestras,
4 - . . ~ >0U =80%
oficinas e cursos - Indice de satisfagao = ou > 80%
5 Pesquisa de satisfagdo de Publico Escolar - indice de satisfagéo = ou > > OU = 80%
80%
6 Programa Visitando Museus - N° minimo de participantes 30
7 Articulagédo Social - N° minimo de participantes 40
8 Articulacdo Social - N° minimo de participantes 400
9 Articulagcdo Social - N° minimo de participantes 360
10 Recebimento de visitantes presenciais no museu- N° de visitantes recebidos 355.690
11 Edital de ocupacéo - Plataforma Conexdes - N° de agdes realizadas 10
12 Dia Mundial da Lingua Portuguesa - N° minimo de participantes 1500
Visitas educativas oferecidas ao publico escolar (ensino infantil,
13 fundamental, médio, técnico e universitario) - N° minimo de publico escolar 23.130
atendido
Visitas educativas oferecidas para publico especifico (pessoas com
14 deficiéncia, idosos, em situagédo de vulnerabilidade social, infanto-juvenil, 5.600
etc.) - N° minimo de visitantes atendidos
15 Visitas educativas ao prédio da Estacdo da Luz - N° minimo de visitantes 1395
atendidos nas visitas '
Visitas tematicas para publico espontaneo aos finais de semana e feriados -
16 o i . . - 1.380
N° minimo de visitantes atendidos nas visitas
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17 Jogos para o publico espontaneo nos varios espagos do Museu - N° de 7 540
visitantes atendidos '
18 Programa Escola, Museu e Territorio - N° minimo de publico atendido 560
19 Cursos presenciais para professores e educadores - N° minimo de publico 160
presencial
20 Projeto conviver - Consciéncia funcional - N° minimo de participantes 30
21 Intercambio cultural com estudantes de paises da CPLP - N° de pessoas 1
atendidas no intercAmbio
22 Capacitagao técnica para profissionais de museus - N° de participantes 60
. o . S NO i
23 Canais de comunicagao com c.)s d|versF>s s<.agr,netntos de publico - N° minimo 250.000
de visitantes virtuais unicos
Canais de comunicagao com os diversos segmentos de publico - N°® minimo
24 . . 35.000
de novos seguidores nas redes sociais
25 Inser¢gbes na midia - NUmero minimo de insergdes na midia 3400

Espera-se também, no ano de 2025, a realizagdo de outras 18 agbes condicionadas a captagdo de recursos
adicionais e/ou parcerias.

4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL 2025

Em complementacdo as estratégias descritas no Plano Estratégico — Programa de Exposicées e Programac¢do
Cultural, este anexo traz a politica proposta para as exposi¢cdes e eventos de programacéo cultural de 2025 do Museu
da Lingua Portuguesa.

Dando prosseguimento a sua Politica de Exposicdes e Programagéo Cultural, o Museu da Lingua Portuguesa projeta
para o ano de 2025 a apresentagdo de novos temas e abordagens, procurando acompanhar e captar os movimentos
da lingua portuguesa do Brasil na atualidade. Tais temas, presentes na exposi¢édo de longa duragéo e fundamentados
na Matriz Conceitual que orienta os trabalhos do museu desde sua reabertura em 2021, serdo aprofundados e
explorados de maneiras sempre renovadas nas exposi¢gdes temporarias propostas e em toda a programacgao cultural e
educativa do ano de 2025.

O Museu da Lingua Portuguesa tem como objetivo apresentar uma visdo histérica, social e cultural da lingua
portuguesa — obra aberta e coletiva, nosso maior patrimdnio. Nesse sentido, oferece aos visitantes experiéncias
originais que buscam trazer a luz o fato de que a lingua que unifica um pais imenso como o Brasil e é a forma de
expressdo de uma cultura rica e multifacetada; que essa lingua tem uma longa histéria; que ela foi formada nos
encontros e desencontros entre povos e culturas muito diversas; que ela é falada em paises espalhados por todo o
planeta; e que esta em permanente reinvengao.

Nesta perspectiva, a primeira grande exposi¢cao temporaria prevista para 2025, a ser realizada no primeiro piso do
MLP, tera como tema a diversidade dos falares brasileiros. Segundo os curadores convidados pelo museu para
concebé-la, Caetano W. Galindo e Daniela Thomas, a exposicdo pretende “partir de cada visitante, do ar que se
respira, do que ha de mais singular, pessoal, e chegar ao fundo coletivo da variedade do portugués falado no Brasil,
rocando assim o universal”. Segundo os curadores, “o trajeto da exposi¢do consiste numa trilha clara, que parte da
tomada de consciéncia individual quanto a preciosidade do ar, da respiracdo e da fala, para entdo ampliar essa
percepgao até que ela abarque o mar inteiro da linguagem e da fala da realidade”, em toda sua imensa diversidade. O
tema dos falares brasileiros assim recortado servira de orientador para todas as demais atividades do museu neste
ano de 2025.
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A nova exposicdo, que ocupara a sala de exposi¢cdes temporaria do 1° andar do MLP, sera detalhada no item 4.1.
deste documento.

A partir do ano de 2025, o museu aumenta e diversifica suas exposicdes temporarias com objetivo de trabalhar a
diversidade dos temas relacionados a lingua portuguesa. Nesse sentido, propde-se também uma exposicédo
temporaria sobre o tema o funk.

Somado a isso, em 2024 o museu deu inicio a um novo espago de comunicagdo com o publico a partir da realizacao
da exposigao no Saguao B, “Vidas em Cordel”, em parceria com o Museu da Pessoa. Trata-se de local aberto para a
rua e para o Jardim da Luz, territério por onde passam diariamente milhares de pessoas que 0 museu quer, cada vez,
mais alcangar. Essas exposi¢gdes de menor porte e menor duragédo visam ampliar as atividades do museu, atendendo
a uma demanda da sociedade para que o0 museu receba propostas de exibir trabalhos projetados ou realizados por
outras instituicdes. Sdo muitos os projetos que o museu recebe, varios dos quais estdo afinados com os eixos
tematicos e com as propostas que guiam toda a programagdo. Apds avaliagdo criteriosa, € com a intensiva
participacdo das equipes do museu, eles poderdo ser desenvolvidos, trazendo diferentes olhares para os temas
tratados. Novas perspectivas e possibilidades se abrem assim para 2025, sempre avaliadas com o crivo rigoroso da
Coordenacao do Nucleo de Exposigdes e Programagéao Cultural, do Comité Curatorial e da Diretoria do museu.

No que se refere a programagao cultural, o museu da continuidade ao “Sarau do MLP” que contara com 10 edi¢es de
margo a dezembro e a programagéo “Plataforma Conexdes”, com uma sele¢do de 10 apresentagbes (musicais e/ou
teatrais e/ou literarias) feita por meio de edital publico de projetos de artistas iniciantes. Ambas acontecem
gratuitamente nos sagudes e/ou patios do museu e tem tido boa frequéncia de publico.

Destacamos também programacgdes desenhadas transversalmente entre os nucleos educativo, centro de referéncia e
articulagao social em torno de efemérides importantes como o Carnaval e Dia das Criangas e o “Dia da Lingua”, nossa
celebragéo anual. Nela traremos uma rica programagéo em comemoragao ao Dia Mundial da Lingua Portuguesa (5 de
maio) que vem sendo realizado em torno de uma programag¢ao multilinguagens, variada e potente, refletida em
atragdes educativas e culturais que acontecem ao longo de dois dias. As atragdes acontecem em diferentes espacos
do Museu, no Sagudo da CPTM e territério da Luz.

Estas programacdes potencializam o tema desenvolvido no ano, assim como abordardo outros temas, presentes na
Matriz Conceitual do museu e na exposicdo de longa duragéo, que sédo aprofundados e explorados de maneiras
sempre renovadas na programagao como um todo.

Por ultimo, destaca-se também a realizagao da 22 edigdo do Festival Cultura e Pop Rua no més de agosto, evento
idealizado pelo Museu da Lingua Portuguesa e o Sesc SP, com apoio da Prefeitura de SP, que oferece uma série de
atividades gratuitas e que convida a sociedade e as instituicdes culturais a pensarem juntos e discutir a cidade, a
populagéo em situagéo de rua e o direito a cultura, a partir de uma programagéao completa de oficinas, shows, mesas
de debate, servigos, entre outros.

4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSIGOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL
A. EXPOSIGOES TEMPORARIAS 2025 NA SALA DE EXPOSIGOES DO 1° ANDAR

Os temas propostos para as trés exposigdes programadas para 2025 partem da premissa que a complexidade da
lingua portuguesa do Brasil € também a complexidade da nossa formagédo como povo e nagdo. Seu principal objetivo
€ oferecer aos visitantes experiéncias originais que permitam trazer a luz o fato de que a lingua que unifica um pais
imenso como o Brasil é a forma de expressdo de uma cultura rica e multifacetada; que essa lingua tem uma longa
histéria; que ela foi formada nos encontros e desencontros entre povos e culturas muito diversas; que ela é falada em
paises espalhados por todo o planeta; e que estd em permanente reinvencido. Assim, claramente, a perspectiva
escolhida parte da antropologia cultural, sem deixar de lado os instrumentos da histéria, da linguistica, da literatura e
da sociologia.

A proposta prevé a realizagdo de uma exposi¢cdo de maior porte, no primeiro andar e uma de menor porte no saguéo
oeste do edificio.
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Abaixo, apresentamos as exposicoes:

1° semestre de 2025: Exposicao “Fala, Falar, Falares”

Curadoria: Caetano W. Galindo e Daniela Thomas

Resumo geral do projeto: Este projeto propde a realizacdo de um conjunto de agdes de natureza cultural educacional
relativas a tematica dos falares brasileiros. Inclui a produgdo de uma grande exposicao temporaria na sala de
exposicdes temporarias do Museu da Lingua Portuguesa e de uma série de atividades complementares gratuitas:
apresentagdes publicas no Museu e na Estagéo da Luz, e de uma série de debates a ser realizada de forma hibrida,
presencial e virtualmente.

A exposicdo, organizada por meio de comité curatorial especializado e pesquisadores, conta com um trabalho
educativo sobre a tematica, apresentando a tematica aos visitantes trazendo em seis salas distintas a ideia para falar
das variedades do portugués brasileiro, mostrando toda a sua riqueza e diversidade.

Ementa conceitual: Segundo os curadores convidados pelo museu para conceber a exposi¢do, Caetano W. Galindo e
Daniela Thomas, a exposi¢cao pretende “partir de cada visitante, do ar que se respira, do que ha de mais singular,
pessoal, e chegar ao fundo coletivo da variedade do portugués falado no Brasil, rogando assim o universal”. Segundo
os curadores, “o trajeto da exposi¢ao consiste numa trilha clara, que parte da tomada de consciéncia individual quanto
a preciosidade do ar, da respiragéo e da fala, para entdo ampliar essa percepgéo até que ela abarque o mar inteiro da
linguagem e da fala da realidade”, em toda sua imensa diversidade.

Esbogo dos espacos:

Sala 1: “Respire”

Sinopse: Visuais fluem pelas paredes, sincronizam-se com o som da respiragdo de até trés pessoas que interagem
simultaneamente. Um dispositivo captura, amplifica e processa esses sons em tempo real, criando um ambiente visual
e sonoro que responde diretamente a respiracdo do usuario.

Sala 2: “Fale”

Sinopse: O publico é convidado a repetir uma frase ou palavra cujos fonemas ativam essas partes especificas do
aparelho fonador. Sons e imagens previamente gravados de laringoscopia, ultrassonografia, ressonancia magnética
(MRI) e animagdes, misturadas a voz surgem nas paredes da sala.

Sala 3: “Mapa de histoérico de palavras”
Sinopse: Quando a pessoa entra na sala, ela vé em um monitor a sua frente a silhueta do seu corpo, preenchida por
palavras que nomeiam suas respectivas partes.

Sala 4: “Corpo Nomeado”

Sinopse: Em um balcao interativo, palavras flutuam para que os visitantes possam interagir com elas. Quando uma
palavra é 'capturada', uma animagdo ¢é ativada na mesa, transformando-a com a palavra selecionada.
Simultaneamente, uma animagdo no mapa, projetado na parede, revela a histéria da origem e evolugao dessa
palavra.

Sala 5: “Quiz dos sotaques”
Sinopse: Videos de pessoas entrevistadas na Estagdo da Luz, gravados em uma cabine de fotos adaptada para
gravacgéao de videos, sdo apresentados como parte de um jogo de "Quiz" dentro da exposigéo.

Sala 6: “Roda de conversa sobre sotaque”
Sinopse: No centro de um circulo formado por TVs, os espectadores assistem a uma conversa entre até 12 pessoas,
uma por TV, discutindo o tema de seus sotaques.

2° semestre de 2025: Exposi¢ao “FUNK: Um grito de ousadia e liberdade”

Resumo geral do projeto: Originalmente concebida pelo Museu de Arte do Rio de Janeiro (MAR), “FUNK: Um grito de
ousadia e liberdade” chega ao Museu da Lingua Portuguesa no segundo semestre de 2025. A exposicéo ira
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apresentar e articular a histéria do funk, para além da sua sonoridade, também evidenciando a matriz cultural urbana,
periférica, a sua dimensao coreografica, as suas comunidades, os seus desdobramentos estéticos, politicos e
econbmicos ao imaginario que em torno dele foi constituido. A abordagem vai se estender, ainda, a presenga do funk
nas mais variadas dimensdes e praticas culturais, com especial atengdo ao campo das artes visuais contemporaneas,
para as quais o funk foi uma referéncia de visualidade, de resisténcia politica, de alteridade e de forma. Objetos
proprios da historia do estilo musical serdo combinados a uma profusdo audiovisual de sons, vozes e gestos, bem
como atravessados por uma iconografia relacionada ao funk, de modo a convidar o publico a experimentar essa
potente historia.

Tratando-se de uma exposigao itinerante, com curadoria compartilhada e novas camadas de conteudos a serem
construidas, a espacializagao ainda sera desdobrada em conjunto com o MAR.

B. EXPOSICAO TEMPORARIAS 2025 NO SAGUAO B
2° semestre de 2025: Exposig¢ao “Atlanticos”

Resumo geral do projeto: O Museu da Lingua Portuguesa, em parceria com o Festival de Arte Serrinha, promoveu, em
2024, uma residéncia artistica que integra a diversidade cultural da lingua portuguesa as praticas contemporaneas de
criagdo artistica. Em didlogo direto com a exposi¢ao temporaria do Museu, "Linguas Africanas que fazem o Brasil", a
residéncia convidou seis artistas, todos de paises que tem o Portugués como lingua oficial. Com artistas de diferentes
linguagens, a residéncia incentivou reflexées e produgbes inspiradas na riqueza imaterial da lingua como expressao
de identidade, memodria e didlogo entre culturas, e também no Museu e seu conceito de Territdrio.

A residéncia propiciou um ambiente colaborativo de experimentagcdo, no qual os participantes tiveram a oportunidade
de interagir com as exposi¢des do Museu, 0s espagos € a programagao, além de dialogar com o contexto criativo do
Festival de Arte Serrinha. O resultado dessa residéncia sera uma exposi¢do, no Sagudo B do Museu. A exposigao se
consolidara como um novo experimento de producgao cultural do Museu, ampliando as possibilidades de apropriacao
artistica e simbdlica da lingua portuguesa.

O projeto reforga o papel do Museu como um espago vivo de conexdes culturais e celebra a transversalidade da
linguagem na arte contemporénea. Participaram artistas de Angola, Brasil e Portugal.

C. PROGRAMAGAO CULTURAL 2025

A programacéo cultural do Museu da Lingua Portuguesa tem como premissa ser umas das importantes formas de
engajamento e acesso de novos publicos e parceiros do MLP. As agdes aqui propostas acontecem de forma gratuita e
abertas para o publico.

Em 2025 damos continuidade ao sucesso do Sarau do MLP de 2022, 2023 e 2024, reformulando a proposta, com o
intuito de aproximar essa programacgao das origens da palavra “sarau”. Pela primeira vez, a curadoria dos Saraus sera
feita pela equipe de Programacdo do Museu, sem curadoria externa, com o objetivo de aproximar mais os Saraus das
questdes ja discutidas nas exposi¢cdes e no restante da programacdo do museu. Em 2022 contamos com direcédo
artistica do poeta Sergio Vaz desenvolvendo seu “Sarau Lingua Afiada”. Em 2023, sob comando e curadoria do rapper
e MC Xis, celebramos os 50 anos do Hip Hop com o “Sarau Hip-Hop no Museu”. Em 2024 os Saraus estiverem
relacionados a tematica do da exposicao “Linguas Africanas que fazem o Brasil”. Com previsdo de 10 edi¢gdes no ano,
o Sarau MLP em 2025 acontece em dialogo com a tematica desenvolvida na nova exposigédo temporaria “Fala, Falar,
Falares”, buscando representar essa diversidade.

Também sera realizada a quarta selegdo de nosso edital publico “Plataforma Conexdes”, instrumento ja consolidado
pelo museu na cidade de SP, que visa apoiar e dar visibilidade a projetos de artistas e grupos iniciantes para
realizagdo de apresentagdes nas linguagens de danga, literatura, musica, performance ou multiinguagem. Uma vez
ao més a programagao misturara musica, teatro e performances variadas. As atra¢gdes acontecem gratuitamente nos
Sagudes e Patios abertos do museu e tem tido expressiva participagao.

Para o “Dia Mundial da Lingua Portuguesa”, grande celebracdo anual da lingua portuguesa consolidada durante os
anos de reconstru¢cdo do MLP e nos anos apos sua reabertura, traremos uma rica programagao multilinguagem em
dialogo com o tema de nossa nova exposi¢ao temporaria, “Fala, Falar, Falares”, acontecendo em diferentes espacos
do Museu e no territério do entorno do museu.
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Destaca-se também a realizagéo a 22 edigdo do “Festival Cultura e Pop Rua”, uma realizagdo do Museu da Lingua
Portuguesa e do Sesc S&o Paulo, com apoio da Prefeitura de Sado Paulo, idealizado em parceria com os movimentos
sociais de populagdo em situagao de rua, agentes, coletivos e instituigdes culturais atuantes no territério Luz, Santa
Efigénia, Bom Retiro e Campos Eliseos, que acontecera no més de agosto de 2025 no museu, expandindo-se para a
rua, Parque Jardim da Luz e outras instituicdes do territorio.

Merece ainda referéncia as programacgdes desenhadas transversalmente entre os nucleos Educativo, Centro de
Referéncia e Articulagado Social em torno de efemérides importantes como o Carnaval e Dia das Criangas e eventos
do calendario cultural paulista, como: Semana de Museus, Jornada do Patriménio, Semana da Consciéncia Negra,
entre outros.

Os locais para realizagdo da programacgado em 2025 estao descritos abaixo. Cada um comportara uma determinada
estrutura e capacidade de publico, o que traz impactos ao perfil de eventos possiveis em cada local. Todos os espagos
terdo suas normas de uso e facility reports, como mencionado na apresentacao dessa politica.

a) Auditoério (3° andar)

Com capacidade para 150 pessoas, para eventos noturnos (apds o fechamento ao publico) e segundas-feiras, permite
abrigar palestras, seminarios e exibi¢cdes de filmes.

b) Praga da Lingua (3° andar)

Com capacidade para 150 pessoas, para eventos noturnos (apds o fechamento ao publico) e as segundas-feiras.
Comporta leituras dramaticas de textos literarios e teatrais; performances, atividades com mdusica, danga e teatro.
Pode se estudar a viabilidade de realizar os eventos contando com os equipamentos tecnoldgicos do local (projetores,
sistemas de audio), de modo a criar um atrativo adicional.

c) Terrago (3° andar)

Com capacidade para 28 pessoas, para eventos noturnos (apés o fechamento ao publico) e segundas-feiras, como
langamento de livros seguidos de coquetéis e pequenas performances. Estas podem ocorrer durante a visitagdo, em
datas especiais.

d) Salas de Aula (ala administrativa)

Com capacidade para 40 pessoas, localizada no piso administrativo do MLP, pode abrigar cursos, seminarios, oficinas
e formatos semelhantes, de segunda a domingo e nos trés periodos (manha, tarde e noite).

e) Pequeno Auditério (2° andar)

Com capacidade para 40 pessoas, para eventos noturnos (apés o fechamento ao publico) e segundas-feiras, além de
pequenas interven¢des durante a visitagdo (como contagao de histérias, performances e mostras audiovisuais).

f) Patios e sagudes nos térreos leste e oeste (integrados a Plataforma da Estagdo da Luz) e saguao da Estagao
Apropriados para eventos de maior publico, esses espagos tornam-se o diferencial para a proposta de programacgéao
cultural no periodo apds a reconstrugdo do Museu. A permeabilidade entre a rua, a Estacdo e o Museu, traz o desafio
de atuacgdo junto ao publico transeunte de milhdes de pessoas diarias, de modo a acenar a esse publico a presenca

do Museu e atrai-lo a visitagao.

Como descrito nas estratégias de agdo, a programagao cultural estruturar-se-a em torno de eixos norteadores que
mobilizam temas e publicos especificos. Os eventos poderao potencializar mais de um eixo em sua proposta.

Como programacdes fixas, realizadas como metas pactuadas, destacam-se:

1) Eventos mensais
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1. Saraus do MLP: Dando continuidade ao sucesso do Sarau do MLP de 2023, em que contamos com dire¢do
artistica do poeta Sergio Vaz, o MLP pretende continuar incentivando as expressdes artisticas periféricas
convidando diferentes batalhas de rimas e slams que atuam na cidade e regido metropolitana. Com previsao
de 10 edigbes no ano o “Sarau MLP” em 2025 trara um curador especial que desenvolvera essa
programacgao em dialogo com a tematica desenvolvida na nova exposigao temporaria “Fala, Falar, Falares”.

2. Plataforma Conexdes: Selecionados por meio de edital publico, artistas iniciantes e emergentes, realizam
apresentagdes teatrais, musicais e artisticas.

3. Luz na Tela: exibicdes de cinema ao ar livre no Patio B com foco no publico em situagdo de rua e
trabalhadores do territério do museu.

4. Domingo no Museu: Programagéo aos domingos com foco no publico familiar.

2) Eventos semestrais

1. Feira de Economia Criativa: exposicdo e venda de produtos de design, arte, tecnologia, manualidades,
gastronomia e moda. Foco em produtores do bairro, sem limitagdes quanto a outros produtores. A feira tem o
propésito de reunir e apoiar pequenos empreendedores, a partir de oportunidades de exposigédo e venda de
produtos, oficinas de cultura maker, palestras sobre empreendedorismo, servigos para criagado de empresas
elou regulamentagdo de documentagdo. E, ao mesmo tempo, agradar o publico geral por meio de um
ambiente descontraido e com produtos e servigos de qualidade.

2. Estacao das Férias: programa com atividades variadas no periodo de férias escolares (janeiro e julho). Serdo
realizadas propostas curatoriais artisticas-educativas que concebem e executam um espago ludico para
familias e criangas que podem ter atividades como oficinas, contagcdo de histdrias, performances musicais e
teatrais.

3) Eventos anuais

1. Dia Mundial da Lingua Portuguesa: grande celebragéo da lingua portuguesa, em data que ficou marcada no
periodo de reconstrugdo do MLP. As atividades sugeridas para a celebragdo do Dia da Lingua 2025 contarado
com uma programagao que se desdobra durante todo o dia com acgbes nos diversos espacos do museu e
arredores;

2. Eventos do calendario cultural paulista, como: Semana de Museus (maio), Jornada do Patrimbnio (agosto),
Primavera de Museus (setembro), Semana da Consciéncia Negra (novembro) e Semana Sonhar o Mundo
(dezembro). Podem ter agdes associadas aos demais programas mensais ou agdes préprias, como
promogdes em bilheteria, horario de funcionamento ampliado, festas, debates e demais eventos.

3. Carnaval: Como parte das festividades do Carnaval de Rua de S&o Paulo, o Museu da Lingua Portuguesa
propde uma programagao com tematica artistico-literaria a partir de apresentagdes musicais em formato de
cortejo, além de oficinas que abordem temas relacionados ao Carnaval e seus elementos.

4. Festival Cultura e Pop Rua: Na perspectiva do respeito as diferengas como um valor civilizatério, o Festival
Cultura e Pop Rua obijetiva reposicionar o papel que as instituicdes culturais podem ter como locais propicios
para ressignificar imaginarios, e combater estigmas sociais, propondo novas relagées na vida em comunidade.
O Festival pretende ser um espacgo para a visibilidade da populagdo em situagédo de rua e um chamado para
as instituicdes culturais compartilharem experiéncias e imaginarem estratégias de acéo cultural, que possam
se somar — de forma intersetorial — na melhoria da vida das pessoas e das nossas cidades, tensionando
olhares, conceitos e imaginarios sobre vulnerabilidades e suas poténcias.

5. Dia das Criangas: com no publico infantil e familias, o MLP realiza um pequeno festival no Dia das Criangas
com musica, circo, oficinas artisticas, gincanas destinadas aos publicos de todas as idades, incluindo a
primeira infancia.

6. Eventos ocasionais em parceria com instituices afins.
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A programagédo cultural do MLP tem flexibilidade para acolher alguns eventos/agdes eventuais propostas por
instituicbes afins que trabalham em consonancia com os eixos tematicos desenvolvidos pelo museu.

Alguns exemplos sdo participagbes como mesa de debates sobre poesia e literatura promovidas por instituicées
nacionais e internacionais, além de agdes com o territorio.
Abaixo, a grade de programagéo por més planejada para o ano de 2025. O IDBrasil trabalhara com flexibilidade para a
inclusdo de novas propostas, desde que beneficiem o alcance de publicos e estejam coerentes com a missao do MLP
e sua politica de exposi¢des e programagéao cultural.

D. DESCRITIVO DA PROGRAMAGAO CULTURAL

1) Programagao Cultural 2025
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2025
Ac¢oes Pactuadas
Més/Dia Programa/Agao
Estacao Férias Eixo prioritario 1 - livro e leitura;
Janeiro Domingo no Museu 2 - territério; — 4 - Agbes para
Luz na Tela equidade e diversidade;
Carnaval do MLP Eixo prioritario
Fevereiro Domingo no Museu 2 - Territério; 4- Acgbes para
Luz na Tela equidade e diversidade;
Luz na Tela
Sarau MLP Eixo prioritario: 1 - livro e
Domingo no Museu leitura;
Marco - - ~
Plataforma Conexdes 2 territorios; 4- Acgdes para
Exposicao temporaria “Falares | equidade e diversidade;
brasileiros”
Domingo no Museu Eixo prioritario: 1 - livro e
. Luz na Tela . o ~
Abril leitura; 2 territérios; 4- Agdes
Sarau MLP . . .
Plataforma Conexdes para equidade e diversidade;
Dia Mundial da Lingua
Portgguesa Eixos prioritarios: 1 — incentivo
Domingo no Museu . L e
Maio Luz na Tela a Leitura; 2 - territorio; . 3 -
autores; 4- A¢des para equidade
Sarau MLP ; : .
Plataforma Conexdes ¢ diversidade;
Feira de Economia Criativa
Luz na Tela
Sarau MLP Eixos prioritarios: 1 — incentivo
Junho Domingo no Museu a Leitura; 2 - territorio; 3 -
Plataforma Conexdes autores; 4- A¢des para equidade
Festa Junina (Més do Orgulho | e diversidade;
LGBTQIA+)
Luz na Tela
Julho Estacao Férias Eixo prioritario 1 - livro e leitura;
Sarau MLP 2 - territorio; — 4 - AgOes para
Domingo no Museu equidade e diversidade
Plataforma Conexdes
Agosto Sarau MLP Eixo prioritario 1 - livro e leitura;
Domingo no Museu 2 - territério; — 4 - Agbes para
Plataforma Conexdes equidade e diversidade;
Jornada do Patriménio
Luz na Tela
Feira de Economia Criativa
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Festival Cultura e Pop Rua

Luz na Tela

Sarau MLP Eixos prioritarios: 1 — incentivo
Setembro Domingo no Museu a Leitura; 2 - territério; 3 -

Plataforma Conexdes autores; 4- A¢des para equidade

Exposicao “Atlanticos” no | e diversidade;

Saguao B

Dia das Criangas do MLP

Luz na Tela Eixo prioritario 1 - livro e leitura;
Outubro Sarau MLP priort N ’

. 2 - territorio; — 4 - Acbes para
Domingo no Museu . . .
- equidade e diversidade;

Plataforma Conexdes

Feira de Economia Criativa

Luz na Tela Eixos prioritarios: 1 — incentivo
Novembro Sarau MLP a Leitura; 2 - territério; 3 -

Domingo no Museu autores; 4- Agdes para equidade

Plataforma Conexdes e diversidade;

Exposicao temporaria “Funk”

Luz na Tela Eixo prioritario 1 - livro e leitura;
Dezembro Sarau MLP priort B ’

. 2 - territorio; — 4 - Acbes para
Domingo no Museu . . .
- equidade e diversidade;
Plataforma Conexdes

5. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Item Pontuagao
1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestao Museologica 15
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestao de Acervos 15
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposi¢coes e Programacao Cultural 10
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa Conexdes Museus SP 10
6.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicagao e Desenvolvimento 10
Institucional
7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Edificagdes 15
8. Ndo Cumprimento dos Compromissos de Informag&o (Anexo IV do Contrato de 15
Gestéo)

TOTAL 100%

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava do Contrato de Gestdo n°
01/2020. Sua aplicagao se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliagdo das justificativas
apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

Caso a OS nao apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o ndo cumprimento das metas
pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for o
caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo quadrimestre.

O nado cumprimento da meta de captagéo de recursos pela OS n&o implicara em redugao do repasse de recursos, ou
seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo
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configurara motivacao para retengao de parte do repasse, porque a Organizagédo Social continuara comprometida a
cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsédo
orcamentaria” mesmo que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse
previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

29/08/2025, as 19:25, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por VITORIA ROSA NEAL BOLDRIN, Usudrio Externo, em
TR

como Renata Vieira da Motta, Usuario Externo, em 29/08/2025, as 19:33, conforme horario

seil H Documento assinado eletronicamente por RENATA VIEIRA DA MOTTA registrado(a) civiimente
e
oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em 29/08/2025,

. as 19:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,
WSNE P o 10 de abril de 2023,

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 29/08/2025,
- as 19:39, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641,
WIS W 4010 de abril de 2023,

IR A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
*%‘%14- https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
‘Ti*'lip:- acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador
S e TR 0080459602 e o cddigo CRC 2FE1A566.
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Governo do Estado de Sao Paulo

Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas

Diretoria de Preservacdo do Patrimoénio Cultural - Coordenadoria de Museus

TERMO ADITIVO

Exercicios: 2025

Organizacdo Social: IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE
Contrato de Gestao: 001/2020

Equipamento: MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA

Valores em Reais

PLANO ORGAMENTARIO

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO 2025
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestéao 22.215.701
1.1 Repasse Contrato de Gestao 13.229.255
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados -132.293
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva -
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reservas -
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia -132.293
1.2.4 Reversao de Recursos de Contingéncias -
125 Constituicdo Recursos Reserva - Outros - Edificacdes
o (Manutencéao, Intercorréncias e Restauro da Edificacdo)
1.2.6 Reverséo de Recursos Reservados (Edificacbes) -
Constituicdo Recursos Reserva - Outros (Fundos para
1.2.7 o ~ -
Exposicdo Longa Duracdo)
1.2.8 Reversdo de Recursos Reservados (Expografia e Tecnologia) -
Constituicdo Recursos Reserva - Outros (Destinado a despesa
1.2.9 s -
tributaria com ISS)
Reversao de Recursos Reservados (Despesa tributaria com
1.2.10 -
ISS)
1.3 Outros Receitas 9.118.739
1.3.1 Saldos anteriores para utilizacéo no exercicio 9.118.739
1.3.2 Outros saldos -
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestéao -
2.1 Investimento do CG
3 Recursos de Captacao 7.255.362




3.1 Recursos de Captacao voltados a Custeio 7.255.362
311 Captacao de Recurso§ Operfalcmnal? (bllheterl.a, cessao 1.733.362
onerosa de espaco, loja, café, doac¢bes, estacionamento, etc.)
3.1.2 Captacéo de Recursos Incentivados 5.500.000
3.1.3 Trabalho Voluntario e Parcerias 22.000
3.2 Recursos de Captacao voltados a Investimentos -
Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO 2025
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 32.267.176
4.1 Receita de Repasse Apropriada 22.215.701
4.2 Receita de Captacao Apropriada 7.846.113
421 Captacédo de Recurso§ Operiacmnal? (bllheterl.a, cessédo 1.733.362
onerosa de espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc.)
4.2.2 Captacao de Recursos Incentivados 6.090.751
4221 (+) Recursos Incentivados Captados 5.500.000
4229 (-) Recursos Captados com Liberacédo no Exercicio 5.500.000
Subsequente
4223 (+) Rgcursos Incentivados Captados liberados do Exercicio 6.090.751
Anterior
4.2.3 Trabalho Voluntario e Parcerias 22.000
4.3 Total das Receitas Financeiras 2.205.362
5 Total de Receitas para a realizacao de metas condicionadas 11.542.399
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas 11.542.399
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Or‘;:o'g:"m
6 Total de Despesas -32.267.176
6.1 Subtotal de Despesas -32.267.176
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios -13.518.300
6.1.1.1 Diretoria -665.800
6.1.1.1.1 Area-meio -
6.1.1.1.2 Area-fim -665.800
6.1.1.2 Demais Funcionarios -12.679.800
6.1.1.2.1 Area-meio -3.796.600
6.1.1.2.2 Area-fim -8.883.200
6.1.1.3 Estagiarios -31.900
6.1.1.3.1 Area-meio -
6.1.1.3.2 Area-fim -31.900
6.1.1.4 Aprendizes -140.800




6.1.1.4.1 Area-meio -49.100
6.1.1.4.2 Area-fim -91.700
Prestadores de servicos de Area-Meio
6.1.2 (ConsuItoriaslAssesforiasIOutras Pessoas Juridicas) -5.005.390
6.1.2.1 Limpeza -1.024.400
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga -3.230.800
6.1.2.3 Juridica -169.070
6.1.2.4 Informética -131.040
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Or‘;;()";g"m
6.1.2.5 Administrativa / RH -107.468
6.1.2.6 Contabil -120.100
6.1.2.7 Auditoria -40.000
6.1.2.8 Outras Despesas (Diversas - Coleta Lixo, Transp Valores, etc ) -182.512
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais -2.475.542
6.1.3.1 Locacao de imdveis -
6.1.3.2 Utilidades publicas -972.600
6.1.3.2.1 Agua -374.500
6.1.3.2.2 Energia Elétrica -540.900
6.1.3.2.3 Géas -
6.1.3.2.4 Internet -39.300
6.1.3.2.5 Telefonia -17.900
6.1.3.3 Uniformes e EPIs -30.000
6.1.3.4 Viagens e Estadias -167.528
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza -105.700
6.1.3.6 Despesas tributérias e financeiras -747.714
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xérox, motoboy, etc.) -85.000
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios -31.000
6.1.3.9 Mobiliario e equipamentos de informatica -336.000
6.1.4 Programa de Edificacdes -1.524.153
6.14.1 C':onservagéo g manu,tenc;é(') de edificagbes (reparos, pinturas, -932 633
limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB -229.260
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos -100.760
6.1.4.4 Seguros Multirriscos e RC -146.500
6.1.4.5 Licenca para funcionamento -17.000
6.1.4.7 Acdes de Restauro, Manutencgéo ou intercorréncias -
6.1.4.8 Outras Despesas (Consultorias, projetos e Laudos) -98.000
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO or‘?:(;';:"m
6.1.5 Programas de Trabalho da Area-fim -9.537.411
6.1.5.1 Programa de Gestao de Acervos -1.140.497
6.1.5.1.1 Aquisicdo de acervo museoldgico/ bibliografico -3.000
6.1.5.1.2 Reserva técnica externa -12.000
6.1.5.1.3 Transporte de acervo -7.000




6.1.5.1.4 Conservagéo Preventiva -92.320
6.1.5.1.5 Restauro -
6.1.5.1.6 Higienizacéo -
6.1.5.1.7 Projeto de documentacgéo -
6.1.5.1.8 Centro de Referéncia/Pesquisa/Projeto de histéria oral -152.150
6.1.5.1.9 Mobiliario e equipamentos para areas técnicas -35.000
6.1.5.1.10 Banco de dados -414.627
6.1.5.1.11 Direitos autorais -48.000
6.1.5.1.12 Seguro para acervo -10.000
6.1.5.1.13 Centro de Referéncia / Produtos, publicagbes e eventos -366.400
6.1.5.1.14 Centro de Documentacao de Linguas e Cultura Indigenas -
6.1.5.2 Programa de Exposicoes e Programacdo Cultural -4.286.750
6.1.5.2.1 Manutencao da exposicéo de longa duracao -412.000
6.1.5.2.2 Atualizagéo exposicao de longa duracéo -
6.1.5.2.3 Exposi¢Bes temporarias -2.878.150
6.1.5.2.4 Exposi¢Bes itinerantes -
6.1.5.2.5 Exposi¢Bes virtuais -
6.1.5.2.6 Programacéo Cultural -414.700
6.1.5.2.7 ;Dia Mundial da Lingua Portuguesa (Evento especifico do museu -365.900
6.1.5.2.8 Cursos e oficinas -
6.1.5.2.9 Assessoria curatorial -216.000
6.1.5.3 Programa Educativo -1.110.020
6.1.5.3.1 Programas/Projetos educativos -764.140
6.1.5.3.2 Acdes extramuros -236.180
6.1.5.3.3 Acdes de formacao para publico educativo -13.800
6.1.5.34 Materiais e recursos educativos -50.000
6.1.5.3.5 Aquisicdo de equipamentos e materiais -
6.1.5.3.6 Conteudo digital e engajamento virtual -45.900
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO or‘;:()";:"m
6.1.5.4 Programa Conexdes Museus SP -10.000
6.1.5.4.1 Acbes de capacitacdo (Cursos livres, cursos regulares, oficinas) -10.000
6.1.5.4.2 Acdes de vivéncia profissional (estagio técnico, dentre outras )
acOes semelhantes)
6.1.5.4.3 Acdes de fomento (chamadas publicas para exposi¢cdes com ]
curadoria compartilhada interinstitucionais)
6.1.5.4.4 Acdes de articulacdo (encontro da rede temética, mapeamento )
de acervos)
6.15.4.5 Acdes de difusdo museoldgica (apoio a eventos museoldégicos, ]
publicacbes)
6.1.5.5 Programa de Gestao Museoldgica -2.990.144
6.1.5.5.1 Plano Museoldgico -10.344
6.1.5.5.2 Plano Estratégico -
6.1.5.5.3 Pesquisa de Publico -

6.1.5.54

Acessibilidade




6.1.5.5.5 Sustentabilidade -26.000

6.1.5.5.6 Gestao tecnoldgica -

6.1.5.5.7 Compliance -80.000

6.1.5.5.8 Articulacao Territorial -832.600

6.1.5.5.9 Acbes de Relacbes Institucionais -130.200

6.1.5.5.10 Atualizacéo da Exposicdo de Longa -1.850.000

6.1.5.5.11 Desenvolvimento Humano e Organizacional (DHO) -39.000

6.1.5.5.12 Trabalho Voluntario e Parcerias -22.000

6.1.6 Programa de Comunicacao e Imprensa -206.380

6.1.6.1 Plano de Comunicacéo e Site -46.540

6.1.6.2 Projetos Graficos e Materiais de Comunicacao -131.840

6.1.6.3 Publicactes -28.000

6.1.6.4 Assessoria de Imprensa e Custos com publicidade -

6.2 Depreciacdo / Amortizacéo / Baixa do Imobilizado

7 Superavit | Déficit do exercicio -

lll - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

8 INVESTIMENTOS COM ISECURSOS VINCULADOS AO 1.836.000
CONTRATOS DE GESTAO

8.1 Equipamentos de informatica 69.800

8.2 Méveis e utensilios 164.700

8.3 Magquinas e equipamentos 61.700

8.4 Software 39.800

8.5 Benfeitorias

8.6 Aquisicéo de acervo / Expografia 1.500.000

9 RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PAFSA 2025
INVESTIMENTO NO CONTRATO DE GESTAO

9.1 Equipamentos de informética

9.2 Méveis e utensilios

9.3 Maquinas e equipamentos

9.4 Software

9.5 Benfeitorias

9.6 Aquisicéo de acervo

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO 2025

10 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS

10.1 Equipamentos de informéatica

10.2 Méveis e utensilios

10.3 Maquinas e equipamentos

10.4 Software

10.5 Benfeitorias

10.6 Aquisi¢do de acervo
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Governo do Estado de S3o Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservagao do Patrimdnio Cultural - Coordenadoria de Museus

TERMO ADITIVO

ANEXO TECNICO IV — OBRIGAGOES DE ROTINAE
COMPROMISSO DE INFORMAGAO

6° TERMO DE ADITAMENTO
PLANO DE TRABALHO 2025 - 2026

IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2020

PERIODO: 01/09/2020 A 31/08/2026

DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL
COORDENADORIA DE MUSEUS

REFERENTE AO MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA

OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigagbes de rotinas técnicas concernentes a uma instituicdo museoldgica, que
envolvem a gestdo museoldgica, abrangendo as rotinas administrativas e financeiras e as atividades de preservagao,
pesquisa e comunicagao, que devem ser desenvolvidas cotidianamente pelas equipes do museu.

Detalha ainda os compromissos de informagao a serem apresentados pela Organizagédo Social no ambito do Contrato
de Gestao, especificando a documentagao a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade
da parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovagao de resultados.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=95311350&infra_siste... 1/16
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1. OBRIGAGOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

- Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo museolégica da instituicdo, submetendo-
0s a apreciagao do Conselho de Orientagdo e a aprovagéo do Conselho de Administragéo e da SEC.

Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

- Manter vigentes todas as condi¢des de qualificagéo, celebragéo e avaliagdo do Contrato de Gestéo.

- Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certiddes negativas e demais comprovagdes
e demonstrativos previstos na legislagao.

- Gerenciar o0 museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e agilidade gerencial,
apoiados em um qualificado sistema de gestéo integrado.

- Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras e Contratagoes,
submetendo a prévia aprovagao do Conselho da OS e da SEC, propostas de alteragéo e atualizagéo.

- Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Contrato de Gestao. Apresentar
informacgao anual dos indices de gastos praticados no periodo.

- Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos, conforme prazos estabelecidos e
modelos fornecidos pela SEC.

- Manter Sistema de Gestao Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e operacionais,
recursos humanos, controle de patrimdnio, controladoria, comunicagéo, regulamento de compras, plano de
cargos e salarios e controle de custos.

- Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao. Manter a capacidade
de Liquidagado das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das despesas (receitas
totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo quadrimestralmente (para
acompanhamento) e anualmente (para avaliagdo).

- Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus), e utilizar as
trés associagbes profissionais a que o membro institucional tem direito para ter funcionarios do museu
participando ativamente de comités tematicos do ICOM.

- Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos Compromissos de Informagéo.

- Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de Temporalidade e do Plano de
Classificagdo, conforme legislagao vigente.

- Elaborar relagdo de documentos para eliminagao, com base na Tabela de Temporalidade.

- Realizar a ordenacéo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificagdo e Tabela de
Temporalidade.

- Manter site da Organizagao Social e dos objetos contratuais atualizados, com relagdo aos itens de prestacao de
contas e compras e contratagdes, a luz dos itens verificados pela Unidade de Monitoramento em seu indice
de Transparéncia.

- Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitagdo da equipe do museu, das areas meio e fim.

- Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execugdo de forma
qualificada das agbes do museu.

- Prospectar e realizar parcerias com instituicdes diversas, com governos e organizagbes da sociedade civil para a
consecugao de agdes que sejam convergentes com os objetivos do museu.

- Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas com
outros 6rgaos governamentais.

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de
Acervo, plano de gestao de riscos.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento
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- Desenvolver planejamento e agdes de financiamento e fomento que possibilitem uma gestdo com diversificadas
fontes de recursos e a fidelizagdo de apoiadores e patrocinadores.

Eixo 4 — Mobilizacao e/ou diversificacido e/ou fidelizagao de publico

- Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado, especificando os segmentos
de publico recebidos.
- Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a capacidade de publico na
edificacao, a capacidade de pessoas em evento e a capacidade de atendimento em pesquisa, agdes culturais
e agbes educativas.
Desenvolver estratégias de agédo envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a
ampliagao, diversificagado, formagao e fidelizagdo do publico da Instituigao.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagao de Resultados

- Realizar o monitoramento da implantagdo de todos os documentos norteadores da gestdo museoldgica.
- Realizar avaliagado periédica dos resultados alcangados em todos os programas.

- Realizar pesquisa de perfil e a satisfagdo do publico com as exposi¢des (totem).

- Realizar pesquisa de perfil e satisfagdo do publico escolar.

- Realizar pesquisa de perfil e satisfagao do publico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade

Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composicdo das equipes e integrar ao museu
profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).

- Promover periodicamente agbes de capacitagao da equipe para promogado de um atendimento qualificado aos
diferentes tipos de publico.

- Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e comunicacional, e utilizando recursos
multissensoriais como audioguia, videoguia, maquetes tateis, entre outros, com o intuito de promover uma
visita autbnoma a publicos diversos.

- Promover acessibilidade informacional em relagao aos acervos, ao conteudo apresentado em materiais fisicos
(panfletos, folders, textos expositivos etc.), como em recursos digitais (sites, midias sociais, convites
eletrdnicos), por meio da impressdo em braile, uso de caracteres ampliados e contraste, audiodescrigao,
janela de Libras, legendas etc.

- Promover acgbes culturais e educativas acessiveis.

- Realizar programas, projetos e agdes que contribuam para a promogao da incluséo social e cultural a grupos
sociais diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais
como pessoas com deficiéncia, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pacientes em hospitais,
reeducandos do sistema prisional, jovens em situacao de medidas socioeducativas, etc.) ou que estejam no
entorno do museu.

- Promover acessibilidade fisica em areas internas e externas ao museu, em consonancia com o Programa de
Edificagdes.

Eixo 7 — Sustentabilidade

e Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS — Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da
Agenda 2030, em todas as suas dimensbes (ambiental, cultural, social e econdmica) nas atividades,
processos e areas do museu.

e Garantir o acesso e familiarizagdo do corpo funcional do museu ao conhecimento dos ODS para o
reconhecimento da responsabilidade de todas as instituicdes, organismos e corporagdes no cumprimento de
todas as legislagdes relevantes, no respeito dos padrdes internacionais minimos e no tratamento prioritario de
todos os impactos negativos nos direitos humanos.

e Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area do museu, com a atribuigdo de
definir as prioridades de acao do museu com base em uma avaliagdo do seu impacto positivo e negativo,
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atual e potencial nos ODS através das suas cadeias de valor.

e Estimular a busca de solucdes para a assimilagdo e incorporacdo das praticas de sustentabilidade a fim de

promover a inovagao e a redugao de riscos.

e Desenvolver estratégias de mensuracdo e de gestdo da sustentabilidade institucional por meio do
estabelecimento de metas que promovam as prioridades compartilhadas e o desempenho aperfeicoado em
toda a organizacao.

Materializar o compromisso da administragdo com o desenvolvimento sustentavel mediante o alinhamento dos
objetivos do museu com os ODS, com base no Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) que
oferece um conjunto de conceitos e reflexdes essenciais ao tema da sustentabilidade das instituicbes e
processos museais na Ibero-Ameérica.

Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governanga, e a incorporagdo das metas de desenvolvimento
sustentavel em todas as fungdes do museu tanto nas atividades-meio como nas atividades-fim - como
métodos para atingir as metas estabelecidas, a partir de objetivos compartilhados, e/ou contribuir para a
solugao de problemas sistémicos do museu e do campo dos museus.

e Para a promocéo da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em parcerias com sua rede de
fornecedores, com outras instituigbes do setor, com governos e organizagdes da sociedade civil.

Relatar e comunicar informagbes a respeito do avango em relagdo ao desenvolvimento sustentavel, utilizando
sempre que couber os indicadores comuns e as prioridades compartilhadas pelo setor museal.

Eixo 8 - Gestao tecnologica

e Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas para o bom gerenciamento do
parque tecnoldgico da instituicao.

e Garantir a divulgacao interna de boas préticas para o uso adequado de hardwares e softwares da institui¢cdo.

e Assegurar a seguranca e a integridade digital dos dados gerados pela instituicdo em seus mais diversos setores.

e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) — Lei n°13.709/18.

e Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de dados, ataques cibernéticos
dentre outros riscos ao parque tecnoldgico da instituigéo.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para o desenvolvimento e manutengéo de
hardwares e softwares da instituicao.

Il) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

- Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestao de Acervo.

- Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, Politica de Preservacgao Digital.

- Manter os acervos em reserva técnica, em exposi¢ao ou area de consulta em condigdes adequadas de umidade,
temperatura e iluminancia, com uso de mobiliario e equipamentos técnicos adequados para manuseio e
armazenamento, conforme as caracteristicas de cada acervo que 0 museu possuir.

Realizar diagnéstico integrado do estado de conservagdo dos acervos museoldgicos, bibliograficos e
arquivisticos do museu. A partir dos resultados do Diagnéstico, elaborar Plano de Conservagao Integrado dos
Acervos.

- Orientar a execugéo das agdes de gestdo de acervos pelos pardmetros nacionais e internacionais pertinentes,
tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada instituicao.

- Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos museolégicos,
arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SEC e indicados nas legislagées pertinentes e nas clausulas
previstas no contrato de gestao.

- Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas aquisi¢des incorporadas ao acervo da
instituicdo em periodo pactuado no contrato de gestéo.

- Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter completo e atualizado no
banco de dados do acervo vigente, com — mas ndo somente — novos registros fotograficos, informagdes sobre
o contexto de produgdo das obras, data e forma de entrada no acervo, pesquisa de origem e procedéncia,
movimentacéo, situacao de regularizacdo do uso de direitos autorais e conexos, e estado de conservagédo dos
bens que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservagcdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados etc.,
devem ser registradas a localizagado e o estado de conservagéao deles.
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- Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em banco de
dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de intercambio de dados, com — mas nao somente -
informagdes sobre contexto de produgao das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentagao, uso e
estado de conservacgao dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja
preservagdo demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs,
servidores dedicados etc., devem ser registrados a localizagéo e o estado de conservacéo deles.

- Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pegas ou acervos de outros museus que estejam em
comodato ou em depdsito na instituicao;

- Participar das atividades e reunides relativas a gestdo de acervos do Estado, por meio do Comité de Politica de
Acervo.

- Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museolégico, colegbes bibliograficas especiais ou de obras
raras e conjuntos arquivisticos histdricos).

- Manter atualizados contratos e termos de cessao de uso de imagem e som dos acervos sob responsabilidade do
museu.

- Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizagdo das pegas do acervo).

- Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de conservagao preventiva e
corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agdes de higienizagdo mecanica periddica de todos os acervos que
O museu possuir.

- Manter espacos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento, equipados conforme a especificidade
do acervo e seguros para execugao dos trabalhos das equipes.

- Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando pesquisas sobre o
acervo e as linhas de pesquisa do museu, promovendo atendimento a pesquisadores interessados. Na
inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, fomentar o desenvolvimento das mais diversas
atividades de pesquisa e/ou projetos realizados pelo nucleo de documentacao, conservagao e pesquisa da
instituicao.

- Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagio, conservagio e pesquisa para todos os
acervos que 0 museu possuir.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a manutengao das Rotinas e Obrigagdes
Contratuais do Programa de Acervo.

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de S&o Paulo (SISEB) (quando
aplicavel).

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestao de riscos.

ll) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

- Realizar planejamento das exposi¢cbes e programacao cultural, incluindo as a¢des previstas de atuagéo junto ao
SISEM-SP.

- Apresentar junto aos Planos de Trabalho anuais a Proposta de Politica de Exposi¢cdes e Programagéo Cultural
atualizada, contendo o descritivo resumido de todas as exposi¢gdes e as principais agdes culturais previstas
para o ano de trabalho.

- Detalhar todas as exposig¢des previstas, até o quadrimestre anterior a sua realizacao.

- Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicagéo visual nas exposigdes.

- Assegurar a acessibilidade expositiva, em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica, a exposicao de
longa duragdo e buscar promover a acessibilidade expositiva nas exposi¢gdes temporarias, itinerantes e
virtuais, bem como na programacao cultural oferecida.

- Participar das ac¢des de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus, Semana Nacional de
Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre outras que forem solicitadas pela Secretaria.

- Participar das ag¢des de articulagdo da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus, Programa
“Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que forem solicitadas pela Secretaria.

- Participar, conforme a disponibilidade, com ag&o ou programagéo nas campanhas promovidas ou apoiadas pela
SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada Cultural, Jornada do
Patriménio, e outros eventos que ocorram ao longo do ano.

- Estimular a produgédo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos de residéncia
artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida sociocultural
(exposicdes, apresentacdes, oficinas etc.).

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestédo para a manutengdo das Rotinas e Obrigagdes
Contratuais do Programa de Exposi¢des e Programacgao Cultural.
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- Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagbes”, em consonancia com os diretores
do museu e as demais equipes técnicas, quando da implantagao de exposi¢cdes de longa/ média duragao e/ou
exposicoes temporarias, acompanhem as instalagdes que interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre
outros elementos existentes na edificagédo, e exijam de terceirizados a emisséo prévia de RRT (Registro de
Responsabilidade Técnica) e/ ou ART (Anotagdo de Responsabilidade Técnica) e demais documentos e/ ou
laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranca dessas montagens para pessoas,
edificacao e acervos.

- Contribuir para a elaboracdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Acervo, do plano de gestao de riscos.

- Assegurar/subsidiar o preenchimento dos informes de programacao (Planilha de Programacao da UGE e Agenda
CULT SP) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco) de cada més, com as agdes expositivas e programacgdes
culturais planejadas para o més seguinte.

- Assegurar/subsidiar o preenchimento dos informes de publicos (Planilha de publico presencial e Matriz de
Publico Virtual) mensalmente, até o dia 10 (dez).

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as agdes vinculadas a educacao
museal.

Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execugdo de forma
qualificada das agbes do Programa Educativo.

- Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de dedicagdo ao desenvolvimento de
estudos e pesquisas inerentes ao trabalho educativo, a partir dos eixos tematicos proprios do museu, que
possam gerar conteudos que venham a contribuir com a educagéo nao formal.

- Planejar as agbes, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua metodologia de ag¢édo, cronograma e
necessidades de recursos humanos e financeiros.

- Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais, dentre outras agbes educativas
voltadas ao publico agendado e esponténeo, observando a capacidade de atendimento qualificado do publico.

- Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizagdo de agdes voltadas as equipes das areas meio e fim
do museu para a integracao, educagao e conscientizagao a respeito das atividades e fungées do museu e o
papel e importancia de cada um dentro do equipamento, bem como desenvolver com estes a compreensao do
museu como espaco publico de finalidade educativa.

- Desenvolver projetos de formagao, realizando cursos, oficinas, palestras e produzindo materiais de apoio que
possam contribuir com a capacitagdo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de
turismo, profissionais de saude e assisténcia social, dentre outros.

- Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders, videos
etc.) para apoio as ag¢des educativas e distribuicdo a diferentes publicos. Deve-se considerar a contribuigdo de
outras areas técnicas no desenvolvimento dos materiais educativos, considerando-se as especificidades
inerentes a sua producdo em diferentes suportes, como a elaboracdo do design, o uso de tecnologias na
producgdo de conteudo digital, dentre outros.

- Realizar programas, projetos e agbes integrados com as areas técnicas do museu e, também, com nucleos de
acgao educativa de outros museus pertencentes a SEC.

Desenvolver e executar projetos e agdes educativas inclusivas e acessiveis, em acordo aos principios
estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais diversificados, excluidos socialmente e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em
situagao de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

- Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educacgao, instituicbes de ensino
superior e instituicdes sociais ou do terceiro setor com fungéo, finalidade ou interesse educativo, tais como
ONGs, institutos, associagdes, agéncias de turismo, dentre outros.

- Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfagdo do publico em relagdo ao servigo prestado e
acompanhamento para melhoria das agbes desenvolvidas, bem como apresentar os resultados das pesquisas
e avaliagbes em que se utilizaram modelos proprios da instituigao.

- Participar das reunibes e atividades do Comité Educativo.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a manutengao das Rotinas e Obrigagdes
Contratuais do Programa Educativo.

- Contribuir para a elaboracdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Acervo, do plano de gestéo de riscos.
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V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

- Planejar, executar e divulgar as agdes conforme o Caderno de Orientagbes do Programa Conexdes Museus
SP;

- Identificar junto as equipes meio e fim as praticas e saberes que possam contribuir para a qualificagéo dos
museus e seus profissionais no territério paulista;

- Manter comunicacgao ativa com o Grupo Técnico de Coordenagéo do SISEM-SP, respondendo a
correspondéncias, notificando ocorréncias e participando das reunides de planejamento, acompanhamento e
avaliagao;

- Atualizar mensalmente a Planilha de Publicos;

- Preencher, até o dia 25 de cada més, a Planilha de Programacéo com as ag¢bes planejadas para o més
seguinte;

- Elaborar as artes de divulgagéo conforme as diretrizes do Manual de Comunicagéo do Programa;

- Elaborar e executar as agdes do Programa Conexdes Museus SP em conformidade ao eixo Acessibilidade
do Programa de Gestao

Vl) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

- Desenvolver planejamento que fortalega a presenga do museu junto a diversos publicos de interesse, firmando-o
como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas.

- Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicacgao Institucional
e respeitando as orientagdes do Sistema de Comunicagao da Cultura - SICOM.

- Submeter a aprovagdo da SEC/UGE e SICOM, propostas de criagdo/alteracao de logomarca institucional,
identidade visual e branding.

- Manter o site do museu atualizado, adequado e acessivel, divulgando dados institucionais, histéricos e de
agenda atualizada regularmente, contendo: informagdes de exposi¢gdes e programacgdo cultural do museu;
informacdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso;
politica de gratuidade; aviso de compras e de processos seletivos para contratacbes de servicos e de
colaboradores para a equipe do museu; ficha técnica do Governo e institucional completa e atualizada;
documentos institucionais da OS (estatuto; qualificagdo como OS; relagdo de conselheiros e mandatos,
diretoria e contatos; relatorios anuais; prestacdo de contas, remuneracdo individualizada dos dirigentes e
empregados com os respectivos nomes, cargos ou fungdes); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC,
para o site do SISEM e para todas as midias sociais do museu.

- Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informagdes atualizadas sobre o
acervo (restauros importantes que foram concluidos, agdes de atualizagéo de informagdes relevantes no
banco de dados do acervo e formas de pesquisa), sobre a edificagcdo e sobre as agdes educativas.

- Produzir pegas de comunicagdo tais como convites eletrénicos, boletins eletrbnicos para divulgagdo da
programacgao para envio ao mailing list, com prévia aprovagao de proposta editorial e layout pela SEC.

- Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com copia para a Unidade Gestora,
toda proposta de material de divulgacéo a ser produzido (folhetos, convites, catalogos, publicagdes etc.), para
aprovagao da proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para aprovagéo da SEC,
com cépia para a Unidade Gestora, as minutas de release para imprensa.

- Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

- Participar de agdes de articulagdo do setor museolégico, tais como: Primavera de Museus, Semana Nacional de
Museus, Jornada do Patrimdnio, Museum Week, Museum Selfie Day; além de eventos da Rede de Museus da
SEC, a exemplo da Mostra de Museus da SEC, Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario
da cidade, Dia das Criangas, entre outras.

- Participar, conforme a disponibilidade, com ag&o ou programagéo das campanhas promovidas ou apoiadas pela
SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada Cultural e outras programagoées
que ocorram ao longo do ano.

- Monitorar publico virtual, em consonéncia com o eixo 5 — monitoramento e avaliagdo dos resultados do
Programa de Gestao Museoldgica.

- Seguir as orientagbes da Politica de Comunicacao e da Politica de Porta-Vozes da SEC.

- Monitorar as insercées do museu nas midias.
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- Produzir a comunicagao visual e implantar/requalificar, apds ciéncia e aprovagdo da SCEIC/UGE, a sinalizagao
interna e externa do museu.

- Realizar a¢des de relacionamento com publicos-alvo.

- Em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de apoio/captagdo ao museu.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a manutengao das Rotinas e Obrigagdes
Contratuais do Programa de Comunicagédo de Desenvolvimento Institucional.

- Contribuir para a elaboracdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Acervo, do plano de gestao de riscos.

VII) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES

- Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestao e Manutengao em Edificios. Devera incluir, além
da edificagéo, todas as questbes relacionadas a restauro, instalagdes e infraestrutura predial (luminotecnia;
sistema de ventilagdo, exaustao e climatizacao; elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas externas.

- Promover a regularizacdo cadastral das edificagdes, com elaboracdo de todos os projetos e laudos técnicos
solicitados pelos 6rgdos publicos para obtencdo e manutengdo da Licenga para Funcionamento junto a
prefeitura do municipio.

- Executar programacéao periédica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizagado, desinsetizacdo e agdes
para adogéao de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificagao de pombos na edificacao.

- Obter e renovar o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) ou Certificado de Licenga do Corpo de
Bombeiros (CLCB), no prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o
projeto de bombeiros. Realizar a manutengao periddica dos equipamentos de seguranga e prevengao de
incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condi¢cdes de uso e prazo de
validade vigente.

- Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do museu. Utilizar e
atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga e o Plano de
Emergéncia, desenvolvido com base na Instrugdo Técnica n® 16, “Gerenciamento de Riscos de Incéndio”,
considerando as recomendagbes da Instrugdo Técnica n°® 40 “Edificagdes histéricas, museus e instituigdes
culturais com acervos museoldgicos”, ambas do CBPMESP, com realizagdo de treinamento periédico, no
minimo anual, de todos os funcionarios.

- Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros multirrisco e responsabilidade civil, em valores
compativeis com a edificacdo e uso. Entregar cépia das apdlices de seguros a cada contratagdo, renovagao
ou alteragao das condi¢des de cobertura.

- Manter e promover condigbes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

- Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acées para minimizagdo de gastos com agua,
energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.

- Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutengao predial e a conservagao preventiva da
edificagao e areas externas, bem como para a seguranga de toda a propriedade e patriménio nela preservado,
e promover periodicamente, no minimo semestral, agées de capacitagao da equipe.

- Assegurar a manutencao fisica e a conservagdo preventiva das edificagcbes, instalagbes e equipamentos de
infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do Contrato de Gestao em acbes de
operagao e em sua manutengao preventiva e corretiva.

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo

- técnico do Programa de Acervo, plano de gestao de riscos.

2. COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas o Relatério
Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com as informagdes referentes ao 3° quadrimestre e o
consolidado das realizagdes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragdo da OS (nos
termos do Artigo 4°, item VIl da Lei Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo das metas
previstas x realizadas, e os documentos anexos constantes no Check List Geral.

A OS também devera apresentar quando houver novo documento ou alteragado do anterior:
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¢ Regulamento de aquisicées de bens e contratagdes de obras e servigos com recursos do Contrato de Gestao,
devidamente publicado no DOE

¢ Copia das atas de reunides do Conselho de Administragédo, devidamente registradas, que abordem assuntos
relacionados ao Contrato de Gestéo

e Manual de Recursos Humanos

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=95311350&infra_siste... ~ 9/16



02/09/2025, 10:24 SEI/GESP - 0080460212 - Termo Aditivo

Programa de Gestdao Museologica

Periodicidade de Forma de comprovacao
Verificagao
Eixo 1 — Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico

3° quadrimestre do | Plano Museolégico
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de
Gestéao
3° quadrimestre do | Planejamento Estratégico
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de
Gestao
Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

2° quadrimestre do | Manual de Recursos Humanos
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de
Gestéo (quando a
OS néo tiver
apresentado na
Convocacgéao
Publica ou caso o
mesmo nao tenha
sido aprovado)

Plano Orgamentario

Balancete Contabil

Relatério de Captacao de Recursos

Quadrimestral Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica,
gas, telefone e internet
Relatdrio Sintético de Recursos Humanos

Descritivo qualitativo das agdes realizadas de formacao,
capacitacao e especializagdo das equipes

Declaracdo assinada pelos representantes legais da
entidade atestando recolhimento no prazo correto dos
impostos e encargos trabalhistas referentes a
pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF
(pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades
publicas, sem multas

Declaragao assinada pelos representantes legais da
Entidade atestando que: plano museolégico/
planejamento estratégico, Estatuto Social registrado
vigente, Relatérios de Atividades e Financeiro dos
exercicios anteriores, link da Ouvidoria SEC, Manual de
RH e Regulamento de Compras e Contratacdes de
Servigos constam no site da Entidade, bem como que
todos os processos seletivos para compras e para
contratagdes de RH do periodo foram devidamente
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divulgados no site, estando facilmente acessiveis, “de
forma objetiva, agil, transparente, clara e em linguagem
de facil compreensao”, em atendimento a Lei Federal n°
12.527/2011, em especial os artigos 2°, 3°

inciso 2° e 8° inciso 6°

2°e 3°
quadrimestre

Certidao dos membros do Conselho Administrativo e
Fiscal com inicio e término do mandato e data da reunido
da nomeacgao

3° quadrimestre
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Relatério Analitico de Recursos Humanos

Relatério com quantidade e descricbes dos perfis dos
funcionarios

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico

Relagao de municipios atendidos com agdes presenciais
do contrato de gestao

Quadro-resumo

Posi¢do dos indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC);
Receitas Totais / Despesas Totais, assinadas pelos
representantes legais da Entidade

Relagao de convénios e parcerias firmadas no periodo,
nacionais e internacionais

Divulgagéao no site da OS contendo remuneragao
individualizada dos dirigentes e empregados com
respectivos nomes, cargos e salarios (Comunicado SDG
TCE-SP 16/2018, 19/2018 e 49/2020)

Certidao conjunta negativa de débitos relativos aos
tributos federais e a divida ativa da Uniao, que inclui
débitos as contribui¢cdes previdenciarias e as de terceiros

Comprovante de inscri¢do e situacdo cadastral — CNPJ

Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do
Estado de S&o Paulo

Certidao de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relagao de apenados do TCE

Sanc¢des administrativas

Certificado de regularidade cadastral de entidades —
CRCE

Certidao negativa de débitos trabalhistas — CNDT

Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em
atendimento as orientagdes da CADA — maximo 2 paginas

Relagdao de documentos para eliminagao, com base na
Tabela de Temporalidade (entrega de uma cépia ao
CADA).

Copia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do
Conselho Administrativo, caso o Manual de Compras e
Contratacdes tenha sofrido alteragéo

Copia da ata com aprovagcdo de, no minimo, 2/3 do
Conselho Administrativo, caso o Manual de Recursos
Humanos tenha sofrido alteragao
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Demais anexos previstos nas Instrugdes Normativas do
TCE

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

1° quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de
Gestao e 3°
quadrimestre dos
anos subsequentes

Plano de mobilizagao de recursos

3° quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo e
Editais

Eixo 4 - Mobiliz

acao e/ou diversificagao e/ou fidelizagao de publico

3° quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de
Gestéo

Comprovante de Associagédo ao ICOM Brasil

Estudo de capacidade de atendimento do museu

3° quadrimestre

Relatério sobre as acées de mobilizacdo e/ou
diversificagdo e/ou fidelizagdo de publico desenvolvidas
por todas as areas técnicas e administrativas

Eixo 5

Monitoramento e Avaliagao de Resultados

3° quadrimestre

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagao do publico
em geral

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfagao do

publico escolar

Planilhas de tabulacao da pesquisa de perfil e satisfagao
do publico escolar

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfacdo do publico
de exposig¢des e programagao cultural

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfagdo do
publico virtual

3° quadrimestre a
partir do segundo
ano de vigéncia do
contrato de gestao

Relatério sobre implantagdo do Plano Museolégico

Relatério sobre implantacdo do Planejamento Estratégico
(quando houver)

Eixo 6 - Acessibilidade

3° quadrimestre

Relatério institucional de Acessibilidade

3° quadrimestre

Diagndstico de Acessibilidade

Eixo 7 - Sustentabilidade

3° quadrimestre

Relatério institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestdo Tecnolégica

2° quadrimestre

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e
telecomunicagdes
Politica de Privacidade e Protecao de dados

Programa de Gestado de Acervos

Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovagéao

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=95311350&infra_sist...
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Quadrimestral

Relatério de restauros, empréstimos e novas aquisi¢goes

Quadrimestral

Relatério de agbes do Centro de Pesquisa e Referéncia

3° quadrimestre do
primeiro ano de

Diagnéstico do Estado de Conservagao dos Acervos

vigéncia do
Contrato de
Gestéao
Quadrimestral Relatério de implantagdo do Plano de Conservagao
Quadrimestral Relatério de atualizacdo do BDA-SEC ou do

in.patrimonium.net

3° quadrimestre do
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de
Gestao

Inventarios dos acervos atualizados

Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizacao

1° quadrimestre, a
partir do segundo
ano de vigéncia do
Contrato de
Gestao

Relatério dos procedimentos para gestdo de acervos
elaborados e/ou implantados

3° quadrimestre, a
partir do segundo
ano de vigéncia do
Contrato de
Gestao

Planilha de status de atualizagdo/regularizagéo de direitos
autorais e conexos

2° quadrimestre do
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de
Gestéao

Politica de Gestao de Acervos

Plano de Conservagao de Acervos

Programa de Exposicoes e Programagao Cultural

Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovagao

Anual, junto aos
Planos de Trabalho

Apresentagao da Proposta de Politica de Exposigbes e
Programacao Cultural atualizada, contendo a descri¢ao
das principais atividades culturais propostas para o ano
de trabalho, bem como o descritivo resumido de todas as
exposicoes previstas, sejam presenciais, virtuais ou
itinerantes; de curta ou longa duracgao; realizadas pela
Organizagéo Social com acervos proprios ou de terceiros,
realizadas em compartilhamento, realizadas por terceiros
ou realizadas no dmbito do Programa Conexdes Museus
SP; pactuadas ou condicionadas.

Periddica

Apresentagao de detalhamento de todas as exposigdes
previstas até o quadrimestre anterior a sua realizagao e
antes da defini¢ao final do respectivo projeto expografico;
contendo a sintese do projeto expositivo, contendo a
premissa curatorial, pré-projeto expositivo e listagem de
acervo previsto (com imagens ilustrativas).

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=95311350&infra_sist...
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Mensal

Preenchimento, até o dia 25 de cada més, da Agenda
CULT SP, disponibilizando o informe da programacgao do
més seguinte em conformidade com os itens estipulados
na plataforma

Mensal

Preenchimento da Planilha de Programagéo da UGE, até
o dia 25 de cada més, disponibilizando todos os eventos
programados para 0 més seguinte (cursos, agdes
educativas, aberturas de exposig¢oes, visitas
especiais/tematicas, shows, pecas teatrais, eventos
especiais, langamento de livros, eventos realizados por
parceiros, etc.), mesmo quando pendentes de
confirmacéo, incluindo-se os privados, bem como os ndo
realizados para o publico geral

Mensal

Preenchimento dos informes de publicos (Planilha de
publico presencial UPPM e Matriz de Publico Virtual), até
o dia 10 de cada més, com os dados de publico
referentes ao més anterior

Quadrimestral

Consolidado da Planilha de programagéo

Consolidado da Planilha de Publico Presencial e da Matriz
de Publicos Virtuais

Envio de cépias de RRT (Registro de Responsabilidade
Técnica) e/ ou ART (Anotagédo de Responsabilidade
Técnica) Anotagdes de Responsabilidade Técnica (ARTs)
e eventuais laudos especificos assinados pelos
profissionais responsaveis técnicos por obras civis,
instalagdes elétricas e hidraulicas quando da implantagao
de exposi¢des de longa ou média duragao e exposi¢des
temporarias (quando houver)

Relatério das a¢des do Programa de Exposigoes e
Programacgao Cultural

3° quadrimestre

Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de
Residéncia Artistica / Técnica / Cultural para o ano
seguinte (quando houver)

Programa Educativo

Periodicidade de

Forma de comprovagéo

Verificagao
Quadrimestral Relatério de agdes do nucleo educativo
1°e 3° Matriz de monitoramento do educativo
quadrimestres

1° quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de
Gestao e 3°
quadrimestre dos
anos subsequentes

Plano educativo

3° quadrimestre

Relatério sobre os materiais educativos (apostilas, jogos,
folders, videos etc.) elaborados para os diversos publicos
(impressos e virtuais)

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=95311350&infra_sist...
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Relatério com os resultados das avaliagdes aplicadas ao
publico educativo em que se utilizaram modelos proprios
da instituicao.

Programa Conexdes Museus

Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovagéo

Quadrimestral

Relatérios concisos que atestam a realizagéo das agoes,
conforme modelo do Programa. Cada acéo deve ser
descrita em um relatério individual

Dia 30 do 1° més
do 1°ano do
Contrato de

Gestao

Cronograma de execugéo das agdes, elaborado conforme
o modelo do Programa.

31 de janeiro dos
anos
subsequentes,
sempre
referente ao ano
corrente

Cronograma de execugéo das agdes, elaborado conforme
o0 modelo do Programa.

Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade de

Forma de comprovagao

Verificagao
Relatério quadrimestral das agdes de comunicagao do
museu no website e nas redes sociais e monitoramento
Quadrimestral do publico virtual, indicando numero de visitantes Unicos e

numero total de acessos por canal

Relatério quadrimestral de destaques do museu na midia
no periodo

1° quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de
Gestao e 3°
quadrimestre dos
anos subsequentes

Plano de comunicagcao

3° quadrimestre

Relatério anual de agdes implantadas no Plano de
Comunicacéao e Desenvolvimento Institucional do museu

Especificagdes técnicas, proposta editorial e tiragem de
propostas de publicagdes (livros, colegdes)

Programa de Edificagcoes

Periodicidade de

Forma de comprovagao

Verificagao
Copia das apdlices de seguros multirrisco e
responsabilidade civil, entregue no quadrimestre de
Quadrimestral contratacao

Planilha de acompanhamento de execugéo do Plano de
Gestao e Manutengao em Edificios

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=95311350&infra_sist...
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1°e 3°
quadrimestres

Copia da Licenga para Funcionamento ou relato das
acOes realizadas para a obtencao e/ ou renovagao do
documento

Copia do comprovante de execugéo do servigo de
combate a pragas e/ ou relato das agdes realizadas

Copia do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB)
ou Certificado de Licenga do Corpo de Bombeiros
(CLCB), no quadrimestre de obtenc¢é&o e / ou renovagao
ou relato das agdes realizadas para a obtencao e/ ou
renovagao

Relato das ac¢des de seguranga e prevengao de incéndios
realizadas

3° quadrimestre

Plano de Gestdo e Manutengéo em Edificios

Planilha de acompanhamento de execugéao do Plano de
Gestéao e Manutengao em Edificios (consolidado das
acoes de todos os quadrimestres)

Copia das apdlices de seguros multirriscos e
responsabilidade civil

Plano de Emergéncia

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca
Comprovante do treinamento da Brigada de Incéndio

WD me

MIND me

Hnghe: me

seil &

Documento assinado eletronicamente por VITORIA ROSA NEAL BOLDRIN, Usuario Externo, em
29/08/2025, as 19:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por RENATA VIEIRA DA MOTTA registrado(a) civilmente
como Renata Vieira da Motta, Usuario Externo, em 29/08/2025, as 19:32, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em 29/08/2025,
as 19:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641,
de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 29/08/2025,
as 19:39, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641,
de 10 de abril de 2023.
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_ Governo do Estado de Sao Paulo
] ] Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservacao do Patrimoénio Cultural - Coordenadoria de Museus

TERMO ADITIVO

ANEXO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

6° TERMO DE ADITAMENTO
IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N- 01/2020

PERIODO: 01/09/2020 a 31/08/2026

ANOS: 2025-2026

DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL

COORDENADORIA DE MUSEUS

REFERENTE AO MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA



CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 93.193.840,96 (noventa e trés milhdes, cento e noventa e trés mil,
oitocentos e quarenta reais e noventa e seis centavos).

A Secretaria da Cultura, Economia e Indistria Criativas se compromete a repassar a Organizacdo Social —
IDBrasil Cultura, Educagéo e Esporte o0 montante de R$ 92.212.403,96 (noventa e dois milhdes, duzentos e
doze mil, quatrocentos e trésreais e noventa e seis centavos) para o desenvolvimento das metas e
obrigacdes previstas neste contrato de gestao, entre o periodo de 2020 e 2026, obedecendo ao cronograma
de desembolso abaixo.

Do valor total, 0 montante de R$ 92.212.403,96 (noventa e dois milhdes, duzentos e doze mil, quatrocentos e
trés reais e noventa e seis centavos), onera a rubrica orcamentaria do Programa 1222 — Formacé&o, Difusdo e
Memoria Cultural e o valor de R$ 981.437,00 (novecentos e oitenta e um mil, quatrocentos e trinta e sete
reais), corresponde a reversdo dos saldos das contas de repasse e de fundo de contingéncia do contrato de
gestdo n° 08/2016 e que foram transferidos para o contrato de gestdo n° 01/2020.

Ano Fonte Data Limite Total (R$)

Reversao dos saldos das contas de
2020 repasse e de fundo de contingéncia 1° dia de vigéncia contratual do CG 01/2020 R$ 981.437,00
Contrato de Gestédo n° 008/2016

Natureza
Ano Total Ano (RS) Programa Trabalho Fonte Data Limite | Parcela| Total Parcela (R$)
Despesa
2020 | R$9.650.000,00 13391121457320000 33903975 |Fonte1- 20/09/2020 1 R$ 2.000.000,00
Tesouro
13391121457320000 33903975 |Fontel- 20/10/2020 2 R$ 2.000.000,00
Tesouro
13391121457320000 33903975 |Fontel - 20/11/2020 3
Tesouro R$ 2.000.000,00
13391121457320000 33903975 |Fontel- 20/12/2020 4
Tesouro R$ 3.650.000,00
TOTAL GERAL: R$ 9.650.000,00
Natureza o
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Fonte Data Limite | Parcela | Total Parcela (R$)
Despesa
2021 | R$10.500.000,00 13391121457320000 33903975 | Fonte1-| 20/02/2021 1 R$ 955.000,00
Tesouro
13391121457320000 33903975 | Fonte1-| 20/03/2021 2 R$ 955.000,00
Tesouro
13391121457320000 | 33903975 | M€ 1-| 20/04/2021 3 R$ 955.000,00
Tesouro




13391121457320000 33903975 |Fonte 1-| 20/05/2021 4 R$ 955.000,00
Tesouro
13391121457320000 33903975 |Fonte 1-| 20/06/2021 5 R$ 955.000,00
Tesouro
13391121457320000 33903975 |Fonte 1-| 20/07/2021 6 R$ 955.000,00
Tesouro
13391121457320000 33903975 | Fonte 1-| 20/08/2021 7 R$ 955.000,00
Tesouro
13391121457320000 33903975 |Fonte 1-| 20/09/2021 8 R$ 955.000,00
Tesouro
13391121457320000 33903975 |Fonte 1-| 20/10/2021 9 R$ 955.000,00
Tesouro
13391121457320000 33903975 |Fonte 1-| 20/11/2021 10 R$ 955.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 20/12/2021 11 R$ 950.000,00
Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 10.500.000,00
Natureza
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Fonte | DataLimite | Parcela
Despesa Total Parcela (R$)
2022 | R$ 15.183.680,00 13391121457320000 33508501 |Fonte 1-| 20/01/2022 1 R$ 1.265.306,67
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/02/2022 2 R$ 1.265.306,67
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/03/2022 3 R$ 1.265.306,67
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/04/2022 4 R$ 1.265.306,67
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/05/2022 5 R$ 1.265.306,67
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/06/2022 6 R$ 1.265.306,67
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/07/2022 7 R$ 1.265.306,67
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/08/2022 8 R$ 1.265.306,67
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/09/2022 9 R$ 1.265.306,67
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/10/2022 10 R$ 1.265.306,67
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/11/2022 11 R$ 1.265.306,67
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 | 20/12/2022 12 R$ 1.265.306,63
esouro

TOTAL GERAL:

R$ 15.183.680,00




Natureza Data
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Fonte L. Parcela Total Parcela (R$)
Despesa Limite
2023 | R$ 15.457.512,00 13391121457320000 33508501 Fonte 1 - | 20/01/2023 1 R$ 1.288.126,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/02/2023 2 R$ 1.288.126,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/03/2023 3 R$ 1.288.126,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/04/2023 4 R$ 1.288.126,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/05/2023 5 RS 1.288.126,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/06/2023 6 R$ 1.288.126,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/07/2023 7 RS 1.288.126,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/08/2023 8 R$ 1.288.126,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/09/2023 9 RS 1.288.126.00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/10/2023 10 R$ 1.288.126,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/11/2023 11 RS 1.288.126.00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33508501 20/12/2023 12 R$ 1.288.126,00
Tesouro
TOTAL GERAL.: R$ 15.457.512,00
Natureza
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Fonte Data Parcela | Total Parcela (R$)
Despesa -
Limite
Fonte 1 -
2024 | R$ 16.382.000,00 13.392.1222.5732.0000 33508501 20/01/2024 1 RS 1.265.306,67
Tesouro
Fonte 1 - R$ 1.265.306,67
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/02/2024 2
Tesouro
Fonte 1 - R$ 1.265.306,67
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/03/2024 3 $
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/04/2024 4 R$ 1.398.453,00
Tesouro
Fonte 1 - R$ 1.398.453,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/05/2024 5 $
Tesouro
Fonte 1 - R$ 1.398.453,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/06/2024 6
Tesouro
Fonte 1 - R$ 1.398.453,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 200712024 ! $
Tesouro
Fonte 1 - 20/08/2024 8 R$ 1.398.453,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 | Tesouro
Fonte 1 - R$ 1.398.453,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/09/2024 9
Tesouro
Fonte 1 - R$ 1.398.453,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 T 201072024 10
esouro




Fonte 1 - R$ 1.398.453,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/11/2024 1
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 201212024 12 R$ 1.398,455,99
Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 16.382.000,00
Natureza
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Fonte Data Parcela | Total Parcela (R$)
Despesa i
Limite
2025 R$ 13.229.254,63 | 13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Fonte 1 - | 20/01/2025 1 R$ 1.271.542,44
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 20/02/2025 2 R$1.271.542,44
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 20/03/2025 3 R$1.271.542,44
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 20/04/2025 4 R$1.271.542,44
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 20/05/2025 5 R$1.271.542,44
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 20/06/2025 6 R$1.271.542,43
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 20/09/2025 ! R$ 1.400.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 201072025 8 R$ 1.400.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 20/11/2025 9 R$ 1.400.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 20/12/2025 10 R$ 1.400.000,00
Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 13.229.254,63
Natureza
Ano Total Ano (RS) Programa Trabalho Fonte Data Parcela | Total Parcela (R$)
Despesa A
Limite
2026 | R$ 11.809.957,33 13.392.1222.5732.0000 33508501 Fonte 1- | 20/01/2026 1 R$ 1.476.244,67
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/02/2026 2 R$ 1.476.244,67
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/03/2026 3 R$ 1.476.244,67
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/04/2026 4 R$ 1.476.244,67
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/05/2026 5 R$ 1.476.244,67
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/06/2026 6 R$ 1.476.244,67
Tesouro
Fonte 1 - R$ 1.476.244,67
20/07/2026 7 !
13.392.1222.5732.0000 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 - 20/08/2026 8 R$ 1.476.244,64
esouro

TOTAL GERAL:

R$ 11.809.957,33




OBSERVAGCAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser revisto em
caso de variaces inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizagcao do Plano
de Trabalho, impossibilitando sua realizacdo de acordo com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de
recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteracdo devera ser devidamente
justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execucao orcamentaria da
Pasta e governamentais.

Externo, em 29/08/2025, as 19:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento

seil a Documento assinado eletronicamente por VITORIA ROSA NEAL BOLDRIN, Usuario
L ]
WIS ®® ) Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por RENATA VIEIRA DA MOTTA registrado(a)
a civilmente como Renata Vieira da Motta, Usuario Externo, em 29/08/2025, as 19:32,
o conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de
10 de abril de 2023.

sejl
Asinatyra

seil a Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em
. 29/08/2025, as 19:37, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
WND W™ Eoiadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em
. 29/08/2025, as 19:39, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
WESNS W Eoiadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

- . .
2 ez hitps://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
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GOVERNO DO ESTADO DE SZ\O’ PAULO
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS
GABINETE DA SECRETARIA

ANEXO VIl - RESOLUCAO SC 110/2013

RESOLUGAO SC N.° 110, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2013.

Dispde sobre a aplicagao das sangbes administrativas previstas
na Lei Federal 8.666, de 21.06.1993 e na Lei Estadual 6.544,
de 22.11.1989, no &mbito dos contratos de gestdo celebrados
pela Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo.

O Secretario da Cultura, nos termos do artigo 88 da Lei estadual 6.544, de 22.11.1989, dos artigos 3°
e 6° do Decreto Estadual 31.138, de 09.01.1990, e no que concerne aos contratos de gestédo
celebrados com as Organizagdes Sociais de Cultura, RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° - A aplicagédo das sangdes de adverténcia, multa, suspensao/impedimento de licitar e contratar
com a Administracdo e declaragao de inidoneidade, previstas nos artigos 81, 86 e 87 da Lei Federal
n°® 8.666/93 e os artigos 79, 80 e 81 da Lei Estadual n° 6.544/89, as Organizagdes Sociais de Cultura,
obedecera as normas estabelecidas na presente Resolugéo.

Art. 2° - As penalidades serdo aplicadas com observancia dos principios da razoabilidade,
proporcionalidade, bem como a natureza e a gravidade da infragdo e dos danos que dela provierem
para o servigo publico.

Art. 3° - As condutas que podem ensejar a aplicacdo das san¢gdes administrativas sao as previstas:

| - no art. 81 da Lei federal n° 8.666/93 e art. 79 da Lei estadual n°® 6.544/89, consistente na recusa
injustificada por parte da Organizacdo Social, vencedora da convocagdo publica, em assinar o
contrato dentro do prazo estabelecido pela Administragao;

Il - no artigo 86 da Lei federal n® 8.666/93 e artigo 80 da Lei estadual n°® 6.544/89, as quais consistem
em:;

a) atraso injustificado na execucdo do contrato, das metas e demais indicadores de qualidade e
produtividade previstas nos planos de trabalho, rotinas e demais obrigagcbes contratuais ou legais;

b) atraso injustificado na entrega dos relatérios gerenciais e de atividades destinados a Secretaria da
Cultura e demais 6rgaos de controle;

¢) atraso injustificado no encaminhamento de documentos requisitados pela Secretaria;

d) atraso injustificado na entrega de documentos comprobatérios da manutengao da qualificagdo
como Organizagado Social, tais como, lista de conselheiros com mandato em vigor, atas de
assembleias gerais e do conselho de administragdo assinadas e registradas, etc;

lll — no artigo 87 da Lei federal n° 8.666/93 e no artigo 81 da Lei federal n°® 6.544/89, as quais
consistem em:

a) inexecucdo total ou parcial do contrato, das metas e demais indicadores de qualidade e
produtividade previstas no plano de trabalhos, rotinas e demais obriga¢des contratuais ou legais;

b) descumprimento do regulamento para a contratagdo de obras e servigos, compras e alienagdes e
do manual de recursos humanos da prépria Organizagao Social,
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¢) descumprimento dos limites e critérios previstos no contrato e seus anexos para a remuneragao e
vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos dirigentes e empregados da Organizagao
Social, no exercicio de suas fungdes;

TP ]

d) deixar de encaminhar os documentos indicados no inciso Il, alineas “b”, “c” e “d”, desta Resolugao;

e) realizar no equipamento cultural atividade ou evento sem prévia autorizagdo da Secretaria da
Cultura, ainda que a atividade ou evento nao utilize recursos publicos.

§1° - Caberd a Unidade Gestora manifestar-se quanto ao ato irregular praticado pelo contratado,
sugerindo, na representacdo enderecada a autoridade competente, o enquadramento legal da
conduta que entender cabivel e a sangéo a ser aplicada.

§2° - A aplicagdo da sangao devera garantir a prévia e ampla defesa, observado, no que couber, o
procedimento estabelecido nas instrugdes contidas na Resolugdo CC 52, de 19-7-2005, do Comité de
Qualidade da Gestdo Publica, ou em outro ato regulamentar que a substituir, bem como o Decreto
Estadual 48.999, de 29.09.2004, que fixa a competéncia das autoridades para a imposi¢cao de
penalidades.

§3° - O contratado sera notificado formalmente para apresentagéo de defesa prévia, a qual devera ser
oferecida no prazo de 5 (cinco) dias uteis.

§4° - Da decisao cabera recurso, no prazo de 5 (cinco) dias uteis, contados da intimagéo.

CAPIiTULO Il
DAS MULTAS

Art. 4° - Pela recusa injustificada em assinar o contrato dentro do prazo estabelecido pela
Administracdo, a Organizacdo Social declarada vencedora da convocacdo publica podera ser
multada em até 30 % do valor do repasse previsto para o primeiro ano do contrato.

Art. 5° - Pelo atraso injustificado na execugéo do contrato e demais obrigagdes previstas no art. 3°, I,
alineas “a@” a “d” desta Resolugéo seréo aplicadas ao contratado multa de até 1% sobre o valor do
repasse anual do exercicio em que ocorreu a falta.

Art. 6° - Pela inexecugao total ou parcial do contrato e demais obrigagdes previstas no art. 3°, lll,

alineas “a” a “e” serao aplicadas ao contratado multa de até 2 % sobre o valor do repasse anual do
exercicio em que ocorreu a falta.

Art. 7° - Os valores correspondentes as multas previstas neste capitulo poderao ser, a critério da
Administracao, descontados dos repasses devidos em decorréncia da execugao do contrato que deu
origem a penalidade, sem prejuizo da execugédo integral das metas previstas.

§1° - A multa tratada nesta Resolugédo ndo se confunde com a retengéo da parcela variavel, prevista
no Contrato de Gestao.

§2° - Inexistindo o desconto nos moldes previstos no caput deste artigo, o correspondente valor
devera ser recolhido ao Tesouro do Estado, por meio de GARE, no prazo de 10 (dez) dias contados
da intimagao.

§3° - A aplicacéo da penalidade de multa independe de prévia aplicagdo de qualquer outra penalidade
ou adverténcia.
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Art. 8° - O nao pagamento das multas no prazo e formas indicados implicara no registro do devedor
no CADIN (Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgéos e Entidades Estaduais) e na
inscricao do débito na Divida Ativa do Estado de Sao Paulo para cobranca judicial.

Art. 9° - As penalidades previstas neste capitulo poderdo ser aplicadas isolada ou cumulativamente
com as demais penalidades previstas na Lei federal n° 8.666/93 e Lei estadual n° 6.544/89,
observadas as prescricdes legais pertinentes e as disposigcdes estabelecidas no respectivo
instrumento convocatdrio e no contrato.

Art. 10 - As multas sdo autbnomas entre si e aplicagdo de uma outra sangdo nao exclui a
possibilidade de sua imposicao.

CAPITULO 1l
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 11 - Esgotada a instancia administrativa, as multas deverdo ser registradas no CAUFESP
(Cadastro Unificado de Fornecedores do Estado de S&o Paulo), ou comunicadas as autoridades
competentes, para fins de registro no referido Cadastro. As demais penalidades serdo registradas no
sitio www.sancoes.sp.gov.br, sistema eletrénico de registro de san¢des da Administracdo Estadual.

Art. 12 - Copia desta Resolugédo devera integrar, como anexo, os atos de convocagao publica e os
contratos de gestao.

Art. 13 - As omissbes desta Resolugdo aplicam-se as disposicdes legais e regulamentares
pertinentes.

Art. 14 - Esta Resolugéo entrara em vigor na data de sua aplicacao.

MARCELO MATTOS ARAUJO
Secretario de Estado da Cultura
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Publicado na Edicao de 14 de abril de 2025 | Caderno Executivo | Se¢do Atos Normativos

RESOLUCAO SCEIC N° 21, DE 10 DE ABRIL DE 2025

Dispbe sobre a normatizagdo e diretrizes dos procedimentos a serem adotados pelas Organizacbes
Sociais de Cultura, pelo Terceiro Setor e pelos contratados por meio de instrumentos de fomento
cultural, junto a assessoria de imprensa e a equipe de marketing da Secretaria da Cultura, Economia
e Inddstria Criativas.

A Secretdria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, no uso das
atribuicdes que Ihe sdo conferidas por lei, conforme disposto no artigo 12, inciso |, alinea “b” da Lei
10.177, de 30 de dezembro de 1998, que regula o processo administrativo no ambito da
Administra¢do Publica Estadual,

CONSIDERANDO os principios previstos no artigo 37, “caput’, da Constituicao Federal e no artigo 111
da Constituicdo Estadual;

CONSIDERANDO o artigo 4° da Lei N° 10.177, de 30 de dezembro de 1998, com intuito de
fortalecimento e obediéncia aos principios legais de impessoalidade, moralidade e de interesse
publico;

CONSIDERANDO o artigo 6° do Decreto n° 66.019, de 15 de setembro de 2021, que dispde sobre o
Sistema de Comunica¢ao do Governo do Estado de Sao Paulo - SICOM e da providéncias correlatas;

CONSIDERANDO a necessidade de normatizacao e diretrizes dos procedimentos a serem adotados
pelas OrganizacBes Sociais de Cultura, junto a assessoria imprensa e a equipe de marketing da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas;

RESOLVE:

Art. 1° - S3o diretrizes gerais para alinhamento e aprovacdo das demandas relacionadas a assessoria
de imprensa da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| - Todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serao publicizadas na Imprensa,
obrigatoriamente, deverdo ter o conteddo completo submetido, com antecedéncia de 02 (dois) dias
Uteis, para alinhamento e validacdo com a assessoria de imprensa da Secretaria, antes do envio a
fonte de jornalismo interessada;

Il - E obrigatéria a mencdo a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Governo do
Estado de Sdo Paulo no /ead de todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serdo
encaminhadas para a aprovacao da assessoria de imprensa da Secretaria, a serem enviados a
Imprensa;

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.04.11.1.1.17.1.220.1013040 1/4 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, !&5
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lll - A redacao de todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serdo publicizadas na Imprensa,
obrigatoriamente, deverdo seguir o modelo de padronizacao, conforme Manual emitido pela
Secretaria de Comunicacao - SECOM;

IV - Fica estabelecido o prazo de 07 (sete) dias Uteis para a aprovacdo, pela assessoria de imprensa da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, de textos, matérias, artigos e afins, que
contardo com a assinatura do Secretario da Pasta;

§ 1° - O envio dos materiais para analise e aprovacdo da equipe de assessoria de imprensa da Pasta
devera ser direcionado para o endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br;

§ 2° - O alinhamento delimitado no inciso | deste artigo deve ocorrer independentemente do prazo
fornecido pela imprensa coletiva;

§ 3° - Em caso de demandas urgentes e prazos exiguos, a Organizacdao Social de Cultura devera
entrar em contato imediatamente com a assessoria de imprensa.

Art. 2° - Sdo diretrizes gerais para tratamento de casos envolvendo repercussao midiatica:

| - Nos casos em que houver repercussdo midiatica de qualquer natureza envolvendo os
equipamentos culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, incluindo,
mas nado se limitando a: lancamentos de alcance nacional, eventos de grande visibilidade, situacdes
de crise ou ocorréncias de impacto, é obrigatdria a submissdo prévia de qualquer nota, pauta, release
ou resposta a assessoria de imprensa da Secretaria, por meio do endereco eletronico
imprensaculturasp@sp.gov.br.

Il - O descumprimento da obrigacdo prevista neste artigo podera ensejar a aplicacdo de penalidades
contratuais previstas nos respectivos instrumentos juridicos firmados com o Estado, inclusive com
apuracdo de responsabilidade administrativa, sem prejuizo de outras medidas legais cabiveis.

§ 1° - A comunicac¢do direta com veiculos de imprensa, sem o devido alinhamento prévio com a
Secretaria, é vedada, especialmente em casos sensiveis que possam impactar a imagem do Governo
do Estado de Sao Paulo.

Art. 3° - Sdo diretrizes gerais para alinhamento e aprovacdo das demandas relacionadas a equipe de
marketing da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| - Fica estabelecido o prazo de 15 (quinze) dias Uteis para que a equipe de marketing da Secretaria
realize aprovacao de aplicacdo de logo/réguas e, no caso de necessidade de complementacdo e
ajuste, apds a data de recebimento do material ajustado pelo interessado, a equipe de marketing
realizara aprovacgao no prazo de até 05 (cinco) dias Uteis;

Il - E obrigatério que a identificacdo e o logo do Governo do Estado de S3o Paulo estejam visiveis na
descricao, com o destaque devido, em qualquer arte enviada para analise e aprovac¢ao;

[l - Fica estabelecido o prazo de 30 (trinta) dias para que a equipe de marketing da Secretaria realize
aprovacao de convites para eventos;

§ 1° - Além dos prazos estabelecidos nesta Resolucao, os proponentes participantes de Editais de
Fomento CultSP, PROAC, PNAB e Lei Paulo Gustavo deverdo observar e cumprir os prazos
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estabelecidos por intermédio de instrumento contratual decorrente do Edital;

§ 2° - O envio dos materiais para analise e aprovacao da equipe de marketing da Pasta devera ser
realizado para o endereco eletrénico marketingcultura@sp.gov.br nos casos em que versarem sobre
os Editais de Fomento CultSP, PROAC e PNAB; e para o endereco eletronico marketinglpg@sp.gov.br
nos casos em que versarem sobre os Editais da Lei Paulo Gustavo.

Art. 4° - S3o diretrizes gerais, no que concerne aos canais digitais dos equipamentos vinculados a
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| - Fica obrigatéria, na pagina principal (perfil/biografia) de todas as redes sociais dos equipamentos
culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, a
identificacao clara de que se trata de equipamento pertencente ao Governo do Estado de Sao Paulo,
com a devida mencgado textual a Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas do Governo do
Estado de Sao Paulo.

[l - Para realizacdo de posts em colaboracdo (“collabs’) com o perfil da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas ou do Governo do Estado de Sao Paulo, obrigatoriamente, deverdo ter
o conteudo completo (post e legenda) submetido, com antecedéncia de 02 (dois) dias Uteis, para
alinhamento e aprovacdo com a assessoria de imprensa da Pasta;

Il - E proibido, conforme diretriz estabelecida pela Secretaria de Comunicacdo - SECOM, a realizacdo
de collabs nas redes sociais, dos perfis ligados ao Governo do Estado de Sao Paulo, com pessoas
fisicas e empresas; sendo permitida a realizacao de collabs entre perfis de outros equipamentos,
Secretarias e relacionados;

IV - Nas publicacdes realizadas em redes sociais, apds aprovacao pela assessoria de imprensa, a
Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas, com a identificagdo do perfil “@culturasp”, deve
ser mencionada com o devido destaque, tanto na legenda, quanto no card/video;

V - Fica proibida a criacdo de novos perfis nas redes sociais que versem sobre equipamentos
culturais, programas e acdes vinculadas ao Governo do Estado de Sao Paulo, sem que haja aprovacgao
prévia da Secretaria de Comunicacao - SECOM,;

VI - A realizacdo de campanhas publicitarias, por intermédio das redes sociais, s6 podera ser
concretizada apos a validagdo da assessoria de imprensa da Secretaria e apds a aprovacao do setor
de marketing da Secretaria de Comunicacao - SECOM,;

§ 1° - O envio dos materiais para analise e aprovacao da assessoria de imprensa da Pasta devera ser
efetuado por meio do endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br;

§ 2° - O envio do material, exclusivamente no caso das Organiza¢des Sociais de Cultura, para a
realizacao de posts em colaboragao (“collabs”) com o perfil da Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas ou do Governo do Estado de Sdo Paulo, podera também ser direcionado através
do canal de comunicac¢ao existente com a assessoria de imprensa da Pasta, via WhatsApp.

Art. 5° - Fica obrigatério o uso da plataforma “Agenda VivaSP' de interatividade acessivel, para a
divulgacdo das acbes e eventos, das Organiza¢des Sociais de Cultura, do Terceiro Setor e dos
contratados por meio de instrumentos de fomento cultural, com o objetivo de reunir e organizar toda
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a programacado cultural, tanto publica quanto privada, disponivel no Estado de Sdo Paulo, acessivel
por computadores e smartphones.

Art. 6° - Fica determinado que, nos eventos institucionais promovidos ou realizados nos
equipamentos culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, pelas
Organiza¢bes Sociais de Cultura, entidades do Terceiro Setor ou contratados por meio de
instrumentos de fomento cultural, deverd ser obrigatoriamente realizada a leitura de material
institucional padronizado, disponibilizado pela Secretaria, no momento de abertura oficial do evento.

Art. 7° - Fica obrigatério o uso do video Institucional promovido pela Secretaria da Cultura, Economia
e Industria Criativas nos espacos de convivéncia das Organiza¢bes Sociais de Cultura e dos
equipamentos vinculados.

§ 1° - O video mencionado podera ser requerido a assessoria de imprensa da Pasta, por intermédio
do endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br.

Art. 8° - Fica obrigatdria a identificacdo do Governo do Estado de S3o Paulo e da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas em todos os videos para exposi¢do ao publico interno e
externo que forem promovidos pelas Organizac¢des Sociais de Cultura e equipamentos vinculados.

Art. 9° - Esta Resolucdo devera ser anexada a todos os Contratos de Gestdo firmados pela Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, vigentes e vindouros.

Art. 10° - Esta Resolugdo entrara em vigor em 10 dias a partir da data de sua publicacao.
Sao Paulo, na data da assinatura digital.
MARILIA MARTON

Secretéria da Cultura, Economia e Industria Criativas
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