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Governo do Estado de S3o Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservagao do Patrimdnio Cultural - Coordenadoria de Museus

TERMO ADITIVO

6° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO
03/2021, QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA,
ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, E IDBRASIL - CULTURA,
EDUCAGAO E ESPORTE QUALIFICADA COMO ORGANIZAGCAO
SOCIAL DE CULTURA, PARA GESTAO DO MUSEU DO FUTEBOL.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, com sede na Rua Maud, 51, Luz, CEP 01028-000,
Sao Paulo/SP, neste ato representada pela Titular MARILIA MARTON CORREA, brasileira, portadora
da cédula de identidade RG n© 25.625.920-3 e inscrita no CPF/MF sob o n © 272.388.408-20, doravante
denominada CONTRATANTE, e de outro lado o IDBRASIL - CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE,
Organizagdao Social de Cultura, com CNPJ n° 10.233.223/0001-52, tendo endereco na Praca Charles
Muller s/n. Pacaembu, Sao Paulo/SP, CEP 01234-010, e com estatuto registrado no 8°Cartério Oficial de
Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoas Juridicas da Cidade de S&o Paulo-SP, sob n°
38.656, neste ato representado por RENATA VIEIRA DA MOTTA, Diretora Executiva, brasileira, portadora
da cédula de identidade RG n°® 17.119.002-6 e do CPF/ MF n° 173.605.408-28, doravante denominada
CONTRATADA, tendo em vista o que dispoe a Lei Complementar Estadual n° 846, de 04 de junho de
1998, o Decreto Estadual n° 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteracbes e considerando a
declaracdo de dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo SEI 010.00001110/2023-56,
fundamentada no § 19, do artigo 6°, da referida Lei Complementar e alteragdes posteriores, RESOLVEM
celebrar o presente TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO, referente a formacao de uma
parceria para fomento e execucdao de atividades relativas a area de Cultura, materializada pelo
gerenciamento e execucao de atividades a serem desenvolvidas junto ao Museu do Futebol, localizado
na Praca Charles Muller s/n. Pacaembu, Sao Paulo/SP, CEP 01234-010, cujo uso fica permitido pelo
periodo de vigéncia do presente instrumento, mediante as seguintes clausulas e condicbes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a adequagao das Clausulas contratuais e alteragdo dos ANEXOS
I (PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO), II (PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGOES), III
(PLANO ORGAMENTARIO), IV (OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSO DE INFORMACAO), V
(CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO) e inclusdao do ANEXO IX (RESOLUCAO SCEIC N© 21/2025 - Dispoe
sobre a normatizagao e diretrizes junto a assessoria de imprensa da SCEIC), para pactuacao das agoes,
mensuragoes, rotinas e recursos orcamentarios, para o exercicio de 2025.
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CLAUSULA SEGUNDA

Ficam alterados os itens 1 e 2 da Clausula Primeira do Contrato de Gestao n° 03/2021, que passam a vigorar com a
seguinte redacao:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizacdo da
gestdo e a execucgdo, pela CONTRATADA, das atividades e servigos na area cultural para
gestado do Museu do Café, em conformidade com os Anexos | a IX que integram este
instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

Anexo | — Plano Estratégico de Atuacgao;

Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢gdes e Mensuracgoes;

Anexo llIl — Plano Orgamentario;

Anexo IV — Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informacéo;
Anexo V — Cronograma de Desembolso;

Anexo VI — Termo de Permissao de Uso dos Bens Méveis e Intangiveis;
Anexo VII — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Iméveis;

Anexo VIII — Resolugao SC 110/2013 — Dispde sobre Penalidades;
Anexo IX — Resolugao SCEIC N° 21/2025 - Dispde sobre a normatizagao e diretrizes
junto a assessoria de imprensa da SCEIC.

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterado o item 33, renumerados os itens 34 a 37 e incluidos os itens 38 e 39, da
Clausula Segunda, do Contrato de Gestdo n° 03/2021, que passa a vigorar com a seguinte
numeracgao e redacao:

CLAUSULA SEGUNDA - DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E
OBRIGAGOES DA CONTRATADA

(..0)

33 - Da Protegcdao de Dados Pessoais - A CONTRATANTE e a CONTRATADA se
comprometem a proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e
o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural, relativos ao
tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais, garantindo que:

a) o tratamento de dados pessoais dar-se-& de acordo com as bases legais
previstas nas hipéteses dos arts. 79, 11 e/ou 14 da Lei 13.709/2018 as quais se
submeterdo os servicos, e para propositos legitimos, especificos, explicitos e
informados ao titular; (ii) pela compatibilidade no tratamento com as finalidades
informadas; (iii) pela definicdo da forma de tratamento dos referidos dados,
informando ao Titular que seus dados pessoais sdao compartilhados na forma
prevista neste contrato de gestdo.

b) o tratamento seja limitado as atividades necessarias para o alcance das
finalidades do servigo contratado ou, quando for o caso, ao cumprimento de
obrigacdo legal ou regulatéria, no exercicio regular de direito, por determinagdo
judicial ou por requisicdo da ANPD;
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c) caso a CONTRATADA realize tratamento de dados pessoais baseado em
"consentimento" (Arts. 79, | ou 11, | da LGPD), responsabilizar-se-a pela guarda
adequada do instrumento de consentimento fornecido pelo Titular, e devera
informa-lo sobre o compartilhamento de seus dados, visando atender as
finalidades para o respectivo tratamento;
d) deve ainda compartilhar o instrumento de consentimento com a outra parte,
guando solicitado, visando atender requisicdes e determinacdes das autoridades
fiscalizadoras, Ministério PuUblico, Poder Judicidrio ou Orgdos de controle
administrativo.
e) notificar a outra parte sobre qualquer possivel risco de Incidente de Seguranca
ou de descumprimento com quaisquer Leis e Regulamentos de Protecdo de Dados
de que venha a ter conhecimento ou suspeita, devendo a parte responsavel, em
até 30 (trinta) dias corridos, tomar as medidas necessarias.

34 — Na hipotese de encerramento contratual, resolugdo ou rescisdo do contrato,
inclusive por extincao ou desqualificagdo como Organizacdo Social, a CONTRATADA
apresentara a CONTRATANTE todas as informaglGes que possua acerca dos
empregados que integraram o objeto cultural na vigéncia do CONTRATO DE
GESTAO, inclusive daqueles que realizaram servicos técnicos especializados, para
gue a nova Organizacdo Social possa avaliar a possibilidade de sucessdo
trabalhista, nos termos da legislagdo vigente.

35 — Apresentar relatorio final de atividades e prestagdo de contas do CONTRATO
DE GESTAO & Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apds o
encerramento do CONTRATO DE GESTAO, incluindo comprovacdo de que foram
quitadas todas as obrigacdes contratuais existentes, e informando a eventual
existéncia de obrigagbes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de discussbes
administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO
nos termos da legislagado.

36 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também deverd
apresentar documentacao referente a cada um dos empregados que integraram o
objeto cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive dos que realizaram
servigos técnicos especializados, separada por pessoa, contendo no minimo o
contrato de trabalho, os comprovantes de pagamento de salarios, férias e décimo
terceiro, cartdoes de ponto (se houver), guias de recolhimento de FGTS e
contribuicdes previdenciarias.

37 — No ano de encerramento contratual, apds resultado da convocagdo publica
que definird o novo Contrato de Gestdo, fornecer todas as informagdes necessarias
a nova Organizacdo Social eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao
quadro de pessoal.

38 — Gerenciar, desenvolver, e assegurar sistema de gestiao de acervos,
garantido a divulgacdao de informacoes de interesse publico e
considerando a necessidade:

a) da gestdo informatizada dos dados do acervo;

b) da publicaciao dos dados no website da instituicao;

c) da necessidade de interoperabilidade dos dados para fins de possiveis
portabilidades e/ou compartilhamentos dos dados com vistas a execugdo
de politicas publicas;

d) da seguranca digital com base na Lei Geral de Protecdao de Dados, Lei
n° 13.709, de 14 de agosto de 2018;
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e) do acesso as informacdes do patrimonio cultural, com base na Lei de
Acesso a Informacao, Lei n°© 12.527, de 18 de novembro de 2011.

39 - Manter fichas cadastrais e certidoes de antecedentes criminais,
atualizadas semestralmente, de todos os colaboradores que desenvolvam
atividades relacionadas ao atendimento de criancas e adolescentes, em
cumprimento ao disposto no artigo 59-A, da Lei 8.069 de 13 de julho de
1990.

CLAUSULA QUARTA

Fica alterada a Clausula Sétima, paragrafo primeiro, do Contrato de Gestdo n°® 03/2021, que passa
a vigorar com a seguinte redacdo:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

(.e0)
PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE

GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I,
II e III a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condicbes
constantes deste instrumento, bem como no Anexo V - Cronograma de
Desembolso, a importdncia global de R$ 69.083.448,00 (sessenta e nove
milhdes, oitenta e trés mil, quatrocentos e quarenta e oito reais).

CLAUSULA QUINTA

Para contemplar o exercicio de 2025, fica inclusa a seguinte redacdo a Clausula Oitava do Contrato de
Gestao n° 03/2021:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2025, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA o montante
de R$ 13.013.690,00 (treze milhOes, treze mil, seiscentos e noventa
reais), mediante a liberagdao de 12 (doze) parcelas, de acordo com o “Anexo V -
Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes correra
por conta dos recursos consignados nas respectivas leis orgamentdrias dos
exercicios subsequentes.

(..0)

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$ 13.013.690,00 (treze milhdes,
treze mil, seiscentos e noventa reais), que onerard a rubrica
13.392.1222.5732.0000 no item 33.50.85-01 no exercicio de 2025, sera
repassado na seguinte conformidade:

1 - 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 11.712.321,00
(onze milhdes, setecentos e doze mil, trezentos e vinte um reais) serdo
repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 1.301.369,00 (um
milhdo, trezentos e um mil, trezentos e sessenta e nove reais), serdo
repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V, cujos valores
variaveis serdo determinados em funcdo da avaliagdo periddica da execugdo
contratual.

3 - A avaliacdo da parte variavel serd realizada quadrimestralmente pela Unidade
Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada
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no més subsequente, a depender dos indicadores de avaliagdo do cumprimento
das agoes estabelecidos no Plano de Trabalho - AcBes e Mensuragoes.

CLAUSULA SEXTA

Fica alterada a disposicao dos paragrafos e incluido os paragrafos quinto e sexto da Clausula Décima
do Contrato de Gestdo n° 03/2021, que passa a vigorar com a seguinte redacdo:

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

(..0)

PARAGRAFO QUINTO - No ultimo ano de vigéncia do contrato de gestdo, o saldo da
conta de recursos de reserva podera ser utilizado para o cumprimento das
obrigacdes contratuais e para o custeio das metas do plano de trabalho, mediante
a formalizacdo de termo de aditamento, o qual resultara na integracao do valor ao
orcamento destinado a execucao do referido plano de trabalho.

PARAGRAFO SEXTO - Apds o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO,
o saldo da conta de recursos de reserva que nao tenha sido utilizado para o
cumprimento das obrigacdes e metas contratuais, devera ser provisionado para as
eventuais despesas de desmobilizacdo relativas ao contrato, ou ainda, caso a
hipétese de desmobilizagdo ndo ocorra ou, se mesmo apds sua ocorréncia ainda
houver recurso remanescente, ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestdao em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor
correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SETIMO - Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja
novamente submetido a convocacdo publica, os recursos de reserva de
contingéncia a que se refere a clausula sétima, paragrafo sétimo, alinea “c”
poderdo, mediante autorizacdo do Secretario de Cultura e Economia Criativa, ser
transferidos a nova Organizacdo Social CONTRATADA, para constituicido de
reservas com a mesma finalidade.

PARAGRAFO OITAVO - O valor transferido nos termos do Pardgrafo Sexto serd
identificado nas prestacdes de contas da nova Organizacao Social gestora e podera
ser utilizado, ainda, sempre mediante autorizacdo do Secretario da Cultura, para a
realizacdo de novas atividades conexas ao objeto do ajuste, a serem pactuadas
por provocacao da entidade.

PARAGRAFO NONO - Na hipétese da renovagao contratual prevista no paragrafo
segundo desta clausula, apos o encerramento contratual:

a. os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverdo ser
transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestdo, no primeiro
dia atil de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa
finalidade;

b. a CONTRATADA devera fornecer todas as informacGes administrativas /
financeiras e operacionais necessarias a gestdo pela Organizacdo Social vencedora
de futura convocacdo publica, incluindo quadro de empregados, no prazo maximo
de 30 (trinta dias), contados da data do término do presente Contrato, caso outro
prazo ndo tenha sido estabelecido em comunicagdo propria e caso ndo seja a
propria CONTRATADA a vencedora de futura convocacao publica.

PARAGRAFO DECIMO - Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos
financeiros da(s) conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados
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vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovagdo
contratual, devendo ser transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de
recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestdo relacionado ao
objeto, no primeiro dia util de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e
serem aplicadas na execugao contratual, desde que nao estejam impedidos por
condicionantes das leis de incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e
Sétimo desta Clausula, a porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo
Sétimo da Clausula Sétima, a ser fixada para o novo Contrato de Gestao, ndo sera
inferior & deste CONTRATO DE GESTAO, desconsiderados, para tanto, os recursos
originarios da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Na hipdtese de extingdo do CONTRATO DE
GESTAO por cumprimento total do objeto e ndo-renovacdo contratual, a
CONTRATADA nado tera direito a qualquer espécie de indenizagao, sendo garantidos
pela CONTRATANTE os custos de desmobilizagao, incluindo rescisao dos contratos
de trabalho e os compromissos ja assumidos para a execucdao do presente
CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os saldos
contratuais e os recursos das contas de reserva e contingéncia sejam insuficientes
para saldar as obrigacoes.

PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO - Quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por
cumprimento total e regular do seu objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver
encerrado a prestacdo de contas e a restituicdo dos saldos a CONTRATANTE,
caberd a esta Ultima viabilizar, em tempo habil, os recursos necessarios ao
cumprimento de condenagdes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado
ou em decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente comunicado a
CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, decorrentes de contingéncias
conexas a execugdo contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que ndo caracterizem hipodteses de culpa grave ou dolo.

CLAUSULA SETIMA

Permanecem inalteradas as demais clausulas do Contrato de Gestao.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo de Aditamento ao Contrato de Gestao
n° 03/2021.

Sdo Paulo, na data da assinatura digital.

CONTRATANTE
Marilia Marton
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

CONTRATADA
Renata Vieira da Motta
Diretora Executiva
IDBRASIL - CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE
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Testemunhas:

Nome: Mirian Midori Peres Yagui
CPF: 352.140.528-12

Nome: Vitdria Rosa Neal Boldrin
CPF: 042.275.748-97

04/06/2025, as 14:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual

seil a Documento assinado eletronicamente por VITORIA ROSA NEAL BOLDRIN, Usuario Externo, em
Songtys

B® 12 67.641, de 10 de abril de 2023.

como Renata Vieira da Motta, Usuario Externo, em 05/06/2025, as 12:18, conforme horario

seil a Documento assinado eletronicamente por RENATA VIEIRA DA MOTTA registrado(a) civiimente
SR ,
oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

05/06/2025, as 15:33, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual

seil a Documento assinado eletronicamente por Mirian Midori Peres Yagui, Chefe de Divisdao, em
L]
Wi me

n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil H Documento assinado eletronicamente por Matheus Franco Da Rosa Lopes, Diretor, em
06/06/2025, as 12:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual

5]
WS ®® 067641 de 10 de abril de 2023,

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 12/06/2025,
as 16:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,
de 10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservag¢do do Patrimonio Cultural - Coordenadoria de Museus

PLANO DE TRABALHO

ANEXO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

PROPOSTA DE ADITAMENTO
PLANO DE TRABALHO 2025

IDBRASIL - CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2021
PERIODO: 01/07/2021 - 30/06/2026

ANO: 2025

DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL
REFERENTE AO MUSEU DO FUTEBOL
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1. APRESENTACAO

Em cumprimento ao Contrato de Gestdo n°® 03/2021, o IDBrasil apresenta o Plano de Trabalho para a gestdao do Museu do
Futebol para o periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025. O Plano estd estruturado com o objetivo de dar
continuidade aos Programas ja desenvolvidos no Museu do Futebol desde sua implantagdo em 2008, na busca por um
equilibrio entre as atividades de salvaguarda, pesquisa, comunicacdo, gestdo e manutencgado predial e tecnoldgica.

O ano de 2025 apresenta desafios institucionais para o IDBrasil, dentre os quais destacamos:

A visibilizagdo do Museu do Futebol perante o publico é ampliada em anos que contam com eventos esportivos, como as
Copas do Mundo Masculina e Feminina e as Olimpiadas. Em 2025, ndo teremos a realizacdao destes eventos, o que leva a
uma previsdo de menor divulgacdo pela diminuicdo de interesse da imprensa brasileira por pautas esportivas, e retragdo
de publico visitante. Assim, foram realizados estudos, com base em dados histéricos, para a composicdo de metas-
resultados relacionadas a publico visitante e/ou participante das atividades.

As readequacgles necessarias pds-reabertura da nova exposicdo de longa duragdo, que com a ampliagdo de espagos (como
o “Zona Mista”) e de dispositivos visando a inclusdo de publicos PcD, a dinamica de insercdes de novos elementos
expositivos em temporalidades mais curtas (“Vitrine rotativa”) e ampliacdo de instalagdes interativas e lidicas na area
“Jogo de corpo”, tem exigido uma revisdao de processos de trabalho do museu o que leva a revisdes na forma de
desenvolvimento das acgoes.

Uma maior integragdo no trabalho desenvolvido por diferentes nlcleos do museu tem se tornado a tonica da gestdo,
gerando assim reorientagdes, como a proposta com a agdo “Projeto Territorios do Futebol”, no PGM - Programa de Gestdo
Museoldgica, que congrega acdes anteriormente distribuidas no PE, PGA e PEPC, buscando assim maior sinergia e
integragdo entre as equipes no desenvolvimento das atividades resultando em agbes mais consistentes e com maior
impacto social.

Indefinicdes sobre a ocupagao da praca Charles Miller e a reabertura e uso do “novo Pacaembu” sob a gestdo privada da
Allegra Pacaembu, também exigiram adaptagdes no plano de trabalho, seja na revisdo quantitativa quanto na passagem
de agdes como pactuadas para o status de condicionadas.

A programacdo anual proposta com as exposicdes temporarias, virtuais e itinerantes, tem procurado reforcar o ciclo
operatdrio museoldgico, com pesquisas diretamente atreladas as acGes de extroversao.

Acessibilidade, diversificacdo de publicos e sustentabilidade sdo considerados indutores para a qualificagdo continuada das
acOes propostas, gerando ciclos virtuosos de aprimoramento, dentro dos limites de tempo de execugdo, tamanho de
equipe para o desenvolvimento das acdes de rotinas e metas e disponibilidade de recursos orcamentarios.

Este plano reapresenta as metas pactuadas para 2025, no contexto do contrato de gestdo 03/2021, a partir do repasse
anual previsto no CG de R$ 13.013.690,00. Além das metas pactuadas previamente e assinadas quando do inicio do
contrato, esse Plano inclui: o redimensionamento do nimero de visitantes atendidos presencialmente no Museu, tendo em
vista a analise histérica e adogdo de taticas visando a mobilizacdo, diversificagdo e fidelizagdo de publicos.

2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&do Paulo por meio
da Diretoria de Preservagdo do Patriménio Cultural, o Museu do Futebol garantindo a preservacdo, pesquisa e comunicacao de
seu patrimonio cultural material e imaterial, e o cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo
fortalecimento do Sistema Estadual de Museus — SISEM-SP, em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as
diretrizes do Estado estabelecidas pela DPPC/SCEIC.

3. VIABILIZACAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos para a viabilizagdo financeira deste Plano de Trabalho:

e Repasses de recursos provenientes da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo e
os rendimentos de suas aplicacdes;

e Receitas operacionais oriundas da execucgao contratual (e o rendimento de suas aplicagdes) provenientes de: a)
realizacdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de ingressos e de assinaturas; b)
utilizagdo de seus espacos fisicos, para oferecer ao publico servicos de café, restaurante, loja, livraria,
estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VII -Termo de Permissdao de Uso de Bens Imodveis; c) outras
formas de cessdo remunerada de uso dos espacos fisicos, previamente autorizadas no Anexo VII ou pontualmente
autorizadas, mediante solicitagdo pela Organizagdo Social; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessdao de
produtos, tais como direitos autorais e conexos; e) outros ingressos dessa natureza.

e Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doagGes, legados, apoios e contribuigdes
de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis de incentivo, destinados a execugao
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dos objetivos do Contrato de Gestao.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente demonstrados na prestacdao de
contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos drgdos
publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

4. OPERACIONALIZAGAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sdo Paulo, as finalidades que traduzem a razdo de existir dos museus
sdo organizadas através de um conjunto de programas de trabalho que expressam as acdes finalisticas a serem
executadas (de preservagdo, pesquisa e comunicacdo do patriménio museoldgico, visando contribuir para a educacgdo,
identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o
desenvolvimento desses programas, a operacionalizacdo deste Plano de Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e
administrativas, a realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigacdes contratuais e gerenciais. As acGes a seguir
descritas serdo realizadas no préprio museu e por meio da articulagdo e apoio a outros museus do Estado e a agbes de
preservacao e difusdao do patrimonio museoldgico em todo o territorio paulista.

Em 2025, o Museu do Futebol continuara aberto ao publico de janeiro a dezembro, de acordo com as informagdes a seguir:

MUSEU DO FUTEBOL

Dias de . . Dia com horario de | _.
. ‘. Dia dedicado a . . . Dias de fechamento
funcionamento Horario de abertura . . Dia de gratuidade funcionamento
servigos internos . do museu no ano
regular estendido
Tedrii;fﬁlrs a Primeira terga-feira
9 09h - 17h00 Terca-feira de cada més (9h as 24/12, 25/12,
(permanéncia até Segunda-feira g(*) 19h30 - 31/12,
as 18h) permanéncia até as 01/01**
21h)

R$ 24,00 inteira / R$ 12,00 meia-entrada
()

Valor do ingresso

* Prevé-se a pratica de gratuidade de ingresso na efeméride do aniversario da cidade de Sdo Paulo, dia 25/01, a partir de 2026 e
respeitadas as condicdes de operacgdo estabelecidas em decorréncia da realizagdo de jogos e outros eventos no estadio do Pacaembu,
conforme orientacdes dadas pela Policia Militar.

** Em anos de realizagdo de eleicGes gerais, o Museu estara fechado nos dias de ocorréncia de primeiro e segundo (se houver) turno
das eleigbes. Em dias de realizacdo de jogos, a operagdo do museu serd adequada conforme os horarios de jogos e outros eventos no
estadio do Pacaembu, sendo fechado ao publico conforme orientacGes dadas pela Policia Militar e eventuais condicGes previstas na
licenga de funcionamento emitida pela PMSP.

4.1 POLITICA DE GRAUIDADE E MEIA ENTRADA
Gratuidade

e Todos os visitantes, as tercas-feiras.

e Criancgas até 7 anos.

e Grupos provenientes de escolas publicas, mediante agendamento e/ou apresentacdo de oficio. Clique aqui e baixe o
modelo de oficio.

Grupos provenientes de instituigbes sociais sem finalidades lucrativas que trabalham com pessoas com deficiéncia
e/ou em situacdo de vulnerabilidade social, mediante apresentacdo de oficio da entidade. Mediante agendamento
e/ou apresentagdo de oficio. Clique aqui e baixe o0 modelo de oficio.

Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas publicas (federais, estaduais ou
municipais) e quadro da Secretaria da Educacdo do Estado de Sao Paulo, ativos ou aposentados, com apresentacao
do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital). Gratuidade estendida ao conjuge ou companheiro(a),
filhos e menores tutelados ou sob guarda que acompanharem a visita.

Professores/as da rede privada de ensino, com apresentacdo do holerite do més corrente ou anterior, impresso ou
digital;

Policiais militares, civis e da Policia Técnico-Cientifica da Secretaria de Seguranca Publica do Estado de S&o Paulo,
com apresentacdo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital). A gratuidade é estendida ao
conjuge ou companheiro (a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que os acompanharem na visita.

e Taxistas, mediante a apresentacdo do Condutax. A gratuidade é estendida a 1 pessoa acompanhante.

e Motorista ativo do aplicativo Uber, mediante apresentagdo da tela do cadastro (status).

e Profissionais da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Governo de S&o Paulo, mediante

apresentacdo do cracha. A gratuidade é estendida ao conjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou
sob guarda que os acompanharem na visita.
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e Funcionarios das OrganizagGes Sociais da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Governo de Sdo
Paulo, mediante apresentacdo do cracha.

e Profissionais de museus filiados ao ICOM, mediante apresentagdo de carteirinha de filiagdo do ano vigente.

e Agentes/Guias de Turismo com apresentacdo da Carteirinha da CADASTUR (Ministério do Turismo) dentro do prazo de
validade.

e Jornalistas, mediante apresentacdo do cracha do veiculo no qual trabalha ou da carteira valida do sindicato.

e Atletas ativos ou aposentados ligados a federagdes e/ou a sindicatos do setor de desporto mediante apresentagdo da
carteira valida da entidade.

e Doador de sangue, mediante apresentagdo do comprovante de doacdo da Fundagdo Pro-Sangue do ano corrente.

Meia entrada

e Estudantes - carteirinha valida, comprovante de matricula (do ano corrente, impressa ou digitalizada) ou boleto
bancario (com data de vencimento no més corrente, impresso ou digitalizado).

¢ Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos com apresentagdo do ID Jovem.

¢ Aposentados com comprovante da concessdo do beneficio (cartdo do INSS ou holerite de aposentado).

e Maiores de 60 anos com documento de identidade/identificacdo.

Apresentamos, a seguir, os objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdao, bem como as estratégias de acgdo
estabelecidas para a operacionalizagdo e concretizacdo destes objetivos; o nimero e perfil dos funcionarios que atuardo
em cada programa e o publico-alvo.

5. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE ACAO

5.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade,
garantindo a preservacdo, pesquisa e comunicacdo de seus acervos culturais em estreita consonancia com a politica
museoldgica e com as diretrizes da SCEIC.

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade,
garantindo a preservagdo pesquisa e comunicacdo de seus acervos culturais em estreita consondncia com a politica
museoldgica e com as diretrizes da SCEIC. Este Programa contempla agdes em oito eixos principais:

e Eixo 1 - Plano museolégico e PlanejJamento Estratégico: estruturar um planejamento estratégico viadvel ao
posicionamento efetivo da vocagdao do museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades.
Desenvolver ou atualizar Plano Museoldgico de acordo com as diretrizes estabelecidas pela SCEIC e alinhado a
Politica de Acervo, contemplando a interlocugdo com as diversas instancias internas e externas a Organizagdo Social
(equipes e Conselhos de Administragao, Conselhos de Orientagdo, DPPC-SCEIC, Comissao de Avaliagdo). Enfatiza-
se que tais documentos norteadores produzem definicGes a médio e longo prazos, ultrapassando os limites de um
Contrato de Gestdo.

¢ Eixo 2 - Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma série de agdes relacionadas a
gestao e custeio de recursos humanos, servigos e demais despesas para o gerenciamento do museu (tais como
agua, luz, telefone, impostos e material de consumo), bem como realizar compras e contratagdes, de atividades
organizacionais, de prestacdo de contas, manutencdo do equilibrio financeiro e gestdo arquivistica do museu.
Manter equipe fixa, em numero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua capacitagao.

¢ Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliagdo e diversificagdo das fontes
de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do museu, incluindo elaboragdo e gestdo de projetos de
captacdo de recursos incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar
atrelado ao Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de recursos
oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestdo (tais como cessdo onerosa de espacgo, bilheteria, cafés, lojas
e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captagdo, sempre visando ao menor custo para o usuario final
(publico do museu) e ao incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores
servicos culturais para a populacdo. Neste eixo, é importante ressaltar o papel do Conselho de Administragdo da
Organizagao Social na formagao e manutencao de uma rede ativa de relacionamentos corporativos, visando aos
bons resultados de diversificacdo de fontes de recursos, formagdo de parcerias e captacdo de patrocinio.

e Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacgdo e/ou fidelizacdo de publico: elaborar pesquisas e analises para
verificar a capacidade maxima de atendimento do museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as éareas
técnicas e administrativas para viabilizar a ampliacdo, diversificacdo, formacdo e fidelizacdo do publico da
instituicdo.
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e Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados: indicar estratégias internas para monitoramento de suas
realizacdes e da implantacdo do Plano Museoldgico e demais documentos norteadores, bem como para a avaliacao
dos resultados alcancados, incluindo a realizagdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfacdo do publico com
as exposigdes, programacao cultural, agdes educativas e servigos oferecidos pelo museu presenciais e virtuais, além
de apresentar novos possiveis caminhos de agao.

e Eixo 6 — Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade e
equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o desenvolvimento de programas, projetos e agdes voltados
a acessibilidade comunicacional, atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promogdo da inclusdo social e
cultural a grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais
ou que estejam no entorno do museu.

e Eixo 7 - Sustentabilidade: implantar e monitorar agdes e processos transversais que promovam a gestdao
sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econ6mico, Social e Cultural - tendo como referéncia o Marco
Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela Organizacdo das Nages Unidas e adotada pelo
Governo do Estado de Sao Paulo.

e Eixo 8 - Gestdo tecnolégica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e politicas para garantir a
seguranca dos dados e a integridade digital, a fim de desenvolver acdes de difusdao e preservacdao dos acervos
materiais e imateriais da instituicao.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

Para o ano de 2025, em geral, mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestao, destacando-se algumas
acoes incluidas e/ou revisadas.

A nova exposicao de longa duragdo traz novos desafios para a operagdao do museu e, consequentemente, exige a revisao
de processos de trabalho, como explicado no texto de apresentacao.

Conforme previsto na proposta realizada por ocasido do chamamento publico, o ano de 2025 comportara uma atualizagdo
do plano museoldgico entregue em 2021, visando a eficiéncia da gestdo do museu, de maneira que se mantenha a
relevancia e alinhamento com as necessidades e expectativas do publico. Como mencionado anteriormente, a renovagao
da exposicdo de longa duracdo, além de implicar novas possibilidades de atuacdo, também define partidos que devem ser
incorporados obrigatoriamente na gestdo. A atualizacdo do plano museoldgico devera sintonizar as diretrizes
anteriormente formuladas as mudancas nas necessidades e expectativas dos publicos, aos avangos tecnoldgicos (do
acesso ao acervo preservado pelo museu a utilizacdo de ferramentas interativas para engajamento do publico), a
sustentabilidade e financiamento econémico das atividades, a recontextualizacdo do acervo a partir de pesquisas e
incorporacao de novos discursos e, em especial, as mudangas no contexto cultural e social.

Outra acdo que retorna para o plano de trabalho de 2025 é a publicagdo de novas edicdes da Revista Arquibancada - a
revista do Museu do Futebol. Com uma nova formagdo de comité editorial, serdo debatidos os temas e executadas as
edicdes 3 e 4, finalizando assim a colegdo inicialmente proposta no chamamento publico. A boa recepgdo do primeiro
numero da revista, abre uma nova frente de agdes possiveis para o desenvolvimento de produtos editoriais pelo Museu do
Futebol.

O Projeto Territérios do Futebol passou a integrar o Programa de Gestdo Museoldgica, com sua estratégia realinhada para
reforcar a parceria com as comunidades dos territorios onde sera implementado. As atividades serdo desenvolvidas
priorizando acles in loco e/ou no Museu do Futebol, em constante didlogo e construcdao conjunta. No primeiro
quadrimestre, estdo previstas agdes voltadas a articulagdo local. Nos segundo e terceiro quadrimestres, serdo realizadas
atividades de carater educativo e de programacdo cultural. Paralelamente, serd produzido um caderno de pesquisa para
documentar as agoes desenvolvidas e as relacdes estabelecidas com o territdrio participante.

Com o objetivo de assegurar a seguranca das informagGes e dados gerados e administrados pelo Museu, foi incluida no
planejamento de 2025 uma acdo destinada a execucdo de um diagndstico de seguranca da informacdo. A iniciativa
enfatiza o comprometimento da entidade com a gestdo de dados e a salvaguarda de seu patriménio digital. Esta acdo, em
sintonia com os objetivos do Eixo 8 - Gestdo Tecnoldgica, busca detectar vulnerabilidades nos sistemas e redes utilizados
pela instituicdo, analisar a aderéncia as normas e boas praticas de segurancga, e sugerir acdes preventivas que garantam a
salvaguarda de dados confidenciais.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Namero de . . Regime de contratacgao
Cargo s Formagao requerida o
funcionarios (CLT, estagiario etc.)
Pés-graduagdo - Gestdo Cultural, Gesta
Diretor Executivo 1 ds-graduagdo estdo Cultural, Gestdo em T
Museus
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Superior completo em areas de Administragéo,

Diretor Administrativo e .
1 Engenharia, Economia ou correlatas. Desejavel CLT

Financeiro . ~
P6s-Graduagao
. Pds-graduacdo - Ciéncias Humanas e Sociais,
Diretor Técnico (*) 1 g ¢ ) CLT
Museologia
. Superior completo. Pés-graduagdo ou MBA -
Assessor de Museologia o ~ . .
9 1 Gestdo Cultural, Gestao de Projetos, Museologia CLT

*)
ou correlatos.

Superior completo em areas das Ciéncias
Assistente de Diretoria 1 P P . CLT
Humanas e Sociais.

Superior completo em Museologia. Desejavel

Pés-Graduagdo em Ciéncias Humanas e Sociais,

Musedlogo 1 . - o CLT
9 Ciéncias da Informacgdo e/ou Audiovisual.
Registro profissional de musedlogo no COREM.
, . Superior completo. Desejavel poés-graduacdo ou
Assistente Técnico de P B - ! P Ng ¢
) ) 2 MBA em Gestao de Projetos, Gestao Cultural ou CLT
Diretoria (*)
correlatos.
Coordenador do Nicleo Superior completo. Desejavel poés-graduacgdo ou
de Desenvolvimento 1 P X pieto. J N Pos-g ¢ ) CLT
o MBA na area de Comunicagao e/ou Marketing.
Institucional
Supervisor de Superior completo em Administragdo, Economia
Desenvolvimento 1 e/ou Marketing. Desejavel pds-graduacao em CLT
Institucional Gestdo de Negocios e/ou Eventos.
Técnico em . )
) Superior completo em Administragao, Marketing
Desenvolvimento 2 ~ . . A = CLT
L ou Relagdes Publicas. Desejavel pés-graduagao.
Institucional
Superior completo em Engenharia Eletrénica ou
Coordenador do Nucleo 1 Ciéncias da Computagdo. Desejavel pds- LT
de Tecnologia graduacdo ou MBA em Gestdo de Sistemas de
Informacao.
Superior completo em Eletrénica ou Analise de
Analista de Tecnologia 5 Sistemas. Desejavel pds-graduagdo ou CLT
especializagdo.
Coordenador Nucleo . o
~ Superior completo em Humanas/Sociais.
Gestdo de Recursos 1 L, , . N CLT
Desejavel pés-graduagdo em Gestdo de Pessoas.
Humanos
Superior completo em Administracdo e/ou areas
Analista de Recursos ) P . P . ~ ¢ /. -
2 afins. Desejavel pos-graduagao ou especializagao CLT
Humanos ~
em Gestao de Pessoas.
Coordenador do Nucleo Superior completo em Administragdo, Economia
de Gestdao Administrativa 1 ou Ciéncias Contabeis. Desejavel pos-graduagdo CLT
e Financeira ou MBA em Gestdo Financeira.
Superior completo em Administragdo, Economia
Analista Administrativo 1 P P 60, CLT

ou Ciéncias Contdabeis. Desejavel pds-graduagéo.
Curso superior em andamento ou nivel Técnico.
6 Desejavel superior completo em Administracgdo, CLT

Analista_Administrativo e

Financeiro Economia ou Ciéncias Contabeis.
Ensino médio completo. Desejavel curso superior
Supervisor de Bilheteria 1 em andamento em Administragdo ou Ciéncias CLT
Contabeis
Bilheteiro 3 Ensino médio completo. CLT
Bllhest:;:(;rfg)m de 2 Ensino médio completo. CLT
Copeira 1 Ensino médio completo. CLT
Jovem Aprendiz 2 Ensino médio ou superior em andamento. Programa Aprendizagem

(*) Profissionais também atuantes no Programa Conexdes Museus SP

1V) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da
comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salude e

assisténcia social, pessoas em situacao de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia,
infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
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e Salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico, arquivistico e bibliografico dos museus da SCEIC, para que sejam
preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as geragoes futuras;

e Assegurar a conservagao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico;

e Promover agles de conservacdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos da instituicdo, de natureza
material e digital;

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestdo de riscos dos acervos da instituicdo;

e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestdo dos acervos e nas
diretrizes construidas pela Diretoria de Preservagéo do Patriménio Cultural;

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou imateriais sob guarda permanente
e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duracdo);

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacdo e uso dos acervos;

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo de informagdes sobre os acervos da instituicao;

e Realizar estudos, pareceres e outras agdes para ampliacdo qualificada do acervo, estabelecendo ajustes com o Poder
Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de acervos para o patriménio cultural do Estado;

e Articular agbes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, ampliando as possibilidades
de producdo e difusdo de conhecimento ao publico sobre as tematicas do acervo.

e Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacdo, pesquisa e disponibilizacdo dos acervos (contratagao de
servigos préprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservacao, pesquisa e disponibilizagao
dos acervos;

II) ESTRATEGIA DE ACAO: Em 2025, o Programa de Gestdo de Acervos do Museu do Futebol focard na comunicagdo de
processos de pesquisa e o aprimoramento das agbes de preservacdo digital. As atividades incluem a consolidacdo da
Politica de Acervo e o aprimoramento do Banco de Dados, consonantes com as atualizacGes das de pesquisa do Centro de
Referéncia do Futebol - CRFB. A atualizacdo do Banco de Dados, o aumento das iniciativas de acessibilidade e a revisdo da
Politica de Acervos, em didlogo com o momento atual da instituicdo e outros documentos como o Programa de Preservagao
Digital e debates em torno da atualizagcdo do Plano Museoldgico, sdo acdes estruturantes, iniciadas em 2024 que terdo
continuidade e impacto nas acdes desenvolvidas ndo sé pelo Programa de Acervos, mas pelo Museu do Futebol como um
todo.

Dentre algumas acles estratégicas, esta o seminario acerca da histéria do Estadio Municipal Paulo Machado de Carvalho,
Pacaembu, celebrando os 85 anos de sua inauguracdo e apresentando resultados de pesquisas relacionadas a renovagao
da exposicdo de longa duracdo do Museu do Futebol. Além disso, estdo planejados debates e eventos em sintonia com as
atualizages nas linhas de pesquisa e discussdes conduzidas pelo CRFB nos ultimos anos, como o seminario sobre Direitos
Autorais e Conexos no terceiro quadrimestre de 2025.

Por fim, em colaboracdo com o Programa Educativo, serdo realizadas agées no espago Zona Mista com atividades baseadas
nos eixos tematicos do CRFB e rotinas técnicas em parceria com o Programa de Exposigdes e Programacdo Cultural.

A estratégia de acdo desenhada para o Programa de Gestdo de Acervos para o ano de 2025 considera os impactos dos
processos de renovacao da exposicdo de longa duracdo e o papel do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB) nos
processos de pesquisa, licenciamento e apoio a curadoria. A partir dessas experiéncias, em 2025 vislumbra-se fomentar as
pesquisas internas relacionadas as vitrines rotativas do Museu e seu didlogo a colecionadores, fortalecer o edital de
pesquisa com a divulgacdo do trabalho e didlogo entre os diferentes pesquisadores que compuseram o projeto assim como
dar continuidade a estes trabalhos através da divulgacdo de materiais produzidos e eventos, assim como apoiar a
atualizagdo e producdo de exposicdes virtuais e dispositivos navegaveis que fazem parte da sala Zona Mista.

Em 2025, esta prevista a realizacdo de projeto de gamificacdo desenvolvido em colaboragcdo com o Programa Educativo e o
nucleo de tecnologia. Essa iniciativa busca integrar estratégias interativas e inovadoras para enriquecer as experiéncias de
aprendizagem e engajamento dos diferentes publicos recebidos pelo Museu.

Assim como descrito no Plano Museoldgico da instituicdo, a dinamizagdo das agGes “provoca novos olhares e interpretagdes
sobre o futebol que, ao serem registrados e documentados pelo museu, permitem que a instituicdo possa se manter
dialdgica e comprometida com a representacdo de memorias plurais e com sua relevancia e impacto social” (p. 09). Essas
novas questdes, alimentadas principalmente pelas pesquisas advindas da renovacdo da exposicdao de longa duragao,
permitem tragar constantes didlogos ao comité curatorial e agdes desenvolvidas pelo Museu como um todo. Somadas ao
Eixo 6 (Acessibilidade) da Proposta Técnica, em 2025, por meio das agdes processuais para elaboracdo do diagndstico de
acessibilidade serdo incorporadas acdes que promovam também acessibilidade informacional em relacdo aos acervos e ao
conteudo apresentado em materiais fisicos e digitais, além de refletir a respeito das possibilidades de realizacdo de acdes
de forma colaborativa, que contribuam para a promogao da inclusdo social e cultural a grupos sociais diversificados,
socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais.

Além disso, dentro do Programa de Gestao Museoldgica e em consonancia com os Programas Educativo e de Exposigoes e
Programacdo Cultural, o Programa de Gestdo de Acervos permanece integrante do projeto Territorios do Futebol, agdo
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dedicada a ampliacdo, criacdo de vinculo e mobilizacdo de publicos para o Museu do Futebol, atuando em uma frente
estratégica de agdes extramuros.

A Biblioteca do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro também continuara a atender pesquisadores (virtual e
presencial), leitores e visitantes. Com destaque para o acervo, em constante qualificacdo, composto por obras de
Literatura, Sociologia e Histdria do futebol, com livros sobre Clubes, Campeonatos, Copas do Mundo e Olimpiadas, ficcdo,
secdo infantil e Biografias de atletas, técnicos e dirigentes, a colegdo também contempla periddicos com mais de 500 itens,
CDs e DVDs e o horario de funcionamento da Biblioteca permanecera o mesmo em 2025, de terca a sabado, das 10h00 as
17h. Em alinhamento ao Programa de Difusdo e transposicdo de Conteldos da Proposta Técnica, busca-se, ampliar e
diversificar os publicos da biblioteca através das agdes de acessibilidade.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Niamero de . ) Regime de contratacao
Cargo s L Formacdo requerida o
funcionarios (CLT, estagiario etc.)
Superior completo em Ciéncias Humanas e
Coordenador do Nucleo 1 Sociais (Histdria, Museologia, Antropologia). o
do Centro de Referéncia Desejavel pés-graduacdo em areas das Ciéncias
Humanas e Sociais ou técnicas correlatas.
Superior completo em Museologia. Desejavel
, Pés-Graduagdo em Ciéncias Humanas e Sociais
Musedlogo (*) 1 A ¢ ~ o ! CLT
Ciéncias da Informacgdo e/ou Audiovisual.
Registro profissional de musedlogo no COREM.
Superior completo em Biblioteconomia.
Bibliotecario 1 Desejavel poés-graduacdo em Ciéncias da CLT
Informacao.
- Superior em andamento em Ciéncias Humanas e
Teécnico em . o iz }
N 1 Sociais e técnicas correlatas. Desejavel superior CLT
Documentagao
completo.
. Superior em andamento em Ciéncias Humanas e
Pesquisador 2 o ., _ CLT
Sociais. Desejavel superior completo.
Assistente de 1 Superior em andamento em Ciéncias Humanas e LT
Documentagao Sociais e técnicas correlatas.
Jovem Aprendiz 1 Ensino médio ou superior em andamento. Programa Aprendizagem

(*) Profissional também atuante no Programa de Gestdo Museoldgica e Programa Conexdes Museus SP.

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontineos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da
comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salude e
assisténcia social, pessoas em situagcdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia,
infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para a formacdo de publico de
museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes (de longa duracdo, temporarias, itinerantes e virtuais),
cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem o acesso qualificado da populacdo a cultura e a
educacao.

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio, oferecendo a populagao
programacao qualificada.

e Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagbes, projetos de residéncia
artistica e bolsas de estudo para projetos artisticos-culturais e contrapartida sociocultural (exposicoes,
apresentacoes, oficinas etc.).

e Promover a integracdo do museu na Rede de Museus da SCEIC, por meio de agdes articuladas, potencializando a
visibilidade e atratividade das agdes realizadas.

e Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

II) ESTRATEGIA DE ACAO: As estratégias de acdo para o Programa de Exposices e Programacédo Cultural do Museu do
Futebol estdo divididas em cinco eixos estratégicos, tais como: Exposicdo de Longa Duracdo; ExposicOes temporarias;
ExposicOes virtuais; ExposicOes itinerantes e Programacao Cultural. O planejamento do Programa de ExposicOes e
Programacédo Cultural para 2025 no Museu do Futebol focarda em tematicas que dialoguem com a diversidade cultural,
social e histdrica do futebol, alinhadas as diretrizes institucionais do Museu, ao panorama advindo das pesquisas de publico
e contexto contemporaneo das tematicas presentes na programacao cultural. As atividades serdo qualificadas com base
em avaliacGes realizadas ao longo de 2024 para aperfeicoar experiéncias e garantir a relevancia das ag6es para publicos
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diversos e em consonancia a proposta técnica apresentada. A renovacdo da exposicdo de longa duragdo também permitiu
a insercdo de diferentes debates na programacgdo cultural, ampliando o repertério tematico do Museu. Além disso, havera
chamamento aberto para projetos como o "Ocupa Pacaembu", fortalecendo a colaboragdo do Museu com projetos ja
existentes, com a criagdo de novas propostas e fortalecimento do setor cultural como um todo. A constante qualificagdo e
democratizacdo das atividades e conteldos buscam, cada vez mais acessiveis, ampliar a participagdo de diferentes
publicos e o engajamento por meio de abordagens inovadoras e plurais, em didlogo a diferentes programas do Museu e
suas frentes tematicas.

O ano de 2025 busca também incorporar processos de avaliacao das atividades realizadas em 2024 e a partir dos mesmos,
qualificar as acOes existentes e fornecer subsidios para a proposicdo de novas atividades.

Perante estratégias de alinhamento tematico das atividades, esta a integracao das agbes com as exposicées temporarias e
objetos das vitrines tematicas presentes na exposicdo de longa duracdo. Serdo ativadas parcerias existentes e
consideradas especificidades de publicos para a realizagdo das mesmas. O programa também visa promover reflexdes em
torno da curadoria da programacgdo cultural de forma participativa, além de pensar possibilidades em torno de acdes de
ativacdes cénicas e efemérides.

As atividades do Nudcleo em 2025 estardo principalmente voltadas a tematicas adjacentes da exposicao temporaria “Vozes
da Varzea”, proposta atrelada aos temas Futebol, Paixao e Manias e Torcidas e Torcedores, indicados em proposta aceita
em 2021 e a exposicdo temporaria acerca da histéria do futebol na América do Sul e suas relagdes com a literatura.

Além disso, conforme mencionado no Programa de Gestdo de Acervos e no Programa Educativo, foi instituida uma frente
de trabalho compartilhada por todas as areas finalisticas no projeto Territérios do Futebol, acdo dedicada a ampliagdo e
mobilizagdo de publicos para o Museu do Futebol, atuando em uma frente estratégica de agoes.

E, em consonancia com o objetivo de interiorizacdo das acles, sera feito esforco de realizagdo de pelo menos uma
exposicado itinerante, preferencialmente em municipio do estado de pequeno ou médio porte no Estado de Sao Paulo.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Namero de . | Regime de contratagao
Cargo s L Formac&o requerida o
funcionarios (CLT, estagiario etc.)
Superior completo na area de Ciéncias Humanas
Coordenador do Nucleo e Sociais / Produgdo Cultural. Desejavel pos-
de Exposicdes e 1 graduacdo ou MBA em Producgdo e Gestao CLT
Programacao Cultural Cultural, Montagem de Exposicdes, Eventos,
Curadoria.
Superior completo na area de Humanas.
Produtor 3 Desejavel pds-graduacdo ou especializacdo em CLT
Gestdo de Eventos ou Programacdo Cultural.
Superior completo em Ciéncias Humanas ou
Consultor para Ciéncias Sociais. Pés-graduagdo em Curadoria,
exposicoes e 1 Comunicagdo ou areas correlatas. Notoria Prestacdo de Servico
programacao cultural especializagdo, experiéncia e reconhecimento no
campo de atuagdo do Museu do Futebol.

1V) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da
comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e
assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia,
infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.4 PROGRAMA EDUCATIVO
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio do planejamento e realizagdo de
programas, projetos e agdes educativos.

e Contribuir com a educagdo ndo formal, possibilitando a construgdo de conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis,
criticos, sociabilizacdo de habilidades etc.) a partir do patrimo6nio preservado e comunicado pelo museu e dos seus
eixos tematicos;

e Articular parcerias com instituicdes de ensino, instituicdes sociais ou do terceiro setor, dentre outros, com funcao,
finalidade ou interesse educativo;

e Buscar o continuo aperfeicoamento das agdes realizadas e do servigo prestado pelas equipes dos nucleos de agdo
educativa, por meio de processos avaliativos;

e Contribuir com a capacitacao de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de turismo, profissionais de
saude e assisténcia social, dentre outros.
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II) ESTRATEGIA DE ACAO: O Programa Educativo em 2025 visa aprofundar a relacdo do museu com a comunidade
escolar e outros publicos diversos, por meio de agBes organizadas e propostas direcionadas como formacoes, visitas
especiais e elaboragdo de materiais. O programa busca consolidar o alcance das agdes a diferentes publicos, além da
producao de conteudo digital que conecte relagdes do Museu nos campos da educacao e do futebol, além de avangar no
uso de tecnologias voltadas ao relacionamento com os educadores, professores, profissionais de turismo e outros.

Também serdo refletidos aspectos do desenvolvimento de novos materiais lidico-pedagdgicos e seus usos em espacos
advindos com a renovagdo da exposicao de longa duragdo como a sala Zona Mista, com ampliagdo a ambientes externos
ao museu e outras salas da nova exposigdo. Dentre as agdes, o planejamento anual incluiu repensar projetos como
"Revivendo Memodrias" e “InteracGes educativas” de acordo com experiéncias anteriores, além da atuacdo com publicos
especificos mobilizadas via articulacdao de publicos.

Projetos internucleares como as atividades que integram o projeto “Territérios do Futebol”, voltado para a criagdo de
vinculos externos com grupos e coletivos, permitem tracar didlogos cada vez mais préximos com as proprias linhas de
pesquisa do museu e exposicdes temporarias. Além destas agdes, estratégias de diversidade e inclusdo estardo presentes
em roteiros de visitagdo e atividades tematicas ao longo do ano. Outro destaque é em relagdo ao papel do Comité Jovem
ao longo do ano e a incorporagao de suas contribuicdes nas agdes desenvolvidas.

As visitas educativas agendadas, tanto para o publico escolar quanto para o publico especifico seguirdo ocorrendo ao longo
de todo o ano de 2025, da mesma forma como as visitas mediadas para o publico espontaneo, com atualizages de
pesquisa e enfoque tematico. Como parte da programacdo ja conhecida do publico, a equipe do Educativo seguira com o
oferecimento de jogos, atividades e oficinas tematicas ligadas aos assuntos trabalhados tanto nas exposigdes temporarias
quanto na exposicdo de longa duragdo, para o publico espontédneo, com foco nas familias e em turistas, aos finais de
semana e feriados.

Na linha da formagdo de publicos, tanto internos quanto externos, o Programa tera como foco o oferecimento de uma
diversidade de agles formativas que incluirdo a continuidade do curso EAD de Acessibilidade, reforgando o protagonismo
do Museu do Futebol nessa area, acGes de formagdo e encontros de integracdo com profissionais da educacdo dentro do
projeto Sécio Professor, visando aprofundar a relacdo do museu com a comunidade escolar e acdo de formagdo com
profissionais da area do turismo, aproximando os agentes de turismo do espaco cultural trazendo informacgGes relevantes
para o desenvolvimento do trabalho destes profissionais dentro da instituigao.

Dando continuidade ao atendimento de publicos especificos como estudantes do ciclo de ensino EJA, serdo mantidas as
visitas noturnas, atendimento de pessoas idosas dentro do programa Museu Amigo do Idoso e visitas especiais com o
publico TEA desenvolvidas estrategicamente junto a articulacdo de publicos.

A consolidagdo dessas linhas de frente, somadas a processos continuos de qualificacdo das atividades realizadas, além do
didlogo com os diferentes programas do Museu e grupos especificos de atuacdo permanece fundamental para a
continuidade dos trabalhos do Programa, de maneira quantitativa e qualitativa, até 2026.

III) NOUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Namero de Regime de contratacgao

Cargo , . Formacao requerida ..
9 funcionarios € q (CLT, estagiario etc.)

, Superior completo nas areas de Ciéncias
Coordenador do Nucleo

de Aco Educativa 1 Humanas e Sociais. Desejavel especializagdo ou CLT
mestrado.
Assistente de Superior completo nas areas de Ciéncias
Coordenagao do 1 Humanas e Sociais. Desejavel especializagdo ou CLT
Educativo mestrado.

Superior completo em Artes, Ciéncias Humanas
e Sociais, Educacao Fisica). Desejavel nivel

Supervisor do Educativo 1 . - CLT
avangado em segundo idioma e atuagao como
educador em educagao nao formal.

) N Superior completo nas areas de Ciéncias

Assistente de Formagdo e - .. o
, 1 Humanas e Sociais. Desejavel especializagao ou CLT

Conteudo
mestrado.

Ensino médio completo ou superior em

Assistente Administrativo 2 P P CLT

andamento. Desejavel superior completo.
Superior completo em Artes, Ciéncias Humanas
Educador 12 e Sociais, Letras, Educacdo Fisica). Desejavel CLT

nivel avangado em um segundo idioma.
Ensino médio completo. Desejavel superior em

Orientador de Publico 16 CLT
andamento.
Orientador de Publico 5 Ensino médio completo. Desejavel superior em LT
(fim de semana) andamento.
Jovem Aprendiz 1 Ensino médio ou superior em andamento. Programa Aprendizagem
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1V) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da
comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salude e
assisténcia social, pessoas em situacdao de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia,
infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Realizar e ofertar agbes que promovam a formacao, difusdo e apoio técnico dos profissionais, das instituicdes museoldgicas
e dos processos museoldgicos em todo territério do Estado de Sdo Paulo.

Prever a realizagcdo de agbes de curto, médio e longo prazo de apoio para as instituicdes museoldgicas e profissionais de
museus no estado de Sao Paulo.

Promover formages e estagios para os museus e profissionais dos museus dos sete polos regionais do SISEM-SP;
Articular as Redes Tematicas de Museus e Acervos, atuando na producdo de mapeamentos diagnosticos, na realizacdo de
acdes pesquisa, salvaguarda e comunicagdo dos acervos paulistas;

Planejar e publicar manuais técnicos embasados na pratica e nas pesquisas desenvolvidas pelo museu a fim de contribuir
para o campo museoldgico paulista.

Considerar em todas as agdes formuladas para este programa que o publico-alvo sdo as instituicGes museoldgicas, os
processos museoldgicos e profissionais de museus no Estado de Sao Paulo.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

Diante das acdes realizadas em anos anteriores com a exposicdo itinerante intitulada ‘Contra-Ataque! As Mulheres no
Futebol’, em decorréncia de anos de circulacdo e necessidades de atualizagdo em seu conteldo e estrutura para continuar
a ser exibida de forma relevante e atrativa, pretende-se para 2025 trazer novos temas de pesquisa do Museu do Futebol.
Assim, com a captacdo de recursos para sua execugdo, pretende-se desenvolver com a Rede de Museus Ferroviarios do
Estado de Sdo Paulo, a exposicdo "Trilhos da Bola: Futebol e Ferrovias no Estado de S&o Paulo", que permitird manter a
agenda de itinerancia ativa com um foco em questdes locais e no fortalecimento da Rede de Museus Ferroviarios,
mantendo o mesmo principio de criacdo de mddulos de conteldos locais tal qual na exposicao “Contra-Ataque!”.

Em acordo com a revisdo estratégica do projeto Museu Hibrido, proposto na Convocacdo Publica, também sera foco das
acGes do Programa, a virtualizacdo 360° de exposicdes em 2025 por meio de parceria com instituicbes pertencentes a
Rede de Memdria do Esporte, buscando principalmente o fortalecimento de atuagdo, visibilizagdo e divulgagdo de seus
acervos e exposicoes. Acrescidas as agdes de apoio técnico para virtualizagdo dos espagos dos museus, a estratégia é fruto
das acOes realizadas em anos anteriores, buscando fortalecer a tematica da memdria esportiva como dimensdo
fundamental do patriménio cultural do Estado de Sdo Paulo e do pais, em possibilidade de didlogo com diferentes
instituicdes. Ao realizar parcerias para realizagao do tour virtual, a agdo contribui para democratizar o acesso de diferentes
publicos, instituicdes e estimular novas conexdes entre elas, possibilitando colaboragbes que potencializem o alcance e o
impacto de pesquisas e atividades, além de aumentar a densidade e impacto da agdo junto a rede tematica.

As acoes de formacgdo, conforme ajustes realizados em 2024, continuardo a ser realizadas de forma virtual a fim de
alcangar um maior niumero de publico. Essas formacgdes, que serdo desenvolvidas a partir das expertises técnicas dos
profissionais da instituicdo, serdo direcionadas para as tematicas de Comunicacdo para Museus, Formagdo de equipes
educativas, e Captacdo e Gestdo de Recursos para instituicGes Museoldgicas.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Nﬁmer? de Formacgao requerida Regime de co’ntratagéo
funcionarios (CLT, estagiario etc.)
Diretor Técnico 1 Pés-graduacgdo - Ciéncias Humanas, Museologia CLT
Superior completo. Pés-graduagdo ou MBA -
Assessor de Museologia 1 Gestao Cultural, Gestdo de Projetos, Museologia ou CLT
correlatos.
Superior completo - Museologia. Desejavel pos-
, graduacdo nas areas de Ciéncias Humanas e
Museclogo 1 Sociais/ Ciéncias da Informagdo e /Audiovisual. cLr
Registro profissional de musedlogo no COREM.
Assistente Técnico de 1 Superior completo. Desejavel poés-graduacdo ou CLT
Diretoria MBA em Gestdo de Projetos, Gestao Cultural ou
correlatos.

1V) PUBLICOS-ALVO: Polos regionais, redes tematicas de museus e acervos, museus, profissionais de museus,
processos museoldgicos no Estado de Sdo Paulo.

5.6 PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Divulgar amplamente as exposigdes, a programagao cultural, as agdes de pesquisa, as agdes educativas e os servigos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagdo do patrimonio museoldgico
por parte do publico em geral, e para o crescimento do nimero de visitantes e participantes das atividades
desenvolvidas.

e Prestar informacgoes atualizadas sobre a programagao e servigos do museu.

e Elaborar publicagBes diversas, em consonancia com os objetivos e em articulagdo com as demais areas técnicas do
museu, com enfoque educativo, histdrico, artistico, técnico e/ou cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliagdo
do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de atuacdo e dos principais temas afetos ao museu.

e Atuar com a comunicacdo interna, produzir a comunicagdo visual e implantar/requalificar a sinalizacdo interna e externa
do museu.

e Realizar acOes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias e, em conjunto com o Programa
de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de apoio/captagao para o museu.

e Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do Governo do Estado de SP de
alta qualidade e interesse social.

e Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo,
na elaboracao do plano de gestdo de riscos.

II) ESTRATEGIA DE ACAO: O ano de 2025 ndo contard com grandes eventos esportivos internacionais, como as Copas do
Mundo Masculina e Feminina ou as Olimpiadas, que tradicionalmente impulsionam o interesse da imprensa brasileira por
pautas esportivas, especialmente relacionadas ao futebol. Historicamente, esses eventos tém repercussdo direta na
visibilidade do Museu do Futebol e no aumento do publico visitante.

Diante desse cenario, sera essencial que a equipe de Comunicagdo e Marketing implemente estratégias inovadoras para
manter o Museu em destaque na midia e nas redes sociais - por exemplo, através da busca ativa por novas parceiras com
influenciadores digitais e impulsionamento de posts nas redes sociais.

Com base na analise dos ultimos quatro anos, algumas metas previstas no Contrato de Gestdo foram ajustadas para maior,
considerando as tendéncias observadas no desempenho recente. O destaque estda na meta de elaboragao do Branding do
Museu do Futebol, um trabalho estratégico que avangou significativamente em 2024, no ambito do projeto de renovagdo da
exposicao de longa duracdo.

[II) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Nudmero de . . Regime de contratagao
Cargo L L Formagao requerida o
funcionarios (CLT, estagiario etc.)
Superior completo em Comunicagdo Social
Coordenador de 1 (Propaganda, Jornalismo ou Relagdes Publicas) ou LT
Comunicagdo e Marketing Marketing. Desejavel pos-graduacdo ou MBA em

Gestao de Marketing ou Gestdo de Projetos.

Superior em andamento na area de Humanas
Analista de Comunicagao 3 (Jornalismo, Letras, Comunicacdo Social). CLT
Desejavel superior completo.

Designer 1 Superior Completo em Design. CLT

Estagiario 2 Superior em andamento CLT

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontineos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da
comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salude e
assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia,
infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador, institucional e imprensa.

5.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Assegurar o desenvolvimento de manutengdes preditivas, preventivas e/ou corretivas, com acgdes rotineiras, planejadas
ou ndo, incluindo de emergéncia, definidas em planos de curto, médio e longo prazos.

e Garantir a preservagdo ou recuperagdo da edificagdo, bem como o desempenho eficiente para atendimento aos usuarios
e guarda do acervo.

e Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagbes, no manual de operagdo, uso e manutengdo da edificacdo e
equipamentos, e nas normas de seguranga do trabalho, garantindo condicGes necessarias a realizagdo com seguranga
dos servigos.
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e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo técnico do Programa de Gestdo de
Acervos, na gestdo de riscos.

Garantir condicGes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida a todas as areas da edificacdo,
observando o estabelecido nas normas técnicas e legislagbes e em consonancia com o Programa de Gestdo
Museoldgica.

e Garantir acdes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a reducdao e a otimizacdo de consumo de
agua, energia e materiais, a diminuicdo e gestdo correta dos residuos gerados, bem como o descarte adequado, a
preservagdo do ambiente natural e a melhoria do ambiente construido, observando o estabelecido nas normas técnicas
e legislacdes, e em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica.

Garantir a seguranca dos usuarios, edificacdo e acervo, zelando pela prevencdao de riscos através do treinamento da
equipe e na adocdo de procedimentos e praticas rigorosos a serem adotados por todos os usuarios, bem como com a
manutengdo de Brigada de Incéndios e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, observando o estabelecido nas normas
e instrugGes técnicas e legislagoes.

e Prever os recursos financeiros necessarios para a realizacdo de servicos contemplados no Programa de Edificagdes,
inclusive em periodo futuro definido, sempre que possivel incluindo uma reserva de recursos destinada a realizagdo de
servigos de manutencao nao planejada.

e Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de manutengdo e, quando necessario, a
contratacdo de servigos de terceiros, exigindo responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e
obediéncia as normas de segurancga do trabalho.

II) ESTRATEGIA DE AGAO: As diretrizes estabelecidas no Contrato de Gestdo continuam sendo as principais, sendo
agregadas para o ano de 2025, somente modificacdes e acréscimos para satisfazer as necessidades especificas do
exercicio e solicitagdes encaminhadas pela UGE. Algumas medidas foram revistas para garantir sua viabilidade e execucdo
total, enquanto novas agdes foram incorporadas, em sintonia com as demandas operacionais e estratégicas do Museu do
Futebol.

Depois de finalizar o projeto de renovagdo da exposicdo de longa duragdo, a equipe de Edificacdes permaneceu com a
execucao dos trabalhos que asseguram a operagao apropriada do Museu e a continuidade das rotinas de manutengao.

No que diz respeito a seguranca patrimonial e contra incéndios, agles especificas foram incorporadas para avaliagdo
através de consultorias especializadas. Estas agdes visam melhorar os processos de prevengdo e protecdo, garantindo a
aderéncia as normas em vigor e a protecdo do acervo, do prédio e dos individuos que utilizam o local.

Participacdao % sobre o “"Repasse Contrato de Gestao” - 2024:

Valor do Repasse CG: R$ 13.013.690,00

Item Valor previsto no orgamento (R$) % sobre repasse
Limpeza R$ 811.852,00 6,24%
Vigiléncia/ Portaria/ Seguranca R$ 1.321.987,08 10,16%
Programa de Edificagdes R$ 1.394.883,00 10,72%
III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA!:
Cargo Nl’Jmerc,) de Formacio requerida Regime de co’ntratagéo
funcionarios (CLT, estagiario etc.)
Coordenador do Nucleo Superior completo em Engenharia ou
de Operagdes e 1 Administragdo. Desejavel pds-graduagdo em CLT
Infraestrutura Gestdao Empresarial ou Projetos.
Assistente de 1 Superior completo na area das Ciéncias LT
Coordenagdo Operacional Humanas e Sociais. Desejavel pds-graduagdo.
Assistente de Servicos Ensino E’néf:lio cor?p_leto. I?eSfeja"vel superior ou
Operacionais 1 curso tecnico (Elétrica /Hidraulica) em CLT
andamento.
Auxiliar de Servigos de 4 Ensino fundamental completo. Desejavel ensino T
Manutengao médio completo.
Assistente Administrativo 1 Ensino médio ou superior em andamento. CLT

IV) PUBLICOS-ALVO: visitantes e usuarios em geral
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SEi! a Documento assinado eletronicamente por VITORIA ROSA NEAL BOLDRIN, Usuario Externo, em 04/06/2025, as 14:10,
gsingtura g conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Motta, Usuario Externo, em 05/06/2025, as 12:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

seil ﬁ Documento assinado eletronicamente por RENATA VIEIRA DA MOTTA registrado(a) civilmente como Renata Vieira da
.

&
s Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

SEi! a Documento assinado eletronicamente por Mirian Midori Peres Yagui, Chefe de Divisdo, em 05/06/2025, as 15:33,
sgingtura g conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Matheus Franco Da Rosa Lopes, Diretor, em 06/06/2025, as 12:19,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 12/06/2025, as 16:27, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de S&o Paulo
Secretaria da Cultura, Egonomia e Industria Criativas
Diretoria de Preservagao do Patrimonio Cultural - Coordenadoria de Museus

PLANO DE TRABALHO

ANEXO II - PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGOES

PROPOSTA DE ADITAMENTO
PLANO DE TRABALHO 2025

IDBRASIL - CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2021
PERIODO: 01/07/2021 - 30/06/2026

ANO: 2025

DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL
REFERENTE AO MUSEU DO FUTEBOL
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1. APRESENTAGCAO

Em cumprimento ao disposto no Contrato de Gestdo n® 03/2021, apresentamos o planejamento anual relativo ao exercicio
de 2025 no qual descrevemos as agdes e as metas a serem desenvolvidas e alcancadas por esta Organizagdo Social de
Cultura, para o Museu do Futebol.

As acOes propostas, devidamente distribuidas no quadro de metas, consideram o que foi proposto originalmente pelo
IDBrasil Cultura, Educagdo e Esporte na convocagao publica para o presente contrato de gestdo e, alteragbes advindas de
ajustes necessarios na operagao.

Destaca-se neste contexto de formulagdo das agOes para o ano de 2025, a operacao observada com a nova exposicao de
longa duracdo, que, para além de trazer novos conteldos, também amplia a possibilidade de fruicgdo do museu por um
publico mais diverso.

Cabe ainda reiterar que o desenvolvimento e o registro das acles serdo feitos de maneira a facilitar o acompanhamento e
avaliacdo por parte da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, dos demais 6rgdos fiscalizadores do Estado de
Sédo Paulo e da sociedade em geral. Os relatérios quadrimestrais das atividades realizadas, nos quais metas, conforme a
mensuracdo estabelecida, e que forem realizadas abaixo de 80% do previsto para o periodo serdo justificadas e, as que
forem realizadas acima de 20% do previsto serdo comentadas. Lembrando que a somatoéria dos resultados quadrimestrais
devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicoes e programacdo cultural serd acordada entre a Organizacdo Social e a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentacdo da “Proposta de Politica de
Exposicoes e Programacao Cultural do Museu do Futebol”, que determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades
propostas. Essa politica serd a base da selecdo das exposicdoes e programacado cultural a serem anualmente realizadas no
Museu, explicitadas no “Descritivo Resumido das ExposicGes e Programagdo Cultural”.

Todas as acgOes ja definidas para o préoximo exercicio deverdo constar do presente Plano de Trabalho (seja nas metas
pactuadas ou metas condicionadas). As exposicdes previstas deverdo ser detalhadas até o quadrimestre anterior a sua
realizacdo, para aprovacao da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a Unidade Gestora deve ser formalmente comunicada e, em
comum acordo com a Organizagdo Social, devera ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento.

A programagao cultural, assim como a programacgdo de atividades previstas para o PCM - Programa Conexdes Museus SP,
serdo comunicadas a Secretaria mensalmente, conforme cronograma pactuado com a 0OS, em documento modelo
estabelecido pela Unidade Gestora. Caso alguma Organizagdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo,
atividade de programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita a notificacdo e,
em caso de reincidéncia, podera ser aplicada pontuacdo do quadro de avaliacdo de resultados.

AJUSTES PROPOSTOS PARA O PLANO DE TRABALHO 2025

A seguir, s3o apresentadas as propostas de ajustes para o Plano de Trabalho de 2025, em comparacao com a Proposta
Técnica do Contrato de Gestdo n° 03/2021. As sugestdes consideram o processo de planejamento das equipes, com base
na experiéncia adquirida e nas avaliagGes realizadas, visando a qualificacdo das atividades técnicas e administrativas da
instituicdo. Ressalta-se que a maior parte das alteracdes se refere a mudancas ja realizadas e acatadas pela UGE em anos
anteriores, sendo organizadas em propostas de ajustes, inclusdes e supressdes de metas pactuadas e condicionadas, com a
maior parte dos ajustes relacionadas a nomenclatura das agdes e metas.

PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

PROPOSTAS DE AJUSTES - PACTUADAS

Acao n° 1 - meta n° 1.1: Captacao de recursos financeiros - N° minimo de projetos inscritos para captacao de
recursos via leis de incentivo, fundos setoriais, editais puablicos e privados (Proposta técnica: meta n° 1.1)
Ajustes propostos: ajuste da previsdo anual; nomenclatura

Justificativa: Sugere-se a reducdo do quantitativo anual considerando que para o exercicio de 2025 foram prospectadas as
submissOes aos editais PROAC Editais, Lei Rouanet e Edital Vale e/ou Petrobras. Permanece-se com o atributo de projetos
minimos considerando demais possibilidades que possam surgir no exercicio. Sugere-se permanéncia da alteracdo da
nomenclatura, conforme ajustes de 2024.

Acdo n° 1 - meta n° 1.2: Captacdao de recursos financeiros - 44,5% de repasse do exercicio no contrato de
gestao - Receitas operacionais e captacdo (Proposta técnica: metas n°1.2 e n° 2.1)

Ajustes propostos: aglutinacdao de agdes; nomenclatura; ajuste da previsdo anual

Justificativa: Sugere-se permanéncia das alteracdes propostas em 2024, conforme pactuado com a UGE. Tal aglutinacdo
permite maior flexibilidade na gestao de mobilizacdo de publico (com a ampliacdo ou concessdo temporaria de gratuidades
de ingressos), ndo comprometendo a integridade da informagdo, que permanecera discriminando as fontes de captacgado
tanto nos relatérios de rotinas quanto nos relatérios financeiros quadrimestrais. O valor nominal a ser proposto para
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captagao representa um crescimento de 10% em relacdo ao valor nominal previsto na proposta técnica do Contrato de
Gestdo, tendo sido mantido o mesmo percentual de captacdao pactuado para 2024, ou seja, 44,5%.

Acdo n° 2 meta n°® 2.1: Evento de marketing para locacao de espagos - Evento realizado (Proposta técnica:
acao n°9)

Ajustes propostos: nomenclatura; ajuste da previsdo anual

Justificativa: Sugere-se a reducdo da previsdo anual de eventos de marketing de ‘2’ para ‘1. Com base em experiéncias
anteriores, um Unico evento anual tem se mostrado suficiente para concentrar os esforgos institucionais de maneira eficaz e
alcancar os objetivos da agdo. Além disso, propde-se o ajuste da nomenclatura da meta, alinhando-a aos padrbes de 2024,
alterando de 'Realizagdo de evento de marketing para locagao dos espacos' para 'Evento realizado'.

Acao n° 4, meta n° 4.1: Pesquisa de publico - indice de satisfacao do publico geral - indice de satisfacao de
publico geral, de acordo com os dados obtidos a partir de totem eletronico (Proposta técnica: meta n° 3.1)
Ajustes propostos: nomenclatura

Justificativa: Conforme ajustes realizados nos anos anteriores, a partir de discussdes internas e em conjunto com
consultoria especializada no exercicio de 2022, sugere-se a manutengdo da retirada da nota ‘NPS’ da nomenclatura da
meta.

Acao n°9: Gestdao de Recursos Humanos (Proposta técnica: metas n°® 14.1 e n°15.1)

Ajustes propostos: alteracdo da nomenclatura, aglutinacdo das metas

Justificativa: Conforme ajustes realizados em 2024, sugere-se a manutengao do agrupamento das agdes 'Encontros de
escuta' e 'Projeto conviver' na acdo 'Gestdo de Recursos Humanos’. As agdes correspondentes e quantitativo anual ndo
sofreram alteragoes.

Acdo n° 10, meta n°® 10.2: Programa Visitando Museus - N° minimo de participantes (Proposta técnica: meta n°
16.2)

Ajustes propostos: nomenclatura

Justificativa: Conformes ajustes realizados em 2024, sugere-se manutengdo da alteragdo da nomenclatura da meta com a
inclusdo do termo ‘minimo”.

Acdo n° 11, meta n°® 11.1: Projeto Pertencer (Proposta técnica: meta n° 17.1)
Ajustes propostos: nomenclatura
Justificativa: Conforme ajustes realizados em anos anteriores, sugere-se nomenclatura da agdo para ‘Projeto Pertencer’.

Acao n° 12: Publicagdo da Revista do Museu do Futebol - 3° e 4° numeros publicados (Proposta técnica: acdao
n° 22)

Ajustes propostos: ajuste da previsdo anual

Justificativa: Conforme proposta de repactuacdao do 3° volume da Revista do Museu do Futebol de 2024 para 2025, sugere-
se o ajuste da previsdo anual de ‘1’ para ‘2’, de forma a contemplar os langcamentos dos 3° e 4° volumes da publicagdo.

Acdo n° 13: Projeto Territérios do Futebol (Proposta Técnica: acdoes n° 28, n° 47, e n°® 80)

Ajustes propostos: transferéncia de programa;_aglutinagdo de agdes; nomenclatura; e ajuste da previsdo anual
Justificativa: Ao longo de 2024, a partir da realizagdo do Projeto “Territérios do Futebol” unificada entre os programas da
area técnica do Museu do Futebol (PGA/PE/PEPC) foi verificado que a unificagdo permite que a realizagdo da agdo tenha
uma dimensdo qualificada em crescentes processos colaborativos entre os nlcleos e as iniciativas participantes da agdo. A
partir deste diagnéstico considera-se a necessidade de transferéncias da agdo ao Programa de Gestdo Museoldgica. A
alteragdo justifica-se pela necessidade de consolidar articulagdes institucionais e otimizar diferentes recursos de micro
gerenciamento das metas desenvolvidas. A dispersdo da agdao em metas fragmentadas por programa dificulta o
acompanhamento eficiente e dilui o foco estratégico das mesmas. Ao integrar essas metas em um objetivo unificado,
pretende-se assegurar a qualidade da acdo, conforme experiéncias de 2024 e garantir coeréncia a execucdo do Projeto
como um todo, facilitando o monitoramento de resultados e engajamento das diferentes equipes e participantes envolvidos.
Desta forma, para 2025, em horizontes de atuacdo colaborativos com os territérios participantes do projeto e suas
demandas de atuacdo, e em consonancia aos quantitativos previstos na Proposta Técnica e atividades realizadas nos
ultimos anos, sdo propostas 6 acbes em modalidade presencial e/ou virtual, com previsdo de 200 participantes.

PROPOSTAS DE SUPRESSOES - PACTUADAS

Acdo n°8 (Proposta técnica): Captacdo de doagodes - pessoas fisicas
Justificativa: Sugere-se a supressdo da acdo, conforme ajustes realizados em anos anteriores, considerando que a captacao
de pessoas fisicas ja se trata de uma rotina incorporada ao site e bilheteria da instituigdo.

PROPOSTAS DE INCLUSOES - PACTUADAS

Acao n°14: Gestdao de processos
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Justificativa: Originalmente prevista de forma condicionada para o exercicio de 2024, sugere-se a inclusdo como pactuada
para o ano de 2025. A equipe da Assessoria Museoldgica tem envidado esforcos para elaboracdo e/ou revisao dos fluxos e
processos de trabalho da instituicdo. A proposta estd alinhada com a premissa de gestdo da OS em qualificar os
procedimentos internos, visando uma gestdo sistémica, fundamentada em informacoes e dados.

Acao n°15: Atualizacdao de equipamentos de virtualizagao

Justificativa: Sugere-se a inclusdo de acdo relacionada a atualizagdo tecnoldogica dos equipamentos utilizados para a
virtualizagdo de exposicGes. Esta meta, inserida no ambito do Programa de Gestdo Museoldgica, é transversal ao PEPC e ao
PCM, uma vez que ambos possuem acdes relacionadas a virtualizagao.

Acdo n°16: Diagndstico de segurancga da informacao

Justificativa: Sugere-se a inclusdo da acdo relacionada ao eixo 8 do Programa de Gestdo Museoldgica, Gestdo Tecnoldgica,
com o objetivo de diagnosticar a seguranca dos dados e a integridade digital da instituicdo. O diagndstico buscara
identificar vulnerabilidades nos sistemas e redes, avaliar a conformidade com normas de segurancga, e propor medidas
preventivas para proteger informagbes sensiveis contra possiveis ataques e falhas. Esse processo visa garantir a
continuidade das operagdes e a preservacgao digital dos acervos institucionais, assegurando a integridade e recuperabilidade
dos dados a longo prazo.

PROPOSTAS DE AJUSTES - CONDICIONADAS

Acdo n° 17 meta n°® 17.1 - Agoes de saide e bem-estar - N° de agoes realizadas (Proposta técnica: agdao n° 23)
Ajustes solicitados: nomenclatura

Justificativa: Conforme ajustes realizados em anos anteriores, sugere-se nomenclatura da agdo para ‘Acbes de saude e
bem-estar' e da meta para ‘N° de agles realizadas’.

Agdo n° 20, meta n°20.1 - Programa JobRotation Rodizio de fungdo - N° de funcionarios participantes
(Proposta técnica: meta n° 18.2)

Ajustes solicitados: Ajuste do atributo da meta

Justificativa: Conforme ajuste realizado em 2024, sugere manutencdo da alteracdo da acdo de pactuada para condicionada,
considerando a necessidade de alinhamento do calendario das equipes internas a fim de comportar o desenvolvimento
desta acgdo.

PROPOSTA DE INCLUSAO - CONDICIONADA

Acgdo n° 21: Plataforma de cursos online

Justificativa: Sugere-se a inclusdo desta acdo com o objetivo de ampliar o alcance das acGes de formacdo e conteldos
gerados pelo Museu do Futebol. Para 2025, a perspectiva é iniciar a disponibilizagdo de formagcdo em acessibilidade das
atividades educativas, de pesquisa e formacdo do museu, promovendo a capacitacdo continua de diferentes publicos,
didlogos com professores, educadores e atendimento em relacdo a demandas e alta procura dos publicos por cursos e
eventos na area. O uso de uma plataforma online dedicada a oferta de cursos também permite valorizar a producdo
intelectual, cientifica e impulsionar atividades ja desenvolvidas pelo museu nos Ultimos anos como cursos voltados a
profissionais de turismo e instituigdes culturais e cursos virtuais sobre educacdo e acessibilidade.

Acao n° 22: Melhorias do sistema administrativo-financeiro

Justificativa: Assim como em 2024, propde-se a inclusao de meta condicionada referente a melhorias a serem realizadas no
sistema do Nucleo Administrativo e Financeiro de modo a buscar uma maior agilidade e facilidades na geracdao de
informagdes e relatdrios para analises.

Acao n° 23: Ampliacao da sala exaltagao

Justificativa: Sugere-se inclusao de meta condicionada referente a ampliacdo da Sala expositiva ‘Exaltacdo’. Prevista
inicialmente para 2024 durante processo de renovacao da nova exposicao de longa duragdo, a acdo que contempla
ampliagOes fisicas, expograficas e de acessibilidade esta condicionadas a captagdo de recursos financeiros em razdo dos
valores estimados para execucgdo.

PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

PROPOSTAS DE AJUSTES - PACTUADAS

Acgdo n°24, meta n°24.1: Producdo de artigos e novos conteidos multimidia no site do Museu e outras
plataformas da instituicdo - Nimero de artigos produzidos (Proposta técnica: agdao n°27)

Ajustes solicitados: nomenclatura;_ajuste da previsao anual

Justificativa: Considerando a redugdo do quantitativo da agdo anual no exercicio de 2024, justificada pela dedicagdo da
equipe nos processos relacionados a exposicdo de Longa Duragdo, em 2025 sugere-se que o quantitativo previsto na
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Proposta Técnica seja ampliado, com o objetivo de divulgar as pesquisas realizadas e engajar novos temas e abordagens
promovidos pelo Museu e suas parcerias a respeito da historia do futebol no Brasil e temas adjacentes a sua atuacdo. Além
da ampliacdo de 8 para 12 no quantitativo anual, sugere-se a alteragdo da nomenclatura da agdo para ‘Produgdo de artigos
e novos contetdos multimidia no site do Museu e outras plataformas’, adequando-se ao foco das publicagdes do CRFB nos
meios de comunicacdo e alteragdo da nomenclatura para 'Nimero de artigos e contetidos produzidos'.

Acdao n°25: Realizacdo de Workshops (oficinas) técnicos e/ou Editatonas [Presencial e Virtual] (Proposta
técnica n°33)

Ajuste solicitado: nomenclatura

Justificativa: Considerando a série de realizagdes da agdo em anos anteriores em formatos presenciais e virtuais, sugere-se
que a nomenclatura da meta seja alterada de “Realizagdo de Workshops (oficinas) técnicos e/ou Editatonas” para
“Realizagdo de Workshops (oficinas) técnicos e/ou Editatonas [Presencial e/ou Virtual]”, explicitando a possibilidade de
acoes nos dois formatos de execucgao.

Acdo n° 28: Programa de Preservacao Digital (Proposta técnica: agdo n° 41)

Ajuste solicitado: homenclatura

Justificativa: Sugere-se a alteracdo da nomenclatura da acdo para ‘Programa de Preservacgdo Digital’, conforme ajuste
semelhante realizado no exercicio de 2024. A acgdo anteriormente denominada ‘Banco de Dados’ permanece com a
mensuracdo da meta relacionada a execugao da fase 2 da agdo, sem alteragao ao quantitativo anual previsto.

Agdo n° 29, meta n° 29.1: Acervos Digitais em Rede - N° minimo de itens do acervo com cédigo aberto
(Proposta Técnica: meta n°38.1)

Ajuste solicitado: nomenclatura

Justificativa: Sugere-se a alteragdo na mensuragdo da meta restante, modificando o indicador de 'NUmero de itens do
acervo com codigo aberto' para 'Niumero minimo de itens do acervo com codigo aberto'.

Acdo n° 33, meta n° 33.2 Acdes de gamificacdo - Acdo de gamificacdo realizada (Proposta técnica n°35.2)
Ajustes solicitados: nomenclatura

Justificativa: Sugere-se a alteragdo da nomenclatura da agdo de ‘Langcamento de aplicativo atualizado’ para ‘Agao de
gamificacdo realizada’ de forma a ampliar as possibilidades de execucdo de propostas gamificadas. A proposta de alteracao
reflete os desafios para sua implementacdo como tecnologia, treinamento de equipes e suporte técnico que serdo
abordados em projeto prévio para execugao.

SOLICITACAO DE INCLUSOES - PACTUADAS

Acao n° 26, meta n° 26.1: II Edital de Pesquisa - Seminario para divulgacdo dos resultados de pesquisa
(Proposta técnica: meta 34.4)

Justificativa: A repactuacdo da acao de 2024 para 2025, conforme plano de trabalho de 2024, justifica-se pela necessidade
de alinhar o Seminario ao ciclo de finalizagdo das pesquisas fomentadas em editais anteriores, garantindo que os resultados
apresentados sejam consistentes e devidamente avaliados na complexidade da acdo em si. Além disso, a realizagdo em
2025 permite a mobilizagdo de participantes, parceiros e didlogos entre o publico-alvo dos editais, fortalecendo a
visibilidade da produgao do Museu advinda pelas pesquisas realizadas.

Acao n°® 26, meta n° 26.2: II Edital de Pesquisa - N° de pesquisas realizadas

Justificativa: A insercdo da acdo estd diretamente relacionada aos produtos resultantes da edicdo do edital lancada em
2024, com foco nas tematicas do futebol de varzea. Os produtos gerados podem assumir diferentes formatos e buscam
promover o didlogo entre os pesquisadores, referenciais de pesquisa, acervos do CRFB e a sociedade em geral. A acdo é
fundamental nas contribuicbes do Museu para promover pesquisa, salvaguarda e o reconhecimento da importancia cultural
da varzea e do futebol amador.

Acdo n° 27, meta n° 27.1: Acessibilizacdo da Biblioteca do CRFB - N° minimo de ag6Ges implementadas
Justificativa: Com diagnostico de acessibilidade realizado em 2024, a sugestdo de inclusdo da meta se justifica pela
necessidade de execugdo das acgdes indicadas no documento. Em continuidade as acgBes de acessibilidade realizadas na
Biblioteca, assim como na realizagdo de agdes previstas em proposta técnica para 2024 como ‘Equipe do CRFB treinada
para atendimento a pessoas com deficiéncia’, solicita-se a criacdo da acdo com meta-produto voltada a implementacdo de
uma agao por quadrimestre.

Acdo n°30, meta n° 30.1: Vitrine Rotativa - N° de novas pesquisas para vitrines rotativas

Justificativa: Sugere-se a criagdo de meta relacionada ao nimero de novas pesquisas desenvolvidas, alinhadas com as
pesquisas desenvolvidas em 2024 e a avaliagdo positiva da agdo como um todo. Também se adequa a nomenclatura da
meta realizada em 2024 apds alinhamento curatorial, de *‘Numero de novas pesquisas para a vitrine - Objeto da Vez (Sala
Almanaque da Bola)’ para ‘Numero de novas pesquisas para vitrines rotativas’. A agdo relaciona-se as vitrines rotativas do
museu, localizadas nas salas Almanaque da Bola (Memdrias do Futebol) e Zona Mista.
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Acdo n° 31: Caderno de Pesquisa CRFB - resultado das pesquisas dos editais (Proposta técnica: agdo n° 37)
Justificativa: A inclusdo da acdo ‘Caderno de Pesquisa CRFB - resultado das pesquisas dos editais’, apds sua repactuacdo
em 2024, é justificada pela importédncia de consolidar, divulgar e dar visibilidade aos resultados das pesquisas
desenvolvidas em anos anteriores no ambito do edital. O material contribui com a memodria dos processos e para o
fortalecimento das linhas de pesquisa do Museu.

Acdao n° 33, meta n°33.1: Agoes de gamificacdo - Elaboracdo de projeto de gamificacdo (Proposta técnica
n°35.1)

Justificativa: Com o objetivo de ampliar a realizagdo da agdo a partir de reflexdes conjuntas com diferentes nucleos da
instituicdo, sugere-se a inclusdo da meta repactuada do exercicio de 2024 para exercicio de 2025. A proposta de
gamificacdo requer contribuicdes e discussdes de diferentes nlcleos do Museu, por essa razdo indica-se a necessidade de
projeto para sua futura implementagdo, o que permite reconhecer a importdncia da agdo e sua complexidade, com
possibilidade para ajustes conforme projeto. Isso garante que a acdo seja bem fundamentada antes de ser executada.
Como acdo de gamificagdo realizada a partir do projeto elaborado, prevé-se a articulacdo entre diferentes programas do
Museu, somadas as experiéncias dos publicos recebidos. Sugere-se ainda alteracdo da nomenclatura da meta de
‘Elaboracao e publicacdo de edital para producdo de apps gamificado’ para ‘Elaboragdo de projeto de gamificagao’ de forma
que permita uma abordagem mais ampla e flexivel, contemplando ndo apenas a produgdo de aplicativos, mas também
outras solugdes gamificadas que atendam as necessidades do Museu e correspondam ao panorama tecnoldgico atual.

Acao n° 34: Seminario tematico Pacaembu 85 anos

Justificativa: Diante das pesquisas realizadas no contexto de renovagdo da exposicao de longa duragdo do Museu do
Futebol pretende-se realizar agdo de comunicacdo dos resultados em formato de evento por meio de seminario tematico
que visa comemorar os 85 anos da criagao (27 de abril de 1940) do estadio Paulo Machado de Carvalho - Pacaembu no
primeiro quadrimestre de 2025.

PROPOSTAS DE SUPRESSOES - PACTUADAS

Acao n° 38, meta n°38.3 (Proposta Técnica): Acervos Digitais em Rede - N° de Mapas Colaborativos elaborados
Justificativa: Com base na experiéncia de execucdo da agdo nos exercicios anteriores, sugere-se que a meta n° 38.3
(Proposta Técnica) — 'NUmero de Mapas Colaborativos Elaborados' - seja suprimida, em fungdo da revisdo das prioridades
estratégicas e operacionais para o exercicio de 2025. Dessa forma, a supressdo desta meta permitirda o redirecionamento
do foco para agBes mais alinhadas as demandas e capacidades operacionais atuais, as quais, em 2025, utilizardo diferentes
formas de mapeamento, presentes em exposicées e processos de pesquisa.

Acdo n° 28 (Proposta técnica): Projeto “Territérios do futebol” acoes extramuros

Ajustes solicitados: Transferéncia da acdo

Justificativa: Conforme justificativa apresentada na acdo n° 13 do Programa de Gestdo Museoldgica, sugere-se a
transferéncia e aglutinacdo da meta para o PGM. A alteracdo justifica-se pela necessidade de consolidar articulagGes
institucionais e otimizar diferentes recursos de micro gerenciamento das metas desenvolvidas. A dispersao da acdao em
metas fragmentadas por programa dificulta o acompanhamento eficiente e dilui o foco estratégico das mesmas. Ao integrar
essas metas em um objetivo unificado, pretende-se assegurar a qualidade da agdo, conforme experiéncias de 2024 e
garantir coeréncia a execugao do Projeto como um todo, facilitando o monitoramento de resultados e engajamento das
diferentes equipes e participantes envolvidos.

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

PROPOSTAS DE AJUSTES - PACTUADAS

Acao n° 35: Recebimento de visitantes presenciais no Museu (Proposta técnica n°42)

Ajustes solicitados: ajuste do dado anual

Justificativa: Diante da série histérica de recebimento de publicos no Museu do Futebol e compreensdo em relacdo aos
dados de publico atingidos apds a renovacao da exposicao de longa duragdo, verifica-se a estimativa de alcance de publicos
prevista em 2024 e sugere-se ajuste do dado anual de 400.000 para 340.00 visitantes. Foi também considerada tal
reducdo visto a correlagdo positiva existente entre realizacdo de grandes eventos esportivos (Olimpiadas, Copa do Mundo),
visibilidade do Museu do Futebol na imprensa e na midia e fluxo de publico visitante. Nao havendo em 2025 a realizagao
destes grandes eventos, considera-se também esta influéncia para a composicdo dos novos nimeros propostos.

Acao n° 36: Exposicao virtual (Proposta técnica n° 44)

Ajustes solicitados: nomenclatura

Justificativa: Sugere-se alterar a nomenclatura da meta de 'Exposicdo Virtual na Plataforma Google Arts&Culture e/ou
similares' para ‘Exposigao Virtual’, assim como ocorreu no Plano de Trabalho de 2024 devido a possibilidade de trabalho
com outras plataformas.
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Acao n° 38, meta n° 38.2: Jornada do Patrimonio - N° minimo de participantes (Proposta técnica n°® 46.2)
Justificativa: Conforme ajustes realizados em 2024, sugere-se alteracdo da nomenclatura da meta para ‘nimero minimo de
participantes’, com ajuste da previsao anual de ‘30’ para 15 participantes. A diminuicdo do quantitativo considera a
complexidade de mobilizacédo de publico para a agdo. Em 2024, apesar de “superado” o quantitativo, este sé foi possivel em
decorréncia de condiges especificas que envolveram parcerias neste ano para esta agdo.

Acao n° 39: Colecionadores (Proposta técnica n° 48)

Ajustes solicitados: nomenclatura

Justificativa: Conforme ajustes realizados em 2024, sugere-se alteracdo da nomenclatura da meta para ‘Colecionadores’. A
série histdrica de superaces da meta foi possibilitada por meio de parcerias com grupos externos, com alcance de publico
para além da previsdo anual pactuada, desta forma, sugere-se ajuste da nomenclatura da meta para ‘niimero minimo".

Acdo n° 42: Férias no Museu (Proposta técnica: agdo n° 67)

Ajustes solicitados: atributo da acdo;_nomenclatura;_ajuste de dado anual

Justificativa: Considerando experiéncia de consolidacdo das atividades de férias no calendario de agdes do Museu do
Futebol, assim como reconhecimento do publico na oferta de programacodes diversas no periodo, sugere-se alteracdo da
acdo de ‘condicionada’ para ‘pactuada’, assim como aumento do quantitativo anual de ‘300’ para '10.000’ participantes, em
acordo com série histdrica de alcance do publico.

PROPOSTAS DE AJUSTES - CONDICIONADAS

Acdo n° 43: Exposicdo Temporaria “"Pequena Historia do Futebol Sul-americano” (Proposta técnica acdo n° 52)
Ajustes solicitados: nomenclatura

Justificativa: Sugere-se alteracdo de nomenclatura da exposicdo temporaria, acompanhando a atualizagdo curatorial, para
‘Pequena Histoéria do Futebol Sul-americano'.

Acdo n° 44: Acessibilizacdo das exposicdes virtuais ja existentes [LIBRAS, AD, inglés e espanhol] (Proposta
técnica: acdao n° 61)

Ajustes solicitados: nomenclatura

Justificativa: A inclusdo da audiodescricdo (AD) na nomenclatura da agdo "Acessibilizacdo das exposicGes virtuais ja
existentes" é fundamental para garantir e reconhecer trabalhos desenvolvidos em prol da acessibilidade integral. A
audiodescricdo é um recurso essencial juntamente com outros recursos como LIBRAS, inglés e espanhol e amplia o alcance
da acdo, assegurando que as exposicles virtuais sejam acessiveis a um publico mais diversificado.

Acdo n° 50: Exposicoes temporarias - Meio de campo (Proposta técnica: agées n° 58 e n°® 59)

Justificativa: Com o projeto Meio de Campo, iniciado em 2024 que contempla mostras de cunho fotografico no periodo de
troca de exposigdes temporarias, sugere-se ajuste nas estratégias de execugdo da agdo, que compdem a alteragdo da
nomenclatura da agdo, assim como aglutinagdo das metas e ajuste de dado anual. As exposicdes, no contexto do Projeto
Meio de Campo, substituem as exposicées temporarias "regionalismos no futebol" e "futebol amador e as cidades" previstas
para 2025 e contemplam, em seus escopos curatoriais, o recorte tematico previsto para as mesmas. A justificativa em
relacdo ao ajuste anual volta-se ao calendario de exposicGes itinerantes e temporarias de 2025. Cabe ressaltar que a
integracdo das mostras fotograficas durante o periodo de troca das exposicdes temporarias é um projeto novo, avaliado
positivamente em 2024 através da exposicdo Brincar de Futebol. Esse ajuste visa otimizar o calendario de 2025 e manter a
qualidade e o recorte tematico previsto para o ano. A consolidacdo das exposicées permite tracar engajamentos inclusive
com as exposicles itinerantes e temporarias, promovendo uma gestdo mais eficiente dos recursos e do cronograma.

Acgdo n° 52: Cine Drive-In - N° minimo de participantes (Proposta técnica: meta n° 65.2)

Ajustes solicitados: nomenclatura

Justificativa: Para 2025, sugere-se a alteracdo do indicador da meta de ‘nimero de participantes’ para ‘nimero minimo de
participantes’ em decorréncia da indefinicdo do calendario de abertura definitiva do Estadio do Pacaembu e usos da Praca
Charles Miller ao longo do ano. A agdo, também condicionada a captacdo de recursos, pode ser desenvolvida em carater de
festival.

Acdo n° 53: Exposicao itinerante "Brincar de Futebol" (Proposta técnica: agdo n° 53)

Ajustes solicitados: nomenclatura;_ajuste de dado anual

Justificativa: A partir de planejamento realizado, propGe-se a atualizacdo dos conteldos referentes as exposicGes
temporarias pactuadas na Proposta Técnica. Apds anos de circulagao, identificou-se a necessidade de renovar os contetdos
e as estruturas das exposigdes, garantindo sua relevancia e atratividade para o publico. Nesse sentido, a agdo 'Contra-
Ataque! As mulheres no futebol' seré reformulada para incorporar novos temas de pesquisa desenvolvidos pelo Museu do
Futebol, assim, para 2025, sugere-se a alteracdao da nomenclatura da agdo para ‘Brincar de Futebol’, baseada no resultado
do concurso de fotografia realizado pelo Museu. Além disso, propde-se a modificagdo da nomenclatura da meta para ‘N° de
exposigoes realizadas’. Acrescenta-se ajuste de dado anual para ‘1’ exposigdo itinerante realizada.
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PROPOSTAS DE INCLUSOES - CONDICIONADAS

Acao n°47: Arquibancada nerd e parcerias de reflexao sobre o futebol

Justificativa: Assim como em 2024, a inclusdo da agdo refere-se a possibilidade de parcerias pontuais, fruto de outras
acoes e didlogos a diferentes pautas abarcadas pelo Museu. A partir de parceiros e redes estratégicas a manutengdo da
acdo condicionada para 2025 demonstra a capacidade de adaptacdo das atividades e sua execucdo de forma estratégica.

Acao n° 48: Encontro de Colecionadores

Justificativa: Sugere-se a inclusdo desta meta no mesmo padrao de 2024 dada a possibilidade de realizacdo de atividades
junto a diferentes parceiros do Museu e avaliagdes da atividade, tradicionalmente parte da programagao do Museu do
Futebol. Esta acdo condicionada, complementarmente a agdo pactuada, busca fortalecer parcerias institucionais por meio
de atividades colaborativas promovidas junto aos publicos. Sujeita a varidveis externas, como a disponibilidade de datas ou
recursos, as atividades serdo executadas caso as condigOes estabelecidas sejam atendidas. A inclusdao da meta, ho mesmo
formato adotado em 2024, reflete também estudos de sua continuidade para implementacdo e estabelecimento de
cronogramas de parcerias, maximizando as chances de realizagdo e sucesso das iniciativas propostas.

Acdo n° 49: Celebracao de efemérides [Virtual e Presencial]
Justificativa: Devido ao bom desempenho da agdo como meta condicionada durante o ano de 2024, sugere-se a inclui-la no
Plano de Trabalho 2025, nas mesmas condicdes do exercicio anterior.

Acao n° 51: Feira Criativa

Justificativa: Diante do histérico de acGes realizadas em anos anteriores com a participagdo/organizacdo de feiras criativas,
para 2025, propGe-se a inclusdo de agdo com a participacdo do Museu do Futebol em feiras criativas ja existentes, como a
tradicional feira do Livro, realizada anualmente na praca Charles Miller e o Festival Pop Rua, articulado pelo Museu da
Lingua Portuguesa.

PROPOSTAS DE SUPRESSOES - CONDICIONADAS

Acdo n°64 (Proposta técnica) Projeto E-Sports

Justificativa: Sugere-se a supressdao da meta, considerando que as necessidades tecnoldgicas para sua execugdo ndo
puderam ser atendidas no exercicio de 2024, considerando as acGes que envolveram a renovacdo da exposicdo principal.
Assim, em virtude do planejamento estratégico realizado pela equipe para o Programa, em 2025 o foco sera direcionado a
outras iniciativas que demandam atencao e recursos, visando garantir a eficacia e a qualidade das agées em andamento.

Acao n° 66 (Proposta técnica): Projeto Praia de Paulista

Justificativa: Considerando a indefinicdo do calendario da abertura definitiva do Estadio do Pacaembu, e usos da Praca
Charles Miller, sugere-se supressdo da acdo para o exercicio de 2025. Acrescenta-se que a experiéncia de execugao da agao
em 2023, ndo resultou no alcance esperado de publico para a instituicdo, embora o projeto tenha sido executado com
sucesso em termos operacionais, nao houve conversao significativa de participantes para visitas ao museu ou em outras
atividades educativas. Diante disso, a OS priorizard a execugdo de agdes que resultem em maior engajamento de publico
visitante.

PROGRAMA EDUCATIVO

PROPOSTAS DE AJUSTES - PACTUADAS

Acao n° 54: Visitas educativas oferecidas ao publico escolar - ensino infantil, fundamental, médio, técnico e
universitario (Proposta técnica: agao n° 68)

Ajustes solicitados: ajuste do dado anual;_nomenclatura

Justificativa: Considerando a média dos anos anteriores, sugere-se a redugdo do quantitativo previsto para o exercicio de
2025 de '16.860’ para ‘'12.650". A sugestdo considera um aumento de 22,8% de atendimentos em comparacdo ao
quantitativo pactuado para o exercicio de 2024. Acrescenta-se que foram realizados estudos através de analise de
quantitativo da série histérica. Em acréscimo, sugere-se manter a alteragdo da nomenclatura da meta, realizada em 2024,
‘nimero minimo de publico escolar’.

Acdo n° 69: Projeto Interacoes Educativas: visitas educativas on-line para estudantes de escolas publicas e
privadas - ensino infantil, fundamental, médio, técnico e universitario (Proposta técnica: agdo n° 71)

Ajustes solicitados: alteracdo do atributo da acao

Justificativa: Pensada no contexto da pandemia, quando os atendimentos on-line eram o principal meio de interagdo com o
publico escolar, a acdo ndo obteve sucesso em sua realizacdo posterior ao periodo, pois verificou-se que ndo ha demanda,
por parte das escolas e instituicdes sociais, que justifique a permanéncia das visitas virtuais. Dessa forma, sugere-se a
alteracdo de 'meta produto' para 'dado extra' no plano de trabalho, com a retirada da mensuracdao de 'nimero minimo'.
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Dado o exposto, justifica-se a ndo supressao da meta para que, conforme orientacdo da UGE, sejam apresentadas metas
que reflitam o publico educativo atendido, caso haja algum atendimento realizado remotamente.

Acao n° 55: Visitas educativas oferecidas para publico especifico - pessoas com deficiéncia, idosos, em
situacao de vulnerabilidade social, infantojuvenil, etc. (Proposta técnica: acdao n° 69)

Ajustes solicitados: ajuste do dado anual

Justificativa: Considerando a série histdrica da meta, solicita-se a redugao do niimero pactuado para 2025 de '10.780’ para
'8.085". A sugestdo considera um aumento de 14% de atendimentos em comparacao ao quantitativo pactuado para o
exercicio de 2024 e considera a capacidade operacional para alcance do novo nimero proposto.

Acdao n° 58: Espaco Dente de Leite - Atividades educativas presenciais para primeira infancia (Proposta
técnica: Agdo n° 74)

Ajustes solicitados: nomenclatura

Justificativa: Solicita-se a alteracdo da nomenclatura do publico-alvo da acdo de 'criancas' para 'primeira infancia’,
considerando que essa definicdo abrange o periodo do nascimento até os seis anos de idade, alinhando-se as concepgoes
pedagdgicas dessa etapa de desenvolvimento.

Acdo n° 61, meta n° 61.2 - Visitas especiais para publico com TEA [Transtorno do Espectro Autista] - N°
minimo de pessoas atendidas (Proposta técnica: meta n° 77.2)

Ajustes solicitados: ajuste do dado anual

Justificativa: Considerando o perfil do publico, sugere-se a redugdo do nimero minimo de participantes para 10 pessoas por
acdo, incluindo familiares e cuidadores. Essa recomendacdo esta alinhada as orientagGes de especialistas e cuidadores de
pessoas no espectro autista, que indicam que grupos com esse perfil devem ser compostos por um numero reduzido de
participantes. Assim, o quantitativo anual da meta serd ajustado de um numero minimo de '90' para '60' pessoas
atendidas.

Acdo n° 62, meta n° 62.2: Projeto Educativo na Praca: atividades educativas para o publico da praca Charles
Miller - N° minimo de pessoas atendidas (Proposta técnica: meta n° 78.2)

Ajustes solicitados: ajuste do dado anual

Justificativa: Sugere-se a alteragdao do quantitativo anual de '1.440' para '480' pessoas atendidas como minimo. Esse
redimensionamento baseia-se na série histdrica de atendimentos e visa garantir a manutengdo da qualidade e eficiéncia
das acbes. O ajuste também leva em conta a dindmica da Praga Charles Miller que, devido as reformas no Estadio do
Pacaembu, ndo favorece o engajamento de um grande nimero de pessoas por acdo, sem impacto no numero total de
acoes realizadas.

Acao n°® 63, meta n° 63.2: Projeto Fim de Expediente - encontros de integracao e formacao com profissionais
da educacdo - N° minimo de pessoas atendidas (Proposta técnica: meta n° 79.2)

Ajustes solicitados: ajuste do dado anual

Justificativa: Sugere-se a alteracdo do quantitativo anual de ‘210' para ‘120’ pessoas atendidas como minimo. O
desenvolvimento da agdo ao longo de anos anteriores permite afirmar necessidade de ajustes numéricos de modo que a
agdo mantenha qualidade e eficiéncia, tendo como base nos nimeros ja praticados em 2023 e 2024.

Acdo n° 59: Programa Museu Amigo do Idoso (Proposta técnica: acdao n° 75)

Ajustes solicitados: nomenclatura;_alteracao do atributo da meta

Justificativa: Devido a dificuldade de engajamento de novos publicos para o modelo de atividade on-line e considerando o
contexto original da agdo, planejada durante a pandemia, quando os atendimentos virtuais eram o principal meio de
socializagdo para o publico idoso nas acgles educativas, sugere-se sua alteragdo para ‘dado-extra’ dentro da meta
renomeada como ‘Programa Museu Amigo do Idoso’. Destaca-se, ainda, a baixa realizacdo da agdo ao longo de 2024.
Justifica-se a manutencdo da meta para que, conforme orientagdo da UGE, sejam apresentadas metas que reflitam o
publico educativo atendido, caso ocorram atendimentos remotos.

Acgdo n° 59, meta n° 59.3: Programa Museu Amigo do Idoso - N° de publico virtual participacdo (Proposta
técnica: agdo n° 72)

Justificativa: Conforme justificativa mencionada na agdo n°59 (Programa Museu Amigo do Idoso), sugere-se agrupamento
da meta na agdo n°59, sendo alterada para ‘N° de publico virtual-participagdo’ como de dado-extra referente ao niumero de
publico virtual participante. Justifica-se a alteracdo da meta para que, conforme orientagdo da UGE, sejam apresentadas
metas que reflitam o publico educativo atendido, caso ocorram atendimentos remotos.

Acdo n° 57: Atividades, dinamicas e jogos para o publico (Proposta técnica: agdo n° 73)

Ajustes solicitados: nomenclatura

Justificativa: Solicita-se a retirada de "virtual" da nomenclatura da agdo, considerando a possibilidade de realizagdo de
acOes presenciais. Em consonancia a esta alteragdo, na mensuragao da meta, também se solicita a retirada da expressao
"no site" no descritivo do tema. Estas alteracdes permanecem as mesmas adotadas em 2024.
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PROPOSTAS DE SUPRESSOES - PACTUADAS

Acao n° 80 (Proposta técnica): Projeto Territorios do Futebol: acoes educativas extramuros

Ajustes solicitados: transferéncia da acdo

Justificativa: Conforme justificativa apresentada na acdo n°13 do Programa de Gestdo Museoldgica, sugere-se a
transferéncia e aglutinacdo da meta para o PGM. A alteracdo justifica-se pela necessidade de consolidar articulacGes
institucionais e otimizar diferentes recursos de micro gerenciamento das metas desenvolvidas. A dispersdao da acao em
metas fragmentadas por programa dificulta o acompanhamento eficiente e dilui o foco estratégico das mesmas. Ao integrar
essas metas em um objetivo unificado, pretende-se assegurar a qualidade da agdo, conforme experiéncias de 2024 e
garantir coeréncia a execugcao do Projeto como um todo, facilitando o monitoramento de resultados e engajamento das
diferentes equipes e participantes envolvidos.

PROPOSTAS DE INCLUSOES - PACTUADAS

Acgdo n° 67: Ativagoes do Espago Zona mista

Justificativa: Visando manter as acles e atividades educativas ligadas ao novo espaco criado apds a atualizacdo da
exposicdo de longa duracdo, denominado 'Zona Mista', sugere-se a inclusdo da agdo no exercicio de 2025, com um
quantitativo minimo anual de 96 acGes, o que representa um aumento de 700% em comparacdo com o exercicio de 2024.
O aumento no quantitativo, em relacdo ao ano anterior, leva em consideracdo o sucesso das atividades desenvolvidas e a
possibilidade de estreitar o relacionamento do publico com as atividades educativas e a programacao cultural do Museu.

Acao n° 68: Acolhimento para grupos nao agendados

Justificativa: Considerando a quantidade de grupos que visitam o Museu do Futebol sem agendamento prévio e as
atividades de acolhimento realizadas pela equipe, sugere-se a inclusdo desta meta, com mensuracdao como dado extra,
para contabilizar o nimero de atendimentos realizados e evidenciar o trabalho desenvolvido pela equipe educativa. A
inclusdo, também realizada no exercicio de 2024, esta alinhada a orientagdo da UGE de que sejam apresentadas metas que
reflitam o publico educativo atendido.

Acao n° 71: Curso de formacgao para profissionais de Turismo

Justificativa: Compreendendo a importéncia da agdo formativa para profissionais do Turismo e do Lazer e reconhecendo seu
papel como publico multiplicador da instituicdo, sugere-se a inclusdo desta meta no Plano de Trabalho 2025, mantendo as
atividades que ja vém sendo realizadas com sucesso nos anos de 2023 e 2024.

Acdo n° 70: Oferecimento de dnibus e lanche para grupos agendados para visitas educativas

Justificativa: Prop0e-se a inclusao da agao, assim como em 2024, com o objetivo de consolidar parcerias estabelecidas em
redes de atuagdo, projetos especificos e demais agdes, encaminhadas principalmente via articulagdo social, para o
recebimento de novos publicos educativos, ampliagdo do alcance das agdes do museu e foco no atendimento especifico
para grupos que apresentam dificuldades de obtencdo de transporte e alimentacdo para realizagdo da visita.

PROPOSTAS DE INCLUSOES - CONDICIONADAS

Acao n° 73: Agdes educativas extramuros

Justificativa: Diante da possibilidade da equipe e de demandas de parcerias para a realizacdao de atividades externas, em
didlogos a outras agdes do Programa Educativo, sugere-se a inclusdo de acdo intitulada “AcOes educativas extramuros” com
uma agdo a cada quadrimestre. Com o redesenho do Projeto Territérios do Futebol em 2025 e sua articulagdo entre
nlcleos, conforme registro de superacdao no nimero de atividades em 2024, que as agdes em localidades que vao além do
espaco do Museu sdo de fundamental importancia para ampliacdo de seu alcance, formacdo de novos publicos e ndo devem
estar condicionadas unicamente a um projeto.

PROPOSTAS DE AJUSTES - CONDICIONADAS

Acdo n° 72: Oferecimento de Onibus e lanche para grupos agendados para visitas educativas (Proposta
técnica: agao n° 85)

Alteracao solicitada: nomenclatura

Justificativa: Conforme ajustes realizados no exercicio de 2024, sugere-se a de alteracdo da nomenclatura em 2025 para
‘Oferecimento de 6nibus e lanche para grupos agendados para visitas educativas’, mantendo-se a previsdo anual pactuada.

PROPOSTAS DE SUPRESSOES - CONDICIONADAS

Acao n° 87 (Proposta Técnica): Projeto muito além do futebol: série de cursos e oficinas a distancia
Justificativa: Sugere-se a supressdo da agao tendo em vista a dificuldade de engajamento de publicos, redirecionando
esforcos para outras frentes de atuacdo do nucleo Educativo.

PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP
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PROPOSTAS DE AJUSTES - PACTUADAS

Acdo n° 74: Capacitagao técnica para profissionais de museus (Proposta técnica: agées n°® 92, n° 93 e n° 95)
Justificativa: Conforme ajustes solicitados no exercicio de 2024, sugere-se a aglutinagdo das metas relacionadas a
formacdo técnica para profissionais de museus, com o objetivo de priorizar a oferta e a realizagdo de acbes de carater
continuo e de longa duragdo. As propostas de agdes previstas inicialmente na Proposta Técnica foram respeitadas em suas
tematicas e deverdo ser detalhadas em relatérios de prestagdo de contas quadrimestrais. Assim, as agdes (Proposta
Técnica) n® 92, n® 93 e n° 95 foram aglutinadas em uma Unica acdo de capacitagdo para profissionais de museus,
organizadas em duas metas para quantificar o nimero de acGes realizadas e o nimero de publico atendido.

Acrescenta-se a justificativa que a escolha de deixar a meta n°74.2 como 'dado-extra' considera que a mobilizacdo deste
publico é volatil, o que impede a mensuracdo de um quantitativo minimo anual. No entanto, a OS continuard a envidar
esforcos por meio da articulagdo com as Redes Tematicas, conforme orientagées da UGE.

Acdo n° 75: Rede de Memoria do Esporte (Proposta técnica: acdo n° 88)

Ajustes solicitados: nomenclatura;_inclusdo de dado-extra

Justificativa: Conforme ajustes solicitados no exercicio de 2024, sugere-se a alteracdo da nomenclatura da acdo e da meta
para considerar as diferentes estratégias possiveis para a articulacdo da rede tematica, de acordo com as orientacdes
fornecidas pela UGE. Adicionalmente, propde-se a inclusao do dado extra 'n® de instituigdes participantes', com o objetivo
de mapear o numero de participagoes de diferentes instituicdes ao longo dos anos.

Acdo n° 76: Virtualizacdao 360° de museus e espacos de memadria (Proposta técnica: meta n° 97.1)

Ajustes solicitados: nomenclatura;_atributo da acao

Justificativa: Sugere-se a alteragdo da nomenclatura da acao 'Virtualizagdo 360° das exposicdes dos museus da rede
SISEM-SP' para 'Virtualizacdo 360° de museus e espacos de memoria’, com a meta 'N° minimo de virtualizagGes
realizadas', acrescentando-se também a alteracdo do atributo da agdo de condicionada para pactuada, uma vez que a
condicdo inicialmente proposta no Contrato de Gestdo referia-se a compra do equipamento de virtualizagdo, o que foi
adquirido no segundo ano do Contrato. As alterages mantém os quantitativos inicialmente previstos na Proposta Técnica,
mas reorganizadas para alinhar com as estratégias estabelecidas pela OS no planejamento das acdes para o exercicio de
2025.

PROPOSTAS DE AJUSTES - CONDICIONADAS

Acao n° 77: Exposicao Itinerante: Trilhos da Bola: Futebol e Ferrovias no Estado de S3ao Paulo (Proposta
técnica: acao n° 87)

Ajustes solicitados: atributo da acdao; nomenclatura

Justificativa: Considerando os objetivos especificos das acGes em parceria com o SISEM-SP, e diante do planejamento
realizado para a itinerancia das exposicdoes do Museu do Futebol, sugere-se a transferéncia da acao condicionada ‘Exposigdo
itinerante: Contra-Ataque! As Mulheres no Futebol’ do Programa de Exposicées e Programacao Cultural — PEPC - para o
Programa Conex&es Museus-SP. A reformulagdo e a transferéncia consideram o desenvolvimento de parceria com a Rede de
Museus Ferroviarios do Estado de Sdo Paulo, tendo para além da transferéncia, a alteragdo da nomenclatura da agao para
‘Exposigao itinerante: Trilhos da Bola: Futebol e Ferrovias no Estado de Sdo Paulo’, permitindo manter a agenda de
itinerancia ativa com um foco em questGes locais e no fortalecimento da Rede de Museus Ferrovidrios. Reforca-se que, da
mesma forma como ocorrido com a exposicdo “Contra-ataque! As mulheres no Futebol”, esta exposicdo também prevé o
desenvolvimento de conteldos locais em parceria com as instituicdes e municipios que receberdo a exposicdo, sendo
coerente com as orientagdes do PCM para as exposicdes propostas no programa.

PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PROPOSTAS DE AJUSTES - PACTUADAS

Acdo n° 78, meta n° 78.1: Canais de comunicacdo com os diversos segmentos de publico - N° minimo de
visitantes virtuais Gnicos no site (Proposta técnica: meta n° 98.1)

Ajustes solicitados: ajuste do dado anual

Justificativa: Sugere-se o aumento da previsdo anual de visitantes virtuais Unicos no site do Museu do Futebol a partir do
acompanhamento do histdrico dos ultimos quatro anos. A incorporacao do Banco de Dados do CRFB ao site neste ciclo
provocou um aumento significativo do nimero de visitas, o que justifica o0 aumento da meta.

Acado n° 78, meta n° 78.2: Canais de comunicacdao com os diversos segmentos de publico - N° minimo de novos
seguidores nas midias sociais (Proposta técnica: meta n° 98.2)

Ajustes solicitados: ajuste do dado anual

Justificativa: Sugere-se o aumento da previsdao anual de novos seguidores nas midias sociais com base na avaliacdo do
histdrico dos ultimos quatro anos. A equipe de Comunicagdo vem conseguindo adotar estratégias variadas para atracao de
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novos publicos aos perfis oficiais do Museu do Futebol.

Acdo n° 79: Insercdes na midia (Proposta técnica: acdo n° 100)

Ajustes solicitados: ajuste do dado anual

Justificativa: Sugere-se o aumento da previsdo anual de insercGes na midia com base na analise do histérico dos ultimos
quatro anos.

Acdo n° 80, meta n° 80.1: Desenvolvimento institucional a partir de parcerias com organizagées - N° minimo
de novas parcerias ou renovacoes estabelecidas com organizagées nacionais ou internacionais (Proposta
técnica: metas n° 108.1 e n° 108.2)

Justificativa: Sugere-se a aglutinagdo das metas n° 108.1 e n°® 108.2 da Proposta Técnica, para a concentracdo da
estratégia considerando tanto o estabelecimento das parcerias nacionais ou internacionais. A justificativa que a OS
permanecera com esforcos para a realizacdo das parcerias junto a todas as areas da instituicdo, de acordo com seus
planejamentos e a fim de ampliar e amplificar as acdes do museu, além de seguir com transparéncia no relato das
parcerias estabelecidas nos relatérios de prestacdao de contas.

Acdao n° 85, meta n° 85.1: Diagnostico de necessidades para complementagdao do Branding do novo MF -
Diagnéstico realizado (Proposta técnica: acdo n° 109)

Ajustes solicitados: nomenclatura

Justificativa: O projeto de renovagdao do Museu do Futebol, finalizado em 2024, teve como um de seus resultados nao
inicialmente planejados a atualizacdo da logomarca do Museu do Futebol e da comunicacdo visual e ilustracdes da sala
Almanaque da Bola (antiga NUmeros e Curiosidades), realizadas pelo designer Jair de Souza. Estas mudancgas anteciparam
o processo de rebranding do Museu do Futebol, que ja teve inicio a partir dos esforgos de renovacdo da exposicdo principal,
complementados pela atuagdo da propria equipe interna de comunicacdo, que adequou a linguagem visual utilizada nas
pecas de divulgacdo (redes sociais e comunicacdo visual), nos folders institucional e educativo, por exemplo. Assim,
entendemos que, em 2025, ndo se parte do zero para o rebranding do Museu do Futebol. Sugere-se assim a realizacdo de
um diagndstico para orientacdo da equipe interna para subsidiar a implementacdao de outras agbes que possam agregar
valor a forma como o publico enxerga o Museu do Futebol, alterando a nomenclatura da acdo para ‘Diagndstico de
necessidades para complementagdo do Branding do novo MF’ e da meta para ‘Diagnostico realizado’.

PROPOSTAS DE AJUSTES - CONDICIONADAS

Acdo n° 86: Podcasts futebodis (Proposta técnica: acao n° 102)

Ajustes solicitados: alteracdo do atributo da acdo

Justificativa: Conforme ajustes realizados em 2024, sugere-se a permanéncia como meta condicionada. Avalia-se que a
producdo de podcasts com a qualidade devida implica em um alto investimento, que ndo teve o retorno esperado em
termos de visibilidade, uma vez que o mercado de podcasts sobre futebol é bastante saturado e competitivo.

Acdo n° 87: Campanha chuteira para todos (Proposta técnica: acao n° 107)

Ajustes solicitados: alteracdo do atributo da acao

Justificativa: A campanha foi realizada dois anos seguidos (2022 e 2023), tendo sido verificado um resultado pequeno de
chuteiras arrecadadas no ultimo ano. Em que pese ser uma agdo socialmente relevante, sugerimos alterar seu atributo para
condicionada ao surgimento de uma oportunidade (por exemplo, de parcerias) que importe novo félego a agdo, com a
perspectiva de bons resultados, e que justifique sua realizagdo no exercicio de 2025.

PROPOSTAS DE INCLUSOES - CONDICIONADAS

Acdo n° 88- Agcoes de comunicacdo e midia
Justificativa: Sugere-se inclusdo de meta relacionada as demais acdes de comunicacdo e midia realizadas pelo Museu do
Futebol.

PROGRAMA DE EDIFICACOES

PROPOSTAS DE AJUSTES - PACTUADAS

Dado-extra n° 89: Seguro multirriscos e RC - Documento obtido (Proposta técnica: acdao n° 110)

Ajuste solicitado: nomenclatura

Justificativa: Conforme ajustes realizados no exercicio de 2024, sugere-se alteragao da agao para ‘Seguro multirriscos e RC’
e da meta para ‘Documento obtido’.

Dado-extra n° 90: AVCB - Documento obtido (Proposta técnica: acdao n° 110)
Ajuste solicitado: nomenclatura
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Justificativa: Conforme ajustes realizados no exercicio de 2024, sugere-se alteragdo da agdo para ‘AVCB’ e da meta para
‘Documento obtido’.

Acdo n° 93: Atualizacao do As Buit elétrico do 3° andar (Proposta técnica: acdo n° 132)

Ajuste solicitado: nomenclatura

Justificativa: Sugere-se alteragdo da nomenclatura da agdo para ‘Atualizagdao do As Buit elétrico do 3° andar’ objetivando
especificar o tipo de agdo a ser executada.

Dado-extra n° 91: Licenga para funcionamento - Documento obtido (Proposta técnica: agdao n° 110)

Ajuste solicitado: nomenclatura

Justificativa: Conforme ajustes realizados no exercicio de 2024, sugere-se alteracdo da acdo para ‘Licenca para
funcionamento’ e da meta para ‘Documento obtido”.

PROPOSTAS DE INCLUSOES - PACTUADAS

Acao n° 94, meta n° 94.1: Certificado de acessibilidade - Certificado obtido
Justificativa: Conforme orientagdes técnicas da UGE, sugere-se inclusdao de acdo com atributo ‘dado-extra’, referente a
obtencgdo de certificado de acessibilidade junto a PMSP.

Acdo n° 95, meta n°® 95.1: Laudo técnico de avaliacdo do imdvel - Laudo entregue
Justificativa: Conforme orientacGes técnicas da UGE, sugere-se inclusdo de agdo referente a laudo de avaliacdo do imdvel, a
partir de elaboragao por profissional especializado.

PROPOSTAS DE SUPRESSOES - PACTUADAS

Meta n°® 116 (Proposta Técnica): Modernizar o Sistema de Circuito Fechado de TV

Justificativa: Sugere-se a supressdao da meta considerando que o projeto de modernizagdo do sistema de circuito de TV
(CFTV) ja foi desenvolvido, ocorrendo somente em carater de rotina, trocas de equipamentos pontuais relacionados ao
tempo de uso.

Acdo n° 117 (Proposta Técnica): Gerenciamento de iluminagao inteligente para area administrativa e WC
Justificativa: Sugere-se a supressdo da acdo considerando que a acdo foi repactuada para o exercicio de 2024 através da
meta n° 98.1.

Acdo n° 118 (Proposta Técnica): Implantacao do 2° gerador de energia elétrica

Justificativa: Sugere-se supressdao da agdo posto que existem tratativas relativas ao fornecimento de energia elétrica ao
museu de forma integrada ao sistema previsto para o complexo do Estadio do Pacaembu. Assim, a implantacdo de um
segundo gerador de energia elétrica precisaria ser reavaliada quanto a sua pertinéncia com a finalizagao da obra do estadio
do Pacaembu e a integracdo de fornecimento de energia elétrica para o complexo.

Acao n° 119 (Proposta Técnica): Implantacdo de QTA (Quadro de transferéncia Automatica)

Justificativa: Sugere-se supressao da agao seguindo pelos mesmos motivos apresentados na agao n° 118, entendendo que
ambas as agles se tornam indcuas por conta das tratativas realizadas acerca do fornecimento de energia elétrica ao museu
de forma integrada ao sistema previsto para o complexo do Estadio do Pacaembu.

Acao n° 120 (Proposta Técnica): Troca de caixas de descarga dos banheiros por descargas
Justificativa: Considerando as reformas realizadas nos sanitarios por advento da renovacdo da exposicdao de longa duracao,
sugere-se a supressao da acdo considerando as adaptagdes realizadas no exercicio de 2024.

Acdo n° 121 (Proposta Técnica): Estudo de viabilidade da integracao dos sistemas automatizados
Justificativa: Sugere-se a supressdo da acdo, posto que a implementacdo de novos sistemas automatizados precede a
possibilidade desta execugao.

Acdo n° 122 (Proposta Técnica): Projeto e implantacdo de sistema ativo de purificacdo de ar-condicionado
Justificativa: Considerando o estudo para a implantagdao do sistema de purificagdo do ar-condicionado, concluiu-se que nao
existem fornecedores para esse tipo de solugdo. Isso ocorre porque a meta foi estabelecida durante o periodo pandémico, o
qual ja foi superado, e, atualmente, ndo ha mais no mercado sistemas desse tipo. Desta forma, sugere-se sua supressao.

Acdo n° 129 (Proposta Técnica): Execucdo projeto de ancoragem NR35
Justificativa: Sugere-se a supressao da meta uma vez que a instalacao de pontos de ancoragem em locais de trabalho em

altura ocorreu no exercicio de 2023.

Acdo n° 131 (Proposta Técnica): Contratar empresa especializada em restauro para realizacdo de vistoria
técnica da edificagao.
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Justificativa: Considerando processo de revitalizagdo do Estadio do Pacaembu, do qual a instituicdo ocupa parte da
estrutura, a fachada ja passou por processo de restauracdo, dessa forma, sugere-se a supressao da agao.

PROPOSTAS DE AJUSTES - CONDICIONADA

Acdo n° 96: Automacao das portas de aco (Proposta técnica: agdo n° 123)

Ajuste solicitado: alteracdo do atributo da agdo

Justificativa: Apos estudo para execugdo de projeto de automacgdo das portas de ago, concluiu-se que sera necessaria a
captagao de recursos especificos para sua implementagdo. Dessa forma, sugere-se alteragdo do atributo da agdo de
‘pactuada’ para ‘condicionada’.

Acdo n° 97: Retrofit iluminacdo area administrativa utilizacdo de lampadas LED (Proposta técnica n° 133)
Ajuste solicitado: alteracdo do atributo da agdo

Justificativa: Apods contratagdo do projeto de iluminacdo, e estudo de viabilidade financeira para sua implantagdo, concluiu-
se que serd necessdria a captagdo de recursos especificos para execugdo do projeto. Dessa forma, sugere-se alteragdo do
atributo da acdo de ‘pactuada’ para ‘condicionada’.

PROPOSTAS DE INCLUSOES - CONDICIONADAS

Acdo n° 98, meta n° 98.1: Projeto retrofit - Sistema de ar climatizado - Projeto Entregue

Justificativa: Considerando que a temporalidade de instalacdo do sistema, e a indisponibilidade de pecas para sua
reposicao, sugere-se a inclusdao de uma acgao para a elaboracdo de um projeto com o objetivo de captar recursos para a
substituicdo dos equipamentos.

Acdo n° 99, meta n° 99.1: Atualizar projeto do leiaute da area administrativa do 3° andar - projeto entregue
Justificativa: Sugere-se a inclusdo de agdo para a atualizagdo do layout da sala administrativa, considerando o aumento da
equipe apds a reinauguragdo da exposicdo e a necessidade de qualificacdo dos espagos destinados ao trabalho
administrativo.

Acdo n° 101, meta n° 101.1: Consultoria de seguranca contra incéndio - Empresa contratada
Justificativa: Sugere-se a inclusdo de agdo para a contratacdo de uma empresa técnica especializada, com o objetivo de
avaliar as acGes de protecdo contra incéndio, visando aprimorar a seguranca da instituicdo.

Acao n° 100, meta n° 100.1: Consultoria de segurancga patrimonial - Empresa contratada
Justificativa: Sugere-se a inclusdo de agdo para a contratacdo de uma empresa técnica especializada, com o objetivo de
avaliar as acdes de protecdo patrimonial, visando aprimorar a seguranca da instituicdo.

Acdo n° 102, meta n° 102.1: Implantacao de painel sinético de alarmes de incéndio - Painel instalado
Justificativa: Sugere-se a inclusdo de acdo que vise a implantacdo de um painel sindptico para os alarmes de incéndio. A
instalagdo do painel objetiva facilitar de forma visual a localizacdo de focos de incéndio e agilizar a chegada da brigada de
incéndio.

Acdo n°® 103, meta n° 103.1: Implantacdao de chuveiros automaticos nas salas Origens e Raizes do Brasil -
Sistema instalado

Justificativa: Sugere-se a inclusdo de agdo que vise a implantacdo de chuveiros automaticos nas salas expositivas ‘Raizes
do Brasil’ e ‘Origens’ na exposicdo de longa duracdo, objetivando aprimorar a seguranga contra incéndios.

Acdo n° 104 - Projeto de reestruturacdo de areas de apoio para eventos

Justificativa: Sugere-se a inclusdo de agao que contemple as acdes de reestruturacdo e requalificacdo das areas de apoio
para eventos.

2. QUADRO DE AGCOES E MENSURAGOES

Atributo da

No. Acdes Pactuadas No. Mensuracio Mensuracio DO Previsao Quadrimestral

1 . N° minimo de projetos 10 Quadri
Captagdo de Recursos inscritos para captagao de o i

financeiros recursos via leis de 2° Quadr -

1.1 Meta-Produto ) ) 30 Quadri 2

incentivo, fundos
setoriais, editais META ANUAL 3
publicos e/ou privados ICM 100%
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R$
10 Quadri
44,5% de _ 1.003.793,00
repasse do exercicio no 20 Quadri _ |R$ 1.238.92500
1.2 Meta- Resultado contrato de gest&o - 3° Quadri R$ 3.547.30200
Receitas operacionais € | yvETA ANUAL R$
ICM 100%
10 Quadri
Evento de marketing 20 Quadri 1
2 para locagdo dos 2.1 Meta-Produto Evento realizado 3° Quadri
espagos META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadri
Renovacgdo/ Recondugdo 20 Quadri
3.1 Dado-Extra dos mAembros 30 Quadri
do Comité Curatorial
ANUAL
Renovagdo / recondugdo 19 Quadri
dos Membros do Comité 2° Quadri
3.2 Dado-Extra Interno de 30 Quadri
Sustentabilidade ANUAL
3 Comités de Governanga 10 dri
Renovagdo/Re condugdo Quadri
dos membros do Comité 2° Quadri
3.3 Dado-Extra de 39 Quadri
Parceiros ANUAL
Renovagao/Re condugao 10 Quadri
dos B 20 Quadri
3.4 Dado-Extra membros do Comité 30 i
Diversidades Quadri
e Inclusdo ANUAL
. ) . 10 Quadri = ou > 80%
Pesquisas de Publico Il?gll'ce ~ Saltlfjfagao c::ie 2° Quadri ~ ou > 80%
' - ) publico geral, de acordo - —
4 Indice de satisfagao do 4.1 Meta- Resultado com os dados obtidos a 3° Quadri = ou > 80%
P = o,
publico geral partir do totem eletrénico META ANUAL ou > 80%
ICM 100%
10 Quadri = ou > 80%
Pesquisas de Publico - ] 20 Quadri = ou > 80%
fodi ; = Indice de satisfagao de
5 |Indice de satisfagdo do| 5 4 Meta- Resultado Lo Ce saislacan 30 Quadri = ou > 80%
publico com palestras, publico > OU = 80% META ANUAL | = ou > 80%
oficinas e cursos IcM 100%
10 Quadri
P isa d tisfacs fndice d tisfacio d 29 Quadri = ou > 80%
esquisa de satisfagdo ndice de satisfagdo de 5 - — 5
6 de publico escolar 6.1 Meta-Resultado publico > OU = 80% 3° Quadri = ou > 80%
META ANUAL = ou > 80%
ICM 100%
10 Quadri
p isa d tisfach 29 Quadri
esquisa de satisfagdo -
’ de publicos virtuais 7.1 Meta-produto Pesquisa Realizada 3° Quadri 1
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadri
Atualizacio do Pl 20 Quadri
ualizagdo do Plano - -
8 , 8.1 Plano Museolégico o
Museolégico Meta-produto calioad J 3° Quadri !
atualizado META ANUAL 1
ICM 100%
Gestdo de Recursos 9.1 Meta-Produto Encontro de Escuta 10 Quadri
9 Humanos realizado 20 Quadri 1
30 Quadri
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informacgao

META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadri 1
20 Quadri 1
) . _ No :
9.2 Meta-Produto PrOJetONConvw.er N° de 30 Quadri 1
agoes realizadas
META ANUAL 3
ICM 100%
10 Quadri 1
20 Quadri 1
N° de Encontros :
10.1 Meta-Produto realizados 3° Quadri 1
META ANUAL 3
Programa Visitando ICM 100%
10 Museus 10 Quadri 10
209 Quadri 10
N° minimo de ;
10.2 Meta- Resultado it 3° Quadri 10
participantes
META ANUAL 30
ICM 100%
10 Quadri
29 Quadri
N° de residentes em ;
30 Quadri 1
11 Projeto Pertencer 11.1 Meta- Resultado funcdes administrativas Q
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadri
20 Quadri 1
s . o o
12 Publicagdo da Revista 12.1 Meta-Produto 3°e4 - numero 30 Quadri 1
do Museu do Futebol publicados
META ANUAL 2
ICM 100%
10 Quadri
29 Quadri 4
13.1 Meta-Produto N° de agBes realizadas 3° Quadri 2
META ANUAL 6
ICM 100%
10 Quadri
20 Quadri 120
Territérios do Futebol -
13 ) ) 13.2 Meta-Resultado N° de participantes 3° Quadri 80
[Presencial e Virtual]
META ANUAL 200
ICM 100%
10 Quadri
20 Quadri
13.3 Meta-Produto Conteldo produzido 3° Quadri 1
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadri
Fluxos e procedimentos 20 Quadri
~ _ - I3 . 30 d H 1
14 Gestdo de processos 14.1 Meta-Produto de gestdo - Diagnostico Quadri
elaborado META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadri
N 20 Quadri
Atualizagao de . . 30 Quadri 1
15 equipamentos de 15.1 Meta-Produto Equipamentos atualizados
virtualizagao META ANUAL 1
ICM 100%
16 Diagnéstico de 16.1 Meta-Produto Diagnostico realizado 190 Quadri
seguranca da 20 Quadri
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39 Quadri 1
META ANUAL 1
ICM 100%

Acoes Atributo da ~ i .
No. e No. - Mensuragao Previsao Quadrimestral
Condicionadas Mensuracgao
10 Quadri 1
AcBes de Satd 20 Quadri 1
0es de Saude e
17 & 17.1 Meta-Produto N° de Agdes realizadas 30 Quadri 1
Bem-estar
META ANUAL 3
ICM 100%
10 Quadri
Programa Visitando 20 Quadri
18 Museus 18.1 Meta-Resultado N° de participantes 30 Quadri 1
[Internacional] META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadri
- o Futsal ent 20 Quadri
19 ornelo Futsal entre 19.1 Meta-Produto Torneio realizado 30 Quadri 1
Museus
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadri
P JobRotati Meta-Resultad N° de funcionari 2> Quadr
rograma JobRotation - e funcionarios
20 oram ' 20.1 eta-resuftado b 30 Quadri 1
(Rodizio de fungao) participantes
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadri
Disponibilizagdo de 20 Quadri
Plataforma de cursos ) -
21 online 21.1 Meta-produto cursos e/ou conteudo 30 Quadri 1
em plataforma online META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadri
Melhorias do sistema 20 Quadri
22 administrativo- 22.1 Meta-produto Melhorias realizadas 30 Quadri 1
financeiro META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadri
Ampliaco d | 20 Quadri
mpliagao da sala ~ .
23 phiag N 23.1 Meta-produto Ampliagao realizada 30 Quadri 1
Exaltacao
META ANUAL 1
ICM 100%
Atributo da
No. AgoOes Pactuadas No. _ Mensuracao Previsao Quadrimestral
Mensuracao
Producdo de artigos e 1° Quadrim 4
outros conteudos N° de artidos e contelidos 20 Quadrim 4
24 multimidia no site do 24.1 Meta-Produto N ] 39 Quadrim 4
produzidos
Museu e outras META ANUAL 12
plataformas ICM 100%
25 Realizagdo de 10 Quadrim 1
Workshops (oficinas) 29 Quadrim
técnicos e/ou Editatonas| 5 1 Meta-Produto N° de eventos realizados 30 Quadrim 1
[Presencial e Virtual] META ANUAL 2
ICM 100%
25.2 Meta-Resultado N° minimo de publico 10 Quadrim 15
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20 Quadrim
39 Quadrim 15
META ANUAL 30
ICM 100%
19 Quadrim
Seminari divulaacs 20 Quadrim 1
26.1 Meta-Produto eminario para divligacao m36"0 (2 drim
dos resultados de pesquisa
META ANUAL 1
ICM 100%
26 | II Edital de Pesquisa : 2
10 Quadrim
20 Quadrim 2
26.2 Meta-Produto NO de pesquisas produzidasl 3° Quadrim
META ANUAL 2
ICM 100%
10 Quadrim 1
A ibilizacio d NO mini d . 20 Quadrim 1
cessibilizagdo da minimo de agles "
27 27.1 Meta-P t o m 1
Biblioteca do CRFB eta-Produto implementadas 3° Quadri
META ANUAL 3
ICM 100%
10 Quadrim
Banco de Dados atualizado 20 Quadrim
Programa de o e -
28 » . 28.1 Meta-Produto Fase 2 (execugao dividida 30 Quadrim 1
Preservacgao Digital
em duas fases) META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
A Digitai N° mini de it d 20 Quadrim 5
29 cervos Digitals em |- 5q 4 Meta-Produto minimo de itens do 30 Quadrim 5
Rede acervo com codigo aberto
META ANUAL 10
ICM 100%
10 Quadrim
N° de novas pesquisas pa 2° Quadrim 1
\% ui r
30 Vitrine rotativa 30.1 Meta-Produto o pesq . P 39 Quadrim 1
vitrines rotativas
META ANUAL 2
ICM 100%
Caderno de 1° Quadrim
Pesquisa CRFB - 20 Quadrim
31 resultado das 31.1 Meta-Produto Caderno publicado 39 Quadrim 1
pesquisas dos ANUAL 1
editais ICM 100%
19 Quadrim
Politica de Direit Seminéari bre Direit 2° Quadrim
32 oli |ca_1 e Direitos 321 Meta-Produto emlnarlg sobre Direitos 35 Quadrim 1
Autorais e Conexos Autorais e Conexos
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
Elab %o d eto d 20 Quadrim 1
33.1 Meta-Produto a oragao. .e pEOJetO € 30 Quadrim
gamificacao
META ANUAL 1
33 AcBes de Gamificacs ICM 100%
e
coes amificagdo 10 Quadrim
AcSo0 d ificacs 20 Quadrim
33.2 | Meta-Resultado Gao de gamificagao 30 Quadrim 1
realizada
META ANUAL 1
ICM 100%
34 Seminario tematico 34.1 Meta-Produto Evento realizado 10 Quadrim 1
Pacaembu 85 anos 20 Quadrim
30 Quadrim
META ANUAL 1
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ICM

100%

. Atri ~ i .
No. Acgodes Pactuadas No. tributo cia Mensuracao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
19 Quadrim 91.600
Recebimento de N° de visitantes atendidos 2° Quadrim 120.600
35 yisitantes presenciais no| 35.1 Meta-Resultado . 39 Quadrim 127.800
presencialmente no Museu
museu META ANUAL 340.000
ICM 100%
10 Quadrim
Ne d . 20 Quadrim 1
36 Exposico Virtual 36.1 Meta-Produto € eXposigoes 30 Quadrim 1
publicadas
META ANUAL 2
ICM 100%
19 Quadrim 6
N° minimo de eventos 2° Quadrim 4
ini Y
37.1 Meta-Produto ] 30 Quadrim 6
realizados
META ANUAL 16
o ICM 100%
Readllzrligao de evtintos 10 Quadrim 150
37 C Ite lfosranjscao d N° mini d 2° Quadrim 350
utural: Arquibancada |- 5. 5 Meta-Resultado N7 minimode 30 Quadrim 300
Nerd [Presencial e participantes presenciais
. META ANUAL 800
Virtual]
ICM 100%
19 Quadrim
° abli i - 20 adrim
37.3 Dado-extra N° de pu_bl_lco \:lrtual Qu r!
participagao 39 Quadrim
ANUAL
10 Quadrim
N° mini q ¢ 20 Quadrim 1
38.1 Meta-Produto mlnlmg € eventos 39 Quadrim
realizados
META ANUAL 1
. ICM 100%
38 |Jornada do Patriménio -
10 Quadrim
N° mini q 20 Quadrim 15
minim
38.2 Meta-Resultado . ode 30 Quadrim
participantes
ANUAL 15
ICM 100%
10 Quadrim 1
NO mini d N 20 Quadrim 1
minimo de eventos
39.1 Meta-Produto ! ] v 30 Quadrim 1
realizados
META ANUAL 3
39 Colecionad ICM 100%
olecionadores
' : 10 Quadrim 50
N° minimo de 20 Quadrim 50
39.2 Meta-Resultado . 30 Quadrim 50
participantes
META ANUAL 150
ICM 100%
40 Projeto Torcida no 10 Quadrim
Museu N® minimo d ‘ 20 Quadrim 1
minimo de eventos
40.1 Meta-Produto ! i v 39 Quadrim 1
realizados
META ANUAL 2
ICM 100%
40.2 Meta-Resultado N° de participantes 10 Quadrim
20 Quadrim 75
30 Quadrim 75
META ANUAL 150
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ICM 100%
10 Quadrim
29 Quadrim 1
41.1 Meta-Produto N° de dias de evento 39 Quadrim 1
META ANUAL 2
a1 Festival Ocupa Pacaembu ICM 100%
[Presencial] 10 Quadrim
N© de participantes 2° Quadrim 350
41.2 Meta-Resultado . 30 Quadrim 350
presenciais
META ANUAL 700
ICM 100%
10 Quadrim 1
20 Quadrim 1
42.1 Meta-Produto N° de eventos realizados 39 Quadrim
META ANUAL 2
42 Férias no Museu (janeiro ICM 100%
e julho) 10 Quadrim 4000
N© minimo de 20 Quadrim 6000
42.2 Meta-Resultado - 30 Quadrim
participantes
META ANUAL 10000
ICM 100%
No. | AgOes Condicionadas| No. 3::::::9:2 Mensuragao Previsao Quadrimestral
10 Quadrim
Exposicdo Temporaria 20 Quadrim
43 “Pequena Historia do 43.1 Meta-Produto Exposicdo realizada 39 Quadrim 1
Futebol Sul-americano" META ANUAL 1
ICM 100%
3 -
Acessibilizagdo das ;0 gz:j:z 1
exposicoes virtuais ja N° de exposigdes virtuais -
44 exis[t)ent((;as (LIBRAS, i\D, 44.1 Meta-Produto trzdugidas 3° Quadrim !
inglés e espanhol) META ANUAL 2
ICM 100%
10 Quadrim 5
N° minimo de eventos 2° Quadrim >
45.1 Meta-Produto ] 30 Quadrim 6
realizados
META ANUAL 16
45 Projeto Saude e Bem- ICM 100%
estar 190 Quadrim 100
N° de participantes 2° Quadrim 100
45.2 Meta-Resultado . 39 Quadrim 120
presenciais
META ANUAL 320
ICM 100%
10 Quadrim
N° minimo de eventos 2° Quadrim 1
46.1 Meta-Produto ) 30 Quadrim
realizados
META ANUAL 1
ICM 100%
46 |Arraial do Charles Miller 10 Quadrim
N° de participantes 2° Quadrim 250
46.2 Meta-Resultado . 39 Quadrim
presenciais
META ANUAL 250
ICM 100%
47 Arquibancada Nerd e 47.1 Meta-Produto N° minimo de eventos 10 Quadrim
Parcerias de reflexdo realizados 2° Quadrim 3
sobre o futebol 30 Quadrim 3
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META ANUAL 6
ICM 100%
10 Quadrim
N° mini q 20 Quadrim 150
47.2 Meta-Resultado n".nr.nmo N 30 Quadrim 150
participantes
META ANUAL 300
ICM 100%
10 Quadrim 4
N° minimo de eventos 2° Quadrim 6
48.1 Meta-Produto . 30 Quadrim 6
realizados
META ANUAL 16
48 Encontro de ICM 100%
Colecionadores 19 Quadrim 260
N° mini q 20 Quadrim 390
48.2 Meta-Resultado n'.nr.nmo N 30 Quadrim 390
participantes
META ANUAL 1.040
ICM 100%
10 Quadrim 2
NO rmini q ¢ 29 Quadrim 4
minim ven
49.1 Meta-Produto (.) ¢ eventos 39 Quadrim 4
realizados
Celebracio d META ANUAL 10
elebragdo de
. . ICM 100%
49 |efemeérides [Presencial e - 2
. 10 Quadrim 50
Virtual]
N° minimo de 209 Quadrim 100
ini
49.2 Meta-Resultado . 30 Quadrim 100
participantes
META ANUAL 250
ICM 100%
10 Quadrim
£ icBes t . 209 Quadrim 1
xposigdes temporarias:
50 P (_;. P 50.1 Meta-Produto Exposigao realizada 30 Quadrim
Meio de Campo
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
Partici . ei 20 Quadrim 2
articipacdo em feira
51 Feira criativa 51.1 Meta-Produto clpagao " 30 Quadrim
criativa
META ANUAL 2
ICM 100%
10 Quadrim
29 Quadrim
52.1 Meta-Produto N© de eventos realizados 39 Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
52 Cine Drive in < - 00%
10 Quadrim
N© minimo de 2° Quadrim
52.2 Meta-Resultado . 30 Quadrim 70
participantes
META ANUAL 70
ICM 100%
10 Quadrim 1
£ o iti ¢ 20 Quadrim
Xposicao itinerante - . -
Meta-Produto N° de exposicOes realizadas 39 Quadrim 1
53 “Brincar de futebol” 53.1 posie P Q
ANUAL 2
ICM 100%
Atributo da
No. AgOes Pactuadas No. _ Mensuracao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
54 Visitas educativas 54.1 Meta-Resultado N° minimo de publico 10 Quadrim 2.000
oferecidas ao publico escolar atendido 20 Quadrim 6.450
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escolar (ensino infantil, 39 Quadrim 4.200
fundamental, médio, META ANUAL 12.650
técnico e universitario) ICM 100%
Visitas educativas 10 Quadrim 1.800
oferecidas para publico 5 an
especifico (pessoas com N° minimo de visitantes 2° Quadnim >0
55 deficiéncia, idosos, em | 55.1 Meta-Resultado atendidos 39 Quadrim 3.200
situagao de META ANUAL 8.085
vulnerabilidade social,
infanto-juvenil, etc.) ICM 100%
10 Quadrim 64
N° mini de visi 20 Quadrim 64
56.1 Meta-Produto minimo de visitas 30 Quadrim 64
oferecidas
META ANUAL 192
56 Visitas mediadas para ICM 100%
publico esponténeo 10 Quadrim 1.280
N° mini de plbli 20 Quadrim 1.280
minimo de publico
56.2 Meta-Resultado ) P 39 Quadrim 1.280
atendido
META ANUAL 3.840
ICM 100%
10 Quadrim 4
20 Quadrim 4
. A 0
57 At.|V|dades, d|nar,n|c.as e 571 Meta-Produto N. rmmmo de no.vas 30 Quadrim 2
jogos para o publico atividades oferecidas
META ANUAL 12
ICM 100%
10 Quadrim 4
Espaco Dente de Leite: 20 Quadrim 4
atividades educativas N° minimo de atividades
- ° -
>8 presenciais para a >8.1 Meta-Produto educativas oferecidas 39 Quadrim 4
primeira infancia META ANUAL 12
ICM 100%
10 Quadrim 2
N° mini q ¢ 209 Quadrim 2
minimo de encontros
59.1 Meta-Produto . ¢ 30 Quadrim 2
realizados
META ANUAL 6
ICM 100%
10 Quadrim 30
59 Programa Museu Amigo N° mini q 29 Quadrim 30
minim
do Idoso 59.2 Meta-Resultado 0 0€ pessoas 30 Quadrim 30
atendidas
META ANUAL 90
ICM 100%
10 Quadrim
N© de publico virtual- 20 Quadrim
>9.3 Dado-extra participacdo 39 Quadrim
ANUAL
10 Quadrim 1
20 Quadrim 3
60.1 Meta-Produto N° de visitas realizadas 30 Quadrim 2
META ANUAL 6
Visitas Educativas IcM 100%
60 noturnas para alunos -
EIA 10 Quadrim 35
N° mini d 29 Quadrim 105
minimo de pessoas
60.2 Meta-Resultado P 30 Quadrim 70
atendidas
META ANUAL 210
ICM 100%
61 Visitas especiais para 10 Quadrim 2
publico com TEA 20 Quadrim 2
(Transtorno do Espectro| 61.1 Meta-Produto N° minimo de visitas 30 Quadrim 2
Autista) META ANUAL 6
ICM 100%
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10 Quadrim 20
N° minimo de pessoas 2° Quadrim 20
61.2 Meta-Resultado P 30 Quadrim 20
atendidas
META ANUAL 60
ICM 100%
10 Quadrim 16
N° minimo de acdes 20 Quadrim 16
) ) 62.1 Meta-Produto realizadas na Praga 39 Quadrim 16
Prsjeto Edgcztl\;o na Charles Miller META ANUAL 48
raga..atlw ades IcM 100%
62 educativas para o 1o ari 160
publico da praca Charles Qua r?m
Miller N° minimo de pessoas 2° Quadrim 160
62.2 Meta-Resultado € P 30 Quadrim 160
atendidas
META ANUAL 480
ICM 100%
10 Quadrim 2
N° mini q ¢ 20 Quadrim 2
Projeto Fim de 63.1 Meta-Produto mmlrngglizaedinscon ros 30 Quadrim 2
Expediente: encontros META ANUAL 6
63 de integragao e ICM 100%
formacdo de 10 Quadrim 40
profissionais da 20 Quadrim 40
= N° minimo de pessoas
educagao 63.2 Meta-Resultado ) P 30 Quadrim 40
atendidas
META ANUAL 120
ICM 100%
o 102 Quadrim
Relatorlc:j das no:@z 20 Quadrim
64.1 Meta-Produto propos a_SA esenvolvidas 39 Quadrim 1
pelo Comité para todas as
. META ANUAL 1
areas do museu oM 100
64 Comité Jovem - 2
10 Quadrim
Publicagdo do edital de 20 Quadrim
64.2 Meta-Produto selecdo da turma de 39 Quadrim 1
residéncia 2026 META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
Curso EAD de 20 Quadrim
65 Acessibilidade com 65.1 Meta-Produto Curso realizado 39 Quadrim 1
carga horaria de 20h META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
Materiais para apoio - ) 20 Quadrim
s . Elaboragdo de material -
66 didatico a comunidade | 66.1 Meta-Produto . rac rl_ 30 Quadrim 1
didatico em formato digital
escolar META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 32
Ativacses d N minimo d . 20 Quadrim 32
67 tivagoes do espago | ¢ 4 Meta-Produto minimo de acoes 30 Quadrim 32
Zona Mista realizadas
META ANUAL 96
ICM 100%
10 Quadrim
i 0 mini isi 20 Quadrim
68 Acolhlrl'lento para 68.1 Dado-extra N© minimo dfa visitantes Qu r!
grupos nao agendados acolhidos 39 Quadrim
ANUAL
69 Projeto InteracOes 69.1 Dado-extra N2 de visitas educativas on-line .
. . 10 Quadrim
Educativas: visitas
ducati -li
educativas on-line para 20 Quadri
estudantes de escolas
publicas e privadas 30 Quadri

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=82218561&infra_sist...

24/41



13/06/2025, 12:12

SEI/GESP - 0069057603 - Plano de Trabalho

(ensino infantil,
fundamental, médio, ANUAL
técnica e universitaria)
Oferecimento de 6nibus 10 Quadri 15
e lanche o N° minimo de agbe 20 Quadri 15
70 ancne para grlfp' > 70.1 Meta-Produto mint , acoes Q -
agendados para visitas realizadas 30 Quadri 15
educativas META ANUAL 45
10 Quadri
20 Quadri 1
71.1 Meta-Produto N© de cursos oferecidos Q -
30 Quadri
C de f . META ANUAL 1
so de formagao para
71 | -ursodeformagac par 10 Quadri
profissionais de Turismo -
NO mini d 20 Quadri 25
71.2 Meta-Resultado rr_nr_nmo N 30 Quadri
participantes
META ANUAL 25
ICM 100%
- Atributo da - . .
No. AcglOes Pactuadas No. . Mensuracao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
) o 102 Quadrim 30
Ofelrecw:ento de 6nibus i 4 s 20 Quadrim 30
e lanche 0 minimo de 6n
72 anche para grgp. ° 72.1 Meta-Produto n . Ibus 39 Quadrim 40
agendados para visitas oferecidos
. META ANUAL 100
educativas
ICM 100%
10 Quadrim 1
N° minimo de agGes 2° Quadrim !
ini
Meta-Produto ) s 39 Quadrim 1
realizadas
META ANUAL 3
AGO i ICM 100%
73 cOes educativas 23.1 . o
extramuros 10 Quadrim 20
Meta-Resultad 20 Quadrim 20
eta-Resultado N° minimo de participantes 39 Quadrim 20
META ANUAL 60
ICM 100%
Atributo da Previsdao Quadrimestral
No. Acoes Pactuadas No. . Mensuracao Q
Mensuragao
10 Quadrim
20 Quadrim 2
o i A .
74.1 Meta- Produto N d‘:e‘;?iz:(;;zgoes 30 Quadrim 1
Capacitagdo técnica META ANUAL 3
74 para profissionais de ICM 100%
museus 10 Quadrim
5 -
74.2 Dado-extra N° de profissionais de 20 Quadr!m
' museus atendidos 3° Quadrim
ANUAL
10 Quadrim 1
N° mini q ) 20 Quadrim
751 Meta- Produto n,qlmm_o € e.:ncon ros 39 Quadrim
. virtuais realizados
Rede de Meméria d META ANUAL 1
25 ede de Memoria do ™ 100%
Esporte -
10 Quadrim
N° de instituicdes 20 Quadrim
75.2 Dado-extra participantes 30 Quadrim
ANUAL
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10 Quadrim
Virtualizagdo 360° de N° de virtualizacBes 2° Quadr!m 2
76 museus e espacos de 76.1 Meta- Produto realizadas 39 Quadrim 1
membdria META ANUAL 3
ICM 100%
No. Acbes Pactuadas No. Atributo cia Mensuracio Previsao Quadrimestral
Mensuragao
10 Quadrim
£ Ao it ; 20 Quadrim
7| B et | oy e |V deo00seoes [guaam |
META ANUAL 1
ICM 100%
Acoes Atributo da Previsao Quadrimestral
Ne Pactuadas N° Mensuracio Mensuragéo
10 Quadrim 150.000
29 Quadrim 200.000
78.1 Meta-Resultado N° minimo de visitantes 39 Quadrim 150.000
virtuais Gnicos META ANUAL | 500.000
ICM 100%
10 Quadrim 8.000
Canais de comunicagao N° minimo de novos 20 Quadrim 10.000
78 com os diversos 78.2 Meta-Resultado seguidores nas midias 3° Quadrim 8.000
segmentos de publico sociais META ANUAL 26.000
ICM 100%
10 Quadrim 620
N° minimo de posts 20 Quadr!m 620
78.3 Meta-Produto publicados 39 Quadrim 620
META ANUAL 1.860
ICM 100%
1° Quadrim 1.000
20 Quadrim 1.500
79 Insergdes na midia 79.1 Meta- Produto N° de inser¢des na midia 39 Quadrim 1.000
META ANUAL 3.500
ICM 100%
N° minimo de novas 1° Quadrim 2
Desenvolvimento parcerias estabelecidas OU | 2° Quadrim 4
8o | institucional a partirde | gg 1 Meta-Produto renovadas com 30 Quadrim 3
parcerias com organizacgoes META ANUAL 9
organizagdes nacionais/internacionais ICM 100%
19 Quadrim 2
AcBes com 29 Quadrim 2
81 infltj;enciadores 80.1 Meta-Produto N° de agdes realizadas 30 Quadrim 2
META ANUAL 6
ICM 100%
10 Quadrim 1
Ofici do Laboratéri 20 Quadrim 1
82 da:cil:'la:)sre:saaesc:)r:rt:\:: 82.1 Meta-Produto N° de Oficinas realizadas | 3° Quadrim 1
META ANUAL 3
ICM 100%
Concurso de cronicas Concurso realizado 10 Quadrim 1
83 esportivas 83.1 Meta-Produto 20 Quadrim 0
39 Quadrim 0
META ANUAL 1
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ICM 100%
10 Quadrim 0
. 209 Quadrim 1
84 Concur:p(cj)itif\c/);ograﬁa 84.1 Meta-Produto Concurso realizado 3° Quadrim 0
META ANUAL 1
ICM 100%
, 10 Quadrim 0
Diagr_mstico de 20 Quadrim 0
85 CZ:SF:,:::;SQ;:I‘;O 85.1 Meta-Produto Diagnéstico realizado 30 Quadrim 1
Branding do novo MF META ANUAL 1
ICM 100%
No. | AcH ici No. Atributo da Mensuragéo isa i
coes Condicionadas Mensuracéo Previsao Quadrimestral
10 Quadrim 3
29 Quadrim 3
86 Podcast Futebdis 86.1 Meta-Produto Podcasts publicado 3° Quadrim 4
META ANUAL 10
ICM 100%
10 Quadrim
) 20 Quadrim
87 Campanha chuteira 87.1 Meta-Produto Campanha realizada 30 Quadrim 1
para todos
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
. L o N 20 Quadrim
88 Acles de co,n".numcagao 88.1 Meta-Produto Ne mlnlmo de agdes 30 Quadrim 1
e midia realizadas
META ANUAL 1
ICM 100%
No AclOes Pactuadas No Atributo c'I'a Mensuragao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
10 Quadrim
. 20 Quadrim
89 |Seguro Multirriscos e RC| 89.1 Dado Extra Documento obtido 39 Quadrim
META ANUAL
10 Quadrim
) 29 Quadrim
90 AVCB 90.1 Dado Extra Documento obtido -
39 Quadrim
ANUAL
19 Quadrim
91 Licenca para 91.1 Dado Extra Documento obtido 2° Quadrim
funcionamento 30 Quadrim
ANUAL
10 Quadrim
. . 20 Quadrim
92 Atel’llzt“rfsoga:jood3o°i€;15:;lt 92.1 Meta-Produto Projeto contratado 3° Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
19 Quadrim
Certificado de . 20 Quadrim
93 acessibilidade predial 93.1 Dado-extra Certificado entregue 30 guadrim
ANUAL
94 Laudo técnico de 94.1 Meta-Produto Laudo entregue 10 Quadrim
avaliacao do imovel 20 Quadrim
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30 Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
~ . Atributo da
No |AcoOes Condicionadas| o Mensurac&o Mensuracdo Previsdo Quadrimestral
1°Q
) 2°Q
95 Auromaiizoaizs portas 95.1 Meta-Produto Projeto executado 3°Q 1
META ANUAL 1
ICM 100%
10Q
Retrofit iluminagdo 20Q
area administrativa
96 utilizacdo de |dmpadas 96.1 Meta-Produto Execugao do projeto MET:C,)A?\IUAL 1
LED
ICM 100%
1°Q
Projeto retrofit - 2°Q
97 Sistema de ar 97.1 Meta-Produto Projeto entregue 3°Q 1
climatizado META ANUAL 1
ICM 100%
10Q
Atualizar projeto do 20Q
98 lelaute da rea 98.1 Meta-Produto Projeto entregue 3°Q 1
administrativa do 3° META ANUAL 1
andar ICM 100%
1°Q
. 2°Q
99 Consultorla_de . 99.1 Meta-Produto Empresa contratada 3°Q 1
segurancga patrimonial
META ANUAL 1
ICM 100%
1°0Q
Consultoria de 2°Q
100 segurancga contra 100.1 Meta-Produto Empresa contratada 3°Q 1
incéndio META ANUAL 1
ICM 100%
10Q
Implantagdo de painel 2°Q
101 sindptico de alarmes 101.1 Meta-Produto Painel instalado 3°Q 1
de incéndio META ANUAL 1
ICM 100%
10Q
Implantagdo de 20Q
102 ct:]l;\ge;;cizsagtr?;itslc;s 102.1 Meta-Produto Sistema instalado 3°Q 1
Raizes do Brasil META ANUAL 1
ICM 100%
1°Q
Projeto de 2°Q
103 |reestruturacgdo de areas | 103.1 Meta-Produto Projeto realizado 30Q 1
de apoio para eventos META ANUAL 1
ICM 100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2025 - MUSEU DO FUTEBOL

Para 2025, o Plano de Trabalho referente ao Museu do Futebol prevé a realizacdo de 87 acOes pactuadas, divididas entre
metas-produto e metas-resultado, conforme o quadro abaixo:
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Metas-Produto (pactuadas) Total previsto
anual
1 Captacao de Recursos financeiros - N° minimo de projetos inscritos para captacdo de recursos 3
via leis de incentivo, fundos setoriais, editais publicos e/ou privados
2 Evento de marketing para locagdo dos espagos - N°® minimo de eventos realizados 1
3 Pesquisa de satisfagdo de publicos virtuais - Pesquisa realizada - Projeto Conviver — N° de acGes 1
realizadas
4 Atualizacdo do Plano Museoldgico - Plano Museoldgico atualizado 1
5 Gestao de Recursos Humanos - Encontro de Escuta realizado 1
6 Gestdo de Recursos Humanos - Projeto Conviver — N° de acOes realizadas 3
7 Programa Visitando Museus - N° de Encontros realizados 3
8 Publicacdo da Revista do Museu do Futebol - 3° e 4° niumero publicados 2
9 Territérios do Futebol [Presencial e Virtual] - N° de acdes realizadas 6
10 Territérios do Futebol [Presencial e Virtual] - Contelddo produzido 1
11 Gestao de Processos — Fluxos e procedimentos de gestdo - Diagnostico elaborado 1
12 Atualizagdo de equipamento de virtualizagdo - Equipamentos atualizados 1
13 Diagnéstico de seguranga da informagdo - Diagndstico realizado 1
14 Producgdo de artigos e outros contetdos multimidia - N° de artigos produzidos 12
15 Realizagdo de Workshops (oficinas) técnicos e/ou Editatonas [Presencial e Virtual] - N° de 5
eventos realizados
16 II Edital de Pesquisa - Seminario para divulgagdo dos resultados de pesquisa 1
17 II Edital de Pesquisa - N© de pesquisas produzidas 2
18 Acessibilizacdo da Biblioteca do CRFB - N° minimo de agdes implementadas 3
19 Programa de Preservagao Digital - Banco de Dados atualizado - Fase 2 (execugdo dividida em 1
duas fases)
20 Acervos Digitais em Rede - N° de itens do acervo com cddigo aberto 10
21 Vitrine rotativa - N° de novas pesquisas para vitrines rotativas 2
22 Caderno de Pesquisa CRFB - resultado das pesquisas dos editais - Caderno publicado 1
23 Politica de Direitos Autorais e Conexos - Seminario sobre Direitos Autorais e Conexos 1
24 AcOes de Gamificagdo - Elaboragdo de projeto de gamificagao 1
25 Seminario tematico Pacaembu 85 anos - Evento realizado 1
26 Exposicdo Virtual - N° de exposicdes publicadas 2
27 Realizagdo de eventos de Program,agéo Cultural: Arquibancada Nerd [Presencial e Virtual] - N° 16
minimo de eventos realizados
28 Jornada do Patrimonio - N° minimo de eventos realizados 1
29 Colecionadores - N° minimo de eventos realizados 3
30 Projeto Torcida no Museu - N° minimo de eventos realizados 2
31 Festival Ocupa Pacaembu [Presencial] - N° de dias de evento 2
32 Férias no Museu (janeiro e julho) - N° de dias de evento 2
33 Visitas mediadas para publico espontaneo - N° minimo de visitas oferecidas 192
34 Atividades, dinamicas e jogos para o publico - N°® minimo de novas atividades oferecidas 12
35 Espaco Dente de Leite: atividades educativas presenciais para a primeira infancia - N°® minimo 12
de atividades educativas oferecidas
36 Programa Museu Amigo do Idoso - N° minimo de encontros realizados 6
37 Visitas Educativas noturnas para alunos EJA - N° de visitas realizadas 6
38 Visitas especiais para publico com TEA (Transtorno do Espectro Autista) - N°® minimo de visitas 6
39 Projeto Educativo na Praca: atividades educativas para o publico da praca Charles Miller - N° 48
minimo de agles realizadas na Praca Charles Miller
40 Projeto Fim de Expediente: encontros de integracao e formagao de profissionais da educacgao - 6
N° minimo de encontros realizados
41 Comité Jovem - Relatério das novas propostas desenvolvidas pelo Comité para todas as areas do 1
museu
42 Comité Jovem - Publicacao do edital de selegao da turma de residéncia 2026 1
43 Curso EAD de Acessibilidade com carga horaria de 20h - Curso realizado 1
44 Materiais para apoio didatico a comunidade escolar - Elaboragdo de material didatico em formato 1
digital
45 Ativagdes do espago Zona Mista - N° minimo de agdes realizadas 96
46 Oferecimento de 6nibus e lanche para grqus agendados para visitas educativas- N© minimo de 45
agoes realizadas
47 Curso de formacdo para profissionais de Turismo - N® minimo de acdes realizadas 1
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48 Capacitacdo técnica para profissionais de museus - N° de capacitagdes realizadas 3
49 Rede de Memdéria do Esporte - N° minimo de encontros virtuais realizados 3
50 Virtualizacdo 360° de museus e espacos de memoria - N° de virtualizagdes de exposicGes 3
realizadas
51 Canais de comunicagdo com os diversos segmentos de publico - N°® minimo de posts publicados 1.860
52 Insercdes na midia - N° minimo de novas parcerias estabelecidas com organizacGes 3.500
nacionais/internacionais OU renovadas
53 Desenvolvimento institucional a partir de parcerias com organizages - N° minimo de novas 9
parcerias estabelecidas com organizagdes nacionais/internacionais OU renovadas
54 Agdes com influenciadores - N° de agOes realizadas 6
55 Oficinas do Laboratério da imprensa esportiva - N° de Oficinas realizadas 3
56 Concurso de cronicas esportivas - Concurso realizado 1
57 Concurso de fotografia esportiva - Concurso realizado 1
58 Diagndstico de necessidades para complementacdo do Branding do novo MF - Diagndstico 1
realizado
59 Atualizagdo do As Built elétrico do 3° andar - Projeto contratado 1
60 Laudo técnico de avaliagdo do imdvel - Laudo entregue 1
Metas - Resultado (pactuadas) Total Previsto
Anual
1 Captagao de Recursos financeiros - 44,5% dg repasse do exNercicio no contrato de gestdo - R$5.790.020,00
Receitas operacionais e Captagao
> Pesquisas de Publico - Indice de satisfacdo do publico geral - Indice de satisfacdo de publico —>80%
geral, de acordo com os dados obtidos a partir do totem eletronico
3 Pesquisas de Publico - Indice de satisfacdo do publico com palestras, oficinas e cursos - —>80%
Indice de satisfacdo de publico > OU = 80%
4 Pesquisa de satisfacdo de publico escolar - Indice de satisfacdo de pUblico > OU = 80% =>80%
5 Programa Visitando Museus - N° minimo de participantes 30
6 Projeto Pertencer - N° de residentes em fungdes administrativas 1
7 Territérios do Futebol [Presencial e Virtual] - N° de participantes 200
8 Realizagdo de Workshops (oficinas) técnicos e/ou Editatonas - N° minimo de publico 30
presencial e/ou virtual -participagao
9 Acgdes de gamificacdo - Agao de gamificagao realizada 1
Recebimento de visitantes presenciais no museu - N° de visitantes atendidos
10 . 340.000
presencialmente no Museu
11 Realizacdo de eventos de Progr?magéo Cultural: Arquibancada Nerd [Presencial e Virtual] - 800
N° minimo de participantes presenciais
12 Jornada do Patrimdnio — N°© minimo de participantes 15
13 Colecionadores - N° minimo de participantes 150
14 Projeto Torcida no Museu - N° de participantes 150
15 Festival Ocupa Pacaembu - N© minimo de participantes 700
16 Férias no Museu (janeiro e julho) - N°® minimo de participantes 10.000
17 Visitas educativas oferecidas ao publico escolar (ensino infantil, fundamental, médio, técnico 12.650
e universitario) - N°® minimo de publico escolar atendido
18 Visitas educativas oferecidas para publico especifico (pessoas com deficiéncia, idosos, em 8.085
situacdo de vulnerabilidade social, infanto-juvenil, etc.) - N°® minimo de visitantes atendidos
19 Visitas mediadas para publico espontaneo - N° minimo de publico atendido 3.840
20 Programa Museu Amigo do Idoso - N°® minimo de pessoas atendidas 90
21 Visitas Educativas noturnas para alunos EJA - N° minimo de pessoas atendidas 210
29 Visitas especiais para publico com TEA (Transtorno do Espectro Autista) - N° minimo de 60
pessoas atendidas
3 Projeto Educativo na Praca: atividades educativas para o publico da praca Charles Miller - N° 480
minimo de pessoas atendidas
Projeto Fim de Expediente: encontros de integracdo e formacgao de profissionais da
24 educagdo - N° minimo de pessoas atendidas 120
25 Curso de formagdo para profissionais de Turismo N° minimo de participantes 25
26 Canais de comunicacdo com os diversos segmentos de publico - Canais de comunicagdo com 500.000
os diversos segmentos de publico
27 Canais de comunicagdo com os diversos segmentos de publico - N°® minimo de novos 26.000
seguidores nas midias sociais
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Espera-se também, no ano de 2025, a realizacdo de outras 37 mensuracbes de acBes condicionadas adicionais dentre
metas-produto e metas-resultado como explicitado abaixo:

Total
Metas - Produto (acdes condicionadas) Previsto
Anual
1 AgOes de Salde e Bem-estar - N° de Agdes realizadas 3
2 Programa Visitando Museus [Internacional] 1
3 Torneio Futsal entre Museus - Torneio realizado 1
4 Agbes educativas extramuros 3
5 Exposicdo temporaria “Pequena Histéria do Futebol Sul-americano" (condicionada) 1
6 Acessibilizacdo das exposicbes virtuais ja existentes (libras, inglés e espanhol) 5
(condicionada)
7 Projeto Salude e Bem-estar - N° minimo de eventos realizados (condicionada) 16
8 Arraial do Charles Miller - N° minimo de eventos realizados (condicionada) 1
9 Arquibancada Nerd e Parcerias de reflexao sobre o futebol - N°® minimo de eventos 6
realizados (condicionada)
10 Encontro de colecionadores (condicionada) - N® minimo de eventos realizados 16
(condicionada)
11 Celebracdo de efemérides [Presencial e Virtual] - N° minimo de eventos realizados 10
(condicionada)
12 Exposicdes temporarias: Meio de Campo (condicionada) - Exposicao realizada 1
13 Feira criativa - Participagdo em feira criativa 2
14 Cine Drive in - N° de eventos realizados 1
15 Exposigao itinerante “Brincar de futebol” - N° de exposicOes realizadas 2
16 Oferecimento de 6nibus e lanche para grupos agendados para visitas educativas — N° de 100
onibus oferecidos
17 Agdes educativas extramuros - N° de agdes realizadas 3
18 Exposigdo itinerante “Trilhos da bola” - N° de exposigles realizadas 1
19 Podcast Futebois - Podcasts publicado 10
20 Campanha chuteira para todos - Campanha realizada 1
21 Automacdo das portas de aco - Projeto executado 1
22 Retrofit iluminagdo area administrativa utilizacdo de lampadas LED - Execugdo do projeto 1
23 Projeto retrofit - Sistema de ar climatizado - Projeto entregue 1
24 Atualizar projeto do leiaute da drea administrativa do 3° andar - Projeto entregue 1
25 Consultoria de segurancga patrimonial - Relatério entregue 1
26 Consultoria de seguranga contra incéndio - Empresa contratada 1
27 Implantacdo de painel sindptico de alarmes de incéndio - Painel instalado 1
28 Implantacdo de chuveiros automaticos nas salas Origens e Raizes do Brasil - Sistema 1
instalado
29 Projeto de reestruturagdo de areas de apoio para eventos - Projeto realizado 1
Metas - Resultado Tot.al
(acdes condicionadas) Previsto
Anual
1 Programa Visitando Museus [Internacional] - N° de participantes 1
2 Programa JobRotation (Rodizio de funcdo) - N° de funcionarios participantes 1
3 Arraial do Charles Miller - N° de participantes presenciais (condicionada) 250
4 Arquibancada Nerd e Parcerias de reflexdo sobre o futebol - N° minimo de participantes 300
(condicionada)
5 Encontro de colecionadores - N® minimo de participantes (condicionada) 1.040
6 Celebragdo de efemérides [Presencial e Virtual] - N° minimo de participantes 250
7 Cine Drive in - N° minimo de participantes 70
8 AcOes educativas extramuros - N° de participantes 60

4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
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Em 2025, o IDBrasil segue no compromisso de qualificar processos, agdes e resultados do Museu do Futebol, considerando
0 novo patamar de exigéncia ao qual a instituicdo se lancou com a renovacdo de sua exposicdo de longa duragdo em 2024.

A presente politica de exposicGes e programacado cultural segue as premissas firmadas no ciclo de gestdo 2021-2026 e
considera, também, a avaliacdo interna de atividades estratégicas de programacdo cultural - bem como a adesdao dos
publicos - realizadas em 2024 apos a reabertura integral do Museu do Futebol. Avalia-se como um cenario de incerteza em
2025 a nova realidade de usos da Praga Charles Miller — campo estendido de atuagdo do Museu do Futebol - com a
reabertura ao publico do Complexo do Estadio do Pacaembu (Mercado Livre Arena Pacaembu). As dimensdes de
acessibilidade, diversidade e sustentabilidade - apresentadas no Edital na forma de nove desafios - sdo consideradas de
maneira transversal na presente proposta.

Uma das novidades planejadas para 2025, em resposta as propostas internas ou externas de mostras temporarias de
pequeno porte e curta duragdo € a implantacdo de programa piloto nomeado "Meio de Campo" - que se dara no intervalo
das exposicGes temporarias de maior porte, sempre em didlogo com os eixos tematicos apresentados na proposta técnica
do periodo 2021-2026.

Por fim, importante ressaltar que atividades de programagdo cultural online (como lives ou palestras para publico geral)
seguiram em 2024 a tendéncia dos Ultimos anos de menor interesse por parte dos publicos, que tem se engajado mais
ativamente em atividades presenciais. Considerando, assim, o objetivo de alcangar diferentes perfis de visitantes em
atividades presenciais, o IDBrasil propGe para 2025 ndo s6 uma programacgdo cultural diversa e acessivel, mas a acdo das
equipes técnicas da instituicdo na articulacdao direta de publicos, contando, também com o trabalho de uma colaboradora
destacada para tal fungdo. A relagdo com grupos e comunidades vinculadas ao futebol amador, em especial, também
subsidiara, dentro do planejado, a modelagem colaborativa de atividades, reafirmando o compromisso de cidadania e
participagdo assumido pelo IDBrasil na gestdo do Museu do Futebol.

Diretrizes da Politica

Politica de Exposicdes e Programacédo Cultural do Museu do Futebol para periodo 2021-
2026 foi definida a partir de sete diretrizes:

1. Museu hibrido - As exposicdes e 0s eventos terdo uma grade hibrida — presencial e virtual —, mesmo apds a
normalizagdo da situagdo sanitaria provocada pela pandemia. As exposicdes virtuais devem ser autébnomas, ndo
somente um simulacro da experiéncia presencial, com conteldos pensados para o contexto digital e trazendo,
sempre que possivel, materiais complementares. Os eventos em plataformas digitais irdo visar sobretudo o alcance
de publicos de outros estados e paises.

2. Sustentabilidade e parcerias - As exposicGes temporarias e os eventos, pelo alcance e visibilidade de que dispdem,
vao continuar a ser um dos principais veiculos para a mobilizagdo, diversificacdo e fidelizacdo de publicos e
articulacdo de parcerias, e, para isso, devem prezar pelo planejamento antecipado, possibilidade de adaptacdo ou
flexibilizacdo para atender, quando pertinente e possivel, expectativas e projetos dos parceiros.

3. Processos participativos - Atendendo as Diretrizes 1 e 2 da DPPC, os projetos de exposices e eventos devem
privilegiar processos participativos, com instédncias que relnam ndo apenas equipe interna do museu, mas
especialistas e outros integrantes da sociedade civil. Para o aprimoramento da gestdo técnica, foi criada a Assessoria
Museoldgica, que proporcionou melhor integracdo entre os nlcleos técnicos e demais setores da organizacdo e,
portanto, maior transversalidade nos processos de pesquisa, preservacdo e comunicacdo do patrimdnio. De modo a
tornar cada vez mais organico e transparente o processo participativo na concepgdao e desenvolvimento da
programacao cultural e das exposicGes, o IDBrasil atua por meio de um Comité Curatorial, nova instancia executiva
indicada no organograma da OS (e anteriormente detalhada no Programa de Gestdo Museoldgica).

4. Acessibilidade - As exposicOes e os eventos devem ser planejados para serem acessiveis a diversos publicos, com
atencdo especial a inclusdo de pessoas com deficiéncia e tendo em vista, também, estrangeiros. Essa diretriz, além
de atender a Politica Cultural da SCEIC, a Diretriz 3 da DPPC e aos Desafios 4 e 5 do Edital de Chamamento, esta
em linha com um dos principais valores do IDBrasil e do Museu do Futebol.

5. Salde e bem-estar se tornaram dimensdes centrais no contexto da pandemia em que vivemos. Serdo propostas
acoes na area interna do museu e na Praca Charles Miller, voltadas para o bem-estar fisico e emocional dos publicos.

6. Monitoramento e avaliacdo de publicos - O IDBrasil vai aprimorar suas ferramentas e processos de avaliagdo e
monitoramento de publico, presencial e virtual, que devem ser aplicados ao maior nimero possivel de eventos e
exposicoes. Especialmente para as atividades em plataformas digitais, deverd ser criado um sistema de pesquisa
para conhecer o perfil, a satisfacdo e outros indicadores desse novo e multilocalizado publico, apoiar a cadeia
econdmica da cultura por meio do desenvolvimento de acgdes, articulando, sempre que possivel, redes de
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produtores, coletivos, associagées e comunidades ligadas a tematica do Museu do Futebol e seu territorio de
atuacao.

7. Integrar-se a eventos da rede de Museus da SCEIC e redes tematicas de museus, como a Rede Memoria e Esporte,
fortalecendo as agdes conjuntas e possibilitando maior visibilidade do campo museoldgico paulista e nacional. Esse
item atende a Diretriz 4 da DPPC e alinha-se ao compromisso do IDBrasil com a Politica Cultural da SCEIC.

Articulacdo dos eixos tematicos com as agoes propostas

Conforme apresentado no Programa de Gestdo de Acervos, propde-se a constituicdo de quatro eixos e suas respectivas
linhas tematicas, a partir das quais serdo organizados os projetos de pesquisa e articulados com as exposicdes temporarias,
virtuais, itinerantes e eventos da programacao cultural a serem realizados no periodo 2021-2026:

e Futebdis - Diversidades e acessibilidade, protagonismo negro no futebol;

e Futebol Feminino - A histéria, o presente e o futuro das mulheres no futebol;

e Territorios do Futebol - Grupos sociais, modalidades e espacos diversos por onde essas relages se estabelecem;

e Clubes e cadeias de valor - Organizagbes, campeonatos e linguagens que perpassam e conectam a cadeia de
valores econémicos e simbdlicos do futebol aos seus publicos.

4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGCAO CULTURAL
EXPOSIGCOES TEMPORARIAS

2024-2025 - 19 semestre

"Vozes da Varzea"

Com curadoria de Alberto Luiz dos Santos e Diego Vifias, a exposigdo ‘Vozes da Varzea’, inaugurada em novembro de 2024,
é dividida em sessGes tematicas: Campos e Resisténcias; Lembrar é Resistir; Economia da Varzea; Chega pra Somar;
Culturas em Campo e aborda diversos aspectos do futebol de varzea em Sdo Paulo como economia local, campeonatos,
festas populares, escolas, rodas de samba, assim como desperta o espirito de pertencimento na populacdo e visitantes do
Museu. A exposicdo é um convite para dinamicas de sociabilidade e resisténcia na cidade.

2025 - 19 semestre - Programa Meio-de-Campo - Mostras de Pequeno Porte

"Futebol Indigena"

Considerando de maneira transversal os temas "Futebdis", "Futebol Feminino" e "Territérios do Futebol", a mostra
temporaria que integra o programa Meio-de-Campo, na sala Osmar Santos do Museu do Futebol celebrard os jogos de
futebol do povo Guarani Mbya na Terra Indigena do Jaragud, com foco nos torneios femininos. A exposicao de fotografias
"Guardids Xondaria Kuery", com curadoria de Richard Wera Mirim foi realizada em diferentes contextos de itinerancias e
trard, em 2025, questdes do futebol e da cultura indigena em didlogo a exposicdo de longa duragcdo do Museu do Futebol.

2025 - 29 semestre

"Pequena Historia do Futebol Sul-Americano"

Como um esporte criado oficialmente pelos ingleses tornou-se parte da identidade e dos afetos de todos os paises da
América do Sul? A exposicdo “Pequena Histdria do Futebol Sul-Americano” explorara essa relagao profunda e multifacetada,
destacando como a paixdo pelo futebol é traduzida, recriada e memorializada em imagens, objetos de colecdo, musicas e
literatura. Das origens do futebol na América do Sul, passando pela paixdo das torcidas, o futebol de rua, futebol indigena,
os grandes idolos de todos os tempos — como Pelé, Maradona, Messie e Marta - os estadios e as Copas sediadas na regido,
a exposicdo aborda, de maneira transversal os debates voltados a construcdo das identidades, género, raga, colonialidade,
politica, resisténcia e lugares de memdria. A exposicdo se relaciona, também de maneira transversal, nos debates
propostos por todos os eixos tematicos apontados na proposta técnica 2021-2026.

EXPOSICOES VIRTUAIS

Dentre as duas exposigdes virtuais previstas para 2025 a primeira, é a digitalizagdo da exposicdo temporaria “Vozes da
Varzea”, com imagens, depoimentos e textos, em didlogo com a exposicdo fisica realizada em 2024 e 2025. A segunda
exposigdo, em consonancia a tematicas da exposicdo de longa duragdo e premissas de atuagcdo do Museu do Futebol sera
voltada as modalidades de futebol adaptado.

EXPOSICOES ITINERANTES

Em reconhecimento ao patrimoénio ferroviario paulista e suas relagbes com o futebol brasileiro, a exposicdo itinerante de
2025 visa pensar a interseccdo dos temas em didlogo aos acervos locais e ao papel da ferrovia no Estado de Sdo Paulo. O
objetivo da exposigdo, intitulada ‘Trilhos da Bola: futebol e ferrovias no estado de Sdo Paulo’ é destacar como esses dois
elementos estdo intrinsecamente ligados as identidades culturais de diferentes cidades, além de abordar o papel das
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ferrovias na popularizacdo do esporte. A exposicdo sera dividida em segdes tematicas e abarca parcerias com Rede de
Museus Ferroviarios do Estado de Sdo Paulo. Outra exposicao que tera carater itinerante é a exposicdo ‘Brincar de Futebol’,
baseada no resultado do concurso de fotografia realizado pelo Museu.

PROGRAMAGAO CULTURAL 2025
JANEIRO

Férias no Museu
Reconhecida por diferentes publicos, a programacdo de férias do Museu do Futebol atuard em consonancia as tematicas
advindas pela exposicdo temporaria Vozes da Varzea, aberta em 2024. As acdes focam em atividades IUdicas e esportivas
ao ar livre visando o entretenimento, salde e bem-estar dos publicos. Serdo realizadas atividades especiais para os finais
de semana que seguirdo detalhadas individualmente na programacdo mensal do museu, com foco na primeira infancia.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Férias no Museu.

Museum Self Day
Neste dia, as midias sociais do Museu do Futebol estimulam os visitantes a registrarem e divulgarem suas experiéncias em
diferentes espagos do Museu do Futebol em suas midias sociais.
Formato hibrido._Evento relacionado a acdo Efemérides.

Aniversario da cidade de Sao Paulo
Encontro sobre a histéria da cidade de Sao Paulo e suas relagdes com a Varzea a partir da exposicdo temporaria Vozes da
Varzea.
Publico Presencial. Evento relacionado a acdo Efemérides.

Encontro de Colecionadores
O museu promove o encontro de colecionadores dos mais diversos tipos de objetos ligados ao futebol: figurinhas, botdes,
camisas, chuteiras, cachecdis, mini-craques, tabelas etc. Neste més, o encontro sera entre colecionadores de objetos
variados como fotografias, pOsteres, botdes, canecas, publicagdes, latas, tabelas, bolas, entre outros produtos de
colecionadores que integram o mercado brasileiro de memorabilia do futebol. Meta condicionada a disponibilidade dos
colecionadores e fechamento de parceria.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

Com a Bola Toda 2 | Atividades esportivas no Museu do Futebol
O projeto, realizado na Praga Charles Miller, tem por objetivo promover coletivos com bola de diferentes modalidades para
criancas e adolescentes, tais como Basquetebol, Futebol de 5, Futebol de Campo, Handebol, Rugby e Voleibol. Publico
Presencial. Evento relacionado ao projeto Com a Bola Toda 2, iniciado em 2024.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Com a Bola Toda 2

FEVEREIRO

Memofut
O Memofut foi fundado em 31 de margo de 2007 por 16 interessados em literatura e memoria do futebol, com a missao de
promover a difusdo da literatura e outras formas de expressdo cultural e artistica e apoiar a preservacdo da memoria do
futebol. Nas reunides, que sdo abertas ao publico, ja foram realizadas mais de 200 apresentacGes, palestras, debates e
depoimentos de diversas personalidades ligadas ao futebol, como jogadores, técnicos, dirigentes, arbitros, escritores,
cineastas e jornalistas. Em fevereiro sera realizado bate papo sobre o livro “Vida de Técnico” de Roberto Maleson e sobre a
Copa de 1942 (José Roberto Fornazza)
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

Carnaval
Com programagcao infantil e familiar para o Carnaval, sera realizada atividade em didlogo com a exposicdo temporaria Vozes
da Varzea. A proposta é, a partir de aspectos da musicalizagdo na primeira infancia, refletir relagées e experiéncias entre
torcidas e baterias da varzea no Carnaval.
Publico Presencial. Evento relacionado as Efemérides.

Dia do Botonista
Torneio de futebol de botdo entre os visitantes. Da memdria afetiva de infancia a profissionalizacdo, o futebol de botdo
encanta de criancas a adultos em uma atividade Iudica e de interacao.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Efemérides.

Encontro de Colecionadores

O museu promove o encontro de colecionadores dos mais diversos tipos de objetos ligados ao futebol: figurinhas, botdes,
camisas, chuteiras, cachecdis, mini-craques, tabelas etc. Neste més, o encontro sera entre colecionadores de objetos
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variados como fotografias, pOsteres, botdes, canecas, publicacGes, latas, tabelas, bolas, entre outros produtos de
colecionadores que integram o mercado brasileiro de memorabilia do futebol. Em fevereiro o encontro envolvera,
principalmente, troca de camisas.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

Arquibancada Nerd | Encontro tematico

Mediadas pelo Museu, as agdes consistem na realizagdo de bate-papos e debates com boleiros, pesquisadores e especialistas
sobre temas da histéria e do contexto futebolistico nacional e internacional. O formato das acGes visa aproximar o museu de
eventos contemporaneos do esporte, oferecendo aos participantes diferentes pontos de vista de analise. Para isso, 0 museu
podera realizar articulagdes com uma ampla rede de colaboradores, incluindo jornalistas, blogueiros, influenciadores digitais,
coletivos, paginas em redes sociais e, sempre que possivel, atletas, dirigentes e outros profissionais do meio esportivo,
ampliando ainda mais o alcance e a diversidade das discussGes promovidas.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

MARGCO

Memofut
O Memofut foi fundado em 31 de marco de 2007 por 16 interessados em literatura e memaria do futebol, com a missdo de
promover a difusdo da literatura e outras formas de expressao cultural e artistica e apoiar a preservagao da memoria do
futebol. Nas reunifes, que sdo abertas ao publico, ja foram realizadas mais de 200 apresentacdes, palestras, debates e
depoimentos de diversas personalidades ligadas ao futebol, como jogadores, técnicos, dirigentes, arbitros, escritores,
cineastas e jornalistas. O tema do encontro de margo sera conduzido por bate papo sobre os livros “Apelidos do futebol
brasileiro” (Claudio Gioria) e O ano de 1959 (Humberto Mariano).
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

Encontro de Colecionadores
O museu promove o encontro de colecionadores dos mais diversos tipos de objetos ligados ao futebol: figurinhas, botdes,
camisas, chuteiras, cachecdis, mini-craques, tabelas etc. Neste més, o encontro sera entre colecionadores de objetos
variados como fotografias, pOsteres, botdes, canecas, publicacGes, latas, tabelas, bolas, entre outros produtos de
colecionadores que integram o mercado brasileiro de memorabilia do futebol.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

Arquibancada Nerd | Vozes da Varzea
Com bate papo sobre questdes relacionadas a imprensa e diferentes estratégias de comunicacao do futebol de varzea em
Sdo Paulo o encontro de margo reline questGes advindas principalmente da exposigdo temporaria Vozes da Varzea.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

Dia Internacional das Mulheres
Serdo realizadas atividades voltadas a efeméride no espaco Zona Mista do Museu do Futebol. A acdo pretende discutir
aspectos das relacGes entre género e futebol.
Publico Presencial. Evento relacionado as Efemérides.

ABRIL

Dia da Proibicdao do Futebol Feminino
Em continuidade as acGes do Dia Internacional das Mulheres, a agdo sera conduzida por visita tematica na exposicdo de
longa duracdo do Museu do Futebol.
Publico presencial. Evento relacionado as Efemérides.

Memofut
O Memofut foi fundado em 31 de margo de 2007 por 16 interessados em literatura e memoria do futebol, com a missdo de
promover a difusdo da literatura e outras formas de expressdo cultural e artistica e apoiar a preservacdo da memoria do
futebol. Nas reunides, que sdo abertas ao publico, ja foram realizadas mais de 200 apresentacGes, palestras, debates e
depoimentos de diversas personalidades ligadas ao futebol, como jogadores, técnicos, dirigentes, arbitros, escritores,
cineastas e jornalistas. Os temas dos encontros de 2024 serdo enviados ao IDBrasil em janeiro do mesmo ano.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

Encontro de Colecionadores
O museu promove o encontro de colecionadores dos mais diversos tipos de objetos ligados ao futebol: figurinhas, botdes,
camisas, chuteiras, cachecdis, mini-craques, tabelas etc. Neste més, o encontro serd entre colecionadores de objetos
variados como fotografias, pOsteres, botdes, canecas, publicacGes, latas, tabelas, bolas, entre outros produtos de
colecionadores que integram o mercado brasileiro de memorabilia do futebol. Meta condicionada a disponibilidade de data
no més junto aos colecionadores.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.
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Arquibancada Nerd | Vozes da Varzea
Com bate papo sobre questdes relacionadas ao audiovisual, o encontro marca as atividades de encerramento da exposicao
temporaria Vozes da Varzea e busca pensar os conteudos captados para a exposicdo e processos de memoria e Historia
Oral.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

MAIO

Programa Meio-de-Campo "Futebol Indigena": "Guardids Xondaria Kuery"

O programa Meio de Campo, proposto pelo Museu do Futebol para 2025, consiste na realizagdo de exposicao e/ou mostra de
pequeno porte articuladas em torno dos eixos tematicos que norteiam a programacéo cultural da instituicdo. Para 2025, esta
em negociagdo a realizagdo da exposicdo "Guardids Xondaria Kuery", com curadoria de Richard Wera Mirim, que celebra os
jogos de futebol do povo Guarani Mbya na Terra Indigena do Jaragua, com especial foco nos torneios femininos. Tal
exposicdo se alia estrategicamente aos eixos "Territérios do Futebol" e "Futebol Feminino". Richard Wera Mirim, em seu
texto de apresentagdo, afirma que "as fotografias ndo apenas destacam a importéncia da presenga feminina nas aldeias,
mas também valorizam o esporte e a arte como formas de resisténcia e afirmacdo, evidenciando a relagdo do futebol com o
territério indigena como fonte de alegria e resiliéncia."

Festival Ocupa Pacaembu
Com abertura de projetos realizada em janeiro 2025, o Ocupa Pacaembu tem por principio ampliar as possibilidades de
apropriacdo dos espacos publicos de conexdo Praga Charles Miller e Museu do Futebol, interseccionando linguagens
artisticas as tematicas do universo do futebol. Nesse sentido o objetivo é ocupar foyer, auditdrio, praca e demais locais do
Museu do Futebol com uma programacdo diversa que contemple os diferentes tipos de expressdes artisticas, como: teatro,
danga, musica, literatura, expressdes culturais de diversas origens, artes visuais e populares.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Ocupa Pacaembu.

Memofut
O Memofut foi fundado em 31 de marco de 2007 por 16 interessados em literatura e memoria do futebol, com a missdo de
promover a difusdo da literatura e outras formas de expressao cultural e artistica e apoiar a preservacdo da memoria do
futebol. Nas reunides, que sdo abertas ao publico, ja foram realizadas mais de 200 apresentacgles, palestras, debates e
depoimentos de diversas personalidades ligadas ao futebol, como jogadores, técnicos, dirigentes, arbitros, escritores,
cineastas e jornalistas.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

Encontro de Colecionadores
O museu promove o encontro de colecionadores dos mais diversos tipos de objetos ligados ao futebol: figurinhas, botdes,
camisas, chuteiras, cachecdis, mini-craques, tabelas etc. Neste més, o encontro sera entre colecionadores de objetos
variados como fotografias, pOsteres, botdes, canecas, publicagGes, latas, tabelas, bolas, entre outros produtos de
colecionadores que integram o mercado brasileiro de memorabilia do futebol. Para esta edicdo, estad ja confirmada a
participacdo de trés colecionadores.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

Semana dos Museus
Com agdes voltadas a programacgao anual, definidas pelo Instituto Brasileiro de Museus, IBRAM, as atividades integram a
programacdo do Museu do Futebol e buscam oferecer ao publico aproximagdes das relacGes de programacdo cultural e
educativa com o cenario museoldgico atual.
Publico Presencial. Evento relacionado as Efemérides.

Exposicao Virtual: Varzea
Como um desdobramento da exposicdo temporaria "Vozes da Varzea", a exposicdo virtual trara uma série de conteudos,
acervos e didlogos que surgiram da pesquisa que a subsidiou, sempre em didlogo com os trabalhos de pesquisa e
preservacao desenvolvidos pelo Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro sobre o tema.
Publico Virtual. Evento relacionado as Exposicées Virtuais.

Exposicao itinerante
Em maio serd inaugurada a exposicdo itinerante ‘Brincar de Futebol’. Em parceria com instituicdo cultural localizada no
interior de Sdo Paulo, a exposicdo visa sensibilizar reflexdes através das fotografias apresentadas, sobre as relagdes entre o
futebol no Brasil e suas diferentes praticas.
Publico Presencial. Evento relacionado a Exposicées itinerantes.

Cinefoot - Festival de Filmes sobre futebol
Atividade relacionada a parceria com o Cinefoot. Mediadas pelo Museu, as acgdes consistem na exibicdo de filmes e
realizacdo de bate-papos e debates com diretores, boleiros, pesquisadores e especialistas sobre temas da histéria e do
contexto futebolistico nacional e internacional. O formato das acGes visa aproximar o museu de eventos contemporaneos
do esporte, oferecendo aos participantes diferentes pontos de vista de analise. Para isso, o museu podera realizar
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articulagbes com uma ampla rede de colaboradores, incluindo jornalistas, produtores, blogueiros, influenciadores digitais,
coletivos, paginas em redes sociais e, sempre que possivel, atletas, dirigentes e outros profissionais do meio esportivo,
ampliando ainda mais o alcance e a diversidade das discussdes promovidas.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

JUNHO

Memofut
O Memofut foi fundado em 31 de marco de 2007 por 16 interessados em literatura e memoria do futebol, com a missao de
promover a difusdo da literatura e outras formas de expressdo cultural e artistica e apoiar a preservagdo da memoria do
futebol. Nas reunides, que sdo abertas ao publico, ja foram realizadas mais de 200 apresentacGes, palestras, debates e
depoimentos de diversas personalidades ligadas ao futebol, como jogadores, técnicos, dirigentes, arbitros, escritores,
cineastas e jornalistas.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

Feira do Livro
Tradicionalmente realizada na Praca Charles Miller, haverd participacdo do Museu do Futebol na Feira do Livro, evento
cultural de destaque que relne editoras, autores, leitores e entusiastas da literatura. A feira oferece uma ampla selegdo de
livros, debates e langamentos exclusivos. Além disso, promove uma programacdo com palestras, bate-papos com
escritores, oficinas e atividades infantis, criando um espaco inclusivo para o incentivo a leitura e partilha de reflexdes. A
feira consolida-se como um ponto de encontro entre literatura, cultura e comunidade e sera realizada de 14 a 22 de junho.
Publico Presencial. Evento relacionado a acdo Feira Criativa.

Arquibancada Nerd | Feira do Livro

Atividade relacionada a programacgdo da Feira do Livro com debates entre autores e editoras do universo do futebol.
Mediadas pelo Museu, as agdes consistem na realizacdo de bate-papos e debates com boleiros, pesquisadores e especialistas
sobre temas da histéria e do contexto futebolistico nacional e internacional. O formato das acGes visa aproximar o museu de
eventos contemporaneos do esporte, oferecendo aos participantes diferentes pontos de vista de analise. Para isso, 0 museu
podera realizar articulagbes com uma ampla rede de colaboradores, incluindo jornalistas, blogueiros, influenciadores digitais,
coletivos, paginas em redes sociais e, sempre que possivel, atletas, dirigentes e outros profissionais do meio esportivo,
ampliando ainda mais o alcance e a diversidade das discussGes promovidas.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

Encontro de Colecionadores
O museu promove o encontro de colecionadores dos mais diversos tipos de objetos ligados ao futebol: figurinhas, botdes,
camisas, chuteiras, cachecdis, mini-craques, tabelas etc. Neste més, o encontro sera entre colecionadores de objetos
variados como fotografias, pOsteres, botdes, canecas, publicacGes, latas, tabelas, bolas, entre outros produtos de
colecionadores que integram o mercado brasileiro de memorabilia do futebol. Meta condicionada a disponibilidade de data
no més junto aos colecionadores.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.
JULHO

Memofut
O Memofut foi fundado em 31 de margo de 2007 por 16 interessados em literatura e memoria do futebol, com a missdo de
promover a difusdo da literatura e outras formas de expressdo cultural e artistica e apoiar a preservacdo da memoria do
futebol. Nas reunides, que sdo abertas ao publico, ja foram realizadas mais de 200 apresentacGes, palestras, debates e
depoimentos de diversas personalidades ligadas ao futebol, como jogadores, técnicos, dirigentes, arbitros, escritores,
cineastas e jornalistas.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

Dia Nacional do Futebol
As agOes de programacdo para 19 de julho, Dia do Futebol, estdo voltadas a atividades que celebram a histéria, a cultura e
a pratica esportiva com iniciativas educativas que abordem questdes do trabalho em equipe, respeito e colaboragdo,
reforcando o papel do futebol como patrimonio cultural e comunitario.
Publico Presencial. Evento relacionado as Efemérides.

Férias no Museu
A programacao voltada as férias escolares do Museu do Futebol, traz, em 2025 a Rua do Brincar. Com programacao ludica e
interativa que transforma o espaco do Foyer do Museu em um ambiente de diversdo, aprendizado e convivéncia, as acoes
sdao inspiradas em brincadeiras tradicionais e atividades ao ar livre e a programacgao promove oficinas criativas, jogos
colaborativos e intervencdes artisticas que incentivam o convivio social. Voltada a criangas e familias, a programacao
valoriza o brincar como forma de expressao cultural.
Publico Presencial.

Arraial Charles Miller (Meta Condicionada)

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=82218561&infra_sist... = 37/41



13/06/2025, 12:12 SEI/GESP - 0069057603 - Plano de Trabalho

No inicio de julho, encerrando o periodo das festas juninas e comego das férias escolares, o Museu do Futebol produzird seu
proprio arraial, com barracas de prenda, de comidas tradicionais e musica para todas as idades. Meta condicionada a
captagao de recursos.

Publico Presencial.

Encontro de Colecionadores
O museu promove o encontro de colecionadores dos mais diversos tipos de objetos ligados ao futebol: figurinhas, botdes,
camisas, chuteiras, cachecdis, mini-craques, tabelas etc. Neste més, o encontro sera entre colecionadores de objetos
variados como fotografias, pOsteres, botdes, canecas, publicacGes, latas, tabelas, bolas, entre outros produtos de
colecionadores que integram o mercado brasileiro de memorabilia do futebol.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

AGOSTO

Memofut
O Memofut foi fundado em 31 de marco de 2007 por 16 interessados em literatura e memoria do futebol, com a missdo de
promover a difusdo da literatura e outras formas de expressdo cultural e artistica e apoiar a preservacdo da memoria do
futebol. Nas reunides, que sdo abertas ao publico, ja foram realizadas mais de 200 apresentagles, palestras, debates e
depoimentos de diversas personalidades ligadas ao futebol, como jogadores, técnicos, dirigentes, arbitros, escritores,
cineastas e jornalistas.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

Jornada do Patrimonio
A partir das tematicas anuais propostas pela Jornada do Patrimdnio em ambito municipal e estadual, serdo realizadas
atividades que conectem e valorizem aspectos da historia do futebol como patrimoénio da cidade e do Estado de S&o Paulo.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Jornada do Patriménio.

Encontro de Colecionadores
O museu promove o encontro de colecionadores dos mais diversos tipos de objetos ligados ao futebol: figurinhas, botdes,
camisas, chuteiras, cachecéis, mini-craques, tabelas etc. Neste més, o encontro sera entre colecionadores de objetos
variados como fotografias, pOsteres, botdes, canecas, publicacGes, latas, tabelas, bolas, entre outros produtos de
colecionadores que integram o mercado brasileiro de memorabilia do futebol. Meta condicionada a disponibilidade de data
no més junto aos colecionadores.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

Festival Pop Rua
Em parceria com o Museu da Lingua Portuguesa, sera realizada agdo no Festival Cultura e Pop Rua, que oferece uma série
de atividades gratuitas direcionadas a reflexdes em torno do direito a cidade, do protagonismo e direitos da populagdo em
situacdo de rua e do direito a cultura.
Publico Presencial. Evento relacionado a acdo Feira Criativa.

SETEMBRO

Memofut
O Memofut foi fundado em 31 de margo de 2007 por 16 interessados em literatura e memoria do futebol, com a missdo de
promover a difusdo da literatura e outras formas de expressdo cultural e artistica e apoiar a preservagdo da memoria do
futebol. Nas reunides, que sdo abertas ao publico, ja foram realizadas mais de 200 apresentagbes, palestras, debates e
depoimentos de diversas personalidades ligadas ao futebol, como jogadores, técnicos, dirigentes, arbitros, escritores,
cineastas e jornalistas.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

Primavera dos Museus
Evento relacionado ao tema proposto para 2025 pelo Instituto Brasileiro de Museus
(IBRAM).
Publico Presencial. Evento em parceria com o IBRAM.

Saude e bem estar (Meta Condicionada)
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Salde e Bem-Estar.

Encontro de Colecionadores
O museu promove o encontro de colecionadores dos mais diversos tipos de objetos ligados ao futebol: figurinhas, botdes,
camisas, chuteiras, cachecdis, mini-craques, tabelas etc. Neste més, o encontro sera entre colecionadores de objetos
variados como fotografias, pOsteres, botdes, canecas, publicacGes, latas, tabelas, bolas, entre outros produtos de
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colecionadores que integram o mercado brasileiro de memorabilia do futebol. Meta condicionada a disponibilidade de data
no més junto aos colecionadores.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

Festival Ocupa Pacaembu
O Festival Ocupa Pacaembu tem por principio ampliar as possibilidades de apropriacdo dos espagos publicos de conexdo
Praga Charles Miller e Museu do Futebol, interseccionando linguagens artisticas as tematicas do universo do futebol. Nesse
sentido o objetivo é ocupar foyer, auditério, praga e demais locais do Museu do Futebol com uma programacdo diversa que
contemple os diferentes tipos de expressGes artisticas, como: teatro, danca, musica, literatura, expressbes culturais de
diversas origens, artes visuais e populares. Esta prevista para o més uma acgdo cultural em linguagem artistica a ser
definida em conjunto, a partir de chamamento aberto.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Ocupa Pacaembu.

Trilhos da Bola - Iitinerancia
Em reconhecimento ao patriménio ferrovidrio paulista e suas relagdes com o futebol brasileiro, em setembro sera
inaugurada em cidade do interior do estado de Sao Paulo a exposicdo itinerante ‘Trilhos da Bola: futebol e ferrovias no
estado de S&o Paulo”.
Publico Presencial. Evento relacionado as Exposicées Itinerantes.

OUTUBRO

Abertura da nova exposicao temporaria "Pequena Historia do Futebol Sul-Americano" (nome temporario)
Em outubro sera inaugurada a exposicdo temporaria do Museu do Futebol na Sala Osmar Santos. A exposicao “Pequena
Historia do Futebol Sul-Americano”. Das origens do futebol na América do Sul, passando pela paixdo das torcidas, o futebol
de rua, futebol indigena, os grandes idolos de todos os tempos - como Pelé, Maradona, Messe e Marta - os estadios e as
Copas sediadas na regido, a exposicdo aborda, de maneira transversal os debates voltados a construcdo das identidades,
género, raga, colonialidade, politica, resisténcia e lugares de memoria.

Publico Presencial.

Memofut

O Memofut foi fundado em 31 de margo de 2007 por 16 interessados em literatura e memoria do futebol, com a missdo de
promover a difusdo da literatura e outras formas de expressdo cultural e artistica e apoiar a preservagdo da memdria do
futebol. Nas reunides, que sdo abertas ao publico, ja foram realizadas mais de 200 apresentagles, palestras, debates e
depoimentos de diversas personalidades ligadas ao futebol, como jogadores, técnicos, dirigentes, arbitros, escritores,
cineastas e jornalistas.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

Exposicao Virtual

Em outubro, a exposicdo virtual inaugurada, em consonancia a tematicas da exposicdo de longa duragdo do Museu do
Futebol, seus projetos e premissas de atuagdo terd como tema modalidades de futebol adaptado.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Exposicées Virtuais.

Dia das Criangas
Para celebrar o Dia das Criangas serao realizadas acdes voltadas ao livre brincar e suas relagbes com o futebol.

Publico Presencial. Evento relacionado as Efemérides

Encontro de Colecionadores
O museu promove o0 encontro de colecionadores dos mais diversos tipos de objetos ligados ao futebol: figurinhas, botdes,
camisas, chuteiras, cachecois, mini-craques, tabelas etc. Neste més, o encontro serd entre colecionadores de objetos
variados como fotografias, pOsteres, botGes, canecas, publicacGes, latas, tabelas, bolas, entre outros produtos de
colecionadores que integram o mercado brasileiro de memorabilia do futebol. Meta condicionada a disponibilidade de data no
més junto aos colecionadores.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

NOVEMBRO

Memofut
O Memofut foi fundado em 31 de marco de 2007 por 16 interessados em literatura e memoria do futebol, com a missao de
promover a difusdo da literatura e outras formas de expressdo cultural e artistica e apoiar a preservacdo da memoria do
futebol. Nas reunides, que sdo abertas ao publico, ja foram realizadas mais de 200 apresentacGes, palestras, debates e
depoimentos de diversas personalidades ligadas ao futebol, como jogadores, técnicos, dirigentes, arbitros, escritores,
cineastas e jornalistas.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

Programacdo Especial do més da Consciéncia Negra
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A Programacdo Especial do Més da Consciéncia Negra celebrara a cultura, a histéria e as contribuicdes das populacdes
negras por meio de atividades educativas e culturais. Com foco na valorizacdo da diversidade e no fortalecimento do
protagonismo negro, a programagdo busca promover reflexdes e didlogos que contribuam para a construgdo de uma
sociedade justa, em didlogo com as pesquisas e trabalho realizado pelo Museu do Futebol.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Celebracdo de Efemérides.

Encontro de Colecionadores
O museu promove o encontro de colecionadores dos mais diversos tipos de objetos ligados ao futebol: figurinhas, botdes,
camisas, chuteiras, cachecdis, mini-craques, tabelas etc. Neste més, o encontro sera entre colecionadores de objetos
variados como fotografias, pOsteres, botdes, canecas, publicagGes, latas, tabelas, bolas, entre outros produtos de
colecionadores que integram o mercado brasileiro de memorabilia do futebol.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.
Salude e Bem Estar (Meta Condicionada)
Dancar diversos estilos e livremente, no foyer do Museu do Futebol, é o convite dessa atividade. Com o apoio de
professores, o publico podera arriscar passos em diversos estilos de danca, estimulando a interacdo e a diversdo. Meta
condicionada a captacgdo de recursos.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Saude e Bem-Estar.

DEZEMBRO

Cine Drive In
O projeto Cine Drive In, na sua proposta para 2025, visa fomentar o contexto de discussdo acerca do futebol de mulheres a
partir da exibicdo de filmes delimitados a tematica, além de promover debates, lancamento de livros e programacado
musical. Com a Copa do Mundo de futebol de mulheres que acontecera no Brasil em 2027, o Museu do Futebol promovera
diversas agdes que difundam o relevante momento do esporte.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Cine Drive-In.

Memofut
O Memofut foi fundado em 31 de marco de 2007 por 16 interessados em literatura e memoria do futebol, com a missao de
promover a difusdo da literatura e outras formas de expressdo cultural e artistica e apoiar a preservagdo da memoria do
futebol. Nas reunides, que sdo abertas ao publico, ja foram realizadas mais de 200 apresentacGes, palestras, debates e
depoimentos de diversas personalidades ligadas ao futebol, como jogadores, técnicos, dirigentes, arbitros, escritores,
cineastas e jornalistas.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

Sonhar o Mundo
Diante de tematica anual, a acdo busca celebrar o Dia Internacional dos Direitos Humanos e promover reflexdes em torno
do tema a partir de programacao cultural.
Publico Presencial e/ou Virtual. Evento relacionado ao projeto Celebracdo de Efemérides.

Encontro de Colecionadores
O museu promove o encontro de colecionadores dos mais diversos tipos de objetos ligados ao futebol: figurinhas, botdes,
camisas, chuteiras, cachecdis, mini-craques, tabelas etc. Neste més, o encontro sera entre colecionadores de objetos
variados como fotografias, pOsteres, botdes, canecas, publicacGes, latas, tabelas, bolas, entre outros produtos de
colecionadores que integram o mercado brasileiro de memorabilia do futebol. Meta condicionada a disponibilidade de data
no més junto aos colecionadores.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

5. QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacao
1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdao Museologica 15
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestao de Acervos 15
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposicoes e Programacao Cultural 10
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa Conexdes Museus SP 10
6.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicacdao e Desenvolvimento 10
Institucional
7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Edificacoes 15
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8. Nao Cumprimento dos Compromissos de Informagao (Anexo IV do Contrato de Gestao) 15

TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava do Contrato de
Gestdo n° 03/2021. Sua aplicacdo se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliacdo das
justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados. Caso a OS
ndo apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o ndo cumprimento das metas
pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for
0 caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo quadrimestre.

2. O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS ndo implicard em redugdo do repasse de recursos,
ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso
ndo configurara motivacdo para retencdo de parte do repasse, porque a Organizacdo Social continuara
comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orcamentaria
como “previsdo orcamentaria” mesmo que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde
que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

3. O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS ndo implicara em reducdo do repasse de recursos,
ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso
ndo configurard motivagdo para retengdo de parte do repasse, porque a Organizagdo Social continuard
comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria
como “previsdo orcamentaria” mesmo que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde
que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

seil a Documento assinado eletronicamente por VITORIA ROSA NEAL BOLDRIN, Usuario Externo, em 04/06/2025, as 14:10,
assinstura e conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por RENATA VIEIRA DA MOTTA registrado(a) civilmente como Renata Vieira da
. Motta, Usuario Externo, em 05/06/2025, as 12:17, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
WRND ®® oo dual ne 67,641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Mirian Midori Peres Yagui, Chefe de Divisdo, em 05/06/2025, as 15:33,
assinstura e conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Matheus Franco Da Rosa Lopes, Diretor, em 06/06/2025, as 12:19,
LT conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 12/06/2025, as 16:27, conforme
T horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n2 67.641, de 10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservag¢do do Patrimonio Cultural - Coordenadoria de Museus

PLANO DE TRABALHO

ANEXO III - PLANO ORCAMENTARIO
PROPOSTA DE ADITAMENTO

PLANO DE TRABALHO 2025

IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2021
PERIODO: 01/07/2021 - 30/06/2026

ANO: 2025

DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL

REFERENTE AO MUSEU DO FUTEBOL
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PLANO ORCAMENTARIO

Exercicio: previsao 2025
Organizacdo Social: IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE
Contrato de Gestdo: 03/2021

PLANO ORCAMENTARIO
PROPOSTA ORCAMENTARIA 2025 - valores em Reais

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAQ

Orgamento previsto

para 2025
1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestao 13.657.054
1.1 Repasse Contrato de Gestao 13.013.690
1.2 Movimentagdo de Recursos Reservados -130.136
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva -
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reserva -
1.2.3 Constitui¢do Recursos de Contingéncia -130.136
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncia
1.2.5 Constitui¢do de outras reservas
1.3 Outras Receitas 773.500
1.3.1 Saldo de exercicios anteriores 773.500
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao -
2.1 Investimento do CG
3 Recursos de Captagao 5.825.020
3.1 Recurso de Captagao Voltado a Custeio 5.825.020
Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, loja, café, doagdes
3.1.1 ptag P ( ' paco, loja, cate, doacoes, 3.540.020
estacionamento, etc)
3.1.2 Captacgdo de Recursos Incentivados 2.250.000
3.13 Trabalho Voluntario 35.000
3.1.4 Parcerias
3.2 Recursos de Captacdo voltados a Investimentos

[l - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Orgamento previsto

Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestdo para 2025

4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 20.750.415

4.1 Receita de Repasse Apropriada 13.657.054

4.2 Receita de Captagdo Apropriada 6.543.361

421 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdao onerosa de espaco, loja, café, 3.540.020
doagdes, estacionamento, etc)

4.2.2 Captagdo de Recursos Incentivados 2.968.341

4221 (+) Recursos Incentivados Captados 2.250.000

4.2.2.2 (-) Recursos Captados com Liberagdo no Exercicio Subsequente -2.250.000

42.2.3 (+) Recursos Incentivados Captados liberados de Exercicios Anteriores 2.535.000

4.2.2.4 (+) Recursos Incentivados Captados liberados de Exercicios Anteriores (Lei do Esporte) 433.341

4225 (-) Recursos Incentivados Captados liberados de Exercicios Anteriores reversdo -

4.2.3 Trabalho Voluntario 35.000

424 Parcerias

4.3 Total das Receitas Financeiras 550.000
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5

Total de Receitas para realizagdo de metas condicionadas

7.000.000

5.1

Receitas para realizacdo de metas condicionadas

7.000.000

Orgamento previsto

Despesas do Contrato De Gestdo para 2025
6 | Total de Despesas -20.630.415

6.1 Subtotal Despesas -20.630.415
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios -11.356.011
6.1.1.1 Diretoria -644.569
6.1.1.1.1 Area Meio -644.569
6.1.1.1.2 Area Fim -
6.1.1.2 Demais Funciondrios -10.497.957
6.1.1.2.1 Area Meio -2.615.981
6.1.1.2.2 Area Fim -7.881.976
6.1.1.3 Estagiarios -33.818
6.1.1.3.1 Area Meio -
6.1.1.3.2 Area Fim -33.818
6.1.1.4 Aprendizes -179.667
6.1.1.4.1 Area Meio -45.177
6.1.1.4.2 Area Fim -134.490
6.1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) -2.900.562
6.1.2.1 Limpeza -811.852
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca -1.321.987
6.1.2.3 Juridica -179.215
6.1.2.4 Informatica -182.007
6.1.2.5 Administrativa / RH -162.065
6.1.2.6 Contabil -100.000
6.1.2.7 Auditoria -38.000

Outras Despesas (coleta de lixo, transporte de valores, locagdo de impressoras, consultorias
6.1.2.8 diversas e outros) -105.436
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais -1.703.978
6.1.3.1 Locagdo de imdveis 0
6.1.3.2 Utilidades publicas -1.093.000
6.1.3.2.1 Agua -504.000
6.1.3.2.2 Energia elétrica -540.000
6.1.3.2.3 Gas -
6.1.3.2.4 Internet -21.000
6.1.3.2.5 Telefonia -28.000
6.1.3.2.6 Outros (especificar) -
6.1.3.3 Uniformes e EPIs -40.000
6.1.3.4 Viagens e Estadias -15.000
6.1.3.5 Material de consumo, escritorio e limpeza -131.440
6.1.3.6 Despesas tributdrias e financeiras -193.012

Despesas diversas (publicacdo DOE, Associagdes - ICOM, Abraosc, TAXI, cartério,
6.1.3.7 correio, xerox, motoboy, etc.) -167.988
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios -63.538
6.1.3.9 Outras Despesas (especificar) -
6.1.4 Programa de Edificag6es: Conservagdao, Manutengdo e Seguranga -1.394.883

Conservagdo e manutencgdo de edificagbes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de -894.883
6.1.4.1 agua, limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB -40.000
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos -15.000
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) -112.000
6.1.4.5 Alvara de Funcionamento -15.000
6.1.4.6 Outras despesas (consultorias, projetos e laudos) -318.000
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -3.000.081
6.1.5.1 Programa de Acervo -566.228

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=82222269&infra_siste... 3/6



13/06/2025, 12:13

SEI/GESP - 0069060898 - Plano de Trabalho

6.1.5.1.1 Aquisicdo de acervo museoldgico/ bibliogréfico
6.1.5.1.2 Reserva técnica externa -7.800
6.1.5.1.3 Transporte de acervo -8.800
6.1.5.1.4 Conservagdo preventiva -6.800
6.1.5.1.5 Restauro
6.1.5.1.6 Higienizagdo -5.000
6.1.5.1.7 Projeto de documentagao
6.1.5.1.8 Centro de Referéncia/Pesquisa/Projeto de histdria oral -36.160
6.1.5.1.9 Mobilidrio e equipamentos para areas técnicas -25.000
6.1.5.1.10 Banco de dados -160.000
6.1.5.1.11 Direitos autorais -197.000
6.1.5.1.12 Outros (workshops, webnarios, materiais diversos, Semindrio 85 anos Pacaembu) -119.668
6.1.5.2 Programa de Exposig6es e Programagao Cultural -1.181.241
6.1.5.2.1 Manutengdo da exposi¢do de longa duragdo(tecnoldgica e expografica) -206.600
6.1.5.2.2 ExposicOes temporarias
6.1.5.2.3 Exposigdes itinerantes
6.1.5.2.4 Exposigdes virtuais
6.1.5.2.5 Programacdo cultural -284.100
6.1.5.2.6 Festival Ocupa Pacaembu -142.200
6.1.5.2.7 Cursos e oficinas
6.1.5.2.8 Assessoria Curatorial -115.000
6.1.5.2.9 Programacdo lei de Incentivo ao Esporte -433.341
6.1.5.2.10 Outras(detalhar)
6.1.5.3 Programa Educativo -334.812
6.1.5.3.1 Programas/Projetos educativos -101.532
6.1.5.3.2 Acdes extramuros
6.1.5.3.3 Agbes de formagdo para publico educativo -17.400
6.1.5.3.4 Materiais e recursos educativos -26.000
6.1.5.3.5 Aquisicdo de equipamentos e materiais -28.000
6.1.5.3.6 Conteldo digital e engajamento virtual -48.120
6.1.5.3.7 Outros (0nibus e lanches para visitas educativas) -113.760
6.1.5.4 Programa Conexoes Museus -456.000
6.1.5.4.1 AcgGes de Capacitagdo (cursos livres, cursos regulares e oficinas)
6.1.5.4.2 Agdes de vivéncia profissional (estagio técnico dentre outras agdes semelhantes)

AgBes de fomento (chamadas publicas para exposi¢bes com curadoria compartilhada -456.000
6.1.5.4.3 interinstitucional)
6.1.5.4.4 AcGes de articulagdo (encontro de rede tematica, mapeamento de acervos)
6.1.5.4.5 Ac0es de difusdo museoldgica (apoio a eventos museoldgicos, publicacGes)
6.1.5.5 Programa de Gestdo Museoldgica -461.800
6.1.5.5.1 Plano Museoldgico -150.000
6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico
6.1.5.5.3 Pesquisa de publico
6.1.5.5.4 Acessibilidade
6.1.5.5.5 Sustentabilidade -28.000,0
6.1.5.5.6 Gestdo tecnoldgica -40.000
6.1.5.5.7 Compliance -11.000
6.1.5.5.8 Territérios -58.000
6.1.5.5.9 AcgGes de RelagGes Institucionais -44.800
6.1.5.5.10 Virtualizagdo Exposigao
6.1.5.5.11 Revista do Museu do Futebol -95.000
6.1.5.5.12 Parcerias e Permutas
6.1.5.5.13 Trabalho Voluntario -35.000
6.1.6 Comunicagao e Imprensa -274.900
6.1.6.1 Plano de Comunicacdo e Site -40.600
6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicagdo -80.000
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6.1.6.3 Publicagdes -
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade -55.700
6.1.6.5 Outros (concursos /laboratdrios/Assessorias) -98.600
6.2 Depreciagdo/Amortizagio/Exaustdo/Baixa de Imobilizado -
6.2.1 Depreciagao
6.2.2 Amortizagdo
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado
6.2.4 Outros (especificar)
7 | Superavit/Déficit do exercicio -

[l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

8 | Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestao -120.000
8.1 Equipamentos de informatica -120.000
8.2 Moveis e utensilios
8.3 Magquinas e equipamentos
8.4 Software
8.5 Benfeitorias
8.6 Agquisicao de acervo
8.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)

9 | Recursos publicos especificos para investimentos no Contrato de Gestdo

9.1 Equipamentos de informatica

9.2 Moveis e utensilios

9.3 Madquinas e equipamentos

9.4 Software

9.5 Benfeitorias

9.6 Agquisicao de acervo

9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)

10 | Investimentos com recursos incentivados

10.1 Equipamentos de informatica

10.2 Moveis e utensilios

10.3 Madquinas e equipamentos

10.4 Software

10.5 Benfeitorias

10.6 Aguisicdo de acervo

10.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)

Observagéo: especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informagdo aqui néo prevista.

Campos / Rubricas abaixo, Inseridos neste modelo objetiva a adequagdo or¢amentaria as agdes propostas, cujos detalhes estardo
contemplados nas premissas:

Na rubrica orcamentdria 1.3 (Outras Receitas), foi incluso segundo nivel de rubricas objetivando especificar a receita considerada para
composigéo orcamentdria.

Na rubrica orgamentdria 4.2.2 (Captagdo de Recursos Incentivados), foram inclusos segundo niveis de rubricas objetivando demonstrar o
fluxo de desembolso caracteristico desta captagdo:

4.2.2.1 (+) Recursos Incentivados Captados
4.2.2.2 (-) Recursos Captados com Liberagéo no Exercicio Subsequente
4.2.2.3 (+) Recursos Incentivados Captados liberados de Exercicio Anterior

Nas rubricas orgamentdrias abaixo (Recursos Incentivados Captados liberados de Exercicios Anteriores), foram inclusos novos niveis de rubricas objetivando demonstrar o
recurso captado na LIE (Lei de Incentivo ao Esporte) em exercicios anteriores - Projeto com a Bola Toda - postergado para 2022 devido a pandemia do Covid 19.

4.2.2.4 (+) Recursos Incentivados Captados liberados de Exercicios Anteriores
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4.2.2.5 (-) Recursos Incentivados Captados liberados de Exercicios Anteriores reversdo

Na rubrica orgamentdria 6.1.4 (Programa de Edificagées: Conservagdo, Manutengdo e Seguranga), foram inclusos segundos niveis de rubricas objetivando demonstrar

despesa:
6.1.4.5 Alvard de funcionamento de local de reunido
6.1.4.6 Outras Despesas (Consultorias)

Na rubrica orcamentdria 6.1.5 (Programas de Trabalho da Area Fim), foram inclusos sequndos niveis de rubricas objetivando demonstrar

despesa:
6.1.5.5.8 Territorios
6.1.5.5.9 Acoles de Relagdes Institucionais

SGi! ﬁ Documento assinado eletronicamente por VITORIA ROSA NEAL BOLDRIN, Usuario Externo, em 04/06/2025, as 14:10,
assinatura g conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Motta, Usudrio Externo, em 05/06/2025, as 12:16, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

seil a Documento assinado eletronicamente por RENATA VIEIRA DA MOTTA registrado(a) civilmente como Renata Vieira da
L]
Werdna ®®  £oiadial n® 67,641, de 10 de abril de 2023.

ar conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

SGi! ﬁ Documento assinado eletronicamente por Mirian Midori Peres Yagui, Chefe de Divisdo, em 05/06/2025, as 15:34,
Ssingeye

SEi! a Documento assinado eletronicamente por Matheus Franco Da Rosa Lopes, Diretor, em 06/06/2025, as 12:20,
assinatura g conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

SEi! a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 12/06/2025, as 16:27, conforme
assinaturs g horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Ope 250
F F‘:l':-l';'l- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
_;{:-.- acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0069060898 e o cédigo CRC

2 FC37F094.
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PLANO DE TRABALHO

ANEXO TECNICO IV - OBRIGAGCOES DE ROTINA E COMPROMISSO DE
INFORMACAO

PROPOSTA DE ADITAMENTO

PLANO DE TRABALHO 2025

IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2021
PERIODO: 01/07/2021 - 30/06/2026

ANO: 2025

DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL

REFERENTE AO MUSEU DO FUTEBOL
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OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGCAO

O presente documento detalha as obrigagbes de rotinas técnicas concernentes a uma instituicdo museoldgica, que
envolvem a gestdo museoldgica, abrangendo as rotinas administrativas e financeiras e as atividades de preservacao,

pesquisa e comunicacdo, que devem ser desenvolvidas cotidianamente pelas equipes do museu.

Detalha ainda os compromissos de informagdo a serem apresentados pela Organizacdo Social no ambito do Contrato de
Gestdo, especificando a documentagdo a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da

parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacdo de resultados.

1. OBRIGACOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Eixo 1 - Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico

¢ Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo museoldgica da instituicdao, submetendo-os a
apreciacdo do Conselho de Orientacdo e a aprovagdo do Conselho de Administracdo e da SEC.

Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

e Manter vigentes todas as condigdes de qualificacdo, celebracdo e avaliagdo do Contrato de Gestdo.

e Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certidées negativas e demais comprovacoes e
demonstrativos previstos na legislagao.

e Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e agilidade gerencial,
apoiados em um qualificado sistema de gestdo integrado.

e Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras e Contratagoes,
submetendo a prévia aprovacdo do Conselho da OS e da SEC, propostas de alteragdo e atualizagdo.

e Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Contrato de Gestdo. Apresentar informagao
anual dos indices de gastos praticados no periodo.

e Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certidGes e documentos, conforme prazos estabelecidos e modelos
fornecidos pela SEC.

e Manter Sistema de Gestao Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e operacionais,
recursos humanos, controle de patriménio, controladoria, comunicacdo, regulamento de compras, plano de cargos e
salarios e controle de custos.

e Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Manter a capacidade de
Liquidacao das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x
despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e
anualmente (para avaliacao).

¢ Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus), e utilizar as trés
associagbes profissionais a que o membro institucional tem direito para ter funcionarios do museu participando
ativamente de comités tematicos do ICOM.

e Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos Compromissos de Informagao.

e Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de Temporalidade e do Plano de
Classificagdo, conforme legislagao vigente.

e Elaborar relagdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade.

e Realizar a ordenagdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificagdo e Tabela de
Temporalidade.

e Manter site da Organizacao Social e dos objetos contratuais atualizados, com relagdo aos itens de prestagdo de contas
e compras e contratacdes, a luz dos itens verificados pela Unidade de Monitoramento em seu Indice de
Transparéncia.

¢ Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitagdo da equipe do museu, das areas meio e fim.

¢ Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execugdo de forma qualificada das
acoes do museu.

e Prospectar e realizar parcerias com instituigdes diversas, com governos e organizacdes da sociedade civil para a
consecugao de agdes que sejam convergentes com os objetivos do museu.

e Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria de Cultura e Economia Criativa com outros érgdos
governamentais.

¢ Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo,
plano de gestdo de riscos.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=82232708&infra_siste...

e Desenvolver planejamento e agdes de financiamento e fomento que possibilitem uma gestdao com diversificadas fontes
de recursos e a fidelizagdo de apoiadores e patrocinadores.
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Eixo 4 - Mobilizacao e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdao de publico

e Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado, especificando os segmentos de
publico recebidos.

e Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a capacidade de publico na edificagdo,
a capacidade de pessoas em evento e a capacidade de atendimento em pesquisa, agdes culturais e acles
educativas.

o Desenvolver estratégias de acdo envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a ampliagdo,
diversificagdo, formagdo e fidelizagdo do publico da Instituigdo.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagao de Resultados

¢ Realizar o monitoramento da implantagdo de todos os documentos norteadores da gestdo museoldgica.
¢ Realizar avaliagdo periddica dos resultados alcancados em todos os programas.

¢ Realizar pesquisa de perfil e a satisfacdo do publico com as exposicbes (totem).

¢ Realizar pesquisa de perfil e satisfagdo do publico escolar.

¢ Realizar pesquisa de perfil e satisfacdao do publico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade

e Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composicdao das equipes e integrar ao museu profissionais
bilingues (inglés/espanhol/Libras).

e Promover periodicamente acdes de capacitacdo da equipe para promogdao de um atendimento qualificado aos
diferentes tipos de publico.

e Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e comunicacional, e utilizando recursos
multissensoriais como audioguia, videoguia, maquetes tateis, entre outros, com o intuito de promover uma visita
autdnoma a publicos diversos.

e Promover acessibilidade informacional em relagdo aos acervos, ao conteldo apresentado em materiais fisicos
(panfletos, folders, textos expositivos etc.), como em recursos digitais (sites, midias sociais, convites eletrénicos),
por meio da impressdo em braile, uso de caracteres ampliados e contraste, audiodescricao, janela de Libras,
legendas etc.

e Promover agdes culturais e educativas acessiveis.

e Realizar programas, projetos e agdes que contribuam para a promocao da inclusdo social e cultural a grupos sociais
diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como
pessoas com deficiéncia, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pacientes em hospitais, reeducandos do
sistema prisional, jovens em situagao de medidas socioeducativas, etc.) ou que estejam no entorno do museu.

e Promover acessibilidade fisica em areas internas e externas ao museu, em consondncia com o Programa de
Edificagdes.

Eixo 7 — Sustentabilidade

e Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS - Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda
2030, em todas as suas dimensdes (ambiental, cultural, social e econ6mica) nas atividades, processos e areas do
museu.

e Garantir o acesso e familiarizacdo do corpo funcional do museu ao conhecimento dos ODS para o reconhecimento da
responsabilidade de todas as instituicdes, organismos e corporagdes no cumprimento de todas as legislacdes
relevantes, no respeito dos padrdes internacionais minimos e no tratamento prioritario de todos os impactos
negativos nos direitos humanos.

e Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area do museu, com a atribuicdo de
definir as prioridades de agdo do museu com base em uma avaliagdo do seu impacto positivo e negativo, atual e
potencial nos ODS através das suas cadeias de valor.

e Estimular a busca de solugGes para a assimilacdo e incorporagdo das praticas de sustentabilidade a fim de promover a
inovagdo e a redugao de riscos.

e Desenvolver estratégias de mensuragdo e de gestdo da sustentabilidade institucional por meio do estabelecimento de
metas que promovam as prioridades compartilhadas e o desempenho aperfeicoado em toda a organizacgao.

e Materializar o compromisso da administracdo com o desenvolvimento sustentavel mediante o alinhamento dos
objetivos do museu com os ODS, com base no Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) que oferece
um conjunto de conceitos e reflexdes essenciais ao tema da sustentabilidade das instituicdes e processos museais
na Ibero-América.

e Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governancga, e a incorporacdo das metas de desenvolvimento sustentavel
em todas as fungdes do museu tanto nas atividades-meio como nas atividades-fim - como métodos para atingir as
metas estabelecidas, a partir de objetivos compartilhados, e/ou contribuir para a solugdo de problemas sistémicos
do museu e do campo dos museus.

e Para a promocgdo da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em parcerias com sua rede de
fornecedores, com outras instituicdes do setor, com governos e organizacdes da sociedade civil.

e Relatar e comunicar informacgGes a respeito do avanco em relacdo ao desenvolvimento sustentavel, utilizando sempre
que couber os indicadores comuns e as prioridades compartilhadas pelo setor museal.
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Eixo 8 - Gestao tecnoldgica

II)
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e Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas para o bom gerenciamento do parque
tecnoldgico da instituigao.

e Garantir a divulgagdo interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares e softwares da instituigdo.

e Assegurar a segurancga e a integridade digital dos dados gerados pela instituicdo em seus mais diversos setores.

e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) - Lei n®13.709/18.

e Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de dados, ataques cibernéticos dentre
outros riscos ao parque tecnoldgico da instituicdo.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para o desenvolvimento e manutencao de hardwares
e softwares da instituigdo.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

e Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestdo de Acervo.

e Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, Politica de Preservacdo Digital.

e Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em condi¢des adequadas de umidade,
temperatura e iluminancia, com uso de mobilidrio e equipamentos técnicos adequados para manuseio e
armazenamento, conforme as caracteristicas de cada acervo que o museu possuir.

¢ Realizar diagndstico integrado do estado de conservagdao dos acervos museoldgicos, bibliograficos e arquivisticos do
museu. A partir dos resultados do Diagnostico, elaborar Plano de Conservacdo Integrado dos Acervos.

¢ Orientar a execugdao das acdes de gestdo de acervos pelos parametros nacionais e internacionais pertinentes, tais
como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada instituigdo.

¢ Respeitar todos os procedimentos de aquisigdo, de empréstimo e de restauro dos acervos museoldgicos, arquivisticos
e de obras raras estabelecidos pela SEC e indicados nas legislagdes pertinentes e nas clausulas previstas no
contrato de gestdo.

o Informar por meio de relatdorio os restauros, os empréstimos e as novas aquisigdes incorporadas ao acervo da
instituicdo em periodo pactuado no contrato de gestao.

o Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter completo e atualizado no banco
de dados do acervo vigente, com — mas ndo somente — novos registros fotograficos, informacGes sobre o contexto
de producdo das obras, data e forma de entrada no acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentacao,
situacdo de regularizacao do uso de direitos autorais e conexos, e estado de conservagao dos bens que compdem o
acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacao demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados etc., devem ser registradas a localizagao
e o estado de conservagao deles.

e Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em banco de dados
informatizado e compativel com padr&es vigentes de intercdmbio de dados, com - mas ndo somente - informagdes
sobre contexto de produgdo das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentagdo, uso e estado de
conservagao dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservagao
demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados
etc., devem ser registrados a localizagdo e o estado de conservacao deles.

o Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pecas ou acervos de outros museus que estejam em

comodato ou em depdsito na instituicdo;

Participar das atividades e reunifes relativas a gestdo de acervos do Estado, por meio do Comité de Politica de

Acervo.

e Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegBes bibliograficas especiais ou de obras raras e
conjuntos arquivisticos historicos).

e Manter atualizados contratos e termos de cess@o de uso de imagem e som dos acervos sob responsabilidade do
museu.

¢ Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizacdo das pecgas do acervo).

¢ Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de conservacdo preventiva e
corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agles de higienizagdo mecanica peridédica de todos os acervos que o
museu possuir.

e Manter espacgos adequados para exposicdao, manuseio e armazenamento, equipados conforme a especificidade do
acervo e seguros para execucao dos trabalhos das equipes.

¢ Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando pesquisas sobre o acervo e as
linhas de pesquisa do museu, promovendo atendimento a pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um
Centro de Pesquisa e Referéncia, fomentar o desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou
projetos realizados pelo nlucleo de documentagdo, conservagdo e pesquisa da instituicdo.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagdo, conservagao e pesquisa para todos os acervos
gue 0 museu possuir.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengdao das Rotinas e Obrigagdes
Contratuais do Programa de Acervo.

o Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de S3o Paulo (SISEB) (quando aplicavel).

¢ Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestdo de riscos.
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III) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

e Realizar planejamento das exposicdes e programacao cultural, incluindo as agdes previstas de atuacdo junto ao
SISEM-SP.

e Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicagao visual nas exposigoes.

e Assegurar a acessibilidade expositiva, em consondncia com o Programa de Gestdo Museoldgica, a exposicdo de longa
duragdo e buscar promover a acessibilidade expositiva nas exposicdes tempordrias e itinerantes, bem como na
programacao cultural oferecida.

o Participar das acles de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus, Semana Nacional de
Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre outras que forem solicitadas pela Secretaria.

e Participar das agbes de articulagdo da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus, Programa “Sonhar o
mundo”, férias nos museus, entre outras que forem solicitadas pela Secretaria.

e Participar, conforme a disponibilidade, com acdo ou programacdo nas campanhas promovidas ou apoiadas pela SEC
ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada Cultural, Jornada do Patrimonio, e outros
eventos que ocorram ao longo do ano.

e Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagBes, projetos de residéncia
artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida sociocultural (exposigdes,
apresentacgdes, oficinas etc.).

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdao das Rotinas e Obrigagdes
Contratuais do Programa de Exposicdes e Programacdo Cultural.

e Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificacdes”, em consondncia com os diretores do
museu e as demais equipes técnicas, quando da implantacdo de exposicdes de longa/ média duragdo e/ou
exposices temporarias, acompanhem as instalagdes que interfiram na elétrica, hidrdulica, estrutura, entre outros
elementos existentes na edificagdo, e exijam de terceirizados a emissdo prévia, de Anotacdo de Responsabilidade
Técnica (ART) e demais documentos e/ ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranga
dessas montagens para pessoas, edificagcdo e acervos.

e Contribuir para a elaboragao, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

¢ Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as agles vinculadas a educagdo museal.

¢ Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execugdo de forma qualificada das
acoes do Programa Educativo.

e Planejar as rotinas da equipe do nlcleo educativo, considerando o tempo de dedicagdo ao desenvolvimento de
estudos e pesquisas inerentes ao trabalho educativo, a partir dos eixos tematicos préprios do museu, que possam
gerar conteldos que venham a contribuir com a educagdo ndo formal.

e Planejar as acles, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua metodologia de acdo, cronograma e
necessidades de recursos humanos e financeiros.

e Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais, dentre outras agdes educativas voltadas
ao publico agendado e espontdneo, observando a capacidade de atendimento qualificado do publico.

e Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizacdo de acOes voltadas as equipes das areas meio e fim do
museu para a integragao, educagdao e conscientizagdo a respeito das atividades e fungbes do museu e o papel e
importéncia de cada um dentro do equipamento, bem como desenvolver com estes a compreensdo do museu como
espaco publico de finalidade educativa.

e Desenvolver projetos de formacgdo, realizando cursos, oficinas, palestras e produzindo materiais de apoio que possam
contribuir com a capacitagdo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de turismo,
profissionais de salde e assisténcia social, dentre outros.

¢ Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders, videos etc.)
para apoio as acdes educativas e distribuicdo a diferentes publicos. Deve-se considerar a contribuigdo de outras
areas técnicas no desenvolvimento dos materiais educativos, considerando-se as especificidades inerentes a sua
producdo em diferentes suportes, como a elaboracdo do design, o uso de tecnologias na producdo de conteludo
digital, dentre outros.

e Realizar programas, projetos e acdes integrados com as areas técnicas do museu e, também, com nlcleos de agdo
educativa de outros museus pertencentes a SEC.

¢ Desenvolver e executar projetos e acdes educativas inclusivas e acessiveis, em acordo aos principios estabelecidos
institucionalmente, voltados a grupos sociais diversificados, excluidos socialmente e com maior dificuldade no
acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

¢ Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educacgdo, instituicdes de ensino superior
e instituicGes sociais ou do terceiro setor com fungao, finalidade ou interesse educativo, tais como ONGs, institutos,
associagoes, agéncias de turismo, dentre outros.

e Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfacdo do pulblico em relagdo ao servico prestado e
acompanhamento para melhoria das agbes desenvolvidas, bem como apresentar os resultados das pesquisas e
avaliagGes em que se utilizaram modelos préprios da instituicdo.

e Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengdao das Rotinas e Obrigagdes
Contratuais do Programa Educativo.
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¢ Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

e Realizar por meio da coordenagdo do programa, diagndstico integrado junto as equipes de atividades-meio e
atividades-fim que possibilite a formulacdo de acGes e atividades para o programa sempre considerando o publico-
alvo das linhas de agses.

e Propor em plano anual a¢cles que atendam as linhas_de acdo previstas no programa bem como alinhadas as politicas
do SISEM-SP. O Plano de agdo anual devera ser encaminhado ao GTC-SISEM e apresentar agdes de curto, médio e
longo prazo de forma detalhada, contendo objetivo, justificativa, estratégia de agdo, publico-alvo, cronograma de
execucdo, metodologia, métricas para avaliacdo de publico e impacto dos projetos.

e Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestdo para a execugdo e manutencdo das Rotinas e

Obrigagdes Contratuais para o desempenho das linhas de agdo do Programa Conexdes Museus SP. A previsao

orgamentaria para cada agdo deve estar especificada no Plano Orgamentario.

Participar das reunides de planejamento, acompanhamento e avaliagdo com a equipe do Grupo Técnico de

Coordenagdo do SISEM-SP.

e Cumprir as orientacdes e rotinas de comunicacdo das agdes e atividades enviadas anualmente, conforme manual
especifico.

e Incentivar e fomentar a participagdo do corpo funcional do museu nas agdes promovidas pelo SISEM-SP (Encontro

Paulista de Museus, Programa Sonhar o Mundo - Direitos Humanos nos Museus e demais agdes promovidas)

Manter atualizado diagnoéstico e status do programa junto as equipes do museu, para que consigam avaliar como

consigam contribuir com os demais museus do territorio paulista a partir de suas praticas no museu

e Assegurar que a execugao de agdes virtuais, presenciais ou hibridas, siga as indicacoes feitas no Programa de Gestdo
Museoldgica, eixo Acessibilidade, deverdo garantir processos acessiveis e 0 acesso as pessoas com deficiéncia.

e A realizacdo de parcerias institucionais sempre devera visar a qualificagdo das instituicGes museoldgicas do territério
paulista e considerar as informacgdes e os indicadores do Cadastro Estadual de Museus de Sao Paulo.

VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=82232708&infra_siste...

o Desenvolver planejamento que fortaleca a presengca do museu junto a diversos publicos de interesse, firmando-o
como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

e Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagao Institucional e
respeitando as orientagdes do Sistema de Comunicagdo da Cultura - SICOM.

e Submeter a aprovacdo da SEC propostas de alteragdo de logomarca do museu.

e Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, histéricos e de agenda atualizada
regularmente, contendo: informagdes de exposicdes e programacgdo cultural do museu; informagdes sobre o SISEM
e a Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso; politica de gratuidade; aviso de
compras e de processos seletivos para contratagcdes de servicos e de colaboradores para a equipe do museu;
documentos institucionais da OS (estatuto; qualificagdo como OS; relacdo de conselheiros e mandatos, diretoria e
contatos; relatdrios anuais; prestagdo de contas, remuneracdo individualizada dos dirigentes e empregados com os
respectivos nomes, cargos ou fungdes); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM.

¢ Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informacgGes atualizadas sobre o acervo
(restauros importantes que foram concluidos, agdes de atualizagdo de informacGes relevantes no banco de dados
do acervo e formas de pesquisa), sobre a edificacdo e sobre as agdes educativas.

¢ Produzir pecas de comunicagdo tais como convites eletronicos, boletins eletronicos para divulgagdo da programacao
para envio ao mailing list, com prévia aprovagdo de proposta editorial e layout pela SEC.

e Submeter previamente a Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com cdpia para a Unidade Gestora, toda
proposta de material de divulgacdo a ser produzido (folhetos, convites, catalogos, publicacGes, etc.), para
aprovacao da proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para aprovacao da SEC as
minutas de release para imprensa.

e Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

o Participar de agGes de articulacdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus, Semana Nacional de Museus,
Jornada do Patrimdnio, Museum Week, Museum Selfie Day; além de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como
a Mostra de Museus da SEC, Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das
Criangas, entre outras.

e Participar, conforme a disponibilidade, com acdo ou programacdo das campanhas promovidas ou apoiadas pela SEC
ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada Cultural e outras programagdes que
ocorram ao longo do ano.

e Monitorar publico virtual, em consondncia com o eixo 5 - monitoramento e avaliagdo dos resultados do Programa de
Gestdo Museoldgica.

¢ Seguir as orientacdes da Politica de Comunicacado e a Politica de Porta-Vozes da SEC.

e Monitorar as insergées do museu nas midias.

e Produzir a comunicagao visual e implantar/requalificar a sinalizagdo interna e externa do museu.

¢ Realizar agGes de relacionamento com publicos-alvo.

e« Em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de apoio/captacdo ao museu.
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e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das Rotinas e Obrigacoes
Contratuais do Programa de Comunicagdo de Desenvolvimento Institucional.

o Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

VII) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES

¢ Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdao e Manutengdo em Edificios. Devera incluir, além da
edificacdo, todas as questdes relacionadas a restauro, instalagdes e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de
ventilagdo, exaustdo e climatizacdo; elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas externas.

e Promover a regularizagdo cadastral das edificacdes, com elaboracdo de todos os projetos e laudos técnicos solicitados
pelos 6rgdos publicos para obtencao e manutencdo do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido junto a
prefeitura do municipio.

e Executar programacdo periddica de combate a pragas: descupinizacdo, desratizacdo, desinsetizacdo e acdes para
adocdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificagdo de pombos na edificagao.

e Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros,
atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a manutencgdo periédica dos equipamentos de
seguranca e prevencao de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas
condigdes de uso e prazo de validade vigente.

e Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do museu. Utilizar e atualizar
sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda: Emergéncia
e Contingéncia, que devera ser desenvolvido a partir da Norma Brasileira ABNT NBR 15219/2005 e da Instrucdo
Técnica do Corpo de Bombeiros n® 16/2011 “Plano de emergéncia contra incéndio”, considerando as recomendacoes
da Instrucdo Técnica n° 40/2011 “EdificacGes histdricas, museus e instituicdes culturais com acervos museoldgicos”,
com realizacdo de treinamento peridédico, no minimo semestral, de todos os funcionarios.

e Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos patrimoniais, responsabilidade
civil e outras coberturas pertinentes, em valores compativeis com a edificacdo e uso. Entregar copia das apdlices de
seguros a cada contratagdo, renovacgao ou alteragdo das condigcdes de cobertura.

e Manter e promover condigdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

e Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para minimizacdo de gastos com agua,
energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.

¢ Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdao predial e a conservagcdao preventiva da
edificacdo e areas externas, bem como para a seguranga de toda a propriedade e patriménio nela preservado, e
promover periodicamente, no minimo semestral, acbes de capacitacdo da equipe.

e Assegurar a manutencdo fisica e a conservacdo preventiva das edificacdes, instalacdes e equipamentos de
infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do Contrato de Gestdo em agdes de operagdo e
em sua manutengdo preventiva e corretiva.

¢ Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo,
plano de gestdo de riscos.

2. COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa o Relatério Quadrimestral
de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com as informacgdes referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado das
realizacdes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragdo da OS (nos termos do Artigo 4°,
item VIII da Lei Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os
documentos anexos constantes no Check List Geral.

A OS também devera apresentar quando houver novo documento ou alteracdo do anterior:

- Regulamento de aquisicdes de bens e contratacdes de obras e servicos com recursos do Contrato de Gestdo, devidamente
publicado no DOE

- Cépia das atas de reuniGes do Conselho de Administragdo, devidamente registradas, que abordem assuntos relacionados
ao Contrato de Gestao

- Manual de Recursos Humanos

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=82232708&infra_siste... =~ 8/13
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Programa de Gestdao Museoldgica

Periodicidade de Forma de comprovacao
Verificacao

Eixo 1 - Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

39 quadrimestre do Plano Museoldgico
primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestao

39 quadrimestre do Planejamento Estratégico
segundo ano de vigéncia
do Contrato de Gestao

Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

20 quadrimestre do Manual de Recursos Humanos
primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestao
(quando a OS nao tiver
apresentado na
Convocacao Publica ou
caso 0 mesmo ndo tenha
sido aprovado)

Plano Orcamentario

Balancete Contabil

Relatério de Captacdo de Recursos

Quadrimestral Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet

Relatorio Sintético de Recursos Humanos

Descritivo qualitativo das agOes realizadas de formagao, capacitacdo e especializagao das
equipes

Declaragcao assinada pelos representantes legais da entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para
PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas,
sem multas

Declaragao assinada pelos representantes legais da Entidade atestando que: plano
museoldgico/ planejamento estratégico, Estatuto Social registrado vigente, Relatorios de
Atividades e Financeiro dos exercicios anteriores, link da Ouvidoria SEC, Manual de RH e
Regulamento de Compras e Contratagdes de Servigos constam no site da Entidade, bem
como que todos os processos seletivos para compras e para contratagdes de RH do periodo
foram devidamente divulgados no site, estando facilmente acessiveis, “de forma objetiva,
agil, transparente, clara e em linguagem de facil compreensdo”, em atendimento a Lei
Federal n® 12.527/2011, em especial os artigos 290, 30

inciso 2° e 89 inciso 6°

Certidao dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do mandato
20 e 30 quadrimestre e data da reunido da nomeagao

Relatdério Analitico de Recursos Humanos

Relatdrio com quantidade e descrigdes dos perfis dos funcionarios

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico

Relacdo de municipios atendidos com acdOes presenciais do contrato de gestdo

Quadro-resumo

Posicao dos Indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais,
assinadas pelos representantes legais da Entidade
Relacdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e internacionais

Divulgagado no site da OS contendo remuneragao individualizada dos dirigentes e
empregados com respectivos nomes, cargos e salarios (Comunicado SDG TCE-SP 16/2018,

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=82232708&infra_siste... =~ 9/13
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39 quadrimestre 19/2018 e 49/2020)

Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da
Unido, que inclui débitos as contribuicGes previdenciarias e as de terceiros
Comprovante de inscrigao e situagao cadastral - CNPJ

Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certidao negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de S&o Paulo

Certiddo de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relagdo de apenados do TCE

Sangdes administrativas

Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE
Certiddo negativa de débitos trabalhistas - CNDT

Relatoério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as orientacdes da CADA
- maximo 2 paginas

Relacao de documentos para eliminagao, com base na Tabela de Temporalidade (entrega de
uma cépia ao CADA).

Copia da ata com aprovacao de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, caso o Manual
de Compras e Contratagdes tenha sofrido alteracao

Copia da ata com aprovacao de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, caso o Manual
de Recursos Humanos tenha sofrido alteragao

Demais anexos previstos nas Instrugdes Normativas do TCE

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

10 quadrimestre do Plano de mobilizagdo de recursos
primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestdo e
39 quadrimestre dos anos

subsequentes
39 quadrimestre Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais

Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacao e/ou fidelizacdao de publico

30 quadrimestre do Comprovante de Associacao ao ICOM Brasil
primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestdo [ Estudo de capacidade de atendimento do museu
39 quadrimestre Relatoério sobre as agdes de mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico

desenvolvidas por todas as areas técnicas e administrativas

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados

Relatdrio Analitico da Pesquisa de satisfacdo do publico em geral

30 quadrimestre Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico escolar

Planilhas de tabulagdo da pesquisa de perfil e satisfacdo do publico escolar

Relatoério Analitico da Pesquisa de satisfacdo do publico de exposicGes e programacao
cultural

Relatoério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico virtual

30 quadrimestre a partir | Relatdrio sobre implantagdo do Plano Museolégico

do segundo ano de
vigéncia do contrato de Relatorio sobre implantagdo do Planejamento Estratégico (quando houver)

gestdo
Eixo 6 - Acessibilidade
309 quadrimestre Relatorio institucional de Acessibilidade
39 quadrimestre Diagnostico de Acessibilidade
Eixo 7 - Sustentabilidade
39 quadrimestre Relatorio institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestao Tecnoldgica
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20 quadrimestre

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e telecomunicacdes

Politica de Privacidade e Protecao de dados

Programa de Gestdo de Acervos

Periodicidade de
Verificacao

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Relatoério de restauros, empréstimos e novas aquisicées

Quadrimestral

Relatdrio de agGes do Centro de Pesquisa e Referéncia

39 quadrimestre do
primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestdo

Diagnostico do Estado de Conservagdo dos Acervos

Quadrimestral

Relatério de implantacdo do Plano de Conservagdo

Quadrimestral

Relatério de atualizagdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net

39 quadrimestre do
segundo ano de vigéncia
do Contrato de Gestao

Inventarios dos acervos atualizados

Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizagdo

10 quadrimestre, a partir
do segundo ano de
vigéncia do Contrato de
Gestdo

Relatério dos procedimentos para gestdo de acervos elaborados e/ou implantados

3° quadrimestre, a partir
do segundo ano de
vigéncia do Contrato de
Gestdo

Planilha de status de atualizagdo/regularizagao de direitos autorais e conexos

2° quadrimestre do
segundo ano de vigéncia
do Contrato de Gestdo

Politica de Gestdo de Acervos

Plano de Conservacdo de Acervos

Programa de Exposicoes e Programacao Cultural

Periodicidade de
Verificacao

Forma de comprovagdo

Quadrimestral

Consolidado da Planilha de programacao

Consolidado da Planilha de Publico

Envio de cépias das Anotacdes de Responsabilidade Técnica (ARTs) e eventuais laudos
especificos assinados pelos profissionais responsaveis técnicos por obras civis, instalagées
elétricas e hidraulicas quando da implantagdo de exposigdes de longa ou média duragdo e
exposicoes temporarias (quando houver)

Relatodrio das agdes do Programa de Exposigdes e Programacédo Cultural

39 quadrimestre

Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Residéncia Artistica / Técnica / Cultural
para o ano seguinte (quando houver)

Programa Educativo

Periodicidade de
Verificacao

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Relatoério de acdes do nucleo educativo
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10 e 30 quadrimestres

Matriz de monitoramento do educativo

10 quadrimestre do
primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestdo e
309 quadrimestre dos anos

subsequentes

Plano educativo

39 quadrimestre

Relatodrio sobre os materiais educativos (apostilas, jogos, folders, videos etc.) elaborados
para os diversos publicos (impressos e virtuais)

Relatdrio com os resultados das avaliagGes aplicadas ao publico educativo em que se
utilizaram modelos proprios da instituigdo.

Programa Conexdes Museus

Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatdrio conciso sobre a acdo (comunicagdo, apoio técnico, articulagédo, formagdo e fomento
realizado, contendo os dados gerais e desafios para sua execucado, e resultados obtidos).

10 quadrimestre do
primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestéo e
39 quadrimestre dos anos

subsequentes

Cronograma de execugao das acdes pactuadas para o Programa.

Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatdrio quadrimestral das acdes de comunicacdo do museu no website e nas redes sociais
e monitoramento do publico virtual, indicando nimero de visitantes Gnicos e nimero total de
acessos por canal

Relatério quadrimestral de destaques do museu na midia no periodo

10 quadrimestre do
primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestdo e
39 quadrimestre dos anos

subsequentes

Plano de comunicagao

39 quadrimestre

Relatério anual de agGes implantadas no Plano de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional do museu

EspecificacOes técnicas, proposta editorial e tiragem de propostas de publicages (livros,
colegdes)

Programa de Edificagbes

Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Cobpia da apdlice de seguros contra incéndios, danos patrimoniais, responsabilidade civil e
outras coberturas, entregue no quadrimestre de contratagdo.

Planilha de acompanhamento de execucao do Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios

10 e 30 quadrimestres

Cépia do Alvara de Funcionamento Local de Reunido
ou relato das acOes realizadas para a obtencdo e/ ou renovacao do documento

Coépia do comprovante de execucdo do servigo de combate a pragas e/ ou relato das acGes
realizadas

Codpia do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB no quadrimestre de obtencgdo e /
ou renovagao ou relato das acdes realizadas para a obtengdo e/ ou renovagao

Relato das acdes de seguranca e prevencgdo de incéndios realizadas

39 quadrimestre
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Copia da apdlice de seguros contra incéndios, danos patrimoniais, responsabilidade civil e
outras coberturas

Plano de Salvaguarda: Emergéncia e Contingéncia

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga

Comprovante do treinamento da Brigada de Incéndio

SGiI ﬁ Documento assinado eletronicamente por VITORIA ROSA NEAL BOLDRIN, Usuario Externo, em 04/06/2025, as 14:10,
assinatura g conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por RENATA VIEIRA DA MOTTA registrado(a) civilmente como Renata Vieira da
. Motta, Usuario Externo, em 05/06/2025, as 12:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
G e Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

SGiI ﬁ Documento assinado eletronicamente por Mirian Midori Peres Yagui, Chefe de Divisdo, em 05/06/2025, as 15:34,
g conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

SEiI a Documento assinado eletronicamente por Matheus Franco Da Rosa Lopes, Diretor, em 06/06/2025, as 12:20,
assinaturs g conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil ﬁ Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 12/06/2025, as 16:27, conforme
assinatura g horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

B FARE
3 -.:&Z—':'J- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
"-&1_ #: acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0069070107 e o codigo CRC

.'_;.:J..._:f-&:..

Jd E03C19A1.
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservag¢do do Patrimonio Cultural - Coordenadoria de Museus

PLANO DE TRABALHO

ANEXO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

6° TERMO DE ADITAMENTO
IDBRASIL - CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2021
PERIODO: 01/07/2021 a 30/06/2026

ANO: 2025

DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL
REFERENTE AO MUSEU DO FUTEBOL
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 69.083.448,00 (sessenta e nove milhdes, oitenta e trés mil, quatrocentos e quarenta
e oito reais).

A Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas se compromete a repassar a Organizagcdo Social -IDBrasil Cultura,
Educacdo e Esporte o montante de R$ 67.225.206,00 (sessenta e sete milhdes, duzentos e vinte e cinco mil, duzentos e
seis reais) para o desenvolvimento das metas e obrigagdes previstas neste contrato de gestdo, entre o periodo de 2022 e
2026, obedecendo ao cronograma de desembolso abaixo.

Do valor total, o montante de R$ 67.225.206,00 (sessenta e sete milhdes, duzentos e vinte e cinco mil, duzentos e seis
reais) onera a rubrica orcamentaria do Programa 1222 - Formacdo, Difusdo e Memoria Cultural e o valor de R$
1.858.242,00 (um milhdo, oitocentos e cinquenta e oito mil, duzentos e quarenta e dois reais), corresponde a reversdo
dos saldos das contas de repasse e de fundo de contingéncia do contrato de gestdao n°® 04/2016 e que foram transferidos
para o contrato de gestdo n° 03/2021.

Ano Fonte Data Limite Total (R$)
Reverséo do saldo do Fundo de
e No 1° dia de vigéncia contratual do CG 03/2021 R$ 832.450,00
Contingéncia do CG 04/2016 9 $
2021 Reversao do saldo da conta de repasse do
No 1° dia de vigéncia contratual do CG 03/2021 R$ 1.025.792,00
CG 04/2016 9 $
Natureza
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela | Total Parcela (R$)
Fonte 1 - 20/07/2021 1 R$ 728.718,00
2021 | R$13.372.309,00 13.391.1214.5732.0000 33903975 Tesouro T
Fonte 1 - 20/08/2021 2 R$ 728.718,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 Tesouro o
Fonte 1 - 20/09/2021 3 R$ 728.718,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 Tesouro o
Fonte 1 - 20/10/2021 4 R$ 728.718,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 Tesouro o
Fonte 1 -
20/11/2021 5 R$ 728.718,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 Tesouro
Fonte 1 -
20/12/2021 6 R$ 728.719,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 Tesouro
Fonte 1 -
30/12/2021 7 R$ 9.000.000,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
TOTAL GERAL: | R$ 13.372.309,00
Natureza
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela Total Parcela (R$)
Fonte 1 -
20/01/2022 1 R$ 819.750,00
2022 | R$9.837.000,00 13.391.1214.5732.0000 33508501 Tesouro $
Fonte 1 -
1 20/02/2022 2 R$ 819.7
13.391.1214.5732.0000 3350850 Tesouro 0/02/20 $819.750,00
Fonte 1 -
1 2 2022 R$ 819.7
13.391.1214.5732.0000 3350850 Tesouro 0/03/20 3 $819.750,00
33508501 Fonte 1 - 20/04/2022 4 R$ 819.750,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro T
33508501 Fonte 1 - 20/05/2022 5 R$ 819.750,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro S
33508501 Fonte 1 - 20/06/2022 6 R$ 819.750,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro T
33508501 Fonte 1 - 20/07/2022 7 R$ 819.750,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro T
Fonte 1 -
33508501 20/08/2022 8 R$ 819.750,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
Fonte 1 -
33508501 20/09/2022 9 R$ 819.750,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
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Fonte 1 -
33508501 20/10/2022 10 R$ 819.750,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro $
Fonte 1 -
33508501 20/11/2022 11 R$ 819.750,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro $
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/12/2022 12 R$ 819.750,00
Tesouro
TOTAL GERAL: R$9.837.000,00
Natureza
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela Total Parcela (R$)
Fonte 1 -
20/01/2023 1 R$ 891.667,00
2023 | R$12.700.000,00 13.391.1214.5732.0000 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/02/2023 2 R$ 891.667,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/03/2023 3 R$ 891.667,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/04/2023 4 R$ 891.667,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/05/2023 5 R$ 891.667,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/06/2023 6 R$ 891.667,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/07/2023 7 R$ 891.667,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/08/2023 8 R$ 891.667,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/09/2023 9 R$ 891.667,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/10/2023 10 R$ 891.667,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/11/2023 11 R$ 1.891.667,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33508501 20/12/2023 12 R$ 1.891.663,00
Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 12.700.000,00
Natureza
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela Total Parcela (R$)
Fonte 1 - 20/01/2024 1 RS 875.930,00
2024 | R$12.700.000,00 13.392.1222.5732.0000 33508501 Tesouro B
Fonte 1 - R$ 875.930,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 | O ¢ 20/02/2024 2 $
Tesouro
Fonte 1 - R$ 875.930,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 | O ¢ 20/03/2024 3 $
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/04/2024 4 R$ 1.119.134,00
Tesouro
F 1- R$ 1.119.134,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 | Om© 20/05/2024 5 $
Tesouro
- R$ 1.119.134,00
13.392.1222.5732.0000 3ss08s01 | one ! 20/06/2024 6 $
Tesouro
- R$ 1.119.134,00
13.392.1222.5732.0000 3ssoss01 | one ! 20/07/2024 7 $
Tesouro
- R$ 1.119.134,00
13.392.1222.5732.0000 3ssoss01 | one ! 20/08/2024 8 $
Tesouro
Fonte 1 - R$ 1.119.134,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/09/2024 9
Tesouro
Fonte 1 - R$ 1.119.134,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/10/2024 10
Tesouro
Fonte 1 - R$ 1.119.134,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/11/2024 11
Tesouro
Fonte 1 - R$ 1.119.138,00
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/12/2024 12
Tesouro
TOTAL GERAL: R$12.700.000,00
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Natureza
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela Total Parcela (R$)
Fonte 1 -
20/01/2025 1 R$ 904.398,00
2025 R$13.013.690,00 | 13.392.1222.5732.0000 33508501 Tesouro $
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 onte 20/02/2025 2 R$ 904.398,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/03/2025 3 R$ 904.398,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/04/2025 4 R$ 1.144.499,50
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/05/2025 5 R$ 1.144.499,50
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/06/2025 6 R$ 1.144.499,50
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/07/2025 7 R$ 1.144.499,50
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/08/2025 8 R$ 1.144.499,50
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/09/2025 9 R$ 1.144.499,50
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/10/2025 10 R$ 1.144.499,50
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/11/2025 11 R$ 1.144.499,50
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/12/2025 12 R$ 1.144.500,00
Tesouro
TOTAL GERAL: R$13.0136.90,00
Natureza
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela Total Parcela (R$)
Fonte 1 -
20/01/2026 1 R$ 933.701,00
2026 | R$5.602.207,00 13.392.1222.5732.0000 33508501 Tesouro $
13.392.1222.5732.0000 Fonte 1 - 20/02/2026 2 R$ 933.701,00
DA ' ' 33508501 Tesouro T
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/03/2026 3 R$ 933.701,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/04/2026 4 R$ 933.701,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/05/2026 5 R$ 933.701,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/06/2026 6 R$ 933.702,00
Tesouro
TOTAL GERAL: R$5.602.207,00

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado poderd ser revisto em caso de
variagoes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizacdo do Plano de Trabalho,
impossibilitando sua realizacdo de acordo com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas
por contingenciamento do Estado. Essa alteracdo deverd ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas
devidas instancias de planejamento e execucdo orcamentaria da Pasta e governamentais.
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Documento assinado eletronicamente por VITORIA ROSA NEAL BOLDRIN, Usuario Externo, em 04/06/2025, as 14:10,

an conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por RENATA VIEIRA DA MOTTA registrado(a) civilmente como Renata Vieira da
Motta, Usudrio Externo, em 05/06/2025, as 12:14, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Mirian Midori Peres Yagui, Chefe de Divisdo, em 05/06/2025, as 15:34,

an conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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SEi! a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 12/06/2025, as 16:27, conforme
gsingtura g horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

R
-:‘-IFJ- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
&= acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0069071163 e o cédigo CRC

2 27E4364D.
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DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Publicado na Edicao de 14 de abril de 2025 | Caderno Executivo | Se¢do Atos Normativos

RESOLUCAO SCEIC N° 21, DE 10 DE ABRIL DE 2025

Dispbe sobre a normatizagdo e diretrizes dos procedimentos a serem adotados pelas Organizacbes
Sociais de Cultura, pelo Terceiro Setor e pelos contratados por meio de instrumentos de fomento
cultural, junto a assessoria de imprensa e a equipe de marketing da Secretaria da Cultura, Economia
e Inddstria Criativas.

A Secretdria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, no uso das
atribuicdes que Ihe sdo conferidas por lei, conforme disposto no artigo 12, inciso |, alinea “b” da Lei
10.177, de 30 de dezembro de 1998, que regula o processo administrativo no ambito da
Administra¢do Publica Estadual,

CONSIDERANDO os principios previstos no artigo 37, “caput’, da Constituicao Federal e no artigo 111
da Constituicdo Estadual;

CONSIDERANDO o artigo 4° da Lei N° 10.177, de 30 de dezembro de 1998, com intuito de
fortalecimento e obediéncia aos principios legais de impessoalidade, moralidade e de interesse
publico;

CONSIDERANDO o artigo 6° do Decreto n° 66.019, de 15 de setembro de 2021, que dispde sobre o
Sistema de Comunica¢ao do Governo do Estado de Sao Paulo - SICOM e da providéncias correlatas;

CONSIDERANDO a necessidade de normatizacao e diretrizes dos procedimentos a serem adotados
pelas OrganizacBes Sociais de Cultura, junto a assessoria imprensa e a equipe de marketing da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas;

RESOLVE:

Art. 1° - S3o diretrizes gerais para alinhamento e aprovacdo das demandas relacionadas a assessoria
de imprensa da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| - Todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serao publicizadas na Imprensa,
obrigatoriamente, deverdo ter o conteddo completo submetido, com antecedéncia de 02 (dois) dias
Uteis, para alinhamento e validacdo com a assessoria de imprensa da Secretaria, antes do envio a
fonte de jornalismo interessada;

Il - E obrigatéria a mencdo a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Governo do
Estado de Sdo Paulo no /ead de todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serdo
encaminhadas para a aprovacao da assessoria de imprensa da Secretaria, a serem enviados a
Imprensa;
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lll - A redacao de todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serdo publicizadas na Imprensa,
obrigatoriamente, deverdo seguir o modelo de padronizacao, conforme Manual emitido pela
Secretaria de Comunicacao - SECOM;

IV - Fica estabelecido o prazo de 07 (sete) dias Uteis para a aprovacdo, pela assessoria de imprensa da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, de textos, matérias, artigos e afins, que
contardo com a assinatura do Secretario da Pasta;

§ 1° - O envio dos materiais para analise e aprovacdo da equipe de assessoria de imprensa da Pasta
devera ser direcionado para o endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br;

§ 2° - O alinhamento delimitado no inciso | deste artigo deve ocorrer independentemente do prazo
fornecido pela imprensa coletiva;

§ 3° - Em caso de demandas urgentes e prazos exiguos, a Organizacdao Social de Cultura devera
entrar em contato imediatamente com a assessoria de imprensa.

Art. 2° - Sdo diretrizes gerais para tratamento de casos envolvendo repercussao midiatica:

| - Nos casos em que houver repercussdo midiatica de qualquer natureza envolvendo os
equipamentos culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, incluindo,
mas nado se limitando a: lancamentos de alcance nacional, eventos de grande visibilidade, situacdes
de crise ou ocorréncias de impacto, é obrigatdria a submissdo prévia de qualquer nota, pauta, release
ou resposta a assessoria de imprensa da Secretaria, por meio do endereco eletronico
imprensaculturasp@sp.gov.br.

Il - O descumprimento da obrigacdo prevista neste artigo podera ensejar a aplicacdo de penalidades
contratuais previstas nos respectivos instrumentos juridicos firmados com o Estado, inclusive com
apuracdo de responsabilidade administrativa, sem prejuizo de outras medidas legais cabiveis.

§ 1° - A comunicac¢do direta com veiculos de imprensa, sem o devido alinhamento prévio com a
Secretaria, é vedada, especialmente em casos sensiveis que possam impactar a imagem do Governo
do Estado de Sao Paulo.

Art. 3° - Sdo diretrizes gerais para alinhamento e aprovacdo das demandas relacionadas a equipe de
marketing da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| - Fica estabelecido o prazo de 15 (quinze) dias Uteis para que a equipe de marketing da Secretaria
realize aprovacao de aplicacdo de logo/réguas e, no caso de necessidade de complementacdo e
ajuste, apds a data de recebimento do material ajustado pelo interessado, a equipe de marketing
realizara aprovacgao no prazo de até 05 (cinco) dias Uteis;

Il - E obrigatério que a identificacdo e o logo do Governo do Estado de S3o Paulo estejam visiveis na
descricao, com o destaque devido, em qualquer arte enviada para analise e aprovac¢ao;

[l - Fica estabelecido o prazo de 30 (trinta) dias para que a equipe de marketing da Secretaria realize
aprovacao de convites para eventos;

§ 1° - Além dos prazos estabelecidos nesta Resolucao, os proponentes participantes de Editais de
Fomento CultSP, PROAC, PNAB e Lei Paulo Gustavo deverdo observar e cumprir os prazos
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estabelecidos por intermédio de instrumento contratual decorrente do Edital;

§ 2° - O envio dos materiais para analise e aprovacao da equipe de marketing da Pasta devera ser
realizado para o endereco eletrénico marketingcultura@sp.gov.br nos casos em que versarem sobre
os Editais de Fomento CultSP, PROAC e PNAB; e para o endereco eletronico marketinglpg@sp.gov.br
nos casos em que versarem sobre os Editais da Lei Paulo Gustavo.

Art. 4° - S3o diretrizes gerais, no que concerne aos canais digitais dos equipamentos vinculados a
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| - Fica obrigatéria, na pagina principal (perfil/biografia) de todas as redes sociais dos equipamentos
culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, a
identificacao clara de que se trata de equipamento pertencente ao Governo do Estado de Sao Paulo,
com a devida mencgado textual a Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas do Governo do
Estado de Sao Paulo.

[l - Para realizacdo de posts em colaboracdo (“collabs’) com o perfil da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas ou do Governo do Estado de Sao Paulo, obrigatoriamente, deverdo ter
o conteudo completo (post e legenda) submetido, com antecedéncia de 02 (dois) dias Uteis, para
alinhamento e aprovacdo com a assessoria de imprensa da Pasta;

Il - E proibido, conforme diretriz estabelecida pela Secretaria de Comunicacdo - SECOM, a realizacdo
de collabs nas redes sociais, dos perfis ligados ao Governo do Estado de Sao Paulo, com pessoas
fisicas e empresas; sendo permitida a realizacao de collabs entre perfis de outros equipamentos,
Secretarias e relacionados;

IV - Nas publicacdes realizadas em redes sociais, apds aprovacao pela assessoria de imprensa, a
Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas, com a identificagdo do perfil “@culturasp”, deve
ser mencionada com o devido destaque, tanto na legenda, quanto no card/video;

V - Fica proibida a criacdo de novos perfis nas redes sociais que versem sobre equipamentos
culturais, programas e acdes vinculadas ao Governo do Estado de Sao Paulo, sem que haja aprovacgao
prévia da Secretaria de Comunicacao - SECOM,;

VI - A realizacdo de campanhas publicitarias, por intermédio das redes sociais, s6 podera ser
concretizada apos a validagdo da assessoria de imprensa da Secretaria e apds a aprovacao do setor
de marketing da Secretaria de Comunicacao - SECOM,;

§ 1° - O envio dos materiais para analise e aprovacao da assessoria de imprensa da Pasta devera ser
efetuado por meio do endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br;

§ 2° - O envio do material, exclusivamente no caso das Organiza¢des Sociais de Cultura, para a
realizacao de posts em colaboragao (“collabs”) com o perfil da Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas ou do Governo do Estado de Sdo Paulo, podera também ser direcionado através
do canal de comunicac¢ao existente com a assessoria de imprensa da Pasta, via WhatsApp.

Art. 5° - Fica obrigatério o uso da plataforma “Agenda VivaSP' de interatividade acessivel, para a
divulgacdo das acbes e eventos, das Organiza¢des Sociais de Cultura, do Terceiro Setor e dos
contratados por meio de instrumentos de fomento cultural, com o objetivo de reunir e organizar toda
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a programacado cultural, tanto publica quanto privada, disponivel no Estado de Sdo Paulo, acessivel
por computadores e smartphones.

Art. 6° - Fica determinado que, nos eventos institucionais promovidos ou realizados nos
equipamentos culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, pelas
Organiza¢bes Sociais de Cultura, entidades do Terceiro Setor ou contratados por meio de
instrumentos de fomento cultural, deverd ser obrigatoriamente realizada a leitura de material
institucional padronizado, disponibilizado pela Secretaria, no momento de abertura oficial do evento.

Art. 7° - Fica obrigatério o uso do video Institucional promovido pela Secretaria da Cultura, Economia
e Industria Criativas nos espacos de convivéncia das Organiza¢bes Sociais de Cultura e dos
equipamentos vinculados.

§ 1° - O video mencionado podera ser requerido a assessoria de imprensa da Pasta, por intermédio
do endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br.

Art. 8° - Fica obrigatdria a identificacdo do Governo do Estado de S3o Paulo e da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas em todos os videos para exposi¢do ao publico interno e
externo que forem promovidos pelas Organizac¢des Sociais de Cultura e equipamentos vinculados.

Art. 9° - Esta Resolucdo devera ser anexada a todos os Contratos de Gestdo firmados pela Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, vigentes e vindouros.

Art. 10° - Esta Resolugdo entrara em vigor em 10 dias a partir da data de sua publicacao.
Sao Paulo, na data da assinatura digital.
MARILIA MARTON

Secretéria da Cultura, Economia e Industria Criativas
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