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Governo do Estado de S3ao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

TERMO ADITIVO

N2 do Processo: 010.00001951/2024-44
Interessado: Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

Assunto: 52 Termo de aditamento ao contrato de gestdo n2 03/2021 Museu do Futebol

5° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO 03/2021, QUE
ENTRE S| CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, E
IDBRASIL - CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE QUALIFICADA COMO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA, PARA GESTAO DO MUSEU DO
FUTEBOL.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA CULTURA,
ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, com sede na Rua Maué, 51, Luz, CEP 01028-000, S&o Paulo/SP, neste ato
representada pelo Titular MARILIA MARTON CORREA, brasileira, portador da carteira de identidade RG: 25.625.920-
3 e inscrita no CPF sob o n ° 272.388.408-20, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o IDBRASIL
CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE, Organizacgéo Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 10.233.223/0001-52, tendo
endereco na Praga Charles Muller s/n. Pacaembu, Sdo Paulo/SP, CEP 01234-010, e com estatuto registrado no
8°Cartdrio Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoas Juridicas da Cidade de Sao Paulo-SP, sob
n° 38.656, neste ato representado por RENATA VIEIRA DA MOTTA, Diretora Executiva, brasileira, portadora da cédula
de identidade RG n° 17.119.002-6 e do CPF/ MF n°® 173.605.408-28, doravante denominada CONTRATADA, tendo em
vista 0 que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 04 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de
julho de 1998 e suas alteragdes e considerando a declaragéo de dispensa de licitagao inserida nos autos do Processo
SEl 010.00001110/2023-56, fundamentada no § 1° do artigo 6°, da referida Lei Complementar e alteragdes
posteriores, RESOLVEM celebrar o presente TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO, referente a
formacao de uma parceria para fomento e execugao de atividades relativas a area de Cultura, materializada pelo
gerenciamento e execucdo de atividades a serem desenvolvidas junto ao Museu do Futebol, localizado na Praca
Charles Muller s/n. Pacaembu, Sdo Paulo/SP, CEP 01234-010, cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do
presente instrumento, mediante as seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteragcdo dos ANEXOS | (PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO), II
(PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES), Il (PLANO ORCAMENTARIO), IV (OBRIGACOES DE
ROTINA E COMPROMISSO DE INFORMACAO) e V (CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO), para pactuagdo das
acgbes, mensuragdes, rotinas e recursos orgamentarios, para o exercicio de 2024.

CLAUSULA SEGUNDA

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=29599223&infra_siste... 1/3



16/04/2024, 08:23 SEI/GESP - 0024138511 - Termo Aditivo

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro, do Contrato de Gestdo n° 03/2021, que passa a vigorar com
a seguinte redacao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il e lll a
CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condigbes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de
R$ 66.922.542,00 (sessenta e seis milhdes, novecentos e vinte e dois mil, quinhentos e
quarenta e dois reais).

CLAUSULA TERCEIRA

Para contemplar o exercicio de 2024, fica inclusa a seguinte redagdo a8 CLAUSULA OITAVA do Contrato de Gest&o n°
03/2021:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2024, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$
12.700.000,00 (doze milhdes e setecentos mil reais), mediante a liberagdo de 12 (doze)
parcelas, de acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado
nos anos seguintes correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis
orcamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ 12.700.000,00 (doze milhdes e setecentos mil
reais), que onerara a rubrica 13.392.1222.5732.0000 no item 33.50.85-01 no exercicio de
2024, seréa repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 11.430.000,00 (onze milhdes,
quatrocentos e trinta mil reais) serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme
Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput”’, correspondentes a R$ 1.270.000,00 (um milh&o,
duzentos e setenta mil reais), serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme
Anexo V, cujos valores variaveis serdo determinados em fungéo da avaliagdo periddica da
execugao contratual.

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més subsequente,
a depender dos indicadores de avaliagdo do cumprimento das agbes estabelecidos no Plano
de Trabalho — A¢des e Mensuragoes.

CLAUSULA QUARTA

Permanecem inalteradas as demais clausulas do Contrato de Gestéo.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente termo de aditamento do Contrato de gestao.
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Sao Paulo, na data da assinatura digital.

CONTRATANTE
Marilia Marton
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

CONTRATADA
Renata Vieira da Motta
Diretora Executiva
IDBRASIL - CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE

Testemunhas:

Nome: Karina Rosa Santiago Nome: Vitéria Rosa Neal Boldrin
CPF: 893.132.751-04 CPF: 042.275.748-97

10/04/2024, as 15:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
B n267.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por VITORIA ROSA NEAL BOLDRIN, Usuario Externo, em
Spengs

como Renata Vieira da Motta, Usudrio Externo, em 10/04/2024, as 16:53, conforme horario

seil a Documento assinado eletronicamente por RENATA VIEIRA DA MOTTA registrado(a) civilmente
L]
i me oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em
. 10/04/2024, as 17:51, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
WENG ®® 067641 de 10 de abril de 2023,

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 15/04/2024,
as 14:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,

e me i
de 10 de abril de 2023.

: e A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

s https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?

- acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador
1% 0024138511 e o cddigo CRC F639A037.
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Governo do Estado de S3ao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

Plano

ANEXO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO

PROPOSTA DE ADITAMENTO

PLANO DE TRABALHO 2024

IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2021
PERIODO: 01/07/2021 - 30/06/2026

ANO: 2024

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO(S) Museu po FUTEBOL
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1. APRESENTACAO

Em cumprimento ao Contrato de Gestao n° 03/2021, o IDBrasil apresenta o Plano de Trabalho para a
gestdao do Museu do Futebol para o periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024. O Plano esta
estruturado com o objetivo de dar continuidade aos Programas ja desenvolvidos no Museu do Futebol
desde sua implantacdo em 2008, na busca por um equilibrio entre as atividades de salvaguarda,
pesquisa, comunicacdo, gestdo e manutengao predial e tecnoldgica.

O ano de 2024 apresenta desafios institucionais para o IDBrasil, dentre os quais destacamos: o
fechamento temporario da exposicdo de longa duracdo do Museu para atualizacdo dos seus
conteiidos e implantacao de novos recursos expograficos, bem como sua reabertura,
pactuada para o segundo quadrimestre de 2024; a reforma e reabertura do estaddio como o “novo
Pacaembu” (a se concretizar em etapas ao longo do ano de 2024) sob gestdo privada da Allegra
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Pacaembu; a criagdo de novas estratégias de didlogo com os publicos nos meios virtuais, e por
significativas mudancas contextuais nas dimensb0es da acessibilidade, inclusao, diversidade e
sustentabilidade, que foram apresentadas no edital na forma de nove desafios.

A primeira exposicdo de longa duracdo do Museu do Futebol foi inaugurada quando da abertura do
Museu, em 2008 e, ainda que ao longo dos anos o IDBrasil tenha realizado diversas atualizacbes de
contelido, sua estrutura curatorial, museografia, solucbes tecnoldgicas e experiéncia de visitacao
mantiveram-se as mesmas.

O IDBrasil considera a nova exposicao de longa duracao como uma das grandes prioridades deste novo
ciclo de gestdo. O projeto incorporara atualizacoes e ampliacoes de conteiidos e experiéncias
que dialogam com os desafios contextuais apontados acima, em um processo
necessariamente participativo e democratico. Se a atual exposicdo de longa duragdao tem como
eixos “histéria, emocdo e diversao”, “histéria, cultura, emogdo e diversidades” foram os eixos
orientadores para o processo de construgdao da nova mostra. Com isso, deseja-se evidenciar que, mais
do que um esporte, o futebol é uma linguagem que promove didlogos entre praticantes de diferentes
grupos, géneros, classes sociais e geragoes e é também um discurso por meio do qual esses praticantes
fazem valer sua voz.

Este plano reapresenta as metas pactuadas para 2024, no contexto do contrato de gestdo 03/2021, a
partir do repasse anual previsto no CG de R$ 12.700.000,00 Além das metas pactuadas previamente
e assinadas quando do inicio do contrato, esse Plano inclui:

a) o redimensionamento do nimero de visitantes atendidos presencialmente no Museu, tendo em
vista o fechamento temporario da exposicdo de longa duracdo para renovacdo das salas e
conteldos;

b) a readequacdo das agdes do Nucleo Educativo, em virtude do fechamento temporario da
exposicdo de longa duragdao do Museu por 4 meses, considerando a oferta de atividades
complementares a exposicdo temporaria em parceria com a equipe de PEPC, a formacdo das
equipes internas a partir de novas bases curatoriais e a operacao teste da exposicdo renovada.

2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sé&o
Paulo por meio da Unidade de Preservacdo do Patriménio Museoldgico, o Museu do Futebol garantindo a
preservacdo, pesquisa e comunicacdo de seu patrimonio cultural material e imaterial, e o cumprimento
de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus
- SISEM, em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado
estabelecidas pela UPPM/SCEIC.

3. VIABILIZAGAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos para a viabilizagdo financeira deste Plano de Trabalho:

e Repasses de recursos provenientes da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas e os
rendimentos de suas aplicagoes;

e Receitas operacionais oriundas da execucdo contratual (e o rendimento de suas aplicagbes)
provenientes de: a) realizacao de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda
de ingressos e de assinaturas; b) utilizacdo de seus espacos fisicos, para oferecer ao publico
servicos de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o
Anexo VII -Termo de Permissdo de Uso de Bens Imodveis; c) outras formas de cessdo
remunerada de uso dos espacos fisicos, previamente autorizadas no Anexo VII ou pontualmente
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autorizadas, mediante solicitacdo pela Organizacdo Social; d) rendas diversas, inclusive de
venda ou cessao de produtos, tais como direitos autorais e conexos; €) outros ingressos dessa
natureza.

e Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacbes, legados,
apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de
leis de incentivo, destinados a execucdo dos objetivos do Contrato de Gestao.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente demonstrados na
prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo
para fiscalizagao dos 6rgaos publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

4. OPERACIONALIZAGCAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S3o Paulo, as finalidades que traduzem a razdo de
existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de trabalho que expressam
as acles finalisticas a serem executadas (de preservagdo, pesquisa e comunicacdo do patrimonio
museologico, visando contribuir para a educacdo, identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as
atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses
programas, a operacionalizacdo deste Plano de Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e
administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigacbes contratuais e
gerenciais. As agdes a seguir descritas serdo realizadas no proprio museu e por meio da articulagao e
apoio a outros museus do Estado e a acGes de preservagdo e difusdo do patrimonio museoldgico em
todo o territério paulista.

Em 2024, o Museu do Futebol continuara aberto ao publico a partir de consideragdes que envolvem a
Reformulagdo da Nova Exposicdo de Longa Duragdo, com a exposicdo temporaria "Futebol de
Brinquedo" e as ativagOes propostas pelo "Brincadeiras no Museu". Assim, o Museu receberd visitantes
exclusivamente na sala de exposicGes temporarias durante os meses de janeiro a abril e permanecera
fechado para finalizagdo das obras, capacitacdo das equipes e operagdo-teste com publicos especificos
nos 30 dias que antecedem sua reabertura, prevista para maio de 2024, de acordo com as informacdes
a seguir:
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MUSEU DO FUTEBOL

Dias de
funcionamento
regular

Horario de
abertura

Dia
dedicado a
servicos
internos

Dia de
gratuidade

Dia com
horario de

funcionamento

estendido

Dias de
fechamento
do museu
no ano

Terca-feira a
domingo

09h - 17h00
(permanéncia
até as 18h)

Segunda-
feira

Terca-feira

(*)

Primeira

terca-feira de
cada més (9h

as 19h30 -
permanéncia
até as 21h)

24/12,
25/12,
31/12,
01/01

*30 dias de
fechamento
no periodo
que
antecede a
abertura da
nova
exposigcao
aos publicos
para a
finalizagao
da
expografia,
capacitacao
de equipe e
operagao-
teste.

Valor do
ingresso

R$ 24,00 inteira / R$ 12,00 meia-entrada

(*) Gratuidade, até a data de reabertura da exposicdo de longa duracéo.

4.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA ENTRADA

Gratuidade

e Criangas até 7 anos.
e Grupos provenientes de escolas publicas e de instituigdes sociais sem finalidades lucrativas que
atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em situacdo de vulnerabilidade social.
e Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas publicas
(federais, estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da Educacdo do Estado de Sao Paulo,
com apresentacao do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital). Gratuidade
estendida ao cOnjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que

acompanharem a visita, ativos e aposentados.

e Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranca Publica do Estado
de Sao Paulo, com apresentacdo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital). A
gratuidade é estendida ao cénjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda

que os acompanharem na visita.

e Profissionais da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo,
mediante apresentacdo do cracha.
e Profissionais dos museus da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de

Sdo Paulo, mediante apresentagdo do cracha.

e Agentes/Guias de Turismo com apresentacao da Carteirinha da CADASTUR (Ministério do Turismo)

dentro do prazo de validade.
e Profissionais filiados ao ICOM, mediante apresentacao de carteirinha.
e Pessoas com deficiéncia, estendida a 1 acompanhante.
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e Taxistas - Condutax. A gratuidade é estendida a 1 acompanhante.
e Visitantes do Circular Turismo SP - bilhete valido do Circular.

Meia entrada
e Estudantes em visitas autbnomas.
e Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentagdao do ID Jovem.
e Pessoas com idade a partir de 60 anos.
e Aposentados.

Praticas promocionais de meia entrada, descontos em combos de ingressos e extensdo de gratuidade
para outros publicos além dos citados na politica de gratuidade, poderdo ocorrer conforme a estratégia
de acdo para algumas programacodes e datas especiais.

Na ocasido do periodo de fechamento da exposicdo de longa duracdo, sera oferecido um combo aos
visitantes do Museu da Lingua Portuguesa (equipamento cultural também gerido pelo ID Brasil), com
direito a entrada gratuita no Museu do Futebol.

Apresentamos, a seguir, os objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo, bem como as
estratégias de acdo estabelecidas para a operacionalizagdo e concretizagdo destes objetivos; o numero
e perfil dos funcionarios que atuardao em cada programa e o publico-alvo.

5. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE ACAO

5.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e
economicidade, garantindo a preservacdo, pesquisa e comunicacao de seus acervos culturais em
estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SCEIC.

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e
economicidade, garantindo a preservagao pesquisa e comunicacdo de seus acervos culturais em estreita
consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SCEIC. Este Programa contempla agdes
em oito eixos principais:

e Eixo 1 - Plano museolégico e Planejamento Estratégico: estruturar um planejamento
estratégico viavel ao posicionamento efetivo da vocacdo do museu frente ao seu amplo e
diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou atualizar Plano Museoldgico de acordo com
as diretrizes estabelecidas pela SCEIC e alinhado a Politica de Acervo, contemplando a
interlocucdo com as diversas instancias internas e externas a Organizacdo Social (equipes e
Conselhos de Administracdo, Conselhos de Orientacdo, UPPM/SCEIC, Comissdo de Avaliagdo).
Enfatiza-se que tais documentos norteadores produzem definicbes a médio e longo prazos,
ultrapassando os limites de um Contrato de Gestao.

e Eixo 2 - Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma série de
acoes relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas para o
gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo), bem
como realizar compras e contratacbes, de atividades organizacionais, de prestacao de contas,
manutencdo do equilibrio financeiro e gestdo arquivistica do museu. Manter equipe fixa, em
numero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua capacitagao.

e Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliagcdo e
diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do museu,
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incluindo elaboracdo e gestdo de projetos de captacdo de recursos incentivados e nao
incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa de
Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de recursos
oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestdo (tais como cessdao onerosa de espaco,
bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captagdo, sempre
visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao incremento dos recursos
repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servigos culturais para a
populagdo. Neste eixo, é importante ressaltar o papel do Conselho de Administracdo da
Organizacao Social na formacdo e manutencdo de uma rede ativa de relacionamentos
corporativos, visando aos bons resultados de diversificacdo de fontes de recursos, formacao de
parcerias e captacdo de patrocinio.

e Eixo 4 — Mobilizacao e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico: elaborar pesquisas e
analises para verificar a capacidade maxima de atendimento do museu e desenvolver estratégias
envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a ampliacdo, diversificacado,
formacao e fidelizacdo do publico da instituicdo.

e Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados: indicar estratégias internas para
monitoramento de suas realizagdes e da implantagdo do Plano Museolégico e demais
documentos norteadores, bem como para a avaliagdao dos resultados alcangados, incluindo a
realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfacdo do publico com as exposicoes,
programacao cultural, acdes educativas e servigcos oferecidos pelo museu presenciais e virtuais,
além de apresentar novos possiveis caminhos de acao.

e Eixo 6 - Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando
a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o desenvolvimento de
programas, projetos e agles voltados a acessibilidade comunicacional, atitudinal e fisica do
museu e contribuir para a promogao da inclusdo social e cultural a grupos diversificados,
socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais ou que
estejam no entorno do museu.

¢ Eixo 7 - Sustentabilidade: implantar e monitorar acdes e processos transversais que promovam
a gestdo sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econdmico, Social e Cultural - tendo
como referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo
Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados na Agenda 2030,
estabelecida pela Organizacao das Nagbes Unidas e adotada pelo Governo do Estado de Sao
Paulo.

e Eixo 8 - Gestdo tecnolégica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e
politicas para garantir a seguranca dos dados e a integridade digital, a fim de desenvolver acbes
de difusdo e preservacdo dos acervos materiais e imateriais da instituicdo.

II) ESTRATEGIA DE AGAO:
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestdo. Acrescendo-se somente os esforcos

decorrentes da renovagao da exposicao de longa duragao, conforme descrito no texto de apresentagao
deste documento.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Regime de
Namero de . . contratacgédo
L. Formacao requerida e, .
funcionarios (CLT, estagiario
etc.)

Cargo

Pés-grad ao - Gestao Cultural,
Diretor Executivo 1 03 gNra Hagao estao Lultura CLT
Gestao em Museus
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Superior completo em areas de

Diretor . ~ . .
. . Administragao, Engenharia, Economia
Administrativo e ., , CLT
. . ou correlatas. Desejavel Pos-
Financeiro ~
Graduacgao
, . Pés-graduacao - Ciéncias Humanas e
Diretor Técnico (*) .g. ¢ . CLT
Sociais, Museologia
Superior completo. Pés-graduacdo ou
Assessor de P ~ P J ~ ¢
. MBA - Gestao Cultural, Gestao de CLT
Museologia (*) . )
Projetos, Museologia ou correlatos.
Assistente de Superior completo em areas das LT
Diretoria (*) Ciéncias Humanas e Sociais.
Superior completo em Museologia.
Desejavel Pds-Graduagao em Ciéncias
Museodloga (*) Humanas e Sociais, Ciéncias da CLT
Informacgao e/ou Audiovisual. Registro
profissional de musedlogo no COREM.
Superior completo. Desejavel pos-
Assistente Técnico graduagao ou MBA em Gestdo de LT
de Diretoria Projetos, Gestdo Cultural ou
correlatos.
Coordenador do . - ,
Nicleo de Superior completo. Desejavel pos-
. graduacdo ou MBA na area de CLT
Desenvolvimento T .
L Comunicagao e/ou Marketing.
Institucional
Superior completo em Administracao,
Supervisor de P . P . .,g
. Economia e/ou Marketing. Desejavel
Desenvolvimento , N N CLT
L pos-graduagao em Gestao de
Institucional L
Negocios e/ou Eventos.
Técnico em Superior completo em Administracao,
Desenvolvimento Marketing ou RelagGes Publicas. CLT
Institucional Desejavel pés-graduacdo.
Assistente de . A
N Superior completo em Ciéncias
Relacoes . CLT
o . Humanas e/ou Sociais.
Institucionais
Superior completo em Engenharia
Coordenador do Eletronica ou Ciéncias da
Ndcleo de Computacdo. Desejavel pos- CLT
Tecnologia graduagdao ou MBA em Gestdo de
Sistemas de Informacao.
Superior completo em Eletronica ou
Analista de p . . P - .
i Analise de Sistemas. Desejavel pos- CLT
Tecnologia o e~
graduagao ou especializagao.
Analista de Curso superior em andamento, ou
Tecnologia grau técnico em Eletronica ou Analise CLT
(temporario)** de Sistemas.
Coordenador Nucleo Superior completo em
Gestao de Recursos Humanas/Sociais. Desejavel pds- CLT
Humanos graduagao em Gestdo de Pessoas.
Superior completo em Administracao
Analista de e/ou areas afins. Desejavel pos- LT
Recursos Humanos graduacgao ou especializagdo em
Gestdo de Pessoas.
Coordenador do Superior completo em Administragao,
Nucleo de Gestao Economia ou Ciéncias Contabeis. ot

Administrativa e
Financeira

Desejavel pés-graduacdao ou MBA em
Gestdo Financeira.
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Analista Superior completo em Administragao,
o ] 2 Economia ou Ciéncias Contabeis. CLT
Administrativo ., , -
Desejavel pos-graduacgao.
i Curso superior em andamento ou
Analista nivel Técnico. Desejavel superior
Administrativo e 6 ' _J, - P CLT
. . completo em Administragao,
Financeiro . A . i
Economia ou Ciéncias Contabeis.
) Ensino médio completo. Desejavel
Supervisor de .
. . 1 curso superior em andamento em CLT
Bilheteria . ~ A .
Administragao ou Ciéncias Contabeis
Bilheteiro 4 (**) Ensino médio completo. CLT
Bilheteiro (fim de ,
( 2 (**) Ensino médio completo. CLT
semana)
Recepcionista 1 Ensino médio completo. CLT
Ensino médio ou superior em Programa
Jovem Aprendiz 2 P g_
andamento. Aprendizagem

(*) Profissionais também atuantes no Programa Conexdes Museus SP
(**) Aumentos previsto para implantacdo/dindmica da nova exposicdo de longa duracdo, a saber: 1
Analista de Tecnologia, 3 Analistas Administrativo e Financeiro, 1 Bilheteiro e 1 Bilheteiro Fim de Semana.

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontdneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes
e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias
de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Salvaguardar e desenvolver o patrimonio museoldgico, arquivistico e bibliografico dos museus da
SCEIC, para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as geragdes
futuras;

e Assegurar a conservagao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico;

e Promover acdes de conservacdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos da
instituicdo, de natureza material e digital;

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestdo de riscos dos acervos da
instituicao;

e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestdao dos
acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou imateriais sob
guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duragéo);

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacdo e uso dos acervos;

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacao de informacdes sobre os acervos da instituicdo;

e Realizar estudos, pareceres e outras agdes para ampliacdo qualificada do acervo, estabelecendo
ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de acervos para o patrimonio
cultural do Estado;

e Articular agdes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
ampliando as possibilidades de producgdo e difusdo de conhecimento ao publico sobre as tematicas
do acervo.

e Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacdo, pesquisa e disponibilizacdo dos
acervos (contratacdo de servigos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservagdo, pesquisa e
disponibilizacao dos acervos;
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II) ESTRATEGIA DE ACAO:

A estratégia de acdo desenhada para o Programa de Gestdo de Acervos para o ano de 2024 e aqueles
subsequentes considera, por um lado, o atual momento do Museu do Futebol, marcado pela renovacao
da exposicao de longa duracgdo - prevista para ser inaugurada no segundo quadrimestre de 2024; e, por
outro, o protagonismo atribuido ao Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB) durante ndo s6 o
periodo de levantamento dos contelddos a integrarem a exposicdo como, também, no que diz respeito
as frentes de contelldo que avangam a partir dos novos dispositivos navegdveis na exposicao de longa
duracdo, que deverao ser alvo de atualizacao permanente de informacoes.

A centralidade do CRFB foi destacada no Desafio 8 da Proposta Técnica, que sublinha a importancia do
amadurecimento e fortalecimento das agbes do Centro por meio do incentivo e fomento as novas linhas
de pesquisa pactuadas, aprimoramento dos procedimentos de gestdao e preservagao digital de seus
acervos, e ampliagdo de seu alcance especialmente no que se refere a extroversao de conteldos via
nova exposicdo de longa duracdo.

Nessa perspectiva, a estratégia para o PGA para os anos seguintes — e como forma de garantir um
engajamento constante das pesquisas produzidas no ambito do PGA e o percurso expositivo -, sera
estabelecer frentes de producdao de conhecimento articuladas a atualizacdo da exposicao de longa
duracao, vinculando-as ao Plano de Trabalho.

Além disso, em consonancia com os Programas Educativo e de Exposicbes e Programacado Cultural, o
Programa de Gestdo de Acervos passa a compor a frente do projeto Territorios do Futebol, agdo
dedicada a ampliagdo, criagdo de vinculo e mobilizacdo de publicos para o Museu do Futebol, atuando
em uma frente estratégica de agdes extramuros.

A Biblioteca do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro, no periodo de fechamento da exposicao de
longa duracdo, entre janeiro e abril de 2024, o atendimento ocorrera exclusivamente no formato online.
ApOs a reabertura da exposicdo de longa duragdo, a biblioteca retornarda ao seu horario de
funcionamento tradicional, operando de terga a sabado, das 10h30 as 17h.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

, Regime de
Namero de - . =
Cargo L. Formacao requerida contratacao (CLT,
funcionarios L
estagiario etc.)
Superior completo em Ciéncias
Humanas e Sociais (Historia,
Coordenador do Museologia, Antro cEIo ia). Desejavel
Nucleo do Centro 1 ) gia, . P . gia). ) CLT
A pos-graduagao em areas das
de Referéncia A .
Ciéncias Humanas e Sociais ou
técnicas correlatas.
Superior completo em
, . Biblioteconomia. Desejavel pds-
Bibliotecario 1 N A ) P CLT
graduacao em Ciéncias da
Informacao.
Superior em andamento em Ciéncias
Técnico em 1 Humanas e Sociais e técnicas LT
Documentacao correlatas. Desejavel superior
completo.
Superior em andamento em Ciéncias
Pesquisador 2 Humanas e Sociais. Desejavel CLT
superior completo.
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. Superior em andamento em Ciéncias
Assistente de . ..
- 1 Humanas e Sociais e técnicas CLT
Documentagao (*)
correlatas.
Estagiario 1 Superior em andamento. CLT

(*) Aumento previsto para dindmica da nova exposicdo de longa duragcdo, com substituicdo de um dos
estagiarios, a saber: Assistente de Documentacéo.

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontdneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes
e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias
de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversao do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a
formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes (de longa
duracdo, temporarias, itinerantes e virtuais), cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos
que viabilizem o acesso qualificado da populagdo a cultura e a educacéo.

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populagdo programacdao qualificada.

e Estimular a producédo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos artisticos-culturais e contrapartida
sociocultural (exposicdes, apresentacdes, oficinas etc.).

e Promover a integracdao do museu na Rede de Museus da SCEIC, por meio de agdes articuladas,
potencializando a visibilidade e atratividade das acdes realizadas.

e Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

II) ESTRATEGIA DE AGAO:

O ano de 2024 serd um ano atipico para o Museu do Futebol. O processo de renovagdo da exposicdo de
longa duragao implicara no fechamento do espago de maior acolhimento de visitantes da instituicao -
sua exposicao de longa duragdo - por quatro meses no préximo ano, impactando a programacdo de
todos os nucleos de operagdes da instituicdo.

Com o intuito de minimizar o impacto na visitagdo ao Museu durante o periodo de fechamento da
exposicdo de longa duracdo, o Nucleo de Exposicbes e Programacdo Cultural pretende intensificar o
desenvolvimento de atividades culturais e esportivas durante os meses de janeiro a abril, com
atividades Iudicas e brincadeiras em todos os finais de semana deste periodo, agles culturais
extramuros, dentre as outras programacgdes ja tradicionalmente produzidas e que acontecem
concomitantemente a exposicdo temporaria “Futebol de Brinquedo”.

As atividades do Nucleo em 2024 estardo voltadas a: “Vozes da Varzea”, proposta atrelada aos temas
Futebol, Paixao e Manias e Torcidas e Torcedores, indicados em proposta aceita em 2021; que
propde entregar para a populacdo exposicao temporaria e acbes de programacao cultural atreladas aos
temas citados.

Além disso, conforme mencionado no Programa de Gestdo de Acervos, em consonancia com este e o
Programa Educativo, foi instituida uma frente de trabalho compartilhada por todas as areas finalisticas
no projeto Territorios do Futebol, acdo dedicada a ampliacdo e mobilizacdo de publicos para o Museu do
Futebol, atuando em uma frente estratégica de agdes extramuros.
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III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Regime de
Formacgao requerida contratacao (CLT,
estagiario etc.)

Nidmero de

Cargo ..
9 funcionarios

Superior completo na area de

Coordenador do N .
Ciéncias Humanas e Sociais /

Ndcleo de o . .
. Producgao Cultural. Desejavel pos-
Exposicoes e 1 N - CLT
- graduacao ou MBA em Producao e
Programacao -
Cultural Gestao Cultural, Montagem de
ExposicOes, Eventos, Curadoria.
Superior completo na area de
Humanas. Desejavel pés-graduagao
Produtor 3 (%) ) Pos-g s CLT

ou especializacdo em Gestado de
Eventos ou Programacao Cultural.
Superior completo em Ciéncias
Humanas ou Ciéncias Sociais. Pos-
graduacao em Curadoria,

1 Comunicacdo ou areas correlatas.
Notéria especializagdo, experiéncia e
reconhecimento no campo de
atuacdo do Museu do Futebol.

(*) Aumento de 1 profissional, previsto para acompanhar dindmica da programacdo cultural e
exposicoes itinerantes

Coordenador do
Comité Curatorial

Prestagao de
Servigo

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontdneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes
e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias
de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.4 PROGRAMA EDUCATIVO

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio do planejamento
e realizagdo de programas, projetos e agdes educativos.

e Contribuir com a educacdao nao formal, possibilitando a construcdo de conhecimentos (cognitivos,
afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizacdo de habilidades etc.) a partir do patriménio preservado e
comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

e Articular parcerias com instituicdes de ensino, instituicdes sociais ou do terceiro setor, dentre outros,
com fungao, finalidade ou interesse educativo;

e Buscar o continuo aperfeicoamento das agoes realizadas e do servigo prestado pelas equipes dos
nucleos de acdo educativa, por meio de processos avaliativos;

e Contribuir com a capacitagdo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de
turismo, profissionais de salude e assisténcia social, dentre outros.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

Em 2024, o Programa Educativo ird atuar em quatro grandes linhas de frente: o atendimento de
publico no museu, tanto na area interna quanto externa; o atendimento de publico extramuros; a
formacdo de publicos por meio de cursos para agentes de turismo e agOes de capacitagdo sobre
acessibilidade e outras tematicas de interesse geral; e a producdo de materiais educativos para a
comunidade escolar. Com a renovacao da exposicdo de longa duracdao e o consequente periodo em que
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0s espacos estardo indisponiveis por conta da reforma, o Programa Educativo adaptou o seu plano de
trabalho de modo a continuar comunicando para o publico do museu os seus contelidos, buscando a
manutencdo da qualidade e exceléncia. Ao longo do periodo de fechamento da exposicdo de longa
duragdo, a equipe educativa atuara com atividades especiais educativas associadas a exposicao
temporaria “Futebol de Brinquedo”, equilibrando a oferta de experiéncias do Museu e o tempo de
permanéncia de visitantes — em especial grupos escolares - neste contexto excepcional. Outro destaque
sdo as atividades do programa integrado da area fim “Territérios do Futebol”, voltado para a criacdo de
vinculos extra-muros com grupos e coletivos, consistindo em atividades educativas externas, seguidas
de visitas a exposicdo temporaria, em construgdo dialdgica. A equipe educativa - bem como as demais
areas de atendimento - produzird e organizara agoes formativas internas e externas a partir dos novos
contelidos da renovacao, considerando a elaboracdo de novos roteiros, visitas prévias com grupos-alvo
e documentacdo das contribuicdes de curadores e pesquisadores para memodria institucional.

As visitas educativas agendadas, tanto para o publico escolar quanto para o publico especifico seguirdo
ocorrendo ao longo de todo o ano de 2024, da mesma forma como as visitas mediadas para o publico
espontaneo. Ao longo do periodo da reforma, essas acbes terdo como principal objetivo a mediacao na
exposicdo temporaria que estara aberta ininterruptamente enquanto a exposicdo de longa duracado
estiver em obras. Como parte da programacdo ja conhecida do publico, a equipe do Educativo seguira
com o oferecimento de jogos, atividades e oficinas tematicas ligadas aos assuntos trabalhados tanto
nas exposicdes temporarias quanto na nova exposicao de longa duragdo, para o publico esponténeo,
com foco nas familias e em turistas, aos finais de semana e feriados.

Ja no ambito das agGes extramuros, o Programa ird ampliar a sua atuacéo no periodo da reforma. Tanto
o projeto Territérios do Futebol, cujo objetivo é a formacdao de novos publicos por meio de atividades
desenvolvidas no territério quanto o projeto Educativo na Praga, que visa engajar o publico da praga
Charles Miller, serdo amplificados de maneira a potencializar a relacdo do museu com esses perfis de
publico.

Na linha da formacdo de publicos, tanto internos quanto externos, o Programa tera como foco o
oferecimento de uma diversidade de agdes formativas que incluirdo a continuidade do curso EAD de
Acessibilidade, reforcando o protagonismo do Museu do Futebol nessa area; a retomada do curso de
capacitacdo para agentes e guias de turismo, com objetivo de subsidiar esses importantes parceiros
com os conteldos da nova exposicdo de longa duracdo; e a continuidade da relagdo com o ensino
formal por meio dos encontros do projeto Fim de Expediente. Além disso, com a ocasido da reforma,
sera a oportunidade para que os publicos internos consolidem o conhecimento da area com a realizagdo
de uma série de visitas em outros museus ou centros culturais com o objetivo de se apropriar de boas
praticas de atendimento e desenvolvimento de materiais e conteldos para a reabertura da exposicao de
longa duracdo. Além disso, sera a oportunidade também de aprofundamento e estudo dos novos
contelidos da exposicdo, considerando a necessidade de desenvolvimento de novos roteiros tematicos,
novas atividades, novas dinamicas de receptivo e acolhimento, bem como de novos projetos que
englobem os assuntos abordados a partir desse novo olhar para o museu.

Considerando a premissa de formagdo de publico e qualificando a iniciativa do Comité Jovem, o
Educativo também repensard a forma de trabalho a ser estabelecida, além de propor a revisao do
periodo de trabalho com o grupo (de 2 anos para 1 ano), possibilitando a ampliagéo da diversidade de
vozes e de representacdes dos territorios do futebol neste colegiado.

A consolidagdo dessas linhas de frente, considerando principalmente a formacao interna das equipes e o
didlogo com grupos especificos para compreensao de novos fluxos e possibilidades, sera fundamental
para o processo de apropriacdo do novo museu de modo a impactar positivamente na continuidade dos
trabalhos do Programa, de maneira quantitativa e qualitativa, até 2026.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Regime de
Formacgao requerida contratacao (CLT,
estagiario etc.)

Ndmero de

Cargo L
funcionarios

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=29600268&infra_sis...  13/19



16/04/2024, 08:24 SEI/GESP - 0024139341 - Plano

Superior completo nas areas de
Coordenador do .Ap . P .

, N Ciéncias Humanas e Sociais.
Nucleo de Agao 1 ., . CLT

) Desejavel especializagao ou
Educativa

mestrado.
. Superior completo nas areas de
Assistente de .Ap . P .

- Ciéncias Humanas e Sociais.
Coordenacgdo do 1 . . CLT
i Desejavel especializagao ou

Educativo

mestrado.

Superior completo em Artes, Ciéncias
Humanas e Sociais, Educagdo Fisica).
1 Desejavel nivel avangado em CLT
segundo idioma e atuagdo como
educador em educagao nao formal.
Superior completo nas areas de

Ciéncias Humanas e Sociais.

Supervisor do
Educativo

Assistente de

Formacao e 1 -, o CLT
, Desejavel especializacao ou
Conteudo
mestrado.
. Ensino médio completo ou superior
Assistente L. .
2(*) em andamento. Desejavel superior CLT

Administrativo
completo.

Superior completo em Artes, Ciéncias
Humanas e Sociais, Letras, Educagao

Educador 11 .. ., , CLT
Fisica). Desejavel nivel avancado em
um segundo idioma.
Orlen,ta(.jor de 15(%) Ensm9 médio completo. Desejavel LT
Publico superior em andamento.
Orientador de Ensino médio completo. Desejavel
Publico (fim de 8(*) _ pieto. Dese) cLT
superior em andamento.
semana)

(*) Aumentos previstos para a dindmica da nova exposicdo de longa duracdo, a saber: Assistente
Administrativo, Orientadores de Publico e Orientadores de Publico de Fim de Semana.

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontdneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes
e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias
de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Realizar e ofertar acbes que promovam a formacado, difusdo e apoio técnico dos profissionais, das
instituicdes museoldgicas e dos processos museoldgicos em todo territério do Estado de Sao Paulo.
Prever a realizagdo de agbes de curto, médio e longo prazo de apoio para as instituicbes museoldgicas e
profissionais de museus no estado de Sao Paulo.

Promover formagoes e estagios para os museus e profissionais dos museus dos sete polos regionais do
SISEM-SP;

Articular as Redes Tematicas de Museus e Acervos, atuando na producao de mapeamentos diagndsticos,
na realizacao de acdes pesquisa, salvaguarda e comunicacdo dos acervos paulistas;

Planejar e publicar manuais técnicos embasados na pratica e nas pesquisas desenvolvidas pelo museu a
fim de contribuir para o campo museoldgico paulista.

Considerar em todas as acGes formuladas para este programa que o publico-alvo sdo as instituicoes
museolodgicas, 0s processos museoldgicos e profissionais de museus no Estado de S3o Paulo.
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II) ESTRATEGIA DE AGAO:

Para o ano de 2024, o Programa Conexdes Museus SP pretende ampliar a articulagdo entre os membros
da Rede de Memodria do Esporte, a partir da realizagdo de encontro para engajamento junto as
discussbes acerca da Politica Estadual de Museus, promovendo interlocugdo e troca de experiéncias e
informagdes com e sobre os profissionais de museus esportivos de diferentes locais. Além disso, em
encontro realizado no final de 2023, foi articulado um Grupo de Trabalho, visando tanto a concepgao e
organizacdo de proximo Encontro da Rede de Memoria do Esporte quanto a analise da ultima versdo do
Guia dos Museus da Rede de Memodria do Esporte. Para esta atualizagdo prevista para o Guia, previu-se
uma analise pelo GT do questionario de coleta de informagdes, assim como um mapeamento de
instituicdes a fim de detectar as instituicdes ainda em funcionamento e aquelas que porventura ainda
nao estejam mapeadas.

Também serd foco da atuagdo neste programa a realizagdo de visitas técnicas em instituicbes
pertencentes a Rede em diferentes polos museoldgicos, com o objetivo de apoiar tecnicamente os
museus a partir da expertise do Museu do Futebol em seus diferentes programas, bem como de outras
instituicdes sedes dos Polos, capilarizando a atuagdao do Museu do Futebol no interior e litoral do Estado
de Sao Paulo.

Em consonancia com as linhas de agdo estabelecidas pelo SISEM-SP, para além do apoio as redes
tematicas, o IDBrasil propde acdes para que o Museu do Futebol siga apoiando o SISEM-SP nas linhas
de acdao Museologia SP e Polos Regionais, sempre em didlogo com o Grupo Técnico de Coordenacgao do
SISEM-SP. Dentro da linha de acdo “Conexdes Museologia SP”, vem a proposta de realizacdo de
Seminario de Educacdo Museal, posto que se busca criar oportunidade para visibilizagdo e
compartilhamento de praticas de Educativos de museus a fim de incitar discussodes e reflexdes sobre
praticas para as equipes de Educativos de museus paulistas.

Para a linha de agdo “Rede tematica”, além da previsdo de encontro para discussdo da minuta em
formulacdo da Politica Estadual de Museus, prevé-se a realizacdo de exposicdo itinerante, buscando
ativar acervos locais por meio de pesquisas especificas a fim de dialogar com contelidos relacionados ao
futebol feminino.

As acoes de virtualizacdo 360° de exposicdes, inicialmente focaram nas sedes de polos SISEM-SP, mas
a intencdo é que a partir deste ano possam também englobar as instituicbes pertencentes a Rede de
Memodria do Esporte, apoiando desta maneira as instituicdes na visibilizacdo e divulgagdo de seus
acervos.

Detalhes sobre sugestdo de temas para agdes formativas foram informadas na planilha “Programacao
Anual do PCM”, enviada em 14 de fevereiro, mas citamos novamente aqui : “Politica de comunicacéo
para museus”, “Gerenciamento de projetos e exposicdes” e “Producao de exposicbes com curadoria
compartilhada”.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

. Regime de
Ndmero de . . ~
Cargo o, Formacao requerida contratacao (CLT,
funcionarios io -
estagiario etc.)
Pés-graduacao - Ciéncias Humanas,
Diretor Técnico 1 graduag LT
Museologia
Superior completo. Pés-graduacgédo ou
Assessor de o ~
. 1 MBA - Gestao Cultural, Gestao de CLT
Museologia . .
Projetos, Museologia ou correlatos.
Musedlogo 1 Superior completo - Museologia. CLT
Desejavel pds-graduacdo nas areas de
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Ciéncias Humanas e Sociais/ Ciéncias da
Informacdo e /Audiovisual. Registro
profissional de musedlogo no COREM.
Assistente Técnico de 1 Superior completo. Desejavel pos- CLT
Diretoria graduacdo ou MBA em Gestdo de
Projetos, Gestao Cultural ou correlatos.

1V) PUBLICOS-ALVO: Polos regionais, redes tematicas de museus e acervos, museus, profissionais de
museus, processos museologicos no Estado de S&o Paulo.

5.6 PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Divulgar amplamente as exposicdes, a programacao cultural, as agdes de pesquisa, as acoes
educativas e os servicos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento e
da valorizagdo do patriménio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do
numero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

Prestar informacg0es atualizadas sobre a programacao e servigos do museu.

Elaborar publicacbes diversas, em consondncia com os objetivos e em articulacdo com as demais
areas técnicas do museu, com enfoque educativo, historico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnolodgico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de
atuacao e dos principais temas afetos ao museu.

e Atuar com a comunicacdo interna, produzir a comunicacdo visual e implantar/requalificar a

sinalizagdo interna e externa do museu.

e Realizar agbes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias e, em
conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de apoio/captagdo para o
museu.

Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do Governo
do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, na elaboracao do plano de gestao de riscos.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

Em 2024, prevé-se o inicio da implementacdo da Politica de Comunicacdo do Museu do Futebol,
documento abrangente e transversal que tem o objetivo de estabelecer as bases éticas para a forma
como a instituicdo se comunica com seus publicos internos e externos, visando, também, contribuir
para a melhoria de processos de trabalho.

A reinauguragdo da exposicao de longa duragdo, prevista para o inicio do segundo quadrimestre de
2024, serd amparada pela execugdo do Plano de Comunicacdo ja elaborado anteriormente - é claro,
atualizado conforme o contexto do momento.

Em relagdo as estratégias para elaboragdo e implementagdo do Novo Branding do Museu prevé-se o
levantamento de mercado e planejamento da contratacdao e desenvolvimento, para sua execugdao no
ano de 2025.

Ainda no ambito deste Programa mantém-se os esforcos e foco no estabelecimento de parcerias

institucionais visando a projecao e divulgacdo das agdes culturais e sociais do Museu do Futebol.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
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Cargo

Numero de
funcionarios

Formacgao requerida

Regime de
contratacdao (CLT,
estagiario etc.)

Coordenador de

Superior completo em Comunicacao
Social (Propaganda, Jornalismo ou
Relagdes Publicas) ou Marketing.

Comun_|cagao © 1 Desejavel pds-graduacdo ou MBA em CLT
Marketing ~ . ~

Gestao de Marketing ou Gestao de

Projetos.

Superior em andamento na area de
Analista de 3% Humanas (Jornalismo, Letras, LT
Comunicacéao Comunicacdo Social). Desejavel

superior completo.
Designer 1 Superior Completo em Design. CLT
Estagiario 2 Superior em andamento CLT

(*) Aumento de 1 Analista de Comunicacdo, devido a alteracdo do cargo de Assistente para Analista.

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontdneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes
e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias
de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social,

pessoas com deficiéncia,

5.7 PROGRAMA DE EDI

familias,

FICACOES

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

primeira-infancia, infanto-juvenil,
vip/patrocinador, institucional e imprensa.

terceira idade, turista,

Assegurar o desenvolvimento de manutengdes preditivas, preventivas e/ou corretivas, com agdes

rotineiras, planejadas ou ndo, incluindo de emergéncia, definidas em planos de curto, médio e longo

prazos.

atendimento aos usuarios e guarda do acervo.

Garantir a preservacdo ou recuperagao da edificagdo, bem como o desempenho eficiente para

Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagbes, no manual de operacdo, uso e

manutencdo da edificacdo e equipamentos, e nas normas de seguranca do trabalho, garantindo
condigOes necessarias a realizagdo com seguranga dos servigos.

Programa de Gestao de Acervos, na gestao de riscos.

Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo técnico do

Garantir condicdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida a todas as

areas da edificacdo, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislagdes e em consonéncia

com o Programa de Gestdao Museoldgica.
Garantir agdes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a reducdo e a otimizacao

de consumo de agua, energia e materiais, a diminuicdo e gestdo correta dos residuos gerados, bem
como o descarte adequado, a preservacao do ambiente natural e a melhoria do ambiente
construido, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislagées, e em consonancia com o
Programa de Gestdao Museoldgica.

Garantir a seguranca dos usuarios, edificagdo e acervo, zelando pela prevencdo de riscos através do

treinamento da equipe e na adocdao de procedimentos e praticas rigorosos a serem adotados por
todos os usuarios, bem como com a manutengdo de Brigada de Incéndios e Auto de Vistoria do

Corpo de Bombeiros, observando o estabelecido nas normas e instrugoes técnicas e legislacoes.
Prever os recursos financeiros necessarios para a realizagdo de servigos contemplados no Programa de

Edificagdes, inclusive em periodo futuro definido, sempre que possivel incluindo uma reserva de

recursos destinada a realizagdo de servigos de manutengao nao planejada.
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e Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de manutencao e,
guando necessario, a contratacdo de servicos de terceiros, exigindo responsabilidade técnica de
empresa ou profissional habilitado e obediéncia as normas de seguranca do trabalho.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestdo, cabendo aqui o esclarecimento de que o
IDBrasil Cultura, Educagdo e Esporte mantém em seu quadro funcional um coordenador do nucleo de
Operacdoes e Infraestrutura para garantir a qualidade e padronizagcdao na condugao dos processos

pertinentes ao setor para os museus geridos pela OS.

Participacdo % sobre o Repasse em 2024

Valor do Repasse: 12.700.000,00
valor previsto no % sobre o
Item
or¢amento (RS) Repasse
Limpeza RS 699.530 5,5%
Vigilancia/Portaria/Segurancga RS 1.271.902 10%
Programa de Edificagdes RS 952.500 7,5%
III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
, Regime de
Namero de . B N
Cargo ., Formacao requerida contratacao (CLT,
funcionarios io -
estagiario etc.)
Coordenador do Superior completo em Engenharia ou
Nucleo de 1 Administracdo. Desejavel pos- LT
Operagoes e graduacao em Gestdo Empresarial ou
Infraestrutura Projetos.
Assistente de Superior completo na area das
Coordenacao 1 Ciéncias Humanas e Sociais. CLT
Operacional Desejavel pds-graduacao.
Assistente de Ensino médio completo. Desejavel
Servigos 1 superior ou curso técnico (Elétrica CLT
Operacionais /Hidraulica) em andamento.
Auxiliar de Servicos 4 (%) Ensino fundamental completo. LT
de Manutencao Desejavel ensino médio completo.
Assistente 1 Ensino médio ou superior em T
Administrativo (*) andamento.

(*) Aumentos previstos para implantacdo e acompanhamento da dindmica da nova exposicdo de longa

duracdo. Aprendiz direcionado para nucleo administrativo/RH.

1v) PUBLICOS-ALVO: visitantes e usuarios em geral

10/04/2024, as 15:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual

seil a Documento assinado eletronicamente por VITORIA ROSA NEAL BOLDRIN, Usuario Externo, em
L]
WD me

n? 67.641, de 10 de abril de 2023.
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como Renata Vieira da Motta, Usuario Externo, em 10/04/2024, as 16:53, conforme horario

oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por RENATA VIEIRA DA MOTTA registrado(a) civilmente
L]
Metinc mm

seil a Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em
. 11/04/2024, as 12:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
WG P 067641, de 10 de abril de 2023,

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 15/04/2024,
. as 14:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,
WlNE ®® o 10 de abril de 2023,
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2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES 35

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2024 37
4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL 41
4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAO CULTURAL 42

5. QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS 55

1. APRESENTACAO

Apresentamos, a seguir, o0 quadro de metas do museu que norteara o cumprimento do
objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdao e neste Plano de
Trabalho. O desenvolvimento e o registro das acdes serdo feitos de maneira a facilitar seu
acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria da Cultura, Economia e Industrias
Criativa, dos demais 6rgdos fiscalizadores do Estado de S3o Paulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatdorios quadrimestrais das realizacbes, onde as metas realizadas
abaixo de 80% do previsto para o periodo deverdo ser justificadas e as metas realizadas
acima de 20% do previsto serdo comentadas. Lembrando que a somatdria dos resultados
quadrimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicbes e programacgao cultural sera acordada entre a Organizagdo Social, os
Comités de Orientagdo Artistica/Cultural e a Secretaria da Cultura, Economia e Industrias
Criativa, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentacdao da “Proposta de Politica
de Exposicdoes e Programacgao Cultural do Museu do Futebol”, que determinara o foco e as
diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa politica sera a base da selecdo das
exposicoes e programacao cultural a serem anualmente realizadas no Museu, explicitadas no
“Descritivo Resumido das Exposigdes e Programacao Cultural”.

Todas as acles ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente Plano de
Trabalho (seja nas metas pactuadas ou metas condicionadas). As exposicOes previstas
deverao ser detalhadas até o quadrimestre anterior a sua realizagdo, para aprovagdo da
Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a Unidade Gestora deve ser formalmente comunicada e, em
comum acordo com a Organizagdo Social, devera ser pactuado novo prazo para a entrega do
detalhamento.

A programacgdo devera ser comunicada a Secretaria mensalmente, conforme cronograma
pactuado com a OS, em documento modelo estabelecido pela Unidade Gestora. Caso alguma
Organizacao Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de
programacao que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara
sujeita a notificagdo e, em caso de reincidéncia, podera ser aplicada pontuacdo do quadro de
avaliacao de resultados.

No que se refere a definicdo das metas para o ano de 2023, a OS apresenta ajustes e
adequacgdes que seguem detalhados abaixo. Estes sdo resultados de avaliagbes internas

realizadas por meio de reuniées de monitoramento e avaliagdo do Plano de Trabalho, junto as
areas técnicas.

AJUSTES PROPOSTOS PARA O PLANO DE TRABALHO 2024 - MF

PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA
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Ajustes dos indicadores e inclusao de novas metas

Acdo 1 - Captacao de Recursos Financeiros/ Meta 1.2 - total de 44,5% sobre o valor de
repasse do exercicio no contrato de gestdo

Alteragao da nomenclatura e mescla de metas

Justificativa: Considerando que os recursos serao totalmente dedicados para a execucao de
atividades do museu e, sabendo que historicamente esta informacdo é fornecida de maneira
detalhada nos relatorios de atividades, entende-se adequada a consolidacdo do esforco de
captacdao desenvolvido pela OS em uma Unica meta. O percentual total de captacdo sera a
somatdria dos percentuais inicialmente previstos para o exercicio, totalizando 44,5%,
resultando num volume previsto de captacdo de R$ 5.652.000,00.

Acdo 2 - Captacdo de doagbes — pessoas fisicas. Meta 2.1 Realizar campanha de doagdo por
meio de lei de incentivo e doacao direta (crowdfunding),

Alteracao da nomenclatura

Justificativa: sugere-se a alteracdao da nomenclatura da meta para “Realizar campanha de
doacdo por meio de lei de incentivo e/ou doagdo direta”, tendo em vista a aderéncia das
campanhas desse perfil realizadas em anos anteriores.

Acdo 11 - Programa Visitando Museus Meta 11.2 — N° minimo de participantes

Ajuste na nomenclatura da meta

Justificativa: propde-se a inclusdo da palavra “minimo” para a meta-resultado do n° de
participantes do Programa Visitando Museus, entendendo que a realizagdo da agao em anos
anteriores tem recebido, cada vez mais, a atengdo e o interesse das pessoas colaboradoras.

Supressao/ Transferéncia de metas:

Acdo 5 (vide Proposta Técnica) - Pesquisa bianual de publicos

Supressao da Acao

Justificativa: sugere-se a supressado da acdo, tendo em vista a aplicagdo de formulario de
perfil e satisfacdo dos publicos do Museu, a partir de metodologia propria, anualmente.

Acdo 8 (vide Proposta Técnica)_— Captacdo de doacdes - pessoas fisicas/ 8.1: Ativar campanha de
doacdo do valor do ingresso no dia gratuito

Supressao da Acgao

Justificativa: sugere-se a supressdo da agdo por se tratar de uma campanha ja incorporada

no site de venda de ingressos bem como na bilheteria fisica do Museu.

Acdo 10 (vide Proposta Técnica) — Comités de Governanca/ 10. 3 Renovacdo/ Reconducdo

dos Membros do Comité de Parceiros

Supressao da Agao

Justificativa: sugere-se a exclusao tendo em vista que o Comité é composto pelos parceiros com
contratos vigentes.

Acdo 11 (vide Proposta Técnica) — Revisdo do Mapeamento de Riscos (Compliance)
Supressao da Agao

Justificativa: sugere-se a supressao da Acgdo por se tratar de uma acgdo de rotina do Comité
de Etica e Compliance, apresentada nas obrigacdes de rotinas e compromissos da
informacdo.

Acdo 12 (vide Proposta Técnica)_— Atualizacdo do Plano Museoldgico

Supressao da Agao

Justificativa: Considerando a atualizacdo recente do plano ocorrida em 2022 e o
acompanhamento e avaliagcdo do Grupo de Trabalho do Museu do Futebol responsavel pelo
monitoramento da execugao das metas e diretrizes do Plano Museoldgico - sob anadlise da
UPPM - a iminéncia da implantacdo da nova exposicdo de longa duracdo em 2024, e,
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finalmente, a previsdo de elaboragdo de plano museoldgico em 2025, propde-se a supressao
desta acao.

Acdo 20 (vide Proposta Técnica)_— Substituicdo do Servidor do Armazenamento de Dados
Supressao da Acgao

Justificativa: sugere-se a supressao da acdo pois a aquisicao do servidor se deu no ano de
2022, conforme apresentado em relatério. No final de 2020, o storage do Museu do Futebol
foi avaliado e por estar com seu espacgo para dados completo e sua tecnologia ndo permitir
um upgrade de espaco, foi feito um estudo de qual servidor se adequaria ao cenario do
Museu para os proximos 5 anos, suportando o aumento do acervo digital do Museu e os
arquivos destinados a reforma da exposicdo de longa. O servidor foi comprado e ja se
encontra em uso no Museu do Futebol.

Acdo 22 (vide Proposta Técnica) - Publicacdo da Revista do Museu do Futebol

Supressao da Agao

Justificativa: tendo em vista a alteragdo do cronograma de publicacdo da edicdo niumero 1 da
revista, a fim de se garantir um exemplar por ano. Considerando-se o lancamento do
primeiro niumero em 2023 (Agdo do Plano de Trabalho 2022), sugere-se a exclusdo da meta
da acdo prevista para 2024 a fim de se adequar a temporalidade das edicdes e, prorrogando
a publicacdo até o ano de 2026 (ao invés de se manter 2025). Mantém-se entdo um ndmero
da revista publicado por ano e a quantidade de nimeros inicialmente pactuada na proposta
técnica inicial.

Metas condicionadas

Acdo 17 - Melhorias do Sistema Administrativo/Financeiro

Inclusdo de Acao

Justificativa: propde-se a inclusdo de meta condicionada referente a melhorias a serem
realizadas no sistema do Nucleo Administrativo e Financeiro de modo a buscar uma maior
agilidade e facilidades na geragao de informacgoes e relatorios para analises.

Acdo 18 — Gestdo de Processos — Meta 18.1 Diagndstico e Revisdo/ Readequacao dos fluxos e
procedimentos de gestdo

Inclusdo da Acao

Justificativa: propoe-se a inclusdo da meta condicionada referente a gestdo dos processos de
modo a buscar melhorias nos fluxos e processos ja existentes.

Acdo 19 — Nova Exposicao de Longa Duragdo — Meta 19.1 Ampliacao com acessibilizacao da

Sala Exaltacao

Inclusdo da Agao

Justificativa: propde-se a inclusao da Acdo visando a producao de nova estrutura e acessibilizacao
destas para ampliagdo da fruicdo dos publicos do Museu.

PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

Ajustes dos indicadores e inclusao de novas metas:

Acdo 21 - Producdo de artigos e outros conteidos multimidia no site do Museu e/ou em sites
e publicacdes de terceiros

Ajuste do dado anual

Justificativa: sugere-se a reducdo do quantitativo de artigos a serem publicados de dez

(10) para oito (8) tendo em vista a dedicacdo da equipe na producdo de conteldos da nova
Exposigao de Longa Duracgao.

Acdo 22 - Projeto “Territorios do Futebol” — Meta 19. 1 N° de acles realizadas

Ajuste do dado anual
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Justificativa: sugere-se a ampliagdo do numero de agles realizadas de trés (3) para (4)
acdes no ano a partir do entendimento de que as acbes que compdem o Projeto “Territdrios
do Futebol” congregam agdes que envolvem as trés areas técnicas do Museu. Nesse sentido,
propde-se a ampliacdo de modo a atender os novos moldes do projeto.

Acdo 22 - Projeto “Territorios do Futebol” — Meta 28.2 (vide Proposta Técnica)

Alteragao de nomenclatura

Justificativa: sugere-se a alteracao da nomenclatura da referida meta para “N° minimo de
referéncias mapeadas de modo a incluir novos acervos ao Centro de Referéncia, entendendo
sua contribuicdo no contexto do Projeto “Territdrios do Futebol”, realizando conjuntamente
com os nucleos de Exposigao e Programacgdo Cultural e Educativo.

Acdo 22 - Projeto “Territérios do Futebol” — Meta 22.3 - Producdo e/ou digitalizacdo de
colecdo iconografica para compor o acervo do CRFB

Inclusdao de meta

Justificativa: conforme apontado anteriormente, a nova proposta do Projeto contempla uma
frente de mapeamento, referenciamento e coleta de novos acervos para o Centro de
Referéncia do Futebol Brasileiro, entendendo o carater de ampliacdo das referéncias
patrimoniais sobre o futebol de varzea no Brasil, em especial na cidade de Sdo Paulo. Nesse
sentido, sugere-se a criacdao da referida acdo de modo a contemplar a digitalizagdo de novos
acervos a integrarem as colecdes do Museu.

Acdo 23 - Realizagdo de Workshops (oficinas) técnicos e/ou Editatonas — Meta 29.1 (vide
Proposta Técnica)

Alteracao da nomenclatura e redugao do dado anual

Justificativa: sugere-se a alteracdao da nomenclatura da meta para “N° de eventos realizados”
e a reducdo do dado anual de dois (2) para um (um) evento a ser realizado. A partir da
realizacdo de eventos similares em anos anteriores, entendeu-se que, para a realizacao
dessas agles, é necessario o engajamento de um grupo parceiro a ser mobilizado para tal,
sendo mais estratégico concentrar esforcos em um Unico evento.

Acdo 23 - Realizacdo de Workshops (oficinas) técnicos e/ou Editatonas - Meta 29.2 (vide
Proposta Técnica)

Alteragao da nomenclatura e redugdo do dado anual

Justificativa: sugere-se a alteracdo da meta para “N° minimo de publico”. A partir do
observado em acdes realizadas em anos anteriores, entendeu-se oportuno a realizacdo das
acoes em formato exclusivamente virtual, sendo assim necessaria uma readequagdo na
expectativa de publico visto os nimeros observados em acbes virtuais desenvolvidas pelo
museu. O virtual possibilita um aumento de engajamento, visto garantir superacdao de
barreiras geograficas de acesso. Entretanto, como mostram os numeros observados em
acles virtuais e gratuitas, ha uma busca grande na abertura de inscrigdes, mas que ndo se
converte em participagdo na ocasido do evento. Assim, a reducao do numero minimo de
publico é visto como adequacgdo por conta da realidade observada.

Acdo 24 - II Edital de Pesquisa/ Meta 34.2 (vide Proposta Técnica) “Selecdo dos Projetos
realizada”

Alteragao da nomenclatura

Justificativa: propde-se a alteracdo da nomenclatura da referida meta para “Selecdo e
contratacao realizadas”.

Acdo 25 - Projeto de Pesquisa “Regionalidades — 2° Etapa”

Inclusdo/Substituicao de Agao

Justificativa: propde-se a criacdo da acdo referente a 2° etapa do Projeto de Pesquisa
“Regionalidades” em continuidade ao projeto iniciado em 2022. Para o ano de 2024, ndo se
havia projetado, inicialmente, a realizacdo de um projeto de pesquisa. No entanto,
entendendo a tematica a ser trabalhada em 2025 (“Clubes e Cadeias de Valor do Futebol:
Regionalismos”), propde-se a substituicdo dessa nomenclatura da Acao prevista para 2025,
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bem como a antecipacdo para o ano de 2024, entendendo as possibilidades de ampliacdao do
projeto de pesquisa “Regionalidades”.

Como forma de manter a coeréncia e continuidade ao projeto “Regionalidades”, entregue

a UGE no primeiro quadrimestre de 2022 e que permite desdobramentos a cada ano, tal
como ficou registrado no documento, sugere-se a manutencao dos quantitativos dessa meta
(originalmente previstos para 2025) e atrela-los ao Projeto Regionalidades, que tem como
objetivos:

e Abordar as diferengas regionais nas diversas praticas futebolisticas presentes no Brasil;

e Atualizar conhecimentos e referéncias dos futebdis praticados nas mais diversas regides

do pais, ampliando o acervo e somando ao Banco de Dados do Museu do Futebol;

¢ Qualificar dados e referéncias acerca dessa tematica ja existentes e catalogados no Banco
de Dados;

e Equilibrar e tornar menos desproporcional as referéncias futebolisticas acerca dessa
tematica ja catalogadas no Banco de Dados entre S3o Paulo e Sudeste na comparagdo com
outros estados e regides, respectivamente.

Acdo 26 - Acessibilizacdo da Biblioteca do CRFB

Alteracao das metas

Justificativa: propbe-se a substituicdo das metas referentes a Acao de Acessibilizacdo da
biblioteca do CRFB de “Equipamentos para acessibilidade na biblioteca instalados” para
“Diagnéstico de acessibilidade da biblioteca, incluindo diferentes camadas de acessibilidade
elaborado”. A partir da elaboracdo de Projeto de acessibilizacdo dos conteldos da biblioteca,
elaborado e entregue em 2022, entendeu-se que para haja a possibilidade de instalacao de
equipamentos de acessibilidade no futuro, deve-se haver um diagndstico mais amplo capaz
de apresentar as possibilidades de uso do espaco por pessoas com deficiéncia, bem como
que apresente diretrizes e aponte caminhos para aquisicao deles. Nesse sentido, sugere-se a
substituicdo da meta. Além disso, propde-se a substituicdo da meta “Equipe do CRFB
treinada para atendimento a pessoas com deficiéncia” para “N° de livros acessiveis
disponibilizados”, estando essa segunda atrelada a entrega realizada em 2022, relativo ao
projeto de acessibilizagdo dos conteldos.

Acdo 28 - Politica de Gestdo de Acervos

Inclusdo de acao

Justificativa: sugere-se a criagdo de nova agdo dedicada a atualizagdo da Politica de Gestdo
de Acervos do MF a partir do entendimento de novas dinamicas de tratamentos dos acervos,
da previsdo de novos objetos materiais a serem integrados na nova exposicdo de longa
duracdo do Museu, bem como para inclusdao das contribuicdes advindas da Politica de Direitos
Autorais e Conexos, apresentada a UGE em 2022.

Acdo 29 — Acervos Digitais em Rede/ Meta 26.1 - N° de itens do acervo com cédigo aberto
Ajuste do dado anual

Justificativa: sugere-se a ampliacdo de dez (10) para quinze (15) itens de acervo com cddigo
aberto com o objetivo de potencializagao o acesso aos acervos do Museu.

Acdo 30 - Producdo de conjuntos tematicos para os novos dispositivos navegaveis
Inclusdo de Agao

Justificativa: propde-se a inclusao da acdao que tem como objetivo ampliar, anualmente, os
conteldos a serem inseridos nos dispositivos navegaveis da nova exposicao de longa duragdo
do Museu do Futebol, na nova sala Zona Mista.

Acdo 31 - Vitrine Rotativa

Inclusdo de Acao

Justificativa: sugere-se a inclusdo da acgdo atendendo as novas dinamicas de atividade da
nova exposicdo de longa duracdo que contard com a presenca temporaria de acervos em
exposigao.
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Supressao/ Repactuacao de prazo / Transferéncia de metas:

Acdo 24 - 11 Edital de Pesquisa/ Meta 34.3 (vide Proposta Técnica) “N° de novos itens

para o acervo”

Repactuacao de prazo de execucao da agdo para 2025

Justificativa: sugere-se a exclusdao da meta do Plano de Trabalho 2024 com objetivo de
postergar sua realizacao para o ano de 2025. A partir da realizacdo do I Edital de Pesquisa,
realizado em 2022, entendeu-se que os produtos a serem entregues ao final podem variar de
formato, podendo ser propostos artigos, podcasts, jogos e outros materiais de divulgacao para
além de gerarem itens passiveis de integrarem o acervo da Instituigdo.

Acdo 24 - 11 Edital de Pesquisa/ Meta 34.4 (vide Proposta Técnica) “Semindrio para
divulgacdo dos resultados da pesquisa”

Repactuacgao de prazo de execugao da agdao para 2025

Justificativa: conforme apresentado anteriormente, os resultados do I Edital de pesquisa
demonstraram que as possibilidades de produtos sao diversas, podendo ser divulgadas em
diferentes formatos como podcasts, compartilhamento em grupos de pesquisa e eventos do
campo como, também, por meio da Revista do Museu do Futebol. Nesse sentido, propde-se a
supressdo da acao deste Plano de Trabalho, sugerindo sua postergacdo para o ano de 2025.

Acdo 35 (vide Proposta Técnica) - Acbes de gameficacdo

Repactuacao de prazo de execugao da acao para 2025

Justificativa: sugere-se o adiamento da agdo tendo em vista que o foco do CRFB para 2024 é
a atualizacdo do Banco de Dados como desdobramento do Diagnostico (a ser realizado ainda
nesse ano). Para consideramos agdes ligadas a gameficagdo, o Museu do Futebol deve
aprofundar o debate das licencas abertas de nossos acervos a luz das orientacbes legais no
que se refere aos direitos autorais. Nesse sentido, sugere-se repactuar essas metas para
2025 e 2026, respectivamente.

Acdo 37 (vide Proposta Técnica) — Caderno de Pesquisa CRFB - Resultado das pesquisas
dos editais

Repactuacao de prazo de execucao da agdo para 2025

Justificativa: propde-se o adiamento da acdo em 2024 entendendo que as pesquisas
elaboradas no contexto do nucleo de gestdo de acervos em suas diferentes formas, sendo
através do edital de pesquisa ou ndo, serdo publicadas no site do Museu do Futebol na aba
referente aos acervos da instituicdo neste ano. Para o ano de 2025, prevé-se a organizacgdo e
publicacdo de tais materiais em formato de caderno em ambiente digital.

Metas condicionadas

Acdo 32 — Coleta de Depoimentos sobre o Estddio do Pacaembu

Inclusao de Acao

Justificativa: propde-se a inclusdo da meta prevendo a coleta de acervos de histéria oral para
registro do momento histérico de reabertura do complexo do estaddio do Pacaembu no
contexto de sua nova gestao.

PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMACAO CULTURAL

Ajustes dos indicadores/ inclusiao de novas metas

Acdo 33 - Recebimento de visitantes presencialmente no Museu

Reducdo do quantitativo anual

Justificativa: a reducdo do numero de visitantes considera o fechamento da exposicdo de
longa duracdo ao longo do primeiro quadrimestre e as previsdes de publico para o mesmo
periodo na exposicao temporaria "Futebol de Brinquedo".

Acdo 35 - Realizacdo de eventos de Programacdo Cultural: Arquibancada Nerd
Alteracdo do quantitativo de publico
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Justificativa: sugere-se a reducdo no quantitativo de publico devido ao recalculo da média
realizada em 2023 e a inclusdo de novas metas que impactardo no quantitativo de publico
geral.

Acdo 36 - Jornada do Patrimonio

Alteracao do quantitativo de publico

Justificativa: redugao do quantitativo de publico minimo para 15 participantes devido ao recélculo
da média na perspectiva de série histdorica dada principalmente pelo quantitativo de publico na
programacao em edicdes anteriores do evento e pela ampla oferta de programacdao concomitante
na cidade de Sao Paulo.

Acdo 37 - Territérios do Futebol

Alteracdo de virtual para hibrido

Justificativa: O projeto Territérios do Futebol passa a ser, em 2024, uma acdo transversal das
areas técnicas de criacdo de vinculo com publicos estratégicos. As acdes ligadas a essa meta
no programa de PEPC passam a ser, assim, hibridas, com interagGes virtuais e acbes
presenciais.

Acdo 39 - Projeto Torcida no Museu

Alteracao de perfil e mensuragdao da meta

Justificativa: sugere-se atualizar o perfil e mensuragcdo desta meta para 2024. Como sera
ano de Olimpiadas e Paralimpiadas, o Museu do Futebol contard com o Programa Torcida no
Museu, destrinchado em varias atividades no periodo dos eventos mundiais. Por isso, ele foi
redefinido como um programa Unico que ird receber um maior nimero de participantes.

Acdo 41 - Brincadeiras no Museu

Manutencdo da meta

Justificativa: ndo prevista na Proposta Técnica presentada a convocatoéria publica, justifica-se
a manutencdo da meta em 2024 considerando o periodo de fechamento da exposicdo de
longa duragdo e a necessidade de articulagdo de publicos junto a exposigdo temporaria
“Futebol de Brinquedo”

Acdo 42 — Com a Bola Toda 2

Inclusao da Acao

Justificativa: propde-se a inclusdo da Agdo tendo em vista o sucesso de publico na primeira edicdo
do evento.

Metas condicionadas

Acdo 52 (vide Proposta Técnica) - Exposicdo Itinerante Internacional Museu do Futebol Na
Area

Supressao da meta

Justificativa: sugere-se a supressdo desta meta, dada a inclusdo, nas metas, de pré-
producdo de itinerancia da nova exposigao de longa duragao.

Acdo 53 (vide Proposta Técnica) - Exposicdo Itinerante: Contra-Ataque! As Mulheres no Futebol
Supressao de Meta

Justificativa: considerando a presenca de uma itinerancia SISEM da mesma exposicao no ano
de 2024, sugere-se a supressdao da meta em PEPC.

Acdo 57 (vide Proposta Técnica)_- Exposicdo Temporaria "Vozes da Varzea"

Alteracao de redacao

Justificativa: a partir de reunido do Comité Curatorial do Museu do Futebol, ficou estabelecido
gue a exposicdo temporaria devera tratar questdes relacionadas ao futebol de varzea na
cidade de Sao Paulo.

Acdo 45 - Projeto Saude e Bem-estar [Presencial e virtual]
Ampliacdo para agles presenciais e virtuais
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Justificativa: sugere-se ampliar esta meta para realizagdes de acGes também em ambiente
virtual.

Acdo 46 - Arraial do Charles Miller
Alteracao de mensuragao

Justificativa: sugere-se atualizar a mensuragdo da acdo para quantidade de eventos pelo fato
de ndo ser possivel prever o numero de participantes - condicionado a escala de
investimento na realizacdo da agao.

Acdo 64 (vide Proposta Técnica) - Projeto E-Sports

Adiamento da meta

Justificativa: sugere-se a postergacdo desta meta para 2025, por conta de questdes de
estrutura de tecnologia necessaria e o envolvimento das equipes na renovacao da exposicdo
de longa duracdo do MF.

Acdo 65 (vide Proposta Técnica)_- Projeto Cine Drive-In

Supressao

Justificativa: sugere-se a supressdo da meta por conta da indefinicdo do calendario de abertura
definitiva do Estadio do Pacaembu e usos da Praga Charles Miller em 2024.

Ac3do 66 (vide Proposta Técnica)_— Praia de Paulista

Supressao da acao

Justificativa: sugere-se a supressdo da meta por conta da indefinicdo do calendario de abertura
definitiva do Estadio do Pacaembu e usos da Praga Charles Miller em 2024.

Acdo 47 - Encontros de feiras criativas [Presencial]

Justificativa: sugere-se a inclusdao desta meta dada a possibilidade de continuidade de
parcerias que atualmente ocorrem no ambito de rotinas. Condicionada a captagdo de
recursos.

Acdo 48 - Arquibancada Nerd e parcerias de reflexao sobre o futebol

Inclusao da agao

Justificativa: sugere-se a inclusdo desta meta dada a possibilidade de continuidade de
parcerias que atualmente ocorrem no ambito de rotinas. Condicionada a disponibilidade de
datas dos parceiros envolvidos.

Acdo 49 - Encontro de Colecionadores

Inclusado da acao

Justificativa: sugere-se a inclusdao desta meta dada a possibilidade de complementacdo de
atividades ja pactuadas junto aos parceiros envolvidos. Condicionada a disponibilidade de
datas dos parceiros envolvidos.

Acdo 50 - Itinerancia da nova exposicao de longa duracdo

Alteragao de nomenclatura

Justificativa: sugere-se alteracao da redacao desta meta para a “Realizacdo de anteprojeto
da Itineréncia da nova exposicdo de longa duragao”

Acdo 51 - Realizacdo pré-producdo de projeto exposicao tempordria 2025

Inclusado da acao

Justificativa: sugere-se a criacdo desta meta afim de garantir a producao da exposicdo temporaria
de 2025 em tempo adequado ao cronograma.

Acdo 52- Celebracdo de efemérides [Virtual e Presencial]

Inclusdo da acao

Justificativa: sugere-se a criagdao desta meta considerando a necessidade de previsdao de
recursos e realizacdo de celebracbes de efemérides em escala adequada. Estdo incluidas as
seguintes acbes: Aniversario de SP / Carnaval / Semana dos Museus / Virada Cultural
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/ Museum Week / Dia do Orgulho LBTQIAP+ / Dia Internacional da Mulher Negra e Caribenha
/ Dia das Criancas / Dia da Consciéncia Negra / Sonhar o Mundo. Acdo condicionada a
captagao de recursos.

Acdo 53 - Férias no Museu (janeiro e julho),
Transferéncia de meta para pactuada

Justificativa: sugere-se atualizar esta meta condicionada as pactuadas dada a consolidacao
deste programa no calendario de agées do Museu do Futebol.

PROGRAMA EDUCATIVO

Acdo 55 - Visitas educativas oferecidas ao publico escolar (ensino infantil, fundamental,
médio, técnico e universitario)

Reducdo do dado anual

Justificativa: propde-se a reducao do quantitativo anual principalmente no primeiro
guadrimestre, periodo em que a exposicdo de longa duragdo estara fechada por um periodo
de quatro meses para sua renovacao. Também é importante se levar em conta que durante o
ano de 2023 as visitas sofreram com cancelamentos sem aviso prévio. Nesse sentido, a
reducdo também diz respeito a uma cautela com os nimeros para o ano de 2024, ainda que
se conte com uma nova exposicao.

Acdo 57 - Visitas educativas agendadas para publico especifico (pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, turistas, etc.),

Reducado do dado anual

Justificativa: sugere-se a reducdao do quantitativo anual tendo em vista o fechamento
temporario da exposicdo de longa duracdo para sua renovacdao. Também é importante se
levar em conta que durante o ano de 2023 as visitas sofreram com cancelamentos sem aviso
prévio. Nesse sentido, a redugcao também diz respeito a uma cautela com os nimeros para o
ano de 2024, ainda que se conte com uma nova exposicao.

Acdo 58 - Visitas mediadas para publico espontaneo

Reducado do dado anual

Justificativa: sugere-se a reducdo da agdo tendo em vista o periodo de fechamento
temporario da exposicdo de longa duracdo para renovacdo, com espaco de atendimento
reduzido tanto aos publicos espontaneos quanto aos agendados.

Acdo 59 - Atividades, dindmicas e jogos para o publico na Zona Mista

A acdo 59 diz respeito a criacdo de novas atividades/jogos educativos, conforme previsto no
plano de trabalho de 2023 que continuamos a implementar em 2024. A especificidade dessa
acdo é evidenciada pela sua mensuracdo. Importante fazer a distingdo com a agdo 70 aborda
a proposicao das atividades e a utilizacdo espago Zona Mista, da exposicao de longa duracgao.

Acdo 60 - Espaco Dente de Leite: atividades educativas presenciais para criancas
Ampliagdo do dado anual

Justificativa: o espaco sera retomado com a reabertura da exposicéo de longa duracdo apos
sua renovacdo. O aumento dos numeros diz respeito a um ajuste de contabilidade da acdo:
como ha o oferecimento em dois dias por més, contabiliza-se duas agdes e ndo apenas uma.

Acdo 61 - Programa Museu Amigo do Idoso

Alteracao da nomenclatura da Acao

Justificativa: propde-se a alteracdo da nomenclatura “Projeto Revivendo Memorias” para
"Programa Museu Amigo do Idoso", sem especificacdo de tipologia desse perfil de publico,
mas continuando a atender pessoas com Alzheimer e com comprometimento cognitivo leve.

Acdo 62 - Visitas Educativas noturnas para alunos EJA/ Meta 57.2 — N° minimo de pessoas
atendidas
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Reducdo do dado anual

Justificativa: as escolas de EJA ndo possuem verba para transporte e a presenca desse perfil
de publico no Museu sé pode ser garantida, com maior facilidade, no periodo de
funcionamento regular do museu ou, no periodo noturno, com subsidio de transporte. Nesse
sentido, ha uma dificuldade de engajamento e, por isso, a proposta de redugdo da
guantidade de atendidos por visita. O dado sugerido para o ano de 2024 é resultado da
média de atendidos em visitas realizadas em 2023.

Acdo 63 - Visitas especiais para publico com TEA (Transtorno do Espectro Autista) / Meta&1
- Relatério de sugestdes para atendimento de publico com TEA entregue
Inclusdo de meta

Justificativa: sugere-se a inclusao da meta que consiste em ouvir especialistas e cuidadores
de pessoas com TEA a fim de formatar um projeto realista sobre possiveis adaptacbes da
nova exposicao de longa duracdo para o publico TEA, assim como estratégias de atendimento
e roteiros especificos.

Acdo 63 - Visitas especiais para publico com TEA (Transtorno do Espectro Autista) / Meta
63.3 — N° minimo de pessoas atendidas

Reducao do dado anual

Justificativa: dada a especificidade no engajamento do publico com TEA, associada a
necessidade de recepcdo de grupos reduzidos e qualificacdo do atendimento, a capacidade
de atendimento é afetada, levando a sugestdo de reducdo do quantitativo anual.

Acdo 64 — Projeto Educativo na Praca: atividades educativas para o publico da Praca Charles
Miller/ Meta 62.2 - N° minimo de pessoas atendidas

Reducado do dado anual

Justificativa: para 2024 prevé-se a reducdo do dado anual tendo em vista os resultados
obtidos em anos anteriores em que se identificou pouco engajamento/ presenca de
passantes na Praga Charles Miller.

Acdo 65 - Projeto Fim de Expediente

Alteragao do dado anual

Justificativa: sugere-se o redimensionamento do dado anual, tendo em vista a aderéncia do
projeto pro parte do publico-alvo da acdo, conforme observado a partir das acGes realizadas
em 2023. No entanto, no caso do quantitativo de profissionais atendidos, sugere-se a
diminuicdo do quantitativo anual, de modo a acomodar em grupos mais reduzidos os
interessados, qualificando as discuss®es realizadas.

Acdo 66 - Projeto Territérios do Futebol: acdes educativas extramuros

Ampliagao do dado anual

Justificativa: em virtude do fechamento temporario da exposicao de longa duragdo para sua
renovacao, sugere-se a ampliacdo das acdes extramuros com o objetivo de ampliar a
atuacdo do Museu do Futebol por meio de seu nucleo educativo, bem como para mobilizacao
e diversificacdo dos publicos.

Acdo 67 - Comité Jovem/ Meta 67.2 - Publicacdo do edital de selecao da turma de residéncia
2025

Inclus@o de meta

Justificativa: sugere-se a inclusdao de meta dedicada ao lancamento do edital para mais uma
turma do Comité Jovem com o intuito de trabalhar a partir da entrega da nova exposigdo de
longa duragao e sua intersecgdo com os diferentes nucleos da instituigdo.

Acdo 70 - Ativacdes do espago Multiuso (jogos,_atividades,_oficinas,_contagdo de histérias,
etc)

Inclusao de Acao

Justificativa: sugere-se a inclusao de agao atrelada aos novos usos do espaco expositivo

- espago Multiuso/Zona Mista - apds reinauguracdo da exposigdao de longa duracdo.
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Acdo 71 - Roteiro educativo da nova exposicdo de longa duracdo para visitacdo autdnoma do
publico espontdneo

Inclusdo de Acao

Justificativa: propde-se a inclusdo da acao com o objetivo de elaborar um novo roteiro de
visita autonoma para os publicos espontdaneos a partir da reabertura da nova exposicdo de
longa duragao do Museu do Futebol.

Acdo 72 — Oferecimento de 6nibus e lanche para grupos agendados para visitas educativas
Inclusdo da Acao

Justificativa: propGe-se a inclusdo da Agdo com o objetivo de angariar publicos educativos
como estratégia de mobilizacdo e formacdo de novos publicos.

Acdo 71 (vide Proposta Técnica) - Projeto Interacbes Educativas

Alteracao da mensuragao da Agao

Justificativa: o projeto serd mantido mas percebido o histérico de queda de demanda por parte
das escolas e instituicdes sociais que justifique a continuidade do projeto no plano de trabalho no
ambiente virtual, procedeu-se com a alteracdo da mensuracgdo, seguindo recomendacgao da UGE,
como dado extra.

Supressao/ Transferéncia de meta

Acdo 72 (vide Proposta Técnica) - Revivendo Memdria #EmCasa

Supressao da Agao

Justificativa: a partir da realizacdo em anos anteriores, identificou-se que atualmente existe
uma dificuldade de engajar novos publicos e o0 modelo ja estd extenuado. Esse numero foi
originalmente pensado ainda durante o periodo de pandemia de Covid-19, quando os
atendimentos on-line eram o principal meio de socializagdo do publico idoso. A agcdo ndo
deixard de existir enquanto possibilidade educativa para o Museu do Futebol, tendo sido
absorvida para o formato hibrido na agdo Museu Amigo do Idoso.

Metas condicionadas

Acdo 87 (vide Proposta Técnica) — Projeto Muito Além do Futebol: série de cursos e oficinas a
distancia

Supressao da acgao

Justificativa: sugere-se a exclusao da acdo tendo em vista a dificuldade de engajamento de
publicos de forma organica.

PROGRAMA CONEXOES MUSEUS - SP

Para o ano de 2024, a partir de novas orientagdes e diretrizes advindas da UGE por meio do
SISEM-SP, as metas pactuadas previstas sofreram, de modo geral, alteracdo em suas
nomenclaturas e quantitativos de dados anuais, priorizando a oferta e realizagao de agoes de
carater continuo e de longa duragdo. Apesar das novas orientagbes, as propostas de acdes
previstas inicialmente foram respeitadas em suas tematicas e deverdao ser detalhadas em
relatorios de prestacdo de contas quadrimestrais. Além disso, para o Museu do Futebol,
atendendo as diretrizes do ano de 2024 que sugerem a ampliacdo das agdes nos contextos
das Redes Tematicas de Museus, o Plano de Trabalho proposto buscou contempla-las por
meio da realizagdo do Encontro com os membros da Rede com o objetivo de discutir a nova
Politica Estadual de Museus (PEM), bem como a atualizagdo do Guia de museus da Rede,
elaborado em 2014.
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PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

Ajustes dos indicadores e inclusdao de novas metas

Acdo 82 - Acdes de comunicacdo com os diversos segmentos de publico — 82 .1 N° minimo de
visitantes virtuais Unicos

Aumento do quantitativo anual

Justificativa: a partir da divulgacdo da inauguragao de uma nova exposicao de longa duracao,
propde-se a ampliagdo do dado anual.

Supressao/ Transferéncia de metas

Acdo 90 — Podcast Futebois Transferéncia

para meta condicionada

Justificativa: a realizacao do podcast em anos anteriores demonstrou a necessidade de
readequacao do projeto entendendo publicos-alvo a partir da renovagdo da exposicao.

Por isso, sugere-se a transferéncia para metas condicionadas, permanecendo ainda, com a
proposta no Plano de Trabalho.

Acdo 101 (vide Proposta Técnica)_— Plano de Comunicacdo da Nova Exposicdo de Longa
Duracao — Plano entregue

Supressao da Agao

Justificativa: sugere-se a exclusdao da agao tendo em vista a entrega de um novo plano de
comunicacao anualmente, a partir de obrigacdes de rotina e compromissos da informacgao
em que é contemplada a nova exposicao de longa duragdo, bem como a entrega, em
2023, de uma Politica de Comunicagdo que abarca as diferentes areas e perspectivas de
comunicagao no Museu.

Acdo 107 (vide Proposta Técnica) — Campanha Chuteira para Todos

Supressao da Agao

Justificativa: propde-se a supressdo da acdo tendo em vista que, apds a realizagdo da acgdo
em anos consecutivos, entendeu-se que existe um desgaste em relacdo a aderéncia da
campanha junto ao publico, entendendo a possibilidade de maior mobilizagdo em anos de
execucdo de forma intercalada.

Metas Condicionadas Acao

90 - Podcast Futebdis Inclusdo

de meta

Justificativa: a realizagdo do podcast em anos anteriores demonstrou a necessidade de
readequacao do projeto entendendo publicos-alvo a partir da renovagdo da exposigao. Por
isso, sugere-se a inclusao da meta enquanto acdao condicionada, permanecendo ainda, com a
proposta no Plano de Trabalho.

PROGRAMA DE EDIFICAGOES

Ajustes dos indicadores e inclusao de novas metas
Acdo 96 - Elaboracdo de Facility Report das areas eventos e exposicoes
Inclusdo de Agao
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Justificativa: a referida acdao estava prevista, inicialmente, para o ano de 2023. A partir da
alteracdo de cronograma de execugdo da nova exposicdo de longa duragdo, prop0s-se a
postergacdo da entrega da meta. Tendo em vista a inauguracao da nova exposicdao no 2°

guadrimestre de 2024, sugere-se a inclusao da acdo para 0 mesmo exercicio.

Supressdo/ Transferéncia de metas
Acdo 130 (vide Proposta Técnica) — Retrofit iluminacdo dos pilares da fachada utilizando |dmpadas

LED

Supressao da Agao
Justificativa: sugere-se a exclusao da acdo pois o projeto de modernizacao da iluminacdo da

fachada foi executado em 2023.

Metas condicionadas

Acdo 95 — Retrofit iluminacdo da drea administrativa com utilizacdo de ldmpadas LED - Meta

95.1 - Projeto executado

Inclusdo da Acao

Justificativa: sugere-se a inclusdo de meta condicionada relacionada a execugdo do projeto de

retrofit de iluminacdo da area administrativa, inicialmente prevista para 2025.

Acdo 99 - Melhorias nas areas de servico para eventos e locagoes

Inclusdo da Agao

Justificativa: propde-se a inclusdo de meta condicionada relativa a execucao de melhorias

nas areas destinadas a cessdo onerosa ampliando a atratividade para captagdo de recursos.

Acdo 100 — Melhorias na infraestrutura da area de exposicoes temporarias

Inclusao da agao
Justificativa: aquisicdo de equipamentos para composicao do enxoval de iluminacgao e
sistema multimidia da area de exposicbes temporarias.

2. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES
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No Acgoes No Atributo da Mensuracso Previsao
" | Pactuadas " | Mensuragdo ¢ Quadrimestral
N° minimo de | 1° Quadrim
projetos 20 Quadrim 2
|nscr|to§ pzra 30 Quadrim >
captagdo .e META ;
1.1 | Meta-Produto | "€cursosvia ANUAL
leis de
incentivo,
= fundos
1 | Captacao de " ICM 100%
financeiros editais
publicos e/ou
privados
44,5% de 10 Quadrim R$
! 180.000
repasse do R$
. o .
1.2 Meta- exerciciono | 29 Quadiim |4 450 909
Resultado contrato de
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gestao - . R$
Receitas 3% Quadrim | 5 995 000
operacionais e META R$
Captagdo ANUAL 5.652.000
ICM 100%
Realizar 10 Quadrim
Captacao de campanha de 20 Quadrim
2 doagdes - 2.1 Meta-Produto doagdo por 39 Quadrim 1
pessoas meio de lei de META 1
fisicas incentivo e/ou ANUAL
doacdo direta ICM 100%
Evento de 10 Quadrim
Evento de marketing 20 Quadrim
3 marketing 3.1 Meta-Produto para 30 Quadrim 1
para locagao impulsionar META 1
dos espagos receita ANUAL
realizado ICM 100%
Renovacdo/ 10 Quadrim
Recondugao 29 Quadrim
4.1 Dado Extra dos membros | 3° Quadrim
do Comité
Comités de Curatorial ANUAL
4 Governanga Renovacdo/Re | 1° Quadrim
conducdo dos | 2° Quadrim
4.2 Dado Extra membros do 30 Quadrim
Comité de
Parceiros ANUAL
Renovacdo/Re 10 Quadrim
4.3 Dado Extra condugao dos | 2° Quadrim
membros do 30 Quadrim
Comité
Diversidades ANUAL
e Inclusao
Indice de o : =ou >
_ satisfacdo de 1° Quadrim 80%
5 Pe;lch;liizs_de 5.1 Meta- publico geral, | 30 quadrim | 7,00 ”
it : de acordo 80%
obtidos a 0
publico geral partir do META = ou >
totem ANUAL 80%
eletrénico ICM 100%
Pesquisas de 1° Quadrim _88;:
Piblico - Indice de . = ou >
6 Indicede | ¢4 Meta- satisfacdo de | 2 24dMM | 5o,
satisfagao do Resultado publico > OU o . = ou >
publico com _ 80% 30 Quadrim 80%
palestras, META = 0ou >
oficinas e ANUAL 80%
Ccursos ICM 100%
10 Quadrim
Pesquisa de indice de 2° Quadrim 88;:
7 satisfagdo de 7.1 satisfacdo de
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Publico Meta- publico > OU 30 Quadrim = ou >
escolar Resultado = 80% 80%
META = ou >
ANUAL 80%
ICM 100%
10 Quadrim 1
Censo 20 Quadrim
8 Censo 8.1 Meta-Produto Diversidades 30 Quadrim
Diversidades atualizado META 1
(bienal) ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim
Pesquisa de 20 Quadrim 1
9 satisfacdo de | 9.1 Meta- Pesquisa 30 Quadrim
publicos produto Realizada META
virtuais ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
Encontro de 20 Quadrim 1
10.1 Meta-Produto Escuta 39 Quadrim
realizado META 1
Gestao de ANUAL
10 Recursos ICM 100%
Humanos 10 Quadrim 1
Projeto 29 Quadrim 1
10.2 Meta-Produto Conviver — N° | 39 Quadrim 1
de acles META 3
realizadas ANUAL
ICM 100%
Programa N° de 10 Quadrim 1
11 Visig’lcando 111 Meta-Produto Encontros 20 guadrim 1
Museus realizados 30 Quadrim 1
META 3
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 10
29 Quadrim 10
11.2 Meta- N° minimo de 30 Quadrim 10
Resultado participantes META
ANUAL 30
ICM 100%
N° de 10 Quadr?m
. 20 Quadrim
12 Projeto 12.1 Meta- residentes em =570 o drim 1
Pertencer Resultado funcdes META
administrativa ANUAL 1
> ICM 100%
10 Quadrim
Nova Exposicdo 20 Quadrim 1
13 Exposicdo de | 13.1 Meta-Produto aberta ao 39 Quadrim
Longa publico META 1
Duracéao ANUAL
ICM 100%
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No A_gt?es Atributo da . Previsao
Condu;lonada No. Mensuracdo Mensuracao Quadrimestral
10 Quadrim 1
Agdes de 20 Quadrim 1
14 | salde e Bem- | 14.1| Meta-Produto | N°de Agdes ["30 quadrim 1
estar realizadas META
ANUAL 3
ICM 100%
10 Quadrim
Programa 29 Quadrim
15 Visitando 15.1| Meta-Produto N° de 30 Quadrim 1
Museus participantes META
[Internacional] ANUAL 1
ICM 100%
19 Quadrim
20 Quadrim
16 | Torneio Futsal | 16 1| Meta-Produto Torneio 39 Quadrim 1
entre Museus realizado META
ANUAL 1
ICM 100%
19 Quadrim
Melhorias do 20 Quadrim
17 Sistema 17.1| Meta-Produto Melhorias 39 Quadrim 1
Administrativo/ realizadas META ]
Financeiro ANUAL
ICM 100%
Gestdo de Diagnostico e | 1° Quadrim
18 Processos 18.1| Meta-Produto Revigséo/Reade 20 8uadrim
quacao dos 39 Quadrim 1
processos META 1
museoldgicos ANUAL
ICM 100%
- 10 Quadrim
Nova Ampliagdo 29 Quadrim
19 Exposicdo de | 19.1 | Meta-Produto <.:o_n.1 . 30 Quadrim 1
~ acessibilizacao
Longa Duragao da Sala META 1
° ANUAL
Exaltacao ICM 100%
20 Programa 20.1 |Meta-Resultado N° de 10 Quadrim
JobRotation funcionarios 20 Quadrim 1
(Rodizio de participantes 30 Quadrim
funcdo) META ANUAL 1
ICM 100%
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Acoes Pactuadas Atributo da ~ Previsao
No. No. ~ Mensuracao .
Mensuragao Quadrimestral
Producgdo de artigos e 19 Quadrim 2
outros conteudos 20 Quadrim 3
multimidia no site do 30 Quadrim 3
Museu e/ou em site e N° de artigos META
21 publicacdo de 21.1] Meta-Produto produzidos ANUAL &
terceiros
ICM 100%
10 Quadrim
29 Quadrim 2
22.1| Meta-Produto N° de 39 Quadrim 2
acbes META
realizadas ANUAL 4
ICM 100%
10 Quadrim
Projeto “Territérios do N° minimo de | 2° Quadrim 8
22| Futebol” 22.2 Meta- referéncias 309 Quadrim 8
Resultado mapeadas META 16
ANUAL
ICM 100%
Producgao 10 Quadrim
e/ou 20 Quadrim 2
digitalizacgao 30 Quadrim 2
22.3| Meta-Produto de colegéo META
iconografica ANUAL 4
para compor
0 acervo do ICM 100%
CRFB
10 Quadrim
Realizacdo de 20 Quadrim
Workshops (oficinas) 23.1| Meta-Produto N° de 39 Quadrim 1
técnicos e/ou eventos META
23| Editatonas(virtual) realizados ANUAL 1
ICM 100%
, 10 Quadrim
23.2l  Meta- N® minimo de =57 adrim
Resultado pUb“C,o _Vlrtlial 39 Quadrim 20
- participagao META 20
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim
Edital 20 Quadrim
24.1| Meta-Produto | elaborado e 30 Quadrim 1
publicado META 1
IT Edital de Pesquisa ANUAL
24 ICM 100%
10 Quadrim
Selecdo e 29 Quadrim
24.2| Meta-Produto | contratagdo 30 Quadrim 1
realizadas META 1
ANUAL
ICM 100%
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10 Quadrim
N° minimo de 29 Quadrim
25.1| Meta-Produto referéncias 39 Quadrim 15
mapeadas META 15
ANUAL
ICM 100%
Projeto de Pesquisa N° de itens 10 Quadrim
25 “Regionalid ades - 2° coletados/ 20 Quadrim
Etapa” 25.2| Meta-Produto produzidos 39 Quadrim 50
publicados no META 50
Banco de ANUAL
Dados ICM 100%
N° de 10 Quadrim
eventos 20 Quadrim
25.3| Meta-Produto realizados 30 Quadrim 1
para
divulgacao META 1
ANUAL
dos
resultadgs de ICM 100%
pesquisa
Diagnéstico 10 Quadrim
de 2° Quadrim
acessibilidade | 30 Quadrim 1
26.1f Meta-Produto | da biblioteca, META )
Acessibiliza ¢do da mclumdo ANUAL
6| Biblioteca do CRFB diferentes
camadas de ICM 100%
acessibilidade
elaborado
10 Quadrim
N° de livros 29 Quadrim 2
26.2| Meta-Produto acessiveis 39 Quadrim
disponibilizad META 5
0s ANUAL
ICM 100%
Banco de 10 Quadrim
Programa de Dados 29 Quadrim
27 Preservacdo Digital 27.1] Meta-Produto atualizado 30 Quadrim 1
- Fase 1 META
(execugao ANUAL 1
dividida em
duas fases) ICM 100%
28| Politica de 28.1| Meta-Produto Politica de 1° Quadr!m
20 Quadrim
Gestdo Acervos Gestao de 39 Quadrim 1
Acervos META
atualizada ANUAL 1
ICM 100%
19 Quadrim 5
N° de itens 20 Quadrim 5
29.1| Meta-Produto do acervo 39 Quadrim 5
o com cddigo META
Acervos Digitais em aberto ANUAL 15
29 Rede ICM 100%
19 Quadrim
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N° de Mapas | 2° Quadrim 1
29.2| Meta-Produto | Colaborativos | 30 Quadrim
elaborado META
ANUAL 1
ICM 100%
Producdo de conjuntos 19 Quadrim
tematicos para os 20 Quadrim 2
novos N° minimo de | 3° Quadrim 1
30| dispositivosnavegaveis | 30.1| Meta-Produto conjuntos META
tematicos ANUAL 3
elaborados
ICM 100%
N° de novas 19 Quadrim
pesquisas 20 Quadrim 1
Vitrine Rotativa para a vitrine | 30 Quadrim 1
31 31.1| Meta-Produto | “Objeto da META
Vez"” (Sala ANUAL 2
Almanaque da
Bola) ICM 100%
No Ifg.oes Atributo da - Previsao
Condicionadas | No. Mensuracéo Mensuracao Quadrimestral
19 Quadrim
Coleta de 26 Quadrim
depoimentos N° minimo de
30 Quadrim 20
32 sobre o 32.1 | Meta-Produto depoimentos
Estadio do coletados META 20
Pacaembu ANUAL
ICM 100%
No. AcgoOes No. Atributo cla Mensuracdo Previsao
Pactuadas Mensuragao Quadrimestral
33 Recebimento 33.1 Meta- N° de 10 Quadrim 35.000
de visitantes Resultado visitantes 20 Quadrim 140.000
presenciais atendidos 30 Quadrim 110.000
no museu presencialmen | META ANUAL 285.000
te no Museu ICM 100%
10 Quadrim
Exposicao N° de 29 Quadrim 1
34 Virtual 34.1 | Meta-Produto exposicdes 30 Quadrim 1
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publicadas META ANUAL 2
ICM 100%
L 10 Quadrim 3
N° minimo de
35.1 | Meta-Produto eventos 2° Quadrim /
Realizagdo de realizados 39 Quadrim 6
eventos de META ANUAL 16
Programacgao ICM 100%
35 Cultural: 10 Quadrim 90
Arquibancada Meta- N° minimo de | 2° Quadrim 210
Nerd 35.2 Resultado participantes 30 Quadrim 180
[Presencial e presenciais META ANUAL 480
Virtual] ICM 100%
10 Quadrim
35.3 Dado-extra N° de publico 30 Quadrim
virtual- 30 Quadrim
participacao ANUAL
10 Quadrim
N° de 20 Quadrim 1
36.1 | Meta-Produto eventos 30 Quadrim
Jornada do realizados | META ANUAL 1
36 Patrimonio ICM 100%
10 Quadrim
N° 20 Quadrim 15
36.2 Meta - minimo de 30 8uadrim
Resultado | participantes
ANUAL
10 Quadrim
N° minimo de | 2° Quadrim 3
37.1 | Meta-Produto eventos 39 Quadrim 3
realizados | META ANUAL 6
37 | Territorios do (hibrido) ICM 100%
Futebol 1° Quadrim
372 Meta- N° minimo de iz gﬂ:j:g 28
resultado participantes
(hibrido) META ANUAL 120
ICM 100%
37.3 Dado extra NO de publico 19 Quadrim
virtual- 20 Quadrim
participagao 39 Quadrim
ANUAL
10 Quadrim 1
N° minimo de | 20 Quadrim 1
38.1 | Meta-Produto eventos 30 Quadrim 1
realizados META ANUAL 3
38 | Colecionadores ICM 100%
10 Quadrim 50
20 Quadrim 50
38.2 Meta- N® de 30 Quadrim 50
Resultado participantes
META ANUAL 150
ICM 100%
10 Quadrim
29 Quadrim 1
39.1 Meta-Produto N° de eventos
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Projeto 30 Quadrim
39 Torcida no META ANUAL 1
Museu ICM 100%
10 Quadrim
5 -
265 Meta- N° de ;o Quajr!m 2.500
' Resultado participantes Quadrim
META ANUAL 2.500
ICM 100%
10 Quadrim
. 20 Quadrim 1
o
40.1 | Meta-Produto | |\ dediasde oo drim 1
Festival evento
META ANUAL 2
40 Ocupa ICM 100%
Pacaembu 10 Quadrim
5 -
40.2 Meta- NO minimo de go ga:g:; 335500
' Resultado participantes
META ANUAL 700
ICM 100%
10 Quadrim 18
. 20 Quadrim
o
41.1 | Meta-Produto | \\° de dias de 30 Quadrim
evento
_ _ META ANUAL 18
41 Brincadeiras ICM 100%
no Museu 10 Quadrim 2.520
, 20 dri
41.2 Meta- N° minimo de 30 gﬂzd:z
' Resultado participantes
META ANUAL 2.520
ICM 100%
10 Quadrim
N° de dias de 20 Quadrim 18
42.1 | Meta-Produto evento 39 Quadrim
Com a Bola META ANUAL 18
42 Toda 2 ICM 100%
10 Quadrim
Meta- N° minimo de 20 Quadrim 1.200
42.2 Resultado participantes 39 Quadrim
META ANUAL 1.200
ICM 100%
No A‘E°_es Atributo da . Previsao
Condicionad No. ~ Mensuracao .
as Mensuragao Quadrimestral
. 10 Quadrim
Exposicao 20 Quadrim
43 | Temporaria | 454 | Meta-Produto Exposigao
Vozes da realizada 30 Quadrim 1
META ANUAL 1
Varzea”
ICM 100%
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Acessibilizagdo 19 Quadrim
das N° de 29 Quadrim 1
44 exposicdes 44.1 | Meta-Produto exposicdes 30 Quadrim 1
virtuais ja virtuais META 2
existentes traduzidas ANUAL
(libras, inglés
e espanhol) ICM 100%
10 Quadrim
N° de 29 Quadrim 8
45.1 Meta-Produto eventos 30 Quadrim 8
- ) realizados META 16
45 | Projeto Saude ANUAL
e Bem-estar ICM 100%
10 Quadrim
N° de 29 Quadrim 160
45.2 | Meta-Resultado participantes 39 Quadrim 160
META 320
ANUAL
ICM 100%
46 | Arraial do 1° Quadrim
Charles Miller 46.1 Meta-Produto N° de eventos [ 2o Quadrim 1
realizados 30 Quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim
N° minimo de | 29 Quadrim 1
47.1 | Meta-Produto eventos 39 Quadrim >
Encontros de realizados META 3
47 Feiras ANUAL
Criativas ICM
10 Quadrim
N° minimo de | 2° Quadrim 300
47.2 | Meta-Resultado participantes [ 30 Quadrim 600
META ANUAL 900
ICM 100%
10 Quadrim
N° minimo de | 20 Quadrim 3
Arquibancada | 48:1 | Meta-Produto eventos 39 Quadrim 3
Nerd e realizados META 6
48 Parcerias de ANUAL
reflexao sobre ICM 100%
o futebol 10 Quadrim
N° minimo de | 20 Quadrim 150
48.2 | Meta-Resultado participantes | 30 Quadrim 150
presenciais META 300
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 4
Encontro de N° minimo de | 20 Quadrim 6
49 | Colecionadore | 49-1 | Meta-Produto eventos 30 Quadrim 6
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s realizados META 16
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 260
N° minimo de | 2° Quadrim 390
49.2 | Meta-Resultado participantes | 30 Quadrim 390
META 1.040
ANUAL
ICM 100%
Itineréncia da ProjeFo 1° Quadr?m
50 nova 50.1 | Meta-Produto curatorla.ﬂ © 2 Quadr!m
o ) ante-projeto | 3° Quadrim 1
exposigcao de i
longa duracso equgraﬂco META 1
definidos ANUAL
ICM 100%
Pré-produgdo Projeto 10 Quadrim
de projeto de curatorial e 20 Quadrim
>1 exposicao 51.1 | Meta-Produto ante-projeto | 3° Quadrim 1
temporaria expografico META 1
2025 definidos ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 2
N° minimo de | 20 Quadrim 4
N 52.1 | Meta-Produto eventos 30 Quadrim 4
52 CeeLee:Zlg‘?doese realizados META 10
[Presencial e ANUAL
. ICM 100%
Virtual] -
10 Quadrim 50
N° minimo de | 20 Quadrim 100
52.2 | Meta-Resultado participantes | 30 Quadrim 100
META 250
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 1
N° de eventos | 29 Quadrim 1
N 53.1 | Meta-Produto realizados | 30 Quadrim
Ferias no
Museu META 2
53 o ANUAL
(Jénelro € ICM 100%
julho) -
10 Quadrim 4.000
N° minimo de | 2° Quadrim 6.000
53.2 | Meta-Resultado participantes | 30 Quadrim
META 10.000
ANUAL
ICM 100%
Programacao 19 Quadrim
Especial de 20 Quadrim 1
54 | Reaberturada | 54.1 Meta-Produto N° de eventos | 30 Quadrim
Nova realizados META 1
Exposicao de ANUAL
Longa
Duragdo ICM 100%
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No Acgoes No Atributo da Mensuracio Previsao
) Pactuadas "| Mensuragdo ¢ Quadrimestral
Visitas 10 Quadrim 650
educativas
20 Quadrim 6.200
oferecidas ao p.ubllco N° minimo de
55 escolar (ensino 55.1 Meta- - 30 Quadrim 3.450
: . publico
! atendido ANUAL
ICM 100%
médio, técnico e
universitario)
56 Projeto Interagdes |56.1| Dado Extra N° de publico 10 Quadrim
Educativas: visitas escolar atendido | 20 Quadrim
educa’,civgs on-line 30 Quadrim
para publico escolar
DADO ANUAL
Visitas educativas 19 Quadrim 750
oferecidas para 29 Quadrim 2.520
publico especifico 39 Quadrim 3.815
(pessoas com 0 i META ANUAL 7.085
deficiéncia, idosos, Meta- N® minimo
57 N 57.1 de
em situacgdo de Resultado .
. . visitantes
vulnerabilidadesocial, tendid
infanto- juvenil, etc.) atendidos ICM 100%
10 Quadrim 36
N° minimo 20 Quadrim 54
N _ 58.1] Meta-Produto de visitas 30 Quadrim 50
Visitas m'edl.adas oferecidas META ANUAL 140
58 para publico IcM 100%
espontaneo -
10 Quadrim 180
Meta- N° minimo 209 Quadrim 540
58.2| Resultado de publico 30 Quadrim 500
atendido META ANUAL 1.220
ICM 100%
, 1° Quadrim 4
Atividades, N° minimo 20 Quadrim 2
59 dinamica,st jogos | 59 1| Meta-Produto de r:jm;as 30 Quadrim 4
ara o ico na atividades
para o publl vida META ANUAL 12
Zona Mista oferecidas
ICM 100%
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Espago Dente de 1° Quadrim
Leite: atividades N° minimo 20 Quadrim 8
60 educativas 60.1| Meta-Produto | de atividades 30 Quadrim 8
presenciais educativas META ANUAL 16
para criangas oferecidas ICM 100%
10 Quadrim
N° minimo 20 Quadrim 3
61.1) Meta-Produto de 39 Quadrim 3
Programa Museu encontros META ANUAL 6
61 Amigo do Idoso realizados ICM 100%
10 Quadrim
Meta- N° minimo 29 Quadrim 45
61.2 Resultado de pessoas 30 Quadrim 45
atendidas META ANUAL 90
ICM 100%
61.3| Dado extra N° de publico 19 Quadrim
virtual- 29 Quadrim
participagao 39 Quadrim
DADO ANUAL
10 Quadrim
N° de 29 Quadrim 3
o _ 62.1f Meta-Produto visitas 30 Quadrim 3
Visitas Educativas realizadas META ANUAL 6
62 noturnas para ICM 100%
alunos EJA -
10 Quadrim
Meta- N° minimo 20 Quadrim 60
62.2] Resultado de pessoas 30 Quadrim 60
atendidas META ANUAL 120
ICM 100%
63 Visitas 63.1/ Meta-Produto Relatério de 10 Quadrim
especiais para sugestdes para | 2° Quadrim 1
publico com TEA atendimento 30 Quadrim
(Transtorno do de publico com | META ANUAL 1
Espectro Autista) TEA entregue ICM 100%
10 Quadrim
N° minimo 20 Quadrim 3
63.2| Meta-Produto de visitas 30 Quadrim 3
realizadas META ANUAL 6
ICM 100%
10 Quadrim
Meta- N° minimo 20 Quadrim 30
63.3 Resultado de pessoas 30 Quadrim 30
atendidas META ANUAL 60
ICM 100%
N° minimo 10 Quadrim 16
Projeto Educativo de acbes 20 Quadrim 16
na Praca: 64.1| Meta-Produto realizadas na 39 Quadrim 16
atividades Praga Charles | META ANUAL 48
64| educativas para o Miller ICM 100%
publico da praca 10 Quadrim 208
Charles Miller 20 Quadrim 208
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64.2 Meta- N° minimo 30 Quadrim 208
Resultado de pessoas META ANUAL 624
atendidas ICM 100%
10 Quadrim 2
Projeto Fim de N° minimo 20 Quadrim 4
Expediente: 65.1| Meta-Produto de 30 Quadrim 3
encontros de encontros META ANUAL 9
65 integracdo e realizados ICM 100%
formagéo de 1° Quadrim 30
proﬂssmnale da Meta- N° minimo 20 Quadrim 90
educagao 65.2| Resultado de pessoas 30 Quadrim 60
atendidas META ANUAL 180
ICM 100%
10 Quadrim 4
N° minimo 20 Quadrim 2
66.1| Meta-Produto de acdes ;
Projeto Territérios rodu reaIiz%das 3% Quadrim 2
66 do Futebol: acdes META ANUAL 8
educativas ICM 100%
extramuros 1° Quadrim 80
Meta- N© minimo 20 Quadrim 40
66.2| Resultado de pessoas 30 Quadrim 40
atendidas  "vETA ANUAL 160
ICM 100%
Relatério das 1°© Quadrim
novaf 20 Quadrim
67.1 Meta-Produto propostas _
desenvolvidas | 3° Quadrim 1
67| Comité Jovem ité
pelo Comite 7y ) A NUAL 1
para todas as
areas do ICM 100%
museu
Publicacdo do | 1° Quadrim
selecao da | 30 Quadrim 1
turma de
A META ANUAL 1
residéncia
2025 ICM 100%
10 Quadrim
Curso EAD de 20 Quadrim
Acessibilidade com 68.1| Meta-Produto | Curso realizado -
68 . 30 Quadrim 1
carga horaria de
20h META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
Materiais para Elaboragdo de | 5o Quadrim
69 apoio didatico a 69.1| Meta-Produto material )
. s 30 Quadrim 1
comunidade escolar didatico em
formato META ANUAL 1
digital ICM 100%
AtivagOes do 10 Quadrim
espago Multiuso 20 Quadrim 8
(jogos, atividades, N° minimo o .
70 70.1 Meta-Produto |  de acBes 3° Quadrim 6
META ANUAL 14
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oficinas, contacgao realizadas
de ICM 100%
histérias,—ete)
Roteiro educativo 1° Quadrim
da nova exposicao 20 Quadrim 1
de longa duragao Roteiro .
30 Quadrim
71 para visitacdo 71.1) Meta-Produto educativo METi ANUAL 1
autbnoma do produzido
publico .
espontaneo ICM 100%
Oferecimento de 10 Quadrim 15
Onibus e lanche . 20 Quadrim 5
72 para grupos 72.1] Meta-Produto NA c_Ie 30 Quadrim 10
agendados para Onibus
visitas oferecidos META ANUAL 30
educativas ICM 100%
73 Curso de formacao |73.1| Meta-produto NO minimo de 1°© Quadrim
para profissionais de cursos oferecidos
turismo 20 Quadrim
30 Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
73.2 | Meta-resultado| N© minimo de 10 Quadrim
participantes
20 Quadrim
30 Quadrim 10
META ANUAL 10
ICM 1000/0
74 | AcOes de formacdo |[74.1| Meta-produto NO minimo de 10 Quadrim 1
para equipe interna do acOes realizadas .
Educativo 20 Quadrim
30 Quadrim
META ANUAL 1
ICM 1000/0
74.2 | Meta-resultado| N© de relatos 1°© Quadrim 5
produzidos
20 Quadrim
30 Quadrim
META ANUAL 5
ICM 1000/0
75 Acolhimento para 75.1 Dado Extra N© acolhimentos | 10 Quadrim
grupos nao agendados realizados
29 Quadrim
30 Quadrim
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DADO
ANUAL
75.2 Dado Extra N© pessoas 1° Quadrim
atendidas
29 Quadrim
30 Quadrim
DADO
ANUAL
No A_gcfes Atributo da - Previsao
Condicionada | No. o Mensuracao .
s Mensuragao Quadrimestral
Oferecimento 10 Quadrim 30
de Onibus e
29 Quadrim 30
lanche para N° minimo de
309 Quadrim 40
76 grupos 76.1| Meta-Produto onibus
META ANUAL 100
agendados para oferecidos
— ICM 100%
visitas
educativas
Atributo
No. AcoOes No. da Mensuracao Previsao
Pactuadas Mensuraca Quadrimestral
o
10 Quadrim
5 -
. Meta- N° de Polos 2 Quadr!m 1
L|nha 1- 77.1 . 30 Quadnm 2
o Produto atendidos
Capacitagcao META
77 técnica para ANUAL
profissionais ICM 100%
de museus 10 Quadrim
Meta- 20 Quadrim 1
77.2 Produto N° de oficinas 30 Quadrim 2
META 3
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 1
Meta- 20 Quadrim
78.1 Produto Evento realizado | 30 Quadrim
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META 1
Evento sobre ANUAL
Educacgao ICM 100%
78 Museal 1° Quadrim 30
[Presencial e Meta- N° minimo de 20 Quadrim
Virtual] /8.2 Resultado participantes 30 Quadrim
META 30
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 15
Meta- N° de publico 20 Quadrim
/8.3 Resultado virtual- 39 Quadrim
participacao META 15
ANUAL
ICM 100%
Guia dos Museus | 1° Quadrim
Meta- da Rede de 29 Quadrim
79.1 Produto Meméria do 30 Quadrim 1
Linha 2 - Rede Esporte META 1
79 | de Memoria do atualizado ANUAL
Esporte ICM 100%
Encontro sobre a L° Quadr!m 1
Meta- L 20 Quadrim
79.2 Produto Politica Estadual 30 Quadrim
de Muse_us (PEM) META 1
realizado ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim
Meta- Exposicao 20 Quadrim 1
) 80.1 Produto realizada 39 Quadrim
80 Linha 2 - META 1
E>.<p05|gao ANUAL
Itinerante ICM 100%
80.2 | Dado-extra N° de publico
atendido
Virtualizacdo 19 Quadrim 1
360° das Meta- N° de 29 Quadrim 1
81 exposicdes dos 81.1 Produto virtualizacOes 39 Quadrim 1
museus da realizadas META 3
Rede SISEM SP ANUAL
ICM 100%
Acgoes Atributo da = Previsao
No. Pactuadas No. Mensuragio Mensuragao Quadrimestral
10 Quadrim 132.000
Meta- N° 'm'l’nimo de | 20 Quadrim | 136.000
82.1 | cesultado  Visitantes 30 Quadrim | 132.000
virtuals Unicos | META ANUAL | 400.000
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Canais de ICM 100%
comunicagao , . 10 Quadrim 6.000
82 com 0s Meta- N® minimo de 20 Quadrim 9.000
diversos 82.2 Resultado T‘°"°s 39 Quadrim 7.000
segmentos seguidores nas Imurr BINGAL | 22,000
de publico midias sociais ICM 100%
1° Quadrim 500
N° minimo de 20 Quadrim 700
82.3 | Meta-Produto posts 30 Quadrim 660
publicados META ANUAL 1.860
ICM 100%
10 Quadrim 1.000
Insercodes na Meta- N° de 29 Quadrim 1.200
83 midia 83.1 Resultado insergdes na 3° Quadrim 1.000
midia META ANUAL 3.200
ICM 100%
N° minimo de 10 Quadrim 2
novas 29 Quadrim 4
parcerias 39 Quadrim 2
84.1 Meta-Produto estabelecidas META ANUAL 8
Desenvolvimen cc?m N
g4 | to institucional organizacoes ICM 100%
a partir de nacionais OU
. renovadas
parcer_|as c~om N° minimo de 10 Quadrim
organizacoes
novas 29 Quadrim 1
parcerias 39 Quadrim
84.2 Meta-Produto estabelecidas META ANUAL 1
com
organizagoes ICM 100%
internacionais
ou renovadas
10 Quadrim
Revisao da Acessibilidade 20 Quadrim
85 | acessibilidade | 85-1 | Meta-Produto revisada 30 Quadrim 1
do site do MF META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 1
Acdes com N° de agdes 29 Quadrim 5
86 | influenciadores | 86-1 | Meta-Produto realizadas 30 Quadrim 4
META ANUAL 10
ICM 100%
Oficina}s.do N° de Oficinas 10 Quadrim
87 | Laboratério da | 87.1 | Meta-Produto realizadas 29 Quadrim
imprensa 30 Quadrim 3
esportiva META ANUAL 3
ICM 100%
10 Quadrim
Concurso de Concurso 20 Quadrim 1
88 crbénicas 88.1 | Meta-Produto realizado 30 Quadrim
esportivas META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
Concurso de Concurso 29 Quadrim
89 fotografia 89.1 | Meta-Produto realizado 30 Quadrim 1
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META ANUAL 1

ICM 100%

No.

Acles
Condicionadas

No.

Atributo da
Mensuracga
o

Mensuracao

Previsao
Quadrimestral

90

Podcast
Futebdis

90.1

Meta-
Produto

Podcasts
publicados

10 Quadrim

20 Quadrim 5

30 Quadrim 5

META ANUAL 10

ICM 100%

No.

Acoes
Pactuadas

No.

Atributo
da
Mensuracga
o

Mensuracao

Previsao Quadrimestral

91

Seguro
Multirriscos e
RC

91.1

Dado Extra

Documento
obtido

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

ANUAL

92

AVCB

92.1

Dado Extra

Documento
obtido

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

ANUAL

93

Licenga para
funcionamento

93.1

Dado Extra

Documento
obtido

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

ANUAL

94

Implantagdo de
Software de
Gestao de
Facilities

94.1

Meta-
Produto

Software de
Gestdo de
Facilities
implantado

10
Quadrim

20
Quadrim

30 1
Quadrim

META 1
ANUAL

ICM 100%
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Retrofit 10
95 | iluminacéo area 95.1 Meta- Projeto Quadrim
administrativa Produto contratado 20
com utilizacado Quadrim
30 1
Quadrim
META 1
ANUAL
de lampadas
LED ICM 100%
Elaboracao de 10
Facility Report Meta- Facility Report Quadrim
9 | dasareasde | 96:1| Produto elaborado 20
eventos e Quadrim
exposicdes 3° 1
Quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
No. A_g_oes No. Atributo cla Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
10 Quadrim
Projeto de _ 20 Quadrim
97 Acessibilidade | 97.1 Meta- Projeto 30 C?uadrim 1
o Produto contratado
para o Auditorio META ANUAL 1
ICM 100%
Retrofit 10 Quadrim
iluminacdo area _ 29 Quadrim
98 administrativa | 98.1 Meta- Projeto 30 Quadrim 1
com utilizacdo Produto executado META ANUAL 100%
de ldmpadas
Melhorias nas ) 12 Quadr!m
99 | éreas de servico | g9 1 Meta- Melhorlas 2 Quadr!m
para eventos e ' Produto realizadas 39 Quadrim 1
locacBes META ANUAL 1
ICM 100%
Melhorias na Equipamentos 10 Quadr?m
infraestrutura Meta- 20 Quadrim 1
100 da area de 100.1 Produto dg en>.<ova1 de 39 Quadrim
. iluminacao
exposicoes adquiridos META ANUAL 1
temporarias ICM 100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2024 - MUSEU DO

FUTEBOL
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Metas-Produto Total
previsto
anual

1 Captagdo de Recursos financeiros - N° minimo de projetos
inscritos para captacao de recursos via leis de incentivo, fundos 4
setoriais, editais publicos e/ou privados

2 Captacdo de doagdes - pessoas fisicas - Realizar campanha de 1
doacao por meio de lei de incentivo e doagao direta

3 Evento de marketing para locacdo dos espagos - Evento de 1
marketing para impulsionar receita realizado

4 Censo Diversidades - Censo Diversidades atualizado (bienal) 1

5 Pesquisa de satisfagdo de publicos virtuais - pesquisa realizada 1

6 Gestdo de Recursos Humanos - Encontro de Escuta realizado 1

7 Gestdo de Recursos Humanos - Projeto Conviver — N° de agoes 3
realizadas

8 Programa Visitando Museus - N° de Encontros realizados 3

9 Nova exposicdo de longa duragdo - exposicao aberta ao publico 1

10 | Producdo de artigos e outros conteldos multimidia no site do
Museu e/ou em site e publicagdo de terceiros - N° de artigos 8
produzidos

11 | Projeto “Territérios do Futebol” - N° de agOes realizadas 4

12 | Projeto “Territorios do Futebol” - Producdao e/ou digitalizacdao de 4
colegao iconografica para compor o acervo do CRFB

13 | Realizacdo de Workshops (oficinas) técnicos e/ou Editatonas - N° 1
de eventos realizados (virtual)

14 | II Edital de Pesquisa - Edital elaborado e publicado

15 | II Edital de Pesquisa - Selegao e contratacao realizadas

16 | Projeto de Pesquisa “Regionalidades - 2° Etapa” - N° minimo de 15
referéncias mapeadas

17 | Projeto de Pesquisa “Regionalidades - 2° Etapa” - N° de itens 50
coletados/ produzidos publicados no Banco de Dados

18 | Projeto de Pesquisa “"Regionalidades — 2° Etapa” - N° de eventos 1
realizados para divulgacao dos resultados de pesquisa

19 |Acessibilizacdo da Biblioteca do CRFB - Diagnédstico de
acessibilidade da biblioteca, incluindo diferentes camadas de 1
acessibilidade elaborado

20 [ Acessibilizacdo da Biblioteca do CRFB - N° de livros acessiveis 5
disponibilizados

21 | Programa de Preservacao Digital - Banco de Dados atualizado -
Fase 1 (execucgdo dividida em duas fases) 1

22 | Politica de Gestdao Acervos - Politica de Gestdo de Acervos 1
atualizada

23 | Acervos Digitais em Rede - N° de itens do acervo com cédigo 15
aberto

24 | Acervos Digitais em Rede - N° de Mapas Colaborativos elaborado 1

25 | Producdo de conjuntos tematicos para os novos dispositivos 3
navegaveis - N° minimo de conjuntos tematicos elaborados

26 | Vitrine Rotativa - N° de novas pesquisas para a vitrine “"Objeto da 5
Vez"” (Sala Almanaque da Bola)

27 | Exposicdo Virtual - N° de exposicoes publicadas 2

28 | Realizacdo de eventos de Programacdo Cultural: Arquibancada 16
Nerd [Presencial e Virtual] - N°® minimo de eventos realizados

29 |[Jornada do Patriménio - N°® minimo de eventos realizados 1
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30 | Territérios do Futebol - N® minimo de eventos realizados (hibrido) 6
31 | Colecionadores - N® minimo de eventos realizados 3
32 | Projeto Torcida no Museu - N° de eventos 1
33 | Festival Ocupa Pacaembu - N° de dias de evento 2
34 | Brincadeiras no Museu - N° de dias de evento 18
35 | Com a Bola Toda 2 - N° de dias de evento 18
36 | Visitas mediadas para publico espontdneo - N° minimo de visitas 140
oferecidas
37 | Atividades, dinamicas e jogos para o publico na Zona Mista - N° 12
minimo de novas atividades oferecidas
38 | Espaco Dente de Leite: atividades educativas presenciais para
. , . - . ; 16
criancas - N° minimo de atividades educativas oferecidas
39 |[Programa Museu Amigo do Idoso - N° minimo de encontros 6
realizados
40 | Visitas Educativas noturnas para alunos EJA - N° de visitas 6
realizadas
41 | Visitas especiais para publico com TEA (Transtorno do Espectro
Autista) - Relatério de sugestdes para atendimento de publico 1
com TEA entregue
42 | Visitas especiais para publico com TEA (Transtorno do Espectro 6
Autista) - N° minimo de visitas realizadas
43 | Projeto Educativo na Praca: atividades educativas para o publico
da praca Charles Miller - N°® minimo de acles realizadas na Praca 48
Charles Miller
44 | Projeto Fim de Expediente: encontros de integracdo e formacao 9
de profissionais da educacdo - N° minimo de encontros realizados
45 | Projeto Territérios do Futebol: acGes educativas extramuros - N° 8
minimo de agdes realizadas
46 | Comité Jovem - Relatério das novas propostas desenvolvidas pelo 1
Comité para todas as areas do museu
47 | Comité Jovem - Publicagdo do edital de selecdo da turma de 1
residéncia 2025
48 | Curso EAD de Acessibilidade com carga horaria de 20h - Curso 1
realizado
49 | Materiais para apoio didatico a comunidade escolar - Elaboracao 1
de material didatico em formato digital
50 |Ativacbes do espaco Multiuso (jogos, atividades, oficinas,
~ o . ~ i 14
contacao de historias, etc) - N°® minimo de agoes realizadas
51 | Roteiro educativo da nova exposicdo de longa duracao para
visitagdo autdbnoma do publico espontaneo - Roteiro educativo 1
produzido
52 | Oferecimento de 6nibus e lanche para grupos agendados para 30
visitas educativas — N° de 6nibus oferecidos
53 | Curso de formacdo para profissionais de turismo - N° minimo de 1
cursos oferecidos
54 | Acdes de formacdo para equipe interna do Educativo - N© minimo 1
de agles realizadas
55 |Linha 1 - Capacitacdo técnica para profissionais de museus - N° 3
de Polos atendidos
56 |Linha 1 - Capacitacdo técnica para profissionais de museus - N° 3
de oficinas
57 Evento sobre Educacdao Museal [Presencial e Virtual] - Evento 1
realizado
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58 |Linha 2 - Rede de Memoéria do Esporte - Guia dos Museus da 1
Rede de Memodria do Esporte atualizado
59 |Linha 2 - Rede de Memoria do Esporte - Encontro sobre a Politica 1
Estadual de Museus (PEM) realizado
60 |Linha 2 - Exposicdo Itinerante - Exposicdo realizada 1
61 | Virtualizagao 360° das exposigdes dos museus da Rede SISEM SP 3
- N° de virtualizagdes realizadas
62 | Canais de comunicagao com os diversos segmentos de publico - 1.860
N° minimo de posts publicados
63 | Desenvolvimento institucional a partir de parcerias com
organizagdes -N° minimo de novas parcerias estabelecidas com 8
organizagdes nacionais OU renovadas
64 | Desenvolvimento institucional a partir de parcerias com
organizagdes - N° minimo de novas parcerias estabelecidas com 1
organizacoes internacionais ou renovadas
65 | Revisdo da acessibilidade do site do MF - Acessibilidade revisada 1
66 | Agoes com influenciadores - N° de agdes realizadas 10
67 | Oficinas do Laboratdrio da imprensa esportiva - N° de Oficinas 3
realizadas
68 | Concurso de cronicas esportivas - Concurso realizado
69 | Concurso de fotografia esportiva - Concurso realizado
70 |Implantacao de Software de Gestdao de Facilities - Software de 1
Gestdo de Facilities implantado
71 | Retrofit iluminagcdo &rea administrativa com utilizacdo de 1
ldmpadas LED - Projeto contratado
72 | Elaboracdo de Facility Report das areas de eventos e exposigoes - 1
Facility Report elaborado
Total
Metas - Resultado Previsto
Anual
1 Captacgdo de Recursos financeiros — 44,5% de repasse do exercicio no contrato
de gestdao - Receitas operacionais e Captagao R$ 5.652.000
Pesquisas de Publico - Indice de satisfacdo do publico geral - Indice de
2 |satisfacdo de publico geral, de acordo com os dados obtidos a partir do totem = ou > 80%
eletronico
Pesquisas de Publico — Indice de satisfacdo do publico com palestras, oficinas e
3 - . ~ . = ou > 80%
cursos - Indice de satisfagao de publico > OU = 80%
4 Pesquisa de satisfacdo de Publico escolar - indice de satisfacdo de publico > — ou > 80%
OU = 80%
5 | Programa Visitando Museus - N° minimo de participantes 30
6 | Projeto Pertencer - N° de residentes em fungdes administrativas 1
7 | Projeto “Territérios do Futebol” - N® minimo de referéncias mapeadas 16
8 Realizagdo de Workshops (oficinas) técnicos e/ou Editatonas - N°® minimo de 20
publico
9 Recebimento de visitantes presenciais no museu - N° de visitantes atendidos 285.000
presencialmente no Museu
10 Realizacao de eventos de Programacao Cultural: Arquibancada Nerd 480
[Presencial e Virtual] - N° minimo de participantes
11 |Jornada do Patrimdnio - N°© minimo de participantes 15
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12 | Territdrios do Futebol - N°® minimo de participantes (hibrido) 120

13 | Curso de formagdo para profissionais de turismo - N° minimo de participantes 10

14 AcOes de formacao para equipe interna do Educativo - N© de relatos 5
produzidos

15 [ Colecionadores - N° de participantes 150

16 | Projeto Torcida no Museu - N° de participantes 2.500

17 | Festival Ocupa Pacaembu - N° minimo de participantes 700

18 | Brincadeiras no Museu - N° minimo de participantes 2.520

19 | Com a Bola Toda 2 - N° minimo de participantes 1.200

20 Visitas educativas oferecidas ao publico escolar (ensino infantil, fundamental, 10.300
médio, técnico e universitario) - N° minimo de publico escolar atendido '
Visitas educativas oferecidas para publico especifico (pessoas com deficiéncia,

21 [idosos, em situacao de vulnerabilidade social, infanto-juvenil, etc.) - N° 7.085
minimo de visitantes atendidos

22 | Visitas mediadas para publico espontaneo - N° minimo de publico atendido 1.220

23 | Programa Museu Amigo do Idoso - N° minimo de pessoas atendidas 90

24 | Visitas Educativas noturnas para alunos EJA - N° minimo de pessoas atendidas 120

75 Visitas especiais para publico com TEA (Transtorno do Espectro Autista) - N° 60
minimo de pessoas atendidas

26 Projeto Educativo na Praca: atividades educativas para o publico da praca 624
Charles Miller - N° minimo de pessoas atendidas

27 Projeto Fim de Expediente: encontros de integracdao e formagao de 180
profissionais da educagdo - N° minimo de pessoas atendidas

)8 Projeto Territérios do Futebol: acdes educativas extramuros - N minimo de 160
pessoas atendidas

29 Evento sobre Educacdo Museal [Presencial e Virtual] - N® minimo de 30
participantes

30 Evento sobre Educacdo Museal [Presencial e Virtual] - N° de publico virtual- 15
participacdo

31 Canais de comunicagdo com os diversos segmentos de publico - N°® minimo de 400.000
visitantes virtuais Unicos '

32 Canais de comunicagdo com os diversos segmentos de publico - N°® minimo de 22.000
novos seguidores nas midias sociais '

33 |Insercbes na midia - N° de insercdes na midia 3.200

4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

Espera-se também, no ano de 2024, a realizacdo de outras 26 mensuracdoes de agoes
condicionadas a captagao de recursos adicionais.

Em 2024, ano em que o IDBrasil celebrara, com sua reabertura, a renovacdo da exposicao
de longa duragdo do Museu do Futebol, a instituicdo dara continuidade a Politica de
ExposicOes e Programacdo Cultural considerando as acdes presenciais com manutencao das
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acoOes virtuais, de maneira complementar e integrada, dessa forma seguindo com a proposta
do museu hibrido.

Trés grandes acontecimentos marcam o ano: a reabertura da exposicao de longa duracao, as
Olimpiadas - com presenga das selegbes masculina e feminina de futebol - e as
Paralimpiadas, com destaque também para as selecGes brasileiras de futebol adaptado.
Assim como nas Ultimas edi¢des da Copa do Mundo de Futebol Masculino e Feminino, quando
a divulgacao é macica e o publico estd mais propenso a visitar o0 museu, a programacao
cultural fard atividades especiais focadas no evento, incluindo a retransmissao de jogos no
museu.

A Politica de Exposicbes e Programacgao Cultural proposta, ja referenciada anteriormente
neste documento, segue as premissas do firmado no novo ciclo de gestao (2021 a 2026),
sendo balizada por importantes mudangas: o novo Pacaembu, sob gestdao privada do
Consorcio Allegra desde janeiro de 2020, com previsao de reabertura em 2024; a reabertura
da nova exposicdo de longa duracdo e a consolidacdo de modelo de museu hibrido, cujas
exposicoes e programacdo sejam complementarmente concebidas para publicos presenciais e
virtuais - sendo que, no pdés-pandemia, ha um crescente desinteresse por modelos adotados
nos anos anteriores, como lives e palestras virtuais. Os novos meios de relacionamento com
os publicos, e as dimensdes da acessibilidade, diversidade e sustentabilidade, apresentadas
no Edital na forma de nove desafios, sdo transversais nesta proposta. Destaca-se também a
dedicacdo em oferecer uma programacdao que consolide o Museu do Futebol como instituicao
socialmente engajada e plural, na perspectiva de um museu cidaddo, assumindo sua fungao
social e participando ativamente da vida publica, proporcionando em suas acgbes culturais
espacos democraticos de escuta, reflexdo e didlogo aos desafios de mudanca que se colocam
para os museus na atualidade.

Diretrizes da Politica
A Politica de Exposigdes e Programacao Cultural do Museu do Futebol para periodo 2021-
2026 foi definida a partir de oito diretrizes:

1. Museu hibrido - As exposicdes e os eventos terdo uma grade hibrida — presencial e virtual
—, mesmo apds a normalizacdo da situacdo sanitaria provocada pela pandemia. As
exposicbes virtuais devem ser autbnomas, ndao somente um simulacro da experiéncia
presencial, com conteldos pensados para o contexto digital e trazendo sempre que possivel
materiais complementares. Os eventos em plataformas digitais irdo visar sobretudo o
alcance de publicos de outros estados e paises.

2. Sustentabilidade e parcerias - As exposicoes temporarias e os eventos, pelo alcance e
visibilidade de que dispGem, vdo continuar a ser um dos principais veiculos para a
mobilizacdo, diversificagdo e fidelizagdo de publicos e articulagdo de parcerias, e, para isso,
devem prezar pelo planejamento antecipado, possibilidade de adaptagao ou flexibilizacdo
para atender, quando pertinente e possivel, expectativas e projetos dos parceiros.

3. Processos participativos - Atendendo as Diretrizes 1 e 2 da UPPM, os projetos de
exposicoes e eventos devem privilegiar processos participativos, com instancias que rednam
nao apenas equipe interna do museu, mas especialistas e outros integrantes da sociedade
civil. Para o aprimoramento da gestdo técnica, foi criada a Assessoria Museoldgica, que
proporcionou melhor integracdo entre os ndcleos técnicos e demais setores da organizacdo e,
portanto, maior transversalidade nos processos de pesquisa, preservagao e comunicacdo do
patrimonio. De modo a tornar cada vez mais organico e transparente o processo participativo
na concepcao e desenvolvimento da programacao cultural e das exposicoes, o IDBrasil atua
por meio de um Comité Curatorial, nova instancia executiva indicada no organograma da OS
(e anteriormente detalhada no Programa de Gestdao Museoldgica).

4. Acessibilidade - As exposigoes e os eventos devem ser planejados para serem acessiveis a
diversos publicos, com atencdo especial a inclusdo de pessoas com deficiéncia e tendo em
vista, também, estrangeiros. Essa diretriz, além de atender a Politica Cultural da SEC, a
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Diretriz 3 da UPPM e aos Desafios 4 e 5 do Edital de Chamamento, estd em linha com um
dos principais valores do IDBrasil e do Museu do Futebol.

5. Salude e bem-estar se tornaram dimensodes centrais no contexto da pandemia em que
vivemos. Serdo propostas agdes na area interna do museu e na Praca Charles Miller, voltadas
para o bem-estar fisico e emocional dos publicos.

6. Monitoramento e avaliacdo de publicos - O IDBrasil vai aprimorar suas ferramentas e
processos de avaliagdo e monitoramento de publico, presencial e virtual, que devem ser
aplicados ao maior nimero possivel de eventos e exposicbes. Especialmente para as
atividades em plataformas digitais, devera ser criado um sistema de pesquisa para conhecer
o perfil, a satisfacdo e outros indicadores desse novo e multilocalizado publico,.apoiar a
cadeia econ6mica da cultura por meio do desenvolvimento de agbes, articulando, sempre que
possivel, redes de produtores, coletivos, associacbes e comunidades ligadas a tematica do
Museu do Futebol e seu territério de atuacao.

7. Integrar-se a eventos da rede de Museus da SEC e redes tematicas de museus, como a
Rede Memodria e Esporte, fortalecendo as agdes conjuntas e possibilitando maior visibilidade
do campo museoldgico paulista e nacional. Esse item atende a Diretriz 4 da UPPM e alinha-se
ao compromisso do IDBrasil com a Politica Cultural da SEC.

Articulacdo dos eixos tematicos com as acoes propostas

Conforme apresentado no Programa de Gestdao de Acervos, propde-se a constituicdo de
guatro eixos e suas respectivas linhas tematicas, a partir das quais serdo organizados os
projetos de pesquisa e articulados com as exposicbes temporarias, virtuais, itinerantes e
eventos da programacao cultural a serem realizados no periodo 2021-2026:

e Futebois - Diversidades e acessibilidade, protagonismo negro no futebol;

e Futebol Feminino - A histdria, o presente e o futuro das mulheres no futebol;

e Territorios do Futebol - Grupos sociais, modalidades e espagos diversos por onde essas
relagdes se estabelecem;

e Clubes e cadeias de valor - Organizagdes, campeonatos e linguagens que perpassam e
conectam a cadeia de valores econ6micos e simbolicos do futebol aos seus publicos.

4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGAO
CULTURAL

EXPOSICOES TEMPORARIAS

2024 - 19 semestre

Reabertura da exposicao de longa duragao do Museu do Futebol (maio/2024).

Grande destaque da gestdo do IDBrasil no periodo do contrato vigente, a reabertura da
exposicdo de longa duracdo é resultado de um processo colaborativo de atualizagdo de
conteldos, renovacdo e criagdo de novas experiéncias para o publico, ampliando a
representatividade do futebol feminino, regionalidades, corpo e salde, dentre outras.

2024 - 20 semestre
"Vozes da Varzea" (nome temporario)

A exposicao temporaria Vozes da Varzea visa celebrar o futebol popular de varzea através da
ativacdo afetuosa de diferentes personalidades, de suas estéticas e de suas reverberacbes
nos territorios. Através de trés eixos expograficos que se baseiam em uma impactante
instalacdo de camisas, audiovisuais com depoimentos e um georreferenciamento que sera
continuamente alimentado, a exposicdo vai festejar a diversidade das vozes do futebol
popular e suas relagdes com a cidade de Sao Paulo.
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EXPOSIGCOES VIRTUAIS

Sdo duas as exposicdes virtuais previstas para 2024. A primeira, € a digitalizacdo da
exposicao tempordria “Futebol de Brinquedo”, com imagens e textos, em didlogo com a
exposicao virtual realizada em 2023 e publicada em 2024 sobre o colecionismo de
brinquedos de futebol. A segunda delas serd atrelada a uma das grandes agendas do Museu
do Futebol: acessibilidade. Considerando a importancia de valorizar e divulgar as
modalidades de futebol adaptado, a exposicdo trard o histdrico das diversas praticas, suas
regras, destaques e formas de organizacdo no pais, com destaque a atuacdo do Comité
Paralimpico Brasileiro e a participagdo nacional nas Paralimpiadas desde 1960.

EXPOSIGCOES ITINERANTES

Ainda em consonancia com o Tema Futebol Feminino e a Copa de 2023, o museu vai dar
continuidade a itineréncia da versao reduzida da exposicao Contra-Ataque! As mulheres do
futebol. A cidade estd sendo escolhida em didlogo com a equipe do SISEM-SP.

PROGRAMAGAO CULTURAL 2024

JANEIRO

Férias no Museu

Considerando o fechamento da exposicdo de longa duracdo, o Museu do Futebol investira
fortemente em agoes junto aos publicos infantis e familiares no periodo. O programa Férias
no Museu, um sucesso de publico em 2023, segue como carro-chefe da programacdo, com
uma programacdo voltada para toda familia e atividades direcionadas para diferentes faixas
etarias. As agdes focam em atividades Iudicas e esportivas ao ar livre visando o
entretenimento, salde e bem-estar do publico. Atividades especiais para os finais de semana
seguem detalhadas individualmente no presente documento.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Férias no Museu.

Apresentacao do Futebol das Palhagas

Intervencdo artistica ludica voltada para o publico infantil que aborda a proibigdo do futebol
feminino e a Iuta das mulheres por direitos iguais, concebida pelo Cia. Asfalto de Poesia.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Férias no Museu.

Desafio do travessao com Jogador Wendel

Desafio de pontaria, em que adultos e criangas tentam acertar diferentes pontos do gol - e
do travessdo. Estrutura montada em frente a entrada da exposicdo Futebol de Brinquedo, na
Praca Charles Miller.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Férias no Museu.

Campeonato de embaixadinha

Craques da embaixadinha da cidade de Sao Paulo se desafiardo nesse desafio, contando com
a participagdo e a torcida do publico. A equipe do Museu darda dicas de como fazer
embaixadinhas - ou melhora-las — contando com bexigas e bolas de diferentes tamanhos e
pesos, incluindo todas as idades na brincadeira.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Férias no Museu.

Museum Self Day

Neste dia, o Museu estimula seus visitantes a registrarem e divulgarem suas experiéncias no
Museu.

Formato hibrido.

Encontro de Colecionadores (Meta Condicionada)
O museu promove o encontro de colecionadores dos mais diversos tipos de objetos ligados
ao futebol: figurinhas, botdes, camisas, chuteiras, cachecdis, mini-craques, tabelas etc.
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Neste més, o encontro serda entre colecionadores de objetos variados como fotografias,
pOsteres, botdes, canecas, publicaces, latas, tabelas, bolas, entre outros produtos de
colecionadores que integram o mercado brasileiro de memorabilia do futebol. Meta
condicionada a disponibilidade dos colecionadores e fechamento de parceria.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

FEVEREIRO

Brincadeiras no Museu

O projeto Brincadeiras no Museu é uma extensao da exposicdo “Futebol de Brinquedo” e visa
garantir que o espaco do Foyer do Museu do Futebol continue sendo palco de encontro de
publicos escolares e familias aos finais de semana para exercitar o viés ludico do espago
publico. Com oferecimento de equipamentos de brincadeiras e acompanhamento de
monitoria que incentiva diferentes interacdes e jogos. O projeto amplia suas atividades aos
finais de semana, entre janeiro e abril de 2024, enquanto a exposicao de longa duracao do
Museu estiver fechada.

Publico presencial. Evento relacionado ao projeto Brincadeiras no Museu.

As jogadoras e jogadores, seus brinquedos e formas de brincar

Roda de conversa e compartilhamento de brinquedos de futebol entre convidados e publico.
A atividade pretende trazer o aspecto afetivo dos brinquedos de futebol - em sua maioria,
em dupla ou coletivos - estimulando as trocas geracionais.

Publico presencial. Evento relacionado a exposicdo "Futebol de Brinquedo”

Memofut

O Memofut foi fundado em 31 de margo de 2007 por 16 interessados em literatura e
memodria do futebol, com a missdo de promover a difusdo da literatura e outras formas de
expressao cultural e artistica e apoiar a preservacdo da memoria do futebol. Nas reunides,
gue sdo abertas ao publico, ja foram realizadas mais de 200 apresentacles, palestras,
debates e depoimentos de diversas personalidades ligadas ao futebol, como jogadores,
técnicos, dirigentes, arbitros, escritores, cineastas e jornalistas. Os temas dos encontros de
2024 serao enviados ao IDBrasil em janeiro do mesmo ano.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

Programacao Carnaval - Bloquinho infantil e diversdes

Programacao infantil e familiar para o carnaval, com bloquinhos para criangas até 10 anos,
contacao de histérias e disponibilizacdo de brinquedos com monitoria.

Publico Presencial.

Dia do Botonista

Torneio de futebol de botdo: Da memdria afetiva de infancia a profissionalizacdo, o
futebol de botdo encanta de criancas a adultos em uma atividade IUdica e de interagao.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

Encontro de Colecionadores (Meta Condicionada)

O museu promove o encontro de colecionadores dos mais diversos tipos de objetos ligados
ao futebol: figurinhas, botGes, camisas, chuteiras, cachecdis, mini-craques, tabelas etc.
Neste més, o encontro serd entre colecionadores de objetos variados como fotografias,
posteres, botdes, canecas, publicacdes, latas, tabelas, bolas, entre outros produtos de
colecionadores que integram o mercado brasileiro de memorabilia do futebol. Meta
condicionada a disponibilidade dos colecionadores e fechamento de parceria.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

MARCO
Brincadeiras no Museu
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O projeto Brincadeiras no Museu é uma extensdo da exposicdo “Futebol de Brinquedo” e visa
garantir que o espaco do Foyer do Museu do Futebol continue sendo palco de encontro de
publicos escolares e familias aos finais de semana para exercitar o viés ludico do espacgo
publico. Com oferecimento de equipamentos de brincadeiras e acompanhamento de
monitoria que incentiva diferentes interacdes e jogos. O projeto amplia suas atividades aos
finais de semana, entre janeiro e abril de 2024, enquanto a exposicdo de longa duracao do
Museu estiver fechada.

Publico presencial. Evento relacionado ao projeto Brincadeiras no Museu.

Memofut

O Memofut foi fundado em 31 de marco de 2007 por 16 interessados em literatura e
memdria do futebol, com a missdo de promover a difusdo da literatura e outras formas de
expressao cultural e artistica e apoiar a preservacdao da memodria do futebol. Nas reunides,
gue sdo abertas ao publico, ja foram realizadas mais de 200 apresentacGes, palestras,
debates e depoimentos de diversas personalidades ligadas ao futebol, como jogadores,
técnicos, dirigentes, arbitros, escritores, cineastas e jornalistas. Os temas dos encontros de
2024 serdo enviados ao IDBrasil em janeiro do mesmo ano.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

Apresentacdo de Freestyle e Desafio de Altinha: com Leticia Silva - campea

Brasileira de Futebol Freestyle 2022

Derivacao do futebol freestyle, em que as acrobacias com a bola sdo o grande destaque, a
altinha é o mais recente fendmeno do mundo do brincar de futebol nas redes sociais. Leticia
Silva fard uma apresentacao de freestyle e convidara o publico presente a um desafio.
Publico Presencial. Evento relacionado a exposicdo “Futebol de Brinquedo” e Arquibancada
Nerd.

Encontro de Colecionadores

O museu promove o encontro de colecionadores dos mais diversos tipos de objetos ligados
ao futebol: figurinhas, botdes, camisas, chuteiras, cachecdis, mini-craques, tabelas etc.
Neste més, o encontro serda entre colecionadores de objetos variados como fotografias,
posteres, botdes, canecas, publicacdes, latas, tabelas, bolas, entre outros produtos de
colecionadores que integram o mercado brasileiro de memorabilia do futebol. Para esta
edicdo, esta ja confirmada a participagdo de quatro colecionadores.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

Encontro de Colecionadores (Meta Condicionada)

O museu promove o encontro de colecionadores dos mais diversos tipos de objetos ligados
ao futebol: figurinhas, botdes, camisas, chuteiras, cachecdis, mini-craques, tabelas etc.
Neste més, o encontro serda entre colecionadores de objetos variados como fotografias,
pOsteres, botGes, canecas, publicacGes, latas, tabelas, bolas, entre outros produtos de
colecionadores que integram o mercado brasileiro de memorabilia do futebol. Meta
condicionada a disponibilidade de mais uma data no més junto aos colecionadores.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

ABRIL

Brincadeiras no Museu

O projeto Brincadeiras no Museu é uma extensdo da exposicdo “Futebol de Brinquedo” e visa
garantir que o espaco do Foyer do Museu do Futebol continue sendo palco de encontro de
publicos escolares e familias aos finais de semana para exercitar o viés ludico do espacgo
publico. Com oferecimento de equipamentos de brincadeiras e acompanhamento de
monitoria que incentiva diferentes interacdes e jogos. O projeto amplia suas atividades aos
finais de semana, entre janeiro e abril de 2024, enquanto a exposicao de longa duracao do
Museu estiver fechada.

Publico presencial. Evento relacionado ao projeto Brincadeiras no Museu.
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Dia da Proibicao do Futebol Feminino
Atividades ludicas com as personagens femininas do universo de Mauricio de Souza serdo o
destaque do dia da proibicao do futebol feminino, em parceria com o projeto Donas da Rua.
O ponto central do projeto #DonasdaRua é trazer visibilidade as mulheres notaveis do Brasil
e do mundo. A ideia é inspirar meninas e outras mulheres a buscarem seu espago em areas
como artes, ciéncias, esportes e literatura.

Publico presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

Memofut

O Memofut foi fundado em 31 de marco de 2007 por 16 interessados em literatura e
memdria do futebol, com a missdo de promover a difusdo da literatura e outras formas de
expressdo cultural e artistica e apoiar a preservacdao da memodria do futebol. Nas reunides,
gue sdo abertas ao publico, ja foram realizadas mais de 200 apresentacGes, palestras,
debates e depoimentos de diversas personalidades ligadas ao futebol, como jogadores,
técnicos, dirigentes, arbitros, escritores, cineastas e jornalistas. Os temas dos encontros de
2024 serdo enviados ao IDBrasil em janeiro do mesmo ano.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

Encontro de Colecionadores (Meta Condicionada)

O museu promove o encontro de colecionadores dos mais diversos tipos de objetos ligados
ao futebol: figurinhas, botdes, camisas, chuteiras, cachecdis, mini-craques, tabelas etc.
Neste més, o encontro serd entre colecionadores de objetos variados como fotografias,
posteres, botdes, canecas, publicacdes, latas, tabelas, bolas, entre outros produtos de
colecionadores que integram o mercado brasileiro de memorabilia do futebol. Meta
condicionada a disponibilidade de data no més junto aos colecionadores.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

MAIO

Festival Ocupa Pacaembu

O Festival Ocupa Pacaembu tem por principio ampliar as possibilidades de apropriacdo dos
espacos publicos de conexdo Pragca Charles Miller e Museu do Futebol, interseccionado
linguagens artisticas as tematicas do universo do futebol. Nesse sentido o objetivo é ocupar
foyer, auditorio, praca e demais locais do Museu do Futebol com uma programacdo diversa
gue contemple os diferentes tipos de expressdes artisticas, como: teatro, danca, musica,
literatura, expressdes culturais de diversas origens, artes visuais e populares. Esta prevista
para o0 més uma acgdo cultural em linguagem artistica a ser definida em conjunto com o
Comité Curatorial do Museu do Futebol.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Ocupa Pacaembu.

Memofut

O Memofut foi fundado em 31 de margo de 2007 por 16 interessados em literatura e
memodria do futebol, com a missdo de promover a difusdo da literatura e outras formas de
expressdo cultural e artistica e apoiar a preservacdo da memoria do futebol. Nas reunides,
gue sdo abertas ao publico, ja foram realizadas mais de 200 apresentacles, palestras,
debates e depoimentos de diversas personalidades ligadas ao futebol, como jogadores,
técnicos, dirigentes, arbitros, escritores, cineastas e jornalistas. Os temas dos encontros de
2024 serdo enviados ao IDBrasil em janeiro do mesmo ano.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

Encontro de Colecionadores na Virada Cultural

O museu promove o encontro de colecionadores dos mais diversos tipos de objetos ligados
ao futebol: figurinhas, botdes, camisas, chuteiras, cachecdis, mini-craques, tabelas etc.
Neste més, o encontro serda entre colecionadores de objetos variados como fotografias,
posteres, botdes, canecas, publicacdes, latas, tabelas, bolas, entre outros produtos de
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colecionadores que integram o mercado brasileiro de memorabilia do futebol. Para esta
edicdo, esta ja confirmada a participagdo de trés colecionadores.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

Abertura Itinerancia Contra-Ataque! As mulheres do Futebol
Abertura de itineréncia da bem-sucedida exposicao “Contra-Ataque! As mulheres do
Futebol” em cidade do interior a ser definida em conjunto com a equipe do SISEM,

contando com maddulo local sobre a trajetdria de resisténcia do futebol feminino na regido.
Publico Presencial. Evento vinculado ao programa Conexdo Museus.

Encontro de Colecionadores (Meta Condicionada)

O museu promove o encontro de colecionadores dos mais diversos tipos de objetos ligados
ao futebol: figurinhas, botdes, camisas, chuteiras, cachecdis, mini-craques, tabelas etc.
Neste més, o encontro serd entre colecionadores de objetos variados como fotografias,
pOsteres, botdes, canecas, publicaces, latas, tabelas, bolas, entre outros produtos de
colecionadores que integram o mercado brasileiro de memorabilia do futebol. Meta
condicionada a disponibilidade de data no més junto aos colecionadores.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

JUNHO

Memofut

O Memofut foi fundado em 31 de marco de 2007 por 16 interessados em literatura e
memodria do futebol, com a missdo de promover a difusdo da literatura e outras formas de
expressdo cultural e artistica e apoiar a preservacdao da memoria do futebol. Nas reunides,
gue sdo abertas ao publico, ja foram realizadas mais de 200 apresentacGes, palestras,
debates e depoimentos de diversas personalidades ligadas ao futebol, como jogadores,
técnicos, dirigentes, arbitros, escritores, cineastas e jornalistas. Os temas dos encontros de
2024 serdo enviados ao IDBrasil em janeiro do mesmo ano.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

Dia do Orgulho LGBTQIAP+ (Meta Condicionada)

Encontro de atletas e representantes das comunidades LGBTQIAP+ para relatar os avangos e
desafios dentro do universo do Futebol Brasileiro. Meta condicionada a captagao de recursos.
Publico Presencial e Virtual. Transmissdo pelo YouTube e Facebook. Evento relacionado ao
projeto Arquibancada Nerd.

Exposicao Virtual: Futebol de Brinquedo

Com a tecnologia Matterport, a exposicdo temporaria “Futebol de Brinquedo” sera
inteiramente digitalizada, para navegacao do usudrio em primeira pessoa, com a insercao de
textos e curiosidades sobre o acervo.

Territorios do Futebol

Territérios do Futebol é um projeto transversal concebido pelas equipes de exposicdao e
programacao cultural, educativo e Centro de Referéncia que busca a criacdo de vinculos com
os territérios de pratica do esporte na cidade de Sao Paulo. Construido de maneira dialdgica,
o projeto prevé a ida das equipes do Museu aos territdrios em questdo e a ida destes grupos
para o Museu do Futebol para a participacado de atividades educativas e culturais concebidas
conjuntamente. Em termos de programacao cultural, as possibilidades se desdobram em
atividades musicais, apresentacdes teatrais, conversas com profissionais de futebol e outras
gue vierem a ser do interesse do grupo articulado. Para o0 més em questdo, esta prevista
uma atividade presencial no Museu do Futebol - a ser pactuada com o grupo.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Territérios do Futebol.
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Praticas de danca no Foyer (Meta Condicionada)

Dancar diversos estilos e livremente, no foyer do Museu do Futebol, é o convite dessa
atividade. Com o apoio de professores, o publico podera arriscar passos em diversos estilos
de danga, estimulando a interacdo e a diversdo. Meta condicionada a captacdo de recursos.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Saude e Bem-Estar.

Feira Ilé Ifé (Meta Condicionada)

A ja tradicional Feira Afro do Museu do Futebol tem por objetivo de fortalecer a economia
criativa junto a artistas e artesdos negros. Participam da Feira afroempreendedores que
atuam nos seguimentos de acessorios, decoragdo, educacdo, alimentagdo e vestuario que
irdo expor esse material. Meta condicionada a captacgdo de recursos.

Publico Presencial. Publico presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de feiras
criativas.

Encontro de Colecionadores (Meta Condicionada)

O museu promove o encontro de colecionadores dos mais diversos tipos de objetos ligados
ao futebol: figurinhas, botdes, camisas, chuteiras, cachecdis, mini-craques, tabelas etc.
Neste més, o encontro serda entre colecionadores de objetos variados como fotografias,
pOsteres, botdes, canecas, publicaces, latas, tabelas, bolas, entre outros produtos de
colecionadores que integram o mercado brasileiro de memorabilia do futebol. Meta
condicionada a disponibilidade de data no més junto aos colecionadores.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

JULHO

Memofut

O Memofut foi fundado em 31 de margo de 2007 por 16 interessados em literatura e
memoéria do futebol, com a missdo de promover a difusdo da literatura e outras formas de
expressdo cultural e artistica e apoiar a preservacdo da memoria do futebol. Nas reunides,
que sdo abertas ao publico, ja foram realizadas mais de 200 apresentacdes, palestras,
debates e depoimentos de diversas personalidades ligadas ao futebol, como jogadores,
técnicos, dirigentes, arbitros, escritores, cineastas e jornalistas. Os temas dos encontros de
2024 serdo enviados ao IDBrasil em janeiro do mesmo ano.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

Olimpiadas

Seguindo o sucesso de publico das transmissOes abertas de jogos nas Copas Masculina e
Feminina, o Museu do Futebol realizara programacdo especial de transmissdao das Olimpiadas
em sua sala - inteiramente renovada - Jogo de Corpo. O destaque da programacdo ficara,
claro, para a transmissao dos jogos de futebol feminino e masculino da Selecao Brasileira.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Torcida no Museu.

Territorios do Futebol

Territérios do Futebol € um projeto transversal concebido pelas equipes de exposicdo e
programacao cultural, educativo e Centro de Referéncia que busca a criagdo de vinculos com
os territérios de pratica do esporte na cidade de Sao Paulo. Construido de maneira dialdgica,
o projeto prevé a ida das equipes do Museu aos territdrios em questdo e a ida destes grupos
para o Museu do Futebol para a participacdo de atividades educativas e culturais concebidas
conjuntamente. Em termos de programacgao cultural, as possibilidades se desdobram em
atividades musicais, apresentacdes teatrais, conversas com profissionais de futebol e outras
gue vierem a ser do interesse do grupo articulado. Para o0 més em questdo, estd prevista
uma atividade presencial no Museu do Futebol - a ser pactuada com o grupo.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Territérios do Futebol.

Com a Bola Toda | Atividades esportivas no Museu do Futebol
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O projeto, realizado na Praga Charles Miller, tem por objetivo promover coletivos com bola de
diferentes modalidades para criancas e adolescentes, tais como Basquetebol, Futebol de 5,
Futebol de Campo, Handebol, Rugby e Voleibol. Publico Presencial. Evento relacionado ao
projeto Com a Bola Toda.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Com a Bola Toda e Férias no Museu.

Dia Internacional da Mulher Negra Latino-Americana e Caribenha (Meta
Condicionada)

Bate-papo que vai analisar o crescimento do futebol de varzea feminino na cidade de Sao
Paulo. Meta condicionada a captacao de recursos.

Publico Virtual e Presencial. Transmissdo pelo YouTube e Facebook. Evento relacionado ao
projeto Arquibancada Nerd e Programacdo Rainhas de Copas.

Arraial Charles Miller (Meta Condicionada)

No inicio de julho, encerrando o periodo das festas juninas e comecgo das férias escolares, o
Museu do Futebol produzird seu préprio arraial, com barracas de prenda, de comidas
tradicionais e musica para todas as idades. Meta condicionada a captacgdo de recursos.
Publico Presencial.

Encontro de Colecionadores (Meta Condicionada)

O museu promove o encontro de colecionadores dos mais diversos tipos de objetos ligados
ao futebol: figurinhas, botdes, camisas, chuteiras, cachecdis, mini-craques, tabelas etc.
Neste més, o encontro serda entre colecionadores de objetos variados como fotografias,
pOsteres, botGes, canecas, publicacGes, latas, tabelas, bolas, entre outros produtos de
colecionadores que integram o mercado brasileiro de memorabilia do futebol. Meta
condicionada a disponibilidade de data no més junto aos colecionadores.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

AGOSTO

Memofut

O Memofut foi fundado em 31 de margo de 2007 por 16 interessados em literatura e
memodria do futebol, com a missdo de promover a difusdo da literatura e outras formas de
expressdo cultural e artistica e apoiar a preservacdo da memoria do futebol. Nas reunides,
gue sdo abertas ao publico, ja foram realizadas mais de 200 apresentacGes, palestras,
debates e depoimentos de diversas personalidades ligadas ao futebol, como jogadores,
técnicos, dirigentes, arbitros, escritores, cineastas e jornalistas. Os temas dos encontros de
2024 serdo enviados ao IDBrasil em janeiro do mesmo ano.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

Paralimpiadas

Seguindo seu compromisso com a acessibilidade e a visibilidade das conquistas de pessoas
com deficiéncia, o Museu do Futebol transmitird na sala Jogo de Corpo toda a programacdo
das Paralimpiadas, articulando ativamente grupos de associacGes e entidades dos esportes
adaptados para torcerem pelo sucesso dos atletas brasileiros.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Torcida no Museu.

Jornada do Patrimonio

Com a reabertura do Estadio do Pacaembu, onde podemos encontrar tragos de outras épocas
e usos do estadio? Nesta edicdo, o Museu do Futebol se debrucard em refletir os diversos
usos civicos de sua casa ao longo da historia.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Jornada do Patriménio.

Abertura nova exposicdo temporaria “Vozes da Varzea”
A exposicdo visa celebrar o futebol popular de varzea através da ativacdo afetuosa de

diferentes personalidades, de suas estéticas e de suas reverberagbes nos territorios. Através
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de trés diferentes eixos expograficos, a exposicdo vai festejar a diversidade das vozes do
futebol popular e suas relagdes com a cidade de Sao Paulo.
Publico Presencial.

Festival Ocupa Pacaembu

O Festival Ocupa Pacaembu tem por principio ampliar as possibilidades de apropriacdo dos
espacos publicos de conexdo Praca Charles Miller e Museu do Futebol, interseccionado
linguagens artisticas as tematicas do universo do futebol. Nesse sentido o objetivo é ocupar
foyer, auditorio, praga e demais locais do Museu do Futebol com uma programacdo diversa
que contemple os diferentes tipos de expressdes artisticas, como: teatro, danga, musica,
literatura, expressfes culturais de diversas origens, artes visuais e populares. Esta prevista
para o0 més uma agao cultural em linguagem artistica a ser definida em conjunto com o
Comité Curatorial do Museu do Futebol.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Ocupa Pacaembu.

Programacao Pacaembu

Compartilhar memorias entre diversas geragoes de torcedores que vibraram no Pacaembu é
0 objetivo desta programacao, que contard com a exibicdo de documentarios e depoimentos
na Sala Jogo de Corpo, dentro da exposicdo principal do Museu do Futebol.

Publico Presencial. Evento relacionado a exposicdo "Pacaembu: a casa do futebol brasileiro”

Territorios do Futebol

Territorios do Futebol é um projeto transversal concebido pelas equipes de exposicdo e
programacao cultural, educativo e Centro de Referéncia que busca a criagdo de vinculos com
os territérios de pratica do esporte na cidade de Sao Paulo. Construido de maneira dialdgica,
o projeto prevé a ida das equipes do Museu aos territdrios em questdo e a ida destes grupos
para o Museu do Futebol para a participacdo de atividades educativas e culturais concebidas
conjuntamente. Em termos de programacao cultural, as possibilidades se desdobram em
atividades musicais, apresentacdes teatrais, conversas com profissionais de futebol e outras
gue vierem a ser do interesse do grupo articulado. Para o més em questdo, estd prevista
uma atividade presencial no Museu do Futebol — a ser pactuada com o grupo.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Territérios do Futebol.

Encontro de Colecionadores (Meta Condicionada)

O museu promove o encontro de colecionadores dos mais diversos tipos de objetos ligados
ao futebol: figurinhas, botdes, camisas, chuteiras, cachecdis, mini-craques, tabelas etc.
Neste més, o encontro serd entre colecionadores de objetos variados como fotografias,
poOsteres, botdes, canecas, publicacdes, latas, tabelas, bolas, entre outros produtos de
colecionadores que integram o mercado brasileiro de memorabilia do futebol. Meta
condicionada a disponibilidade de data no més junto aos colecionadores.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

SETEMBRO

Memofut

O Memofut foi fundado em 31 de marco de 2007 por 16 interessados em literatura e
memoéria do futebol, com a missdo de promover a difusdo da literatura e outras formas de
expressdo cultural e artistica e apoiar a preservacdao da memodria do futebol. Nas reunides,
gue sdo abertas ao publico, ja foram realizadas mais de 200 apresentacGes, palestras,
debates e depoimentos de diversas personalidades ligadas ao futebol, como jogadores,
técnicos, dirigentes, arbitros, escritores, cineastas e jornalistas. Os temas dos encontros de
2024 serdo enviados ao IDBrasil em janeiro do mesmo ano.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

Paralimpiadas
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Seguindo seu compromisso com a acessibilidade e a visibilidade das conquistas de pessoas
com deficiéncia, o Museu do Futebol transmitird na sala Jogo de Corpo toda a programacdo
das Paralimpiadas, articulando ativamente grupos de associagOes e entidades dos esportes
adaptados para torcerem pelo sucesso dos atletas brasileiros.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Torcida no Museu.

Primavera dos Museus

Evento relacionado ao tema proposto para 2023 pelo Instituto Brasileiro de Museus
(IBRAM).

Publico Presencial. Evento em parceria com o IBRAM.

Territorios do Futebol

Territérios do Futebol é um projeto transversal concebido pelas equipes de exposicao e
programacao cultural, educativo e Centro de Referéncia que busca a criacdo de vinculos com
os territérios de pratica do esporte na cidade de Sao Paulo. Construido de maneira dialdgica,
o projeto prevé a ida das equipes do Museu aos territdrios em questdo e a ida destes grupos
para o Museu do Futebol para a participacado de atividades educativas e culturais concebidas
conjuntamente. Em termos de programacdo cultural, as possibilidades se desdobram em
atividades musicais, apresentacdes teatrais, conversas com profissionais de futebol e outras
que vierem a ser do interesse do grupo articulado. Para o0 més em questdo, estd prevista
uma atividade presencial no Museu do Futebol - a ser pactuada com o grupo.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Territorios do Futebol.

Praticas de circo no Foyer (Meta Condicionada)

Experimentar as diversas possibilidade que o circo traz para o corpo é o convite dessa
atividade. Com o apoio de professores especializados, o publico podera experimentar tecidos,
aros e pinos, estimulando o equilibrio e novos movimentos. Meta condicionada a captagao de
recursos.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Saude e Bem-Estar.

Encontro de Colecionadores (Meta Condicionada)

O museu promove o encontro de colecionadores dos mais diversos tipos de objetos ligados
ao futebol: figurinhas, botdes, camisas, chuteiras, cachecdis, mini-craques, tabelas etc.
Neste més, o encontro serda entre colecionadores de objetos variados como fotografias,
pOsteres, botdes, canecas, publicaces, latas, tabelas, bolas, entre outros produtos de
colecionadores que integram o mercado brasileiro de memorabilia do futebol. Meta
condicionada a disponibilidade de data no més junto aos colecionadores.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

OUTUBRO

Memofut

O Memofut foi fundado em 31 de margo de 2007 por 16 interessados em literatura e
memodria do futebol, com a missdo de promover a difusdo da literatura e outras formas de
expressao cultural e artistica e apoiar a preservacdo da memoria do futebol. Nas reunides,
gue sdo abertas ao publico, ja foram realizadas mais de 200 apresentagles, palestras,
debates e depoimentos de diversas personalidades ligadas ao futebol, como jogadores,
técnicos, dirigentes, arbitros, escritores, cineastas e jornalistas. Os temas dos encontros de
2024 serao enviados ao IDBrasil em janeiro do mesmo ano.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

Exposicao Virtual: futebol adaptado e as Paralimpiadas (nome temporario)
Considerando a importancia de valorizar e divulgar as modalidades de futebol adaptado, a

exposicdo trara o histérico das diversas praticas, suas regras, destaques e formas de
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organizacdo no pais, com destaque a atuacdo do Comité Paralimpico Brasileiro e a
participacdo nacional nas Paralimpiadas desde 1960.

Territorios do Futebol

Territérios do Futebol é um projeto transversal concebido pelas equipes de exposicao e
programacao cultural, educativo e Centro de Referéncia que busca a criacdo de vinculos com
os territérios de pratica do esporte na cidade de Sao Paulo. Construido de maneira dialdgica,
o projeto prevé a ida das equipes do Museu aos territdrios em questdo e a ida destes grupos
para o Museu do Futebol para a participacao de atividades educativas e culturais concebidas
conjuntamente. Em termos de programacao cultural, as possibilidades se desdobram em
atividades musicais, apresentacdes teatrais, conversas com profissionais de futebol e outras
gue vierem a ser do interesse do grupo articulado. Para o0 més em questdo, estd prevista
uma atividade presencial no Museu do Futebol - a ser pactuada com o grupo.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Territérios do Futebol.

Dia das Criancas (Meta Condicionada)

Para celebrar o Dia das Criangas e ja ativar o tema da préxima exposicdo temporaria, o
Museu apresentara antigos jogos para compor a programagdo da semana, além de oferecer
0s equipamentos ludicos que ja sdo conhecidos dos visitantes do Museu. Meta condicionada a
captagao de recursos.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

Encontro de Colecionadores (Meta Condicionada)

O museu promove o encontro de colecionadores dos mais diversos tipos de objetos ligados
ao futebol: figurinhas, botdes, camisas, chuteiras, cachecdis, mini-craques, tabelas etc.
Neste més, o encontro serd entre colecionadores de objetos variados como fotografias,
poOsteres, botdes, canecas, publicacdes, latas, tabelas, bolas, entre outros produtos de
colecionadores que integram o mercado brasileiro de memorabilia do futebol. Meta
condicionada a disponibilidade de data no més junto aos colecionadores.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

NOVEMBRO

Memofut

O Memofut foi fundado em 31 de marco de 2007 por 16 interessados em literatura e
memodria do futebol, com a missdo de promover a difusdo da literatura e outras formas de
expressao cultural e artistica e apoiar a preservacdo da memoria do futebol. Nas reunides,
gue sdo abertas ao publico, ja foram realizadas mais de 200 apresentagles, palestras,
debates e depoimentos de diversas personalidades ligadas ao futebol, como jogadores,
técnicos, dirigentes, arbitros, escritores, cineastas e jornalistas. Os temas dos encontros de
2024 serao enviados ao IDBrasil em janeiro do mesmo ano.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

Programacao Especial do més da Consciéncia Negra (Meta Condicionada)

A programacdo especial do més da Consciéncia Negra no Museu do Futebol tem como
objetivo promover o debate racial sobre questdes relacionadas ao futebol no Brasil e no
mundo, a fim de fomentar trabalhos e pesquisas que atuam para formagdo de
publico/torcedor/visitante consciente. Elucidar, pessoas, praticas e tecnologias ancestrais
presentes no futebol. Para 2024, em didlogo com o projeto Territorios do Futebol, a ideia é
construir uma programacao junto aos coletivos do futebol de varzea da cidade de Sao Paulo.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Celebracdo de Efemérides.

Encontro de Colecionadores
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O museu promove o encontro de colecionadores dos mais diversos tipos de objetos ligados
ao futebol: figurinhas, botdes, camisas, chuteiras, cachecdis, mini-craques, tabelas etc.
Neste més, o encontro serd entre colecionadores de objetos variados como fotografias,
poOsteres, botdes, canecas, publicacdes, latas, tabelas, bolas, entre outros produtos de
colecionadores que integram o mercado brasileiro de memorabilia do futebol. Para esta
edicdo, esta ja confirmada a participagdo de trés colecionadores.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

Territorios do Futebol

Territérios do Futebol é um projeto transversal concebido pelas equipes de exposicdao e
programacao cultural, educativo e Centro de Referéncia que busca a criacdo de vinculos com
os territérios de pratica do esporte na cidade de Sao Paulo. Construido de maneira dialdgica,
o projeto prevé a ida das equipes do Museu aos territdrios em questdo e a ida destes grupos
para o Museu do Futebol para a participacado de atividades educativas e culturais concebidas
conjuntamente. Em termos de programacao cultural, as possibilidades se desdobram em
atividades musicais, apresentacdes teatrais, conversas com profissionais de futebol e outras
gue vierem a ser do interesse do grupo articulado. Para o0 més em questdo, esta prevista
uma atividade presencial no Museu do Futebol - a ser pactuada com o grupo.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Territérios do Futebol.

Praticas de danca no Foyer (Meta Condicionada)

Dancar diversos estilos e livremente, no foyer do Museu do Futebol, é o convite dessa
atividade. Com o apoio de professores, o publico podera arriscar passos em diversos estilos
de danga, estimulando a interacdo e a diversdo. Meta condicionada a captacdo de recursos.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Saude e Bem-Estar.

Encontro de Colecionadores (Meta Condicionada)

O museu promove o encontro de colecionadores dos mais diversos tipos de objetos ligados
ao futebol: figurinhas, botdes, camisas, chuteiras, cachecdis, mini-craques, tabelas etc.
Neste més, o encontro serda entre colecionadores de objetos variados como fotografias,
posteres, botdes, canecas, publicacdes, latas, tabelas, bolas, entre outros produtos de
colecionadores que integram o mercado brasileiro de memorabilia do futebol. Meta
condicionada a disponibilidade de data no més junto aos colecionadores.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

DEZEMBRO

Memofut

O Memofut foi fundado em 31 de margo de 2007 por 16 interessados em literatura e
memodria do futebol, com a missdo de promover a difusdo da literatura e outras formas de
expressao cultural e artistica e apoiar a preservacdao da memédria do futebol. Nas reunides,
gue sao abertas ao publico, ja foram realizadas mais de 200 apresentagles, palestras,
debates e depoimentos de diversas personalidades ligadas ao futebol, como jogadores,
técnicos, dirigentes, arbitros, escritores, cineastas e jornalistas. Os temas dos encontros de
2024 serao enviados ao IDBrasil em janeiro do mesmo ano.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

Sonhar o Mundo

Eventos relacionados ao tema especifico proposto pela UPPM, vinculado a semana de
celebracdo do Dia Internacional dos Direitos Humanos.

Publico Presencial e Virtual. Transmissado pelo YouTube e Facebook. Eventos relacionados a
tematica sugerida pela UPPM.

Praticas de circo no Foyer (Meta Condicionada)

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=29601328&infra_sis... = 50/52



16/04/2024, 08:24 SEI/GESP - 0024140266 - Plano

Experimentar as diversas possibilidade que o circo traz para o corpo € o convite dessa
atividade. Com o apoio de professores especializados, o publico podera experimentar tecidos,
aros e pinos, estimulando o equilibrio e novos movimentos. Meta condicionada a captacao de
recursos.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Saude e Bem-Estar.

Territorios do Futebol

Territérios do Futebol é um projeto transversal concebido pelas equipes de exposicdo e
programacao cultural, educativo e Centro de Referéncia que busca a criagdo de vinculos com
os territérios de pratica do esporte na cidade de Sao Paulo. Construido de maneira dialdgica,
o projeto prevé a ida das equipes do Museu aos territdrios em questdo e a ida destes grupos
para o Museu do Futebol para a participacdo de atividades educativas e culturais concebidas
conjuntamente. Em termos de programacao cultural, as possibilidades se desdobram em
atividades musicais, apresentacdes teatrais, conversas com profissionais de futebol e outras
gue vierem a ser do interesse do grupo articulado. Para o0 més em questdo, estd prevista
uma atividade presencial no Museu do Futebol - a ser pactuada com o grupo.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Territdrios do Futebol.

Feira Ilé Ifé (Meta Condicionada)

A ja tradicional Feira Afro do Museu do Futebol tem por objetivo de fortalecer a economia
criativa junto a artistas e artesdos negros. Participam da Feira afroempreendedores que
atuam nos seguimentos de acessérios, decoracdo, educacdo, alimentacdo e vestuario que
irdo expor esse material. Meta condicionada a captacao de recursos.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontros de feiras criativas.

Encontro de Colecionadores (Meta Condicionada)

O museu promove o encontro de colecionadores dos mais diversos tipos de objetos ligados
ao futebol: figurinhas, botdes, camisas, chuteiras, cachecdis, mini-craques, tabelas etc.
Neste més, o encontro serd entre colecionadores de objetos variados como fotografias,
pOsteres, botdes, canecas, publicaces, latas, tabelas, bolas, entre outros produtos de
colecionadores que integram o mercado brasileiro de memorabilia do futebol. Meta
condicionada a disponibilidade de data no més junto aos colecionadores.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

5. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacgao

1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdo Museoldgica 15

2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestao de Acervos 15

3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposicoes e 10
Programacdo Cultural

4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10

5. Descumprir metas ou rotinas do Programa Conexdes Museus SP 10

6.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicacdo e 10
Desenvolvimento Institucional

7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Edificacdes 15
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8. Ndao Cumprimento dos Compromissos de Informagao (Anexo IV do 15
Contrato de Gestdao)
TOTAL 100%
1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 29, clausula

oitava do Contrato de Gestdo n° 03/2021. Sua aplicacdo se dara sob o percentual de
10% do valor do repasse se, apds a avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS,
a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados. Caso a OS nao
apresente junto com os relatorios quadrimestrais justificativas para o nédo
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela sem
prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos
consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo quadrimestre.

O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS ndo implicara em
reducdo do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o
correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara
motivacdo para retencdo de parte do repasse, porque a Organizacdo Social continuara
comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas
na planilha orcamentaria como “previsdo orcamentaria” mesmo que ndo atinja o
“total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela
Secretaria seja integralmente efetuado).

a Documento assinado eletronicamente por VITORIA ROSA NEAL BOLDRIN, Usuario Externo, em

10/04/2024, as 15:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual

B®  1067.641, de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por RENATA VIEIRA DA MOTTA registrado(a) civilmente

como Renata Vieira da Motta, Usuario Externo, em 10/04/2024, as 16:53, conforme horario

o oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em

11/04/2024, as 12:59, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual

%  1067.641, de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 15/04/2024,
as 14:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641,

®®  de 10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de S3ao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

Plano

ANEXO III - PLANO ORCAMENTARIO

PROPOSTA DE ADITAMENTO

PLANO DE TRABALHO 2024

IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE

ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2021
PERIODO: 01/08/2021 - 31/07/2026

ANO: 2024

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO(s) MUSEU DO FUTEBOL

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAQ

Orgamento
previsto
para 2024
1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestao 23.366.064
1.1 Repasse Contrato de Gestdo 12.700.000

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=29603137&infra_siste... 1/6



16/04/2024, 08:25

SEI/GESP - 0024141873 - Plano

1.2 Movimentagdo de Recursos Reservados 7.153.105
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva -
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reserva 540.000
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia -127.000
1.24 Reversdo de Recursos de Contingéncia
1.2.5 Constituicdo de outras reservas (ISS Bilheteria)
1.2.7 Reversdo de outras reservas (Exposi¢cdo de Longa Duragéo) 6.740.105
1.3 Outras Receitas 3.512.959
131 Saldo de exercicios anteriores 3.512.959
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao -
2.1 Investimento do CG
3 Recursos de Captagao 5.682.000
3.1 Recurso de Captagdo Voltado a Custeio 5.682.000
311 gzzgiﬁsc’):sial'«’cei:z:;s:]zrip;?;iii)onais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, loja, café, 5.922.000
3.1.2 Captacdo de Recursos Incentivados 2.730.000
3.1.3 Trabalho Voluntério 30.000
3.14 Parcerias
3.2 Recursos de Captacao voltados a Investimentos
[l - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

Orgcamento

previsto

Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestdo para 2024
4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 30.147.905
4.1 Receita de Repasse Apropriada 23.366.064
4.2 Receita de Captag¢ao Apropriada 5.605.341
421 gzzgf::s(ial'\’jcc):;sr:)]ser(])tztar:tcci)onais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, loja, café, 5.922.000
4.2.2 Captagdo de Recursos Incentivados 2.653.341
4221 (+) Recursos Incentivados Captados 2.730.000
4.2.2.2 (-) Recursos Captados com Liberacdo no Exercicio Subsequente -2.730.000
4.2.2.3 (+) Recursos Incentivados Captados liberados de Exercicios Anteriores 2.220.000
4224 (+) Recursos Incentivados Captados liberados de Exercicios Anteriores (Lei do Esporte) | 433.341
42.2.5 (-) Recursos Incentivados Captados liberados de Exercicios Anteriores reversdo -
4.2.3 Trabalho Voluntario 30.000
4.2.4 Parcerias
4.3 Total das Receitas Financeiras 1.176.500
5 Total de Receitas para realizacdo de metas condicionadas 7.000.000
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas 7.000.000
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Orgamento
previsto
Despesas do Contrato De Gestdo para 2024
6 Total de Despesas -30.147.905
6.1 Subtotal Despesas -30.147.905
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios -10.248.988
6.1.1.1 Diretoria -618.531
6.1.1.1.1 Area Meio -618.531
6.1.1.1.2 Area Fim -
6.1.1.2 Demais Funciondrios -9.509.638
6.1.1.2.1 Area Meio -2.559.565
6.1.1.2.2 Area Fim -6.950.073
6.1.1.3 Estagidrios -78.206
6.1.1.3.1 Area Meio -
6.1.1.3.2 Area Fim -78.206
6.1.1.4 Aprendizes -42.613
6.1.1.4.1 Area Meio -23.503
6.1.1.4.2 Area Fim -19.110
6.1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) -2.449.836
6.1.2.1 Limpeza -699.530
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca -1.271.902
6.1.2.3 Juridica -104.196
6.1.2.4 Informatica -103.780
6.1.2.5 Administrativa / RH -90.000
6.1.2.6 Contdbil -94.101
6.1.2.7 Auditoria -16.859
6128 Olutras Despesas (coleta de lixo, transporte de valores, locacdo de impressoras, consultorias -69.468
diversas e outros)

6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais -1.592.860
6.1.3.1 Locagdo de imoveis -
6.1.3.2 Utilidades publicas -744.090
6.1.3.2.1 Agua -67.440
6.1.3.2.2 Energia elétrica -619.210
6.1.3.2.3 Gas -
6.1.3.2.4 Internet -23.720
6.1.3.2.5 Telefonia -33.720
6.1.3.2.6 Outros (especificar) -
6.1.3.3 Uniformes e EPIs -41.760
6.1.3.4 Viagens e Estadias -21.580
6.1.3.5 Material de consumo, escritdrio e limpeza -124.000
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras -352.950
6137 aeostp;s?; (iit\:'e)rsas (publicagdo DOE, Asocia¢des - ICOM, Abraosc, TAXI, cartério, correio, xerox, -158.480
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios -150.000
6.1.3.9 Outras Despesas (especificar) -
6.1.4 Programa de Edifica¢cOes: Conservagdao, Manutengdo e Seguranga -952.500
6141 ;:;J:aslelri\r/sgicz)aednewacz:Jk;c:;geétc;‘c)ie edificagbes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de -812.500
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6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB -25.000
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos -15.000
6.1.4.4 Seguros Multirriscos e RC -60.000
6.1.4.5 Licenca para funcionamento -15.000
6.1.4.6 Outras despesas (consultorias, projetos e laudos) -25.000
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -14.310.121
6.1.5.1 Programa de Acervo -218.360
6.1.5.1.1 Aquisicdo de acervo museoldgico/ bibliografico -8.000
6.1.5.1.2 Reserva técnica externa -

6.1.5.1.3 Transporte de acervo -3.000
6.1.5.1.4 Conservacio preventiva -6.000
6.1.5.1.5 Restauro -12.000
6.1.5.1.6 Higienizagdo -

6.1.5.1.7 Projeto de documentacio -

6.1.5.1.8 Centro de Referéncia/Pesquisa/Projeto de histdria oral -81.260
6.1.5.1.9 Mobilidrio e equipamentos para dreas técnicas -

6.1.5.1.10 | Banco de dados -80.000
6.1.5.1.11 | Direitos autorais -28.100
6.1.5.1.12 |  OQutros (workshops, webnarios, materiais diversos) -

6.1.5.2 Programa de Exposi¢des e Programagdo Cultural -994.541
6.1.5.2.1 Manutencdo da exposi¢do de longa duracdo -50.000
6.1.5.2.2 Exposicbes temporarias -

6.1.5.2.3 Exposicdes itinerantes -

6.1.5.2.4 Exposicdes virtuais -

6.1.5.2.5 Programacao cultural -297.000
6.1.5.2.6 Festival Ocupa Pacaembu -52.200
6.1.5.2.7 Cursos e oficinas -

6.1.5.2.8 Outros (Assessoria Curatorial) -110.000
6.1.5.2.9 Programacao lei de Incentivo ao Esporte -433.341
6.1.5.2.10 | Brincadeiras no Museu -52.000
6.1.5.3 Programa Educativo -150.510
6.1.53.1 Programas/Projetos educativos -40.400
6.1.5.3.2 AcBes extramuros -8.500
6.1.5.3.3 Acdes de formac3o para publico educativo -8.000
6.1.5.34 Materiais e recursos educativos -17.610
6.1.5.3.5 Aquisicdo de equipamentos e materiais -

6.1.5.3.6 Conteudo digital e engajamento virtual -24.000
6.1.5.3.7 Outros (6nibus e lanches para visitas educativas) -52.000
6.1.5.4 Programa Conexdes Museus -310.310
6.1.5.4.1 AcOes de Capacitacdo (cursos livres, cursos regulares e oficinas) -25.310
6.1.5.4.2 Acdbes de vivéncia profissional (estdgio técnico dentre outras agdes semelhantes) -

61543 f’-\gée‘s d¢=j fomento (chamadas publicas para exposi¢cGes com curadoria compartilhada -250.000

interinstitucional)

6.1.5.4.4 AcOes de articulacdo (encontro de rede tematica, mapeamento de acervos) -35.000
6.1.5.4.5 Acoes de difusdo museoldgica (apoio a eventos museoldgicos, publicacGes) -

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=29603137&infra_siste...

4/6



16/04/2024, 08:25

SEI/GESP - 0024141873 - Plano

6.1.5.5 Programa de Gestdo Museoldgica -12.636.400
6.1.5.5.1 Plano Museolégico -

6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico -

6.1.5.5.3 Pesquisa de publico -4.000
6.1.5.5.4 Acessibilidade -45.000
6.1.5.5.5 Sustentabilidade -28.000
6.1.5.5.6 Gest3o tecnoldgica -60.000
6.1.5.5.7 Compliance -10.000
6.1.5.5.8 Nova exposicdo de longa duragdo -12.160.000
6.1.5.5.9 Acdes de Relacdes Institucionais -209.400
6.1.5.5.10 | Virtualizagdo Exposicdo -

6.1.5.5.11 | Revista do Museu do Futebol -90.000
6.1.5.5.12 |  Parcerias e Permutas -

6.1.5.5.13 | Trabalho Voluntario -30.000
6.1.6 Comunica¢ao e Imprensa -593.600
6.1.6.1 Plano de Comunicac3o e Site -65.600
6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicacdo -170.000
6.1.6.3 Publicacdes -15.000
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade -300.000
6.1.6.5 Outros (concursos /laboratérios/Assessorias) -43.000
6.2 Depreciagdo/Amortizacido/Exaustio/Baixa de Imobilizado

6.2.1 Depreciagao

6.2.2 Amortizacao

6.2.3 Baixa de ativo imobilizado

6.2.4 Outros (especificar)

7 Superavit/Déficit do exercicio -

1l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

8 Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestao
8.1 Equipamentos de informatica

8.2 Moveis e utensilios

8.3 Madquinas e equipamentos

8.4 Software

8.5 Benfeitorias

8.6 Aquisicao de acervo

8.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)

9 Recursos publicos especificos para investimentos no Contrato de Gestdo
9.1 Equipamentos de informatica

9.2 Moveis e utensilios

9.3 Maéquinas e equipamentos

9.4 Software

9.5 Benfeitorias

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=29603137&infra_siste...

5/6



16/04/2024, 08:25

SEI/GESP - 0024141873 - Plano

9.6 Aquisicao de acervo

9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)
10 Investimentos com recursos incentivados
10.1 Equipamentos de informatica

10.2 Moveis e utensilios

10.3 Madgquinas e equipamentos

10.4 Software

10.5 Benfeitorias

10.6 Aquisicao de acervo

10.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)

o

o

o

o

Documento assinado eletronicamente por VITORIA ROSA NEAL BOLDRIN, Usuario Externo, em
10/04/2024, as 15:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual

n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por RENATA VIEIRA DA MOTTA registrado(a) civilmente
como Renata Vieira da Motta, Usuario Externo, em 10/04/2024, as 16:53, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em
11/04/2024, as 13:00, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual

n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 15/04/2024,
as 14:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641,
de 10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de S3ao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

Plano

ANEXO TECNICO IV - OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSO
DE INFORMACAO

PROPOSTA DE ADITAMENTO

PLANO DE TRABALHO 2024

ID BrAsIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2020
PERIODO: 01/09/2020 A 31/08/2025

ANO: 2024

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE A0 MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA

SUMARIO
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OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGCAOQ
1. OBRIGAGCOES DE ROTINA
2. COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

2.1 CHECK LIST GERAL

OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGCAO

O presente documento detalha as obrigacGes de rotinas técnicas concernentes a uma instituicdo
museolodgica, que envolvem a gestdo museoldgica, abrangendo as rotinas administrativas e financeiras
e as atividades de preservacdo, pesquisa e comunicacdao, que devem ser desenvolvidas cotidianamente
pelas equipes do museu.

Detalha ainda os compromissos de informagdo a serem apresentados pela Organizagdo Social no @mbito
do Contrato de Gestdo, especificando a documentacdo a ser enviada a Unidade Gestora, para
acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e
comprovacao de resultados.

1. OBRIGAGOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Eixo 1 — Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico

- Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo museoldgica da instituicdo,
submetendo-os a apreciacdo do Conselho de Orientagdo e a aprovacdo do Conselho de
Administracdo e da SEC.

Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira
- Manter vigentes todas as condigbes de qualificacdo, celebracao e avaliagao do Contrato de Gestao.
- Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certiddes negativas e demais

comprovacdes e demonstrativos previstos na legislacao.
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Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestao integrado.

- Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras e
Contratacbes, submetendo a prévia aprovagao do Conselho da OS e da SEC, propostas de
alteragdo e atualizagao.

- Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Contrato de Gestdo.
Apresentar informacao anual dos indices de gastos praticados no periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddbes e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos pela SEC.

- Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e
operacionais, recursos humanos, controle de patrimbnio, controladoria, comunicacdo,
regulamento de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.

- Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Manter a
capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das
despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo
guadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagao).

Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as trés associacGes profissionais a que o membro institucional tem direito
para ter funcionarios do museu participando ativamente de comités tematicos do ICOM.

- Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos Compromissos de
Informacao.

- Atualizar a relacdao de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de Temporalidade e
do Plano de Classificagdo, conforme legislagao vigente.

- Elaborar relacao de documentos para eliminagcao, com base na Tabela de Temporalidade.

- Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificagdo e
Tabela de Temporalidade.

- Manter site da Organizagao Social e dos objetos contratuais atualizados, com relagao aos itens de
prestacdo de contas e compras e contratagdes, a luz dos itens verificados pela Unidade de
Monitoramento em seu Indice de Transparéncia.

- Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitagcdo da equipe do museu, das areas meio e fim.

- Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execucao de
forma qualificada das agdes do museu.

Prospectar e realizar parcerias com instituicdes diversas, com governos e organizagdes da
sociedade civil para a consecucao de acdes que sejam convergentes com os objetivos do museu.

- Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas com outros 6rgaos governamentais.

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, plano de gestao de riscos.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

- Desenvolver planejamento e agdes de financiamento e fomento que possibilitem uma gestdo com
diversificadas fontes de recursos e a fidelizacdao de apoiadores e patrocinadores.

Eixo 4 — Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdao de publico

- Informar o nimero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado, especificando
0s segmentos de publico recebidos.

- Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a capacidade de
publico na edificacdo, a capacidade de pessoas em evento e a capacidade de atendimento em
pesquisa, agdes culturais e agdes educativas.

Desenvolver estratégias de acdo envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para
viabilizar a ampliagdo, diversificagdo, formagdo e fidelizagdo do publico da Instituicdo.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacao de Resultados
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Realizar o monitoramento da implantacdo de todos os documentos norteadores da gestao
museoldgica.
- Realizar avaliacdo periddica dos resultados alcancados em todos os programas.
- Realizar pesquisa de perfil e a satisfagdo do publico com as exposigoes (totem).
- Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico escolar.
- Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico virtual.

Eixo 6 - Acessibilidade

- Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composicao das equipes e integrar ao
museu profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).

- Promover periodicamente acbes de capacitacdao da equipe para promogao de um atendimento
qualificado aos diferentes tipos de publico.

- Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e comunicacional, e utilizando
recursos multissensoriais como audioguia, videoguia, maquetes tateis, entre outros, com o
intuito de promover uma visita autbnoma a publicos diversos.

Promover acessibilidade informacional em relagdo aos acervos, ao conteddo apresentado em
materiais fisicos (panfletos, folders, textos expositivos etc.), como em recursos digitais (sites,
midias sociais, convites eletronicos), por meio da impressdao em braile, uso de caracteres
ampliados e contraste, audiodescricao, janela de Libras, legendas etc.

- Promover acdes culturais e educativas acessiveis.

- Realizar programas, projetos e agdes que contribuam para a promogao da inclusao social e cultural
a grupos sociais diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social, pacientes em hospitais, reeducandos do sistema prisional, jovens em
situacdo de medidas socioeducativas, etc.) ou que estejam no entorno do museu.

- Promover acessibilidade fisica em areas internas e externas ao museu, em consondncia com o
Programa de EdificagOes.

Eixo 7 - Sustentabilidade

e Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS - Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030, em todas as suas dimensOes (ambiental, cultural, social e
econdmica) nas atividades, processos e areas do museu.

e Garantir o acesso e familiarizagao do corpo funcional do museu ao conhecimento dos ODS para o
reconhecimento da responsabilidade de todas as instituicdes, organismos e corporacdes no
cumprimento de todas as legislagdes relevantes, no respeito dos padrdes internacionais minimos
e no tratamento prioritario de todos os impactos negativos nos direitos humanos.

e Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area do museu, com a
atribuicdo de definir as prioridades de agdao do museu com base em uma avaliagdo do seu
impacto positivo e negativo, atual e potencial nos ODS através das suas cadeias de valor.

e Estimular a busca de solugdes para a assimilacdo e incorporacao das praticas de sustentabilidade a
fim de promover a inovagao e a reducgao de riscos.

e Desenvolver estratégias de mensuracao e de gestdao da sustentabilidade institucional por meio do
estabelecimento de metas que promovam as prioridades compartilhadas e o desempenho
aperfeicoado em toda a organizacgao.

e Materializar o compromisso da administragcdo com o desenvolvimento sustentavel mediante o
alinhamento dos objetivos do museu com os ODS, com base no Marco Conceitual Comum em
Sustentabilidade (MCCS) que oferece um conjunto de conceitos e reflexdes essenciais ao tema
da sustentabilidade das instituicdes e processos museais na Ibero-América.

e Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governanca, e a incorporacao das metas de
desenvolvimento sustentdvel em todas as fungdes do museu tanto nas atividades-meio como
nas atividades-fim - como métodos para atingir as metas estabelecidas, a partir de objetivos
compartilhados, e/ou contribuir para a solucdo de problemas sistémicos do museu e do campo
dos museus.
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e Para a promocao da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em parcerias com sua
rede de fornecedores, com outras instituicdes do setor, com governos e organizacdes da
sociedade civil.

e Relatar e comunicar informagdes a respeito do avango em relagdao ao desenvolvimento sustentavel,
utilizando sempre que couber os indicadores comuns e as prioridades compartilhadas pelo setor
museal.

Eixo 8 - Gestao tecnoldgica

e Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas para o bom
gerenciamento do parque tecnoldgico da instituicdo.

e Garantir a divulgacdo interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares e softwares da
instituicao.

e Assegurar a seguranca e a integridade digital dos dados gerados pela instituicdo em seus mais
diversos setores.

e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) - Lei n©13.709/18.

e Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de dados, ataques
cibernéticos dentre outros riscos ao parque tecnoldgico da instituigao.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para o desenvolvimento e
manutencdo de hardwares e softwares da instituigao.

II) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

- Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestdo de Acervo.

- Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, Politica de Preservacao Digital.

- Manter os acervos em reserva técnica, em exposicao ou area de consulta em condigdoes adequadas
de umidade, temperatura e ilumindncia, com uso de mobilidario e equipamentos técnicos
adequados para manuseio e armazenamento, conforme as caracteristicas de cada acervo que o
museu possuir.

- Realizar diagndstico integrado do estado de conservacao dos acervos museoldgicos, bibliograficos e
arquivisticos do museu. A partir dos resultados do Diagndstico, elaborar Plano de Conservacgdo
Integrado dos Acervos.

- Orientar a execugdo das agbes de gestdo de acervos pelos parametros nacionais e internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada instituicao.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos
museologicos, arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SEC e indicados nas legislacGes
pertinentes e nas clausulas previstas no contrato de gestdo.

- Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas aquisigdoes incorporadas ao
acervo da instituicdo em periodo pactuado no contrato de gestao.

- Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter completo e
atualizado no banco de dados do acervo vigente, com - mas ndao somente - novos registros
fotograficos, informagdes sobre o contexto de producao das obras, data e forma de entrada no
acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentacdo, situacdo de regularizacdo do uso de
direitos autorais e conexos, e estado de conservacdo dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservacao demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados etc., devem ser
registradas a localizacdo e o estado de conservacao deles.

- Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em
banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de intercambio de dados, com
- mas nao somente - informacdes sobre contexto de producdao das obras, data e forma de
entrada no acervo, movimentacdo, uso e estado de conservacdao dos bens que compdem o
acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacao demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados etc., devem ser registrados a localizagdo e o estado de conservacao deles.
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- Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pecas ou acervos de outros museus que
estejam em comodato ou em depodsito na instituigdo;

- Participar das atividades e reunides relativas a gestdo de acervos do Estado, por meio do Comité
de Politica de Acervo.

- Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegdes bibliograficas especiais ou
de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos).

- Manter atualizados contratos e termos de cessdo de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu.

- Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizacdo das pecas do
acervo).

- Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de conservacao
preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agoes de higienizacdo mecéanica periddica
de todos os acervos que 0 museu possuir.

- Manter espagos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento, equipados conforme a
especificidade do acervo e seguros para execucdo dos trabalhos das equipes.

- Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando pesquisas
sobre o acervo e as linhas de pesquisa do museu, promovendo atendimento a pesquisadores
interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, fomentar o
desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou projetos realizados pelo nucleo
de documentagdo, conservagao e pesquisa da instituicao.

- Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacdo, conservagcdo e pesquisa
para todos os acervos que 0 museu possuir.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdao para a manutencgdo das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa de Acervo.

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de S&o Paulo (SISEB)
(quando aplicavel).
- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestdo de riscos.

III) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO
CULTURAL

- Realizar planejamento das exposicoes e programacdo cultural, incluindo as acdes previstas de
atuacdo junto ao SISEM-SP.

- Apresentar junto aos Planos de Trabalho anuais a Proposta de Politica de Exposicbes e Programacgao
Cultural atualizada, contendo o descritivo resumido de todas as exposicdes e as principais agdes
culturais previstas para o ano de trabalho.

- Detalhar todas as exposicoes previstas, até o quadrimestre anterior a sua realizacdo.

- Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicagao visual nas exposicoes.

- Assegurar a acessibilidade expositiva, em consondncia com o Programa de Gestdo Museoldgica, a
exposicao de longa duracdo e buscar promover a acessibilidade expositiva nas exposicoes
temporarias, itinerantes e virtuais, bem como na programacao cultural oferecida.

- Participar das acGes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus, Semana
Nacional de Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre outras que forem solicitadas pela
Secretaria.

- Participar das acgOes de articulacdo da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus,
Programa “Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que forem solicitadas pela
Secretaria.

- Participar, conforme a disponibilidade, com acdao ou programacgao nas campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural, Jornada do Patrimonio, e outros eventos que ocorram ao longo do ano.

- Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentacoes, oficinas etc.).

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das Rotinas e
Obrigagbes Contratuais do Programa de Exposicdes e Programacao Cultural.

- Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificacdes”, em consonancia com
os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da implantacdo de exposicdes de
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longa/ média duracdo e/ou exposigdes temporarias, acompanhem as instalagées que interfiram
na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros elementos existentes na edificagdo, e exijam de
terceirizados a emissdo prévia de RRT (Registro de Responsabilidade Técnica) e/ ou ART
(Anotacdo de Responsabilidade Técnica) e demais documentos e/ ou laudos que sejam
necessarios, a fim de se comprovar a seguranga dessas montagens para pessoas, edificacdo e
acervos.

- Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

- Assegurar/subsidiar o preenchimento dos informes de programacao (Planilha de Programacgdo da
UGE e Agenda CULT SP) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco) de cada més, com as acbes
expositivas e programacoes culturais planejadas para o més seguinte.

- Assegurar/subsidiar o preenchimento dos informes de publicos (Planilha de publico presencial e
Matriz de Publico Virtual) mensalmente, até o dia 10 (dez).

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

- Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as agles vinculadas a
educacao museal.

- Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execugdo de
forma qualificada das acdes do Programa Educativo.

Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de dedicacdo ao
desenvolvimento de estudos e pesquisas inerentes ao trabalho educativo, a partir dos eixos
tematicos proprios do museu, que possam gerar conteddos que venham a contribuir com a
educacdo nao formal.

- Planejar as ag0es, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua metodologia de agao,
cronograma e necessidades de recursos humanos e financeiros.

- Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais, dentre outras agdes
educativas voltadas ao publico agendado e espontdneo, observando a capacidade de
atendimento qualificado do publico.

- Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizagdo de agGes voltadas as equipes das areas
meio e fim do museu para a integracao, educacao e conscientizagao a respeito das atividades e
funcdes do museu e o papel e importancia de cada um dentro do equipamento, bem como
desenvolver com estes a compreensao do museu como espaco publico de finalidade educativa.

- Desenvolver projetos de formacdo, realizando cursos, oficinas, palestras e produzindo materiais de
apoio que possam contribuir com a capacitacao de parceiros institucionais como professores,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, dentre outros.

- Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos,
folders, videos etc.) para apoio as agoes educativas e distribuicdo a diferentes publicos. Deve-se
considerar a contribuicdo de outras areas técnicas no desenvolvimento dos materiais educativos,
considerando-se as especificidades inerentes a sua producdao em diferentes suportes, como a
elaboracdo do design, o uso de tecnologias na produgao de conteldo digital, dentre outros.

- Realizar programas, projetos e agoes integrados com as areas técnicas do museu e, também, com
nucleos de agdo educativa de outros museus pertencentes a SEC.

Desenvolver e executar projetos e acbes educativas inclusivas e acessiveis, em acordo aos
principios estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais diversificados, excluidos
socialmente e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com
deficiéncia, idosos, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do
museu.

- Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educagdo, instituicdes
de ensino superior e instituicdes sociais ou do terceiro setor com fungao, finalidade ou interesse
educativo, tais como ONGs, institutos, associacées, agéncias de turismo, dentre outros.

- Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfacdo do publico em relacdo ao servigo
prestado e acompanhamento para melhoria das agdes desenvolvidas, bem como apresentar os
resultados das pesquisas e avaliagdes em que se utilizaram modelos proprios da instituicdo.

- Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencao das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa Educativo.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=29603964&infra_sist... 7117



16/04/2024, 08:25 SEI/GESP - 0024142484 - Plano

- Contribuir para a elaboracdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

- Planejar, executar e divulgar as acdes conforme o Caderno de Orientacdes do Programa
Conexdes Museus SP;

- Identificar junto as equipes meio e fim as praticas e saberes que possam contribuir para a
qualificagdo dos museus e seus profissionais no territorio paulista;

- Manter comunicagdo ativa com o Grupo Técnico de Coordenacdao do SISEM-SP, respondendo a
correspondéncias, notificando ocorréncias e participando das reunides de planejamento,
acompanhamento e avaliacao;

- Atualizar mensalmente a Planilha de Publicos;

- Preencher, até o dia 25 de cada més, a Planilha de Programacgao com as agdes planejadas para
0 més seguinte;

- Elaborar as artes de divulgacdo conforme as diretrizes do Manual de Comunicacao do
Programa;

- Elaborar e executar as agdes do Programa Conexdes Museus SP em conformidade ao eixo
Acessibilidade do Programa de Gestao

VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

- Desenvolver planejamento que fortaleca a presenca do museu junto a diversos publicos de
interesse, firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas.

- Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagao
Institucional e respeitando as orientagcdes do Sistema de Comunicagao da Cultura - SICOM.

- Submeter a aprovagao da SEC/UGE e SICOM, propostas de criacdo/alteragdo de logomarca
institucional, identidade visual e branding.

- Manter o site do museu atualizado, adequado e acessivel, divulgando dados institucionais,
historicos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacdes de exposicdes e
programacdo cultural do museu; informagdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz
parte; servicos do museu e formas de acesso; politica de gratuidade; aviso de compras e de
processos seletivos para contratacdes de servigos e de colaboradores para a equipe do museu;
ficha técnica do Governo e institucional completa e atualizada; documentos institucionais da OS
(estatuto; qualificagdo como OS; relacdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos;
relatdrios anuais; prestacdo de contas, remuneracdo individualizada dos dirigentes e
empregados com o0s respectivos nomes, cargos ou funcdes); links para ouvidoria/SEC, para o
site da SEC, para o site do SISEM e para todas as midias sociais do museu.

- Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informagées
atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, acdes de atualizagdo de
informacdes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa), sobre a edificagao e
sobre as agOes educativas.

- Produzir pecas de comunicacgdo tais como convites eletronicos, boletins eletrénicos para divulgacao
da programacgao para envio ao mailing list, com prévia aprovacgdo de proposta editorial e layout
pela SEC.

- Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com cdépia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdao a ser produzido (folhetos, convites,
catalogos, publicacGes etc.), para aprovacdo da proposta editorial, layout e tiragem, bem como
submeter previamente para aprovacdo da SEC, com cépia para a Unidade Gestora, as minutas
de release para imprensa.

- Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

- Participar de agbes de articulagdo do setor museoldgico, tais como: Primavera de Museus, Semana
Nacional de Museus, Jornada do Patrimonio, Museum Week, Museum Selfie Day, além de
eventos da Rede de Museus da SEC, a exemplo da Mostra de Museus da SEC, Campanha
“Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criangas, entre outras.
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- Participar, conforme a disponibilidade, com acdao ou programacao das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural e outras programacdes que ocorram ao longo do ano.

Monitorar publico virtual, em consonancia com o eixo 5 - monitoramento e avaliagdo dos
resultados do Programa de Gestdo Museoldgica.

- Seguir as orientagoes da Politica de Comunicacdo e da Politica de Porta-Vozes da SEC.

- Monitorar as insergdes do museu nas midias.

- Produzir a comunicacdo visual e implantar/requalificar, apds ciéncia e aprovacao da SCEIC/UGE, a
sinalizagdo interna e externa do museu.

- Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo.

- Em conjunto com o Programa de Gestdao Museoldgica, estruturar programas de apoio/captacdao ao
museu.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa de Comunicagao de Desenvolvimento Institucional.

- Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais dreas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

VII) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES

- Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutencdao em Edificios. Devera
incluir, além da edificagdo, todas as questbes relacionadas a restauro, instalagbes e
infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilagdo, exaustdao e climatizacao; elevadores
e plataformas; geradores; etc.) e areas externas.

- Promover a regularizacao cadastral das edificacdes, com elaboracao de todos os projetos e laudos
técnicos solicitados pelos 6rgdos publicos para obtencdao e manutengdo da Licenca para
Funcionamento junto a prefeitura do municipio.

Executar programagdao periddica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizacdo,
desinsetizacdo e acbes para adocdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificacdo de
pombos na edificagao.

- Obter e renovar o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) ou Certificado de Licenca do
Corpo de Bombeiros (CLCB), no prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre
gue necessario o projeto de bombeiros. Realizar a manutencdo periddica dos equipamentos de
seguranca e prevencao de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condicdes de uso e prazo de validade vigente.

- Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do museu.
Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e
o Plano de Emergéncia, desenvolvido com base na Instrucdo Técnica n° 16, “Gerenciamento de
Riscos de Incéndio”, considerando as recomendacgdes da Instrucdo Técnica n° 40 “Edificacdes
histéricas, museus e instituices culturais com acervos museoldgicos”, ambas do CBPMESP, com
realizacdo de treinamento periédico, no minimo anual, de todos os funcionarios.

- Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros multirrisco e responsabilidade civil,
em valores compativeis com a edificacdo e uso. Entregar cépia das apodlices de seguros a cada
contratagdao, renovacao ou alteracao das condicdes de cobertura.

- Manter e promover condicdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida.

- Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para minimizagao de gastos
com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.

- Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a conservagao
preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a seguranca de toda a propriedade e
patrimonio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo semestral, agbes de
capacitacao da equipe.

Assegurar a manutencdo fisica e a conservacdo preventiva das edificacdoes, instalacdes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do
Contrato de Gestdo em agdes de operagdo e em sua manutengao preventiva e corretiva.

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, plano de gestao de riscos.
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2. COMPROMISSOS DE INFORMAGCAO

A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas o Relatério Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com as informacoes
referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado das realizacdes do ano anterior, aprovado e encaminhado
pelo Conselho de Administracdo da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar
Estadual n° 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os documentos
anexos constantes no Check List Geral.

A OS também devera apresentar quando houver novo documento ou alteragcdo do anterior:
e Regulamento de aquisicdes de bens e contratacdes de obras e servicos com recursos do Contrato
de Gestdo, devidamente publicado no DOE
e Copia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que abordem
assuntos relacionados ao Contrato de Gestao
e Manual de Recursos Humanos
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Programa de Gestao Museoldgica

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacao

Eixo 1 - Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico

39 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestdo

Plano Museoldgico

39 quadrimestre do
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de Gestdo

Planejamento Estratégico

Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

20 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao
(quando a OS néo
tiver apresentado
na Convocagao
Publica ou caso o
mesmo ndo tenha
sido aprovado)

Manual de Recursos Humanos

Quadrimestral

Plano Orgamentario

Balancete Contabil

Relatério de Captacao de Recursos

Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone
e internet

Relatdrio Sintético de Recursos Humanos

Descritivo qualitativo das acoes realizadas de formacdo, capacitacao
e especializacdo das equipes

Declaracdo assinada pelos representantes legais da entidade
atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos
trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para P] (pessoas
juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades
publicas, sem multas

Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade
atestando que: plano museoldgico/ planejamento estratégico,
Estatuto Social registrado vigente, Relatorios de Atividades e
Financeiro dos exercicios anteriores, link da Ouvidoria SEC, Manual
de RH e Regulamento de Compras e Contratagdes de Servicos
constam no site da Entidade, bem como que todos os processos
seletivos para compras e para contratacées de RH do periodo foram
devidamente divulgados no site, estando facilmente acessiveis, “de
forma objetiva, agil, transparente, clara e em linguagem de facil
compreensao”, em atendimento a Lei Federal n°® 12.527/2011, em
especial os artigos 29, 30

inciso 2° e 89 inciso 6°
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20 e 30
quadrimestre

Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio
e término do mandato e data da reunido da nomeacgao

39 quadrimestre

Relatorio Analitico de Recursos Humanos

Relatério com quantidade e descricbes dos perfis dos funcionarios

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico

Relagdo de municipios atendidos com agdes presenciais do contrato
de gestao

Quadro-resumo

Posicdo dos Indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC); Receitas
Totais / Despesas Totais, assinadas pelos representantes legais da
Entidade

Relagdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e
internacionais

Divulgacdo no site da OS contendo remuneracao individualizada dos
dirigentes e empregados com respectivos nomes, cargos e salarios
(Comunicado SDG TCE-SP 16/2018, 19/2018 e 49/2020)

Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais
e a divida ativa da Unido, que inclui débitos as contribuicdes
previdenciarias e as de terceiros

Comprovante de inscricdo e situacao cadastral - CNPJ

Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de
Sao Paulo

Certiddo de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relagao de apenados do TCE

Sangdes administrativas

Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE

Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT

Relatério de Atividades de Organizacao do Arquivo, em atendimento
as orientagdes da CADA - maximo 2 paginas

Relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de
Temporalidade (entrega de uma copia ao CADA).

Copia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Compras e Contratacdes tenha
sofrido alteragao

Cépia da ata com aprovagdao de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Recursos Humanos tenha sofrido
alteracao

Demais anexos previstos nas Instrugdes Normativas do TCE

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

10 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao
e 39 quadrimestre
dos anos
subsequentes

Plano de mobilizacao de recursos
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39 quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais

Eixo 4 - Mobil

izacdo e/ou diversificacdao e/ou fidelizacao de publico

39 quadrimestre do
primeiro ano de

Comprovante de Associagao ao ICOM Brasil

vigéncia do
Contrato de Gestao

Estudo de capacidade de atendimento do museu

39 quadrimestre

Relatério sobre as agdes de mobilizacdo e/ou diversificagdo e/ou
fidelizacdo de publico desenvolvidas por todas as areas técnicas e
administrativas

Eixo

5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagdo do publico em geral

39 quadrimestre

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico
escolar

Planilhas de tabulacdo da pesquisa de perfil e satisfacao do publico
escolar

Relatoério Analitico da Pesquisa de satisfacdo do publico de
exposicoes e programacao cultural

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico
virtual

39 quadrimestre a
partir do segundo

Relatério sobre implantagdo do Plano Museoldgico

ano de vigéncia do
contrato de gestao

Relatério sobre implantacdo do Planejamento Estratégico (quando
houver)

Eixo 6 - Acessibilidade

39 quadrimestre

Relatdrio institucional de Acessibilidade

39 quadrimestre

Diagndstico de Acessibilidade

Eixo 7 - Sustentabilidade

39 quadrimestre

Relatodrio institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestao Tecnoldgica

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e telecomunicagdes

29 quadrimestre

Politica de Privacidade e Protecdo de dados

Programa de Gestao de Acervos

Periodicidade
de Verificagcao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatdrio de restauros, empréstimos e novas aquisigoes

Quadrimestral

Relatério de agdes do Centro de Pesquisa e Referéncia

39 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao

Diagnéstico do Estado de Conservagao dos Acervos

Quadrimestral

Relatério de implantagcdo do Plano de Conservacgao

Quadrimestral

Relatorio de atualizagdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net
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39 quadrimestre do
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao

Inventarios dos acervos atualizados

Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizacdo

10 quadrimestre, a
partir do segundo
ano de vigéncia do
Contrato de Gestao

Relatério dos procedimentos para gestdo de acervos elaborados e/ou
implantados

3° quadrimestre, a
partir do segundo
ano de vigéncia do
Contrato de Gestao

Planilha de status de atualizacao/regularizacdo de direitos autorais e
conexos

2° quadrimestre do
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao

Politica de Gestao de Acervos

Plano de Conservagao de Acervos

Programa de Exposicoes e Programacao Cultural

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacao

Anual, junto aos
Planos de Trabalho

Apresentacdo da Proposta de Politica de Exposicdes e Programacéao
Cultural atualizada, contendo a descricao das principais atividades
culturais propostas para o ano de trabalho, bem como o descritivo
resumido de todas as exposicdes previstas, sejam presenciais,
virtuais ou itinerantes; de curta ou longa duracdo; realizadas pela
Organizagao Social com acervos préprios ou de terceiros, realizadas
em compartilhamento, realizadas por terceiros ou realizadas no
ambito do Programa Conexdes Museus SP; pactuadas ou
condicionadas.

Periddica

Apresentacdo de detalhamento de todas as exposigdes previstas até
o quadrimestre anterior a sua realizagdo e antes da definicdo final do
respectivo projeto expografico; contendo a sintese do projeto
expositivo, contendo a premissa curatorial, pré-projeto expositivo e
listagem de acervo previsto (com imagens ilustrativas).

Mensal

Preenchimento, até o dia 25 de cada més, da Agenda CULT SP,
disponibilizando o informe da programacdo do més seguinte em
conformidade com os itens estipulados na plataforma

Mensal

Preenchimento da Planilha de Programacdo da UGE, até o dia 25 de
cada més, disponibilizando todos os eventos programados para o
més seguinte (cursos, acdes educativas, aberturas de exposicoes,
visitas especiais/tematicas, shows, pegas teatrais, eventos especiais,
lancamento de livros, eventos realizados por parceiros, etc.), mesmo
guando pendentes de confirmacao, incluindo-se os privados, bem
como os nao realizados para o publico geral

Mensal

Preenchimento dos informes de publicos (Planilha de publico
presencial UPPM e Matriz de Publico Virtual), até o dia 10 de cada
més, com os dados de publico referentes ao més anterior
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Quadrimestral

Consolidado da Planilha de programacao

Consolidado da Planilha de Publico Presencial e da Matriz de Publicos
Virtuais

Envio de copias de RRT (Registro de Responsabilidade Técnica) e/ ou
ART (Anotacdo de Responsabilidade Técnica) Anotagdes de
Responsabilidade Técnica (ARTs) e eventuais laudos especificos
assinados pelos profissionais responsaveis técnicos por obras civis,
instalagOes elétricas e hidraulicas quando da implantagdo de
exposigdes de longa ou média duragdo e exposicdes temporarias
(quando houver)

Relatério das agbes do Programa de ExposicGes e Programagao
Cultural

39 quadrimestre

Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Residéncia
Artistica / Técnica / Cultural para o ano seguinte (quando houver)

Programa Educativo

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatoério de acdes do nucleo educativo

10 e 30
quadrimestres

Matriz de monitoramento do educativo

10 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao
e 39 quadrimestre
dos anos
subsequentes

Plano educativo

39 quadrimestre

Relatério sobre os materiais educativos (apostilas, jogos, folders,
videos etc.) elaborados para os diversos publicos (impressos e
virtuais)

Relatério com os resultados das avaliagdes aplicadas ao publico
educativo em que se utilizaram modelos préprios da instituigao.

Programa Conexoes Museus

Periodicidade
de Verificagao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatérios concisos que atestam a realizagdo das acgdes, conforme
modelo do Programa. Cada acdo deve ser descrita em um relatorio
individual

Dia 30 do 1° més
do 1% ano do
Contrato de

Gestao

Cronograma de execugao das acoes, elaborado conforme o modelo
do Programa.

31 de janeiro dos
anos subsequentes,
sempre
referente ao ano
corrente

Cronograma de execucao das acoes, elaborado conforme o modelo
do Programa.
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Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade
de Verificagao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatério quadrimestral das agdes de comunicacdo do museu no
website e nas redes sociais e monitoramento do publico virtual,
indicando numero de visitantes Unicos e niUmero total de acessos por
canal

Relatério quadrimestral de destaques do museu na midia no periodo

10 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestdo
e 3° quadrimestre
dos anos
subsequentes

Plano de comunicagao

39 quadrimestre

Relatério anual de agbes implantadas no Plano de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional do museu

EspecificagOes técnicas, proposta editorial e tiragem de propostas de
publicacdes (livros, colecdes)

Programa de Edificacoes

Periodicidade
de Verificagao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Codpia das apdlices de seguros multirrisco e responsabilidade civil,
entregue no quadrimestre de contratacao

Planilha de acompanhamento de execugao do Plano de Gestdo e
Manutencdo em Edificios

10 e 30
quadrimestres

Codpia da Licenga para Funcionamento ou relato das agoes realizadas
para a obtencao e/ ou renovacao do documento

Coépia do comprovante de execugdo do servico de combate a pragas
e/ ou relato das acgOes realizadas

Coépia do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) ou
Certificado de Licenga do Corpo de Bombeiros (CLCB), no
guadrimestre de obtengdo e / ou renovagao ou relato das acdes
realizadas para a obtencdo e/ ou renovagao

Relato das acdes de seguranca e prevencao de incéndios realizadas

30 quadrimestre

Plano de Gestdo e Manutencdo em Edificios

Planilha de acompanhamento de execugao do Plano de Gestao e
Manutencdo em Edificios (consolidado das agoes de todos os
quadrimestres)

Codpia das apdlices de seguros multirriscos e responsabilidade civil

Plano de Emergéncia

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca

Comprovante do treinamento da Brigada de Incéndio
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10/04/2024, as 15:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por VITORIA ROSA NEAL BOLDRIN, Usuario Externo, em
L]
Metinc mm

como Renata Vieira da Motta, Usuario Externo, em 10/04/2024, as 16:53, conforme horario

seil a Documento assinado eletronicamente por RENATA VIEIRA DA MOTTA registrado(a) civilmente
g )
oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em
. 11/04/2024, as 13:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
Wl WP 067641, de 10 de abril de 2023,

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 15/04/2024,
. as 14:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,
WG @R 0 10 de abril de 2023,
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagdao do Patrimonio Museoldgico

Plano

ANEXO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

5° TERMO DE ADITAMENTO
IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE

ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2021

PERIODO: 01/07/2021 a 30/06/2026
2024

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE A0 MUSEU DO FUTEBOL

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestédo: R$ 66.922.542,00 (sessenta e seis milhdes, novecentos e vinte e dois mil, quinhentos e
quarenta e dois reais).
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Cultura, Educacdo e Esporte o montante de R$ 65.064.300,00 (sessenta e cinco milhdes, sessenta e quatro mil e
trezentos reais) para o desenvolvimento das metas e obrigacdes previstas neste contrato de gestéo, entre o periodo de
2022 e 2026, obedecendo ao cronograma de desembolso abaixo.

Do valor total, o montante de R$ 65.064.300,00 (sessenta e cinco milhdes, sessenta e quatro mil e trezentos reais), onera
rubrica orgamentaria do Programa 1222 — Formagao, Difusdo e Memdria Cultural e o valor de R$ 1.858.242,00 (um milha
oitocentos e cinquenta e oito mil, duzentos e quarenta e dois reais), corresponde a reversédo dos saldos das contas ¢
repasse e de fundo de contingéncia do contrato de gestao n° 04/2016 e que foram transferidos para o contrato de gestéo |

03/2021.
Ano Fonte Data Limite Total (R$)
Reversdo do saldo do Fundo de | No 1° dia de vigéncia contratual do
>30 4o g R$ 832.450,00
2021 Contingéncia do CG 04/2016 CG 03/2021
Reversao do saldo da conta de | No 1° dia de vigéncia contratual do R$ 1.025.792.00
repasse do CG 04/2016 CG 03/2021 T
Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) | Programa Trabalho | Despesa | Fonte Limite Parcela (R$)
Fonte 1 -1 010712021 1 R$ 728.718,00
2021 [R$13.372.309,00 |13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro ' ’
Fonte 1 -
20/08/2021 2 R$ 728.718,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro $
Fonte 1 -
O 17| 20/09/2021 3 R$ 728.718,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 -
20/10/2021 4 R$ 728.718,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 -
20/11/2021 5 R$ 728.718,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 -
20/12/2021 6 R$ 728.719,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - R$
30/12/2021 7
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro 9.000.000,00
TOTAL GERAL: RS
13.372.309,00
Natureza Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte | Data Limite | Parcela (R$)
Fonte 1 -
20/01/2022 1 R$ 819.750,00
2022 [ R$9.837.000,00 |13.391.1214.5732.0000 |33508501 | Tesouro
Fonte 1 -
33508501 20/02/2022 2 R$ 819.750,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
Fonte 1 -
33508501 20/03/2022 3 R$ 819.750,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
Fonte 1 -
33508501 20/04/2022 4 R$ 819.750,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 | "1 | 20052022 | 5 R$ 819.750,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro ' '
33508501 | "1 | 200612022 | 6 R$ 819.750,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro ' ’
33508501 | "1 | 20072022 | 7 R$ 819.750,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro ' ’
Fonte 1 -
33508501 20/08/2022 8 R$ 819.750,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
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Fonte 1 -
33508501 |. ' | | 200002022 | 9 R$ 819.750,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 | °™® 17| 20102022 | 10 | R$819.750.00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro B
33508501 | " 1| 201112002 | 14 R$ 819.750,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro ' ’
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 |33508501 20/12/2022 12 R$ 819.750,00
Tesouro
TOTAL GERAL: R$9.837.000,00
Natureza Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte | Data Limite | Parcela (R$)
Fonte -1 ooio1i2023 | 1 RS 891.667,00
2023 | R$12.700.000,00 | 13.391.1214.5732.0000 |33508501 | Tesouro ’ ’
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 20/02/2023 2 R$ 891.667,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 20/03/2023 3 R$ 891.667,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 20/04/2023 4 R$ 891.667,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 20/05/2023 5 R$ 891.667,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 20/06/2023 6 R$ 891.667,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 20/07/2023 7 R$ 891.667,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 20/08/2023 8 R$ 891.667,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 20/09/2023 9 R$ 891.667,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 20/10/2023 10 R$ 891.667,00
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 | °"® 1| 20/11/2023 | 11 RS
U ' ' Tesouro 1.891.667,00
Fonte 1 - R$
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 20/12/2023 12
Tesouro 1.891.663,00
R$
TOTAL GERAL:
12.700.000,00
Natureza Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa | Fonte | Data Limite | Parcela (R$)
Fonte 1~ 0012024 | 1 R$ 875.930,00
2024 | R$12.700.000,00 [13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | Tesouro ’ '
Fonte 1 - R$ 875.930,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 20/02/2024 2
Tesouro
Fonte 1 - R$ 875.930,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 20/03/2024 3
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 20/04/2024 4 R$ 1.119.134,00
Tesouro
Fonte 1 - R$ 1.119.134
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | ' | 20/05/2024 | 5 $1.119.134,00
Tesouro
Fonte 1 - R$ 1.119.134
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | O © ' | 20/06/2024 | 6 $1.119.134,00
Tesouro
Fonte 1 - R$ 1.119.134,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 20/07/2024 7
Tesouro
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Fonte 1 - R$ 1.119.134,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 20/08/2024 8
Tesouro
Fonte 1 - R$ 1.119.134,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 20/09/2024 9
Tesouro
Fonte 1 - R$ 1.119.134,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 20/10/2024 10
Tesouro
Fonte 1 - R$ 1.119.134,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 20/11/2024 11
Tesouro
F 1- R$ 1.119.1
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | O 17| 201212024 | 12 $1.119.138,00
Tesouro
TOTAL GERAL: R$12.700.000,00
Natureza Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa | Fonte | Data Limite | Parcela (R$)
Fonte 1-1 ooio1/2025 | 1 R$ 904.398,00
2025 | R$10.852.784,00 | 13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | Tesouro ' ’
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 20/02/2025 2 R$ 904.398,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 20/03/2025 3 R$ 904.398,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 20/04/2025 4 R$ 904.398,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 20/05/2025 5 R$ 904.398,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 20/06/2025 6 R$ 904.398,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 20/07/2025 7 R$ 904.398,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 20/08/2025 8 R$ 904.398,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 20/09/2025 9 R$ 904.398,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 20/10/2025 10 R$ 904.398,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 20/11/2025 11 R$ 904.398,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 20/12/2025 12 R$ 904.406,00
Tesouro
TOTAL GERAL: R$10.852.784,00
Natureza Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte | Data Limite | Parcela (R$)
Fonte 1-1 soi01/2026 | 1 R$ 933.701,00
2026 | R$5.602.207,00 |13.392.1222.5732.0000 |33508501 | Tesouro ' ’
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 20/02/2026 2 R$ 933.701,00
33508501 | Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 |33508501 20/03/2026 3 R$ 933.701,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 |33508501 20/04/2026 4 R$ 933.701,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 |33508501 20/05/2026 5 R$ 933.701,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 |33508501 20/06/2026 6 R$ 933.702,00
Tesouro
TOTAL GERAL: R$5.602.207,00
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OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser revisto em caso de
variagoes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizagcdo do Plano de Trabalho,
impossibilitando sua realizacdo de acordo com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta
geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteragao devera ser devidamente justificada e previamente aprovada
pelas devidas instancias de planejamento e execug¢ao orgamentaria da Pasta e governamentais.

10/04/2024, as 15:42, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por VITORIA ROSA NEAL BOLDRIN, Usudrio Externo, em
Sanghus

como Renata Vieira da Motta, Usuario Externo, em 10/04/2024, as 16:53, conforme horario

seil a Documento assinado eletronicamente por RENATA VIEIRA DA MOTTA registrado(a) civilmente
Sengae
oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em 11/04/2024,

. as 13:01, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de
TSNS W 10 e abril de 2023,

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 15/04/2024, as

14:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10
Metrinies = -
de abril de 2023.

> A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

Ty
by Wb https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?

=* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0024144274
1% e o codigo CRC 339C9302.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=29606091&infra_siste... 5/5


https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

