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1. APRESENTACAOI e

Em cumprimento ao disposto no item 26 da clausula segunda do Contrato de
Gestao n° 03/2021, apresentamos o relatério do 3° Quadrimestre / Anual do
IDBrasil — Cultura, Educacdo e Esporte e relativo ao exercicio de 2023 no qual
descrevemos as agOes desenvolvidas e as metas alcancadas por esta
Organizacao Social de Cultura, para o Museu do Futebol. A este relato se somam
informacdes relativas as atividades operacionais e administrativas praticadas por
esta organizagao.

O ano de 2023 foi especialmente importante para a vida do Museu do Futebol.
Muitos sao os destaques: a participacao direta das equipes em diversas frentes
da renovagao de exposigao de longa duragao, experimentacdes bem-sucedidas na
programacao cultural, grande protagonismo no tema de futebol de mulheres para
pesquisadores e imprensa, recordes de visitagdo. Em sua trajetéria de
amadurecimento institucional, a partir da compreensao de que museus se
constroem no tempo, o Museu do Futebol seque numa trajetéria de compromisso
e qualidade, preparando-se, agora para trazer novas experiéncias e reflexdes
para seus publicos. Abaixo, trazemos mais detidamente algumas das conquistas
da instituicao, por programas:

Programa de Gestao Museoldgica

No ambito do Programa de Gestdao Museoldgica foi cumprida de inscricdo de 4
projetos em Leis de Incentivo e Editais; captou-se R$ 3.330.221,75 em
patrocinios e doacdes de pessoas juridicas e fisicas via Lei Rouanet, verba direta,
além de edital publico (através da selecdo do projeto “3° Concurso de CroOnicas
do Museu do Futebol” no ProAC Editais) e doacdes voluntarias de visitantes do
Museu. Ja& quanto a cessdao onerosa de espacos para eventos, a captacao
representou R$ 270.800,00. Seguem no detalhamento das metas os resultados
de captacao.

Destacam-se, também as acdes no ambito do nucleo de Recursos Humanos, a
partir do desenvolvimento de atividades que visam a integracdo das pessoas
colaboradoras do Museu do Futebol, processos de formagao e capacitacao e
acoes de qualidade da saude.

No periodo houve, também, a conclusdao da 1° edicdo da Revista do Museu do
Futebol, que teve como tema norteador o novo conceito de Museu definido pelo
Conselho Internacional de Museus - ICOM, em 2022. A Revista agrega artigos de
profissional do campo dos museus e do universo do futebol de reconhecida
notoriedade e relevancia nas respectivas areas de atuacao.
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O periodo foi marcado pelo fechamento da Exposicdao de Longa Duragdo do
Museu do Futebol para sua renovacao, no dia 7 de novembro, mantendo a
Exposicdo Temporaria em cartaz, “Futebol de Brinquedo”, como principal atracdo
durante o periodo de atualizacdo, bem como acgdes de Programacao Cultural
paralelas.

Dentre os principais desafios institucionais para gestao do Museu do Futebol no
ciclo 2021-2026 esta a renovacgao da exposicdo de longa duracdo do Museu do
Futebol. A renovacdo é uma das agdes pactuadas no ambito do Contrato de
Gestdo n° 03/2021, celebrado com a Secretaria da Cultura, Industria e Economia
Criativas do Estado de Sao Paulo e as atividades descritas a seguir foram
realizadas ao longo do ano de 2023.

A temporalidade das entregas do projeto estd aderente as etapas do seu
desenvolvimento e de acordo com cronograma apresentado a UPPM SCEIC-SP no
inicio do ano de 2023 e que passa a considerar a entrega da exposicdo de longa
duragdao do Museu do Futebol renovada no 20 quadrimestre de 2024. A
repactuacao do cronograma de desenvolvimento e implantagdao da renovagao
impactou, também, o periodo de encerramento de visitagdo publica ao espaco,
previsto inicialmente para abril e realizado somente em novembro de 2023, o
que justifica a superacdo de metas de publico em diversos programas do Plano
de Trabalho.

Nas comunicacbes formais feitas a unidade gestora ao longo do ano, seja por
meio dos relatérios enviados no primeiro e no segundo quadrimestre seja através
de outros documentos constam detalhados os principais marcos temporais com
relacdo ao andamento do projeto bem como a atualizacdo da estimativa
orcamentaria consolidada pelo Comité Executivo do Projeto para a realizagao das
acoes previstas. No oficio DE_013_2023_MF encaminhado pelo IDBrasil a
equipe da UPPM em 13 de outubro de 2023 consta a ultima atualizacdo da
estimativa ja com a recomposicao dos valores destinados a execucdo do projeto
considerando o aporte de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) destinado a
renovacao da exposicao do Museu do Futebol. O documento registra ainda os
esforcos que vém sendo empreendidos pelo IDBrasil para mobilizacdo dos
valores faltantes e em que temporalidade as agdes que serdo realizadas com
esse recurso serao concluidas.

No Plano de Trabalho que integra o 4° Termo de Aditamento do Contrato de
Gestao celebrado entre o IDBrasil e a Secretaria da Cultura, Economia e
IndUstria Criativas do Estado de S3o Paulo estavam previstas, no ambito da
renovacao da exposicao de longa duragao do Museu do Futebol, o cumprimento
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das seguintes metas para o terceiro quadrimestre de 2023: Relatério de
progressao do projeto - conteddo deste documento - e cronograma de execugao
atualizado (segue anexo).

Programa de Gestao de Acervos

Ao longo do terceiro quadrimestre de 2023, o Programa de Gestdao de Acervos
desenvolveu atividades principalmente voltadas a renovacao da exposicao de
longa duracdo do MF como pesquisa, licenciamento de conteldos, bem como
atividades de rotina.

Dentre os destaques do programa, aponta-se o processo de pesquisa para a
renovacao da exposicao principal do Museu do Futebol, desenvolvido ao longo de
todo o ano, e que permitiu a ampliacao do acervo de imagens relativas aos
primordios da pratica esportiva no pais, bem como o relacionado ao futebol de
mulheres, dentre outros temas caros ao MF. O trabalho, materializado na Acao
25, resultou no registro de 3 novas referéncias e 3 entrevistas transcritas no
Banco de Dados, bem como na producao de 50 novos itens de acervo fotografico,
que foram catalogados na plataforma e se encontram disponiveis para consulta.

Outro projeto que também possibilitou a catalogacdao de novos itens no Banco de
Dados foi aquele relacionado ao Futebol Popular e de Varzea (Agao 24). O projeto
viabilizou a catalogacdo de 50 novos itens no Banco de Dados e, também, o
mapeamento de mais de 15 novas referéncias.

O ano de 2023 também foi marcado pela concepgao, desenvolvimento e
execucdo do Semindrio Futebol entre meninas na escola: caminhos educativos,
em parceria com a Secretaria Municipal de Educacao, com curadoria da Dra.
profa. Dra. Helena Altmann, da Unicamp. O evento, realizado no Auditério
Armando Nogueira, contou com mesas e oficinas praticas e teve como publico-
alvo professores da rede municipal de Educacao.

Visando a publicizacdo de seus acervos e das pesquisas decorrentes deles,
durante o ano foram publicados um total de quatro artigos, sendo trés deles
disponibilizados no Medium, e um na aba “Histdrias”, do site do Museu.

Embora nao sejam metas atreladas diretamente ao PGA, ao longo do ano, a
equipe do CRFB colaborou ativamente na idealizacdo e realizagdo de exposicoes
virtuais disponibilizadas para visitacao na plataforma Google Art and Culture. Ao
todo, foram produzidas duas exposicdes, uma no segundo e outra no terceiro
quadrimestre, sendo que parte dos conteudos utilizados como base das
narrativas foram incorporados ao acervo do Museu. De modo paralelo, no
segundo quadrimestre, a equipe acompanhou a produgao e revisao do podcast
sobre a Radio Mulher. Meta da area de Comunicacao do IDBRasil, os episddios
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foram elaborados a partir dos roteiros produzidos pela pesquisadora Taiane Lima,
contemplada com uma das bolsas do 1° Edital de Jovens Pesquisadoras,
promovido pelo PGA no ano de 2022. Esses exemplos de colaboragao entre as
areas evidencia o carater transversal da pesquisa conduzida pelo CRFB nos
processos de comunicagao museoldgica da instituicao.

Quanto ao atendimento ao publico na Biblioteca e Midiateca do CRFB, devido ao
estagio avancado do projeto de renovacdo da exposicao principal - com execucdo
de obras nas instalagbes do Museu iniciadas em novembro -, decidiu-se pela
suspensao do atendimento do publico presencial a partir da segunda metade de
dezembro. A decisao tomou como base questdes trazidas pelas obras, como
maior incidéncia de sujidades, ruidos, odores e limitagcdes quanto a circulacao
nos espacos devido as contingéncias inerentes a esse tipo de processo. O retorno
dessa modalidade de atendimento estd previsto para ocorrer quando da
reabertura da mostra.

Programa de Exposicoes e Programacao Cultural

No ano de 2023, o Museu do Futebol recebeu mais de 350 mil visitantes. Como
destaques do ano, a exposicdao temporaria Rainhas de Copas - curada por Aira
Bonfim, Lu Castro, Juliana Cabral e Silvana Goellner, e desenhada por uma
equipe de artistas e especialistas em futebol de mulheres - narrou a trajetéria
historica e consolidacdo da Copa do Mundo de Futebol Feminino, tendo a
participacao da Selecao Brasileira como fio condutor. A exposigao foi vista por
mais de 170 mil pessoas e foi muito apreciada pelos visitantes, marcando a
edicdo de 2023 como a Copa Feminina de maior audiéncia e participacao no
museu. A segunda exposicao temporaria, Futebol de Brinquedo, com curadoria
de Marcelo Duarte e da equipe do Museu do Futebol, concepcdo e producdo do
coletivo de artistas e comunicadores visuais Radiografico, também foi um
destaque junto aos publicos. Inaugurada no terceiro quadrimestre, a mostra
exibe mais de 120 brinquedos relacionados ao esporte e conecta geragdes ao
trazer para o centro da discussdao os brinquedos analdgicos. Outro destaque do
ano sao as itinerancias da exposicdo CONTRA-ATAQUE! As mulheres do futebol,
sempre acompanhadas de mddulo curatorial local, a exposicdo impacta e
mobiliza a estrutura da memodria do esporte feminino nas localidades e esteve
nas cidades de Araraquara, Sado José dos Campos e Santos, onde foi vista por
mais de 10 mil pessoas nas trés cidades em que passou. Dentre os recordes de
recebimento de publico anual, destacamos o més de julho de 2023 no Museu do
Futebol com as programacdes especiais de férias e o projeto Praia de Paulista,
gue trouxe uma arena de futebol de areia e beach tennis na Praga Charles Miller,
com diversos espagos para iniciagao nas modalidades, com oficinas oferecidas
pelo MF.
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Programa Educativo

Em 2023, o Programa Educativo atendeu 58.584 pessoas em visitas educativas
para publico agendado, para publico espontdneo, em projetos especiais para
publicos especificos, em acdes extramuros, acdes de formacao e em
acolhimentos para publico ndo agendado. Esse numero coloca o Programa de
volta ao patamar de pré-pandemia, consolidando o retorno dos mais diversos
perfis de publico ao museu, bem como a capacidade de atendimento por parte da
equipe. Soma-se a isso a criacao da frente de Articulacdo de Publicos, com uma
pessoa dedicada para a fungao (em job rotation), que possibilitou, com o aporte
dos patrocinadores para transporte e lanche, um engajamento significativo de
publicos que ndo poderiam vir ao museu se nao fosse esse subsidio de
deslocamento e alimentagdo, principalmente no periodo de fechamento da
exposicdo de longa duragao, ocorrido no inicio de novembro. Merece destaque
também o numero expressivo de publico escolar atendido no periodo noturno, no
ambito do Ensino de Jovens e Adultos (EJA) - 500 estudantes, o que reforca a
necessidade de politicas de acesso a cultura. O curso EAD de Acessibilidade
abordou, pela primeira vez, o papel fundamental do esporte, de modo particular
o futebol, como ferramenta para a inclusao e instrumento para uma educagao
anticapacitista, dando voz e protagonismo para professores e atletas de alto
rendimento com deficiéncia. No extramuros, o Programa se fortaleceu ao visitar
12 diferentes instituicdes, tanto dentro quanto fora de Sao Paulo, levando
conteudo e formacdo para publicos distintos e distantes. Por Ultimo, vale
destacar a enorme capacidade de adaptacao da equipe do Educativo que, mesmo
diante de um museu sem a exposicao de longa duragao, conseguiu continuar
atendendo o publico com exceléncia ao oferecer visitas, atividades educativas e
acolhimento no espago externo do museu.

Programa Conexdes Museus - SP

Destaca-se no periodo, a abertura da ocupacdo itinerante CONTRA-ATAQUE! As
mulheres do futebol, no Museu Pelé, em Santos. Além da curadoria
compartilhada entre a equipe do Museu do Futebol e uma curadora convidada da
regido, a exposicdo contou com objetos provenientes do préprio Museu Pelé em
sua concepgao. As trés exposicoOes itinerantes realizadas no ano somam um
publico de mais de 36 mil pessoas.

O quadrimestre foi marcado, também, pela virtualizacdo 360° de exposicoes
presentes na Pinacoteca de Sdo Bernardo do Campo. Além de contar com um
acervo artistico significativo, também representou uma introducao da instituicao
nos meios digitais, possibilitando o0 acesso de mais pessoas ao acervo
salvaguardado no museu.
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Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional

O Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional do Museu do
Futebol superou os resultados esperados para o ano de 2023, fazendo com que a
instituicdo retomasse ao longo do ano uma dinamica de relacionamento com a
imprensa e com publicos internautas muito semelhantes ao de periodos
anteriores a pandemia. O ano teve como grande destaque de repercussao a
exposicao Rainhas de Copas e a Copa do Mundo FIFA de Mulheres na Australia e
Nova Zelandia, além do inicio das obras de implantacdao da nova exposicdo de
longa duracao.

O site do Museu do Futebol registrou total de 749.098 visitantes virtuais Unicos,
na soma dos numeros aferidos mensalmente. Apenas no terceiro quadrimestre
foram 279.000 visitantes unicos.

Nas redes sociais, os perfis do Museu do Futebol conquistaram 29.622 novos
seguidores e terminam o ano com uma audiéncia de 238.170 na soma do
Facebook, Instagram, Twitter, YouTube, LinkedIn, Spotify, TikTok e o Threads
gue corresponde a um crescimento de 14% com relacao a dezembro do ano
passado. Do total, foram 5.011 novos seguidores no terceiro quadrimestre. Os
bons resultados foram alcancados através de uma estratégia de diversificacdo de
formatos e canais, além de constancia no volume de postagens. Ao longo do ano,
foram produzidos 2.063 conteldos originais para as redes sociais do Museu do
Futebol, sendo 631 apenas no ultimo quadrimestre do ano. Isso significa que
foram criados cerca de 5,6 conteudos por dia, contando sabados, domingos,
feriados e segundas-feiras (quando o museu é fechado ao publico), incluindo
fotos, artes, legendas, videos, podcasts, entre outros. Adicionalmente, foi
intensificado o trabalho de parceria com influenciadores digitais com o objetivo
de diversificar o publico do Museu do Futebol e atingir audiéncias de outros
nichos. Foram feitas 15 acdes desse tipo ao longo de 2023, sendo 8 no ultimo
quadrimestre.

O trabalho de relacionamento com a imprensa resultou no rastreamento de
4.574 matérias com mengdes ao Museu do Futebol em veiculos de varias midias.
Destaca-se a realizacao de 215 matérias de TV tendo o Museu do Futebol como
tema principal ou como cenario. O resultado reflete o trabalho intensivo de
colaboracdo com os jornalistas e emissoras. Das matérias publicadas, foram
1.421 apenas no ultimo quadrimestre.

A equipe do IDBrasil produziu quatro episddios do Podcast Futebdis com foco
especifico no trabalho da Radio Mulher, em fontes pesquisadas no acervo do
Museu do Futebol pela jovem pesquisadora Taiane Anhanha Lima, selecionada no
ano anterior no edital do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro.

O 2° Concurso de CroOnicas do Museu do Futebol foi realizado com o tema
“Mulheres e o Futebol” e recebeu 303 textos de todo o pais. As trés primeiras
colocadas receberam premiacao em dinheiro, sendo que a primeira colocada teve
seu texto publicado na Revista Placar, que foi parceira da iniciativa. Também foi
realizada a primeira edicao do Concurso de Fotografia do Museu do Futebol, com
222 imagens inscritas de todo o pais, e 20 premiadas, de todas as
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realizados quatro eventos do Laboratério da

@

GOVERNO DO ESTADO

DE SAO PAULO

Imprensa

Esportiva, que tem o objetivo de proporcionar o debate critico da cobertura de
esportes no Brasil. Finalmente, foram realizadas a campanha Chuteira para
realizou as versdes preliminar e

Todas. Finalmente,

Programa de Edificacoes

a equipe do IDBrasil
definitiva da Politica de Comunicacdo do Museu do Futebol.

Destaca-se no ano de 2023, em relagao ao Programa de EdificagOes, a instalacao
dos chuveiros automaticos no auditério e sala de exposicdes temporarias,
garantindo protecdo contra casos de incéndio. Ainda no que diz respeito a
protecao contra incéndio, foram separadas as bombas de combate, sendo uma
exclusiva para hidrantes e a outra para os chuveiros automaticos, facilitando a
operagao e manutencao predial.
Outra instalacdo de relevancia sdao as novas luminarias de piso da fachada do
Museu, parte das entregas realizadas no contexto de renovacao da Nova
Exposigao de Longa Duragao do Museu do Futebol.

2. METAS DE GESTAO TECNICAI ey

QUADRO DE AGOES E MENSURACOES

No Acoes Atributo da | Mensura i . Realizado
No. w ~ Previsao Quadrimestral
Pactuadas Mensuracao Gao
N° de 10 dri -
projetos Quadrim B
inscritos 20 Quadrim 2 3
P?r{ 39 Quadrim 2 1
cap daegaO META ANUAL 4 4
1.1 | Meta-Produto | [EC€Ursos
via leis de
Recursos incentivo,
captados via fundos ICM 100% 100%
1 leis de setoriais,
incentivo e editais
editais publicos e
privados
% do 19 Quadrim -
repasse 29 Quadrim - R$ 400.000
) do o . R$
1.2 Meta exercicio 3° Quadrim 2:540.000 2.860.250
Resultado
no R$ R$
con;gato META ANUAL 2.540.000 3.260.250
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gestdo: o o
20% ICM 100% 128%
% do 10 Quadrim | 744.030 RS
Recursos repasse Q 1-229$:489
financeiros do 20 Quadrim | 518.440 R
captados via exercicio Q 1.212.864
bilneteria, | 2.1 | o d8F no 30 Quadrim | 928.230 Re
cessdo contrato ' 733.714
remunerada de R$
de espacos gestdo: | METAANUAL |2.190.700 | 5 %0
17,25% ICM 100% 145%
Indice de o , = ou > 95,4%
satisfacao 12 Quadrim 80%
de publico o . = ou > 93,5%
. geral, de | 2° Quadrim 80%
Pesquisas de d )
PUblico — acordo 30 dri = ou > 84,5%
Quadrim
;o Meta- com 80%
Indices de 3.1
. ~ Resultado dados = ou > 91,1%
satisfacdo do : META ANUAL !
pUblico geral obtidos a 80%
partir do
totem
eletrénico ICM 100% 100%
. = >
Pesquisa de 19 Quadrim 8((3)?’/0 100%
Publico - ) P
Indice de Indice de 20 Quadrim 80% 100%
satisfacdo do 4.1 Meta- satisfacao Zou >
publico com ' Resultado = ou > 30 Quadrim _800/ 100%
palestras, 80% — ou0>
oficinas e META ANUAL _80% 100%
cursos ICM 100% 100%
10 Quadrim - )
, . = ou > 99,8%
Pesquisa de Indice de 29 Quadrim 80%/0 °
satisfacdo de 51 Meta- satisfacao —ou > 99 5%
PUblico ' Resultado = ou > 3% Quadrim 80% '
escolar 80% — o
META ANUAL ‘8‘8‘3/: 99,8%
ICM 100% 100%
Realizar 10 Quadrim - 1
campanha 29 Quadrim - -
de doagdo | 39 Quadrim 1 1
Captagdo de por meio | META ANUAL 1 2
doagdes - 6.1 | Meta-Produto | 9¢€ '€l de
pessoas incentivo
fisicas e/ ou
doacio ICM 100% 200%
direta OU
campanha
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de
crowdfund
ing
Evento de 10 Quadrim 1 -
Evento de marketing 20 Quadr?m - 1
. para 39 Quadrim - -
7 Marketing 7.1 | Meta-Produto | locagdo META ANUAL 1 1
para locacao ) dos
dos espagos espacos ICM 100% 100%
realizado
Renovaca 10 Quadrim
o/ 2° Quadrim
recondugad | 3° Quadrim 1 1
8.1 | Meta-Produto o dos META ANUAL 1 1
membros
do Comité ICM 100% 100%
Curatorial
8 Comités de Renovaca 1° Quadrim
Governanga o/ 2° Quadrim
recondugd | 3° Quadrim 1 1
o dos META ANUAL 1 1
8.2 Meta-Produto | membros
do Comité
Interno de ICM 100% 100%
Sustentab
ilidade
Revisdo do Mapeame 19 Quadrim
mapeamento nto de 29 Quadrim
9 d[()a riscos 21 Dado Extra riscos 3° Quadrim 1
(Compliance) revisado ANUAL 1
10 Quadrim - -
Encontros de Encontros 29 Quadrim 1 1
10 Escuta 10.1 | Meta-Produto | de Escuta 3° Quadrim - -
realizados META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
19 Quadrim 1 1
Projeto N° de 29 Quadrim 1 1
11 Conviver 11.1 | Meta-Produto | encontros 39 Quadrim 1 1
realizados | META ANUAL 3 3
ICM 100% 100%
10 Quadrim 1 1
N° de 2° Quadrim 1 1
12.1 | Meta-Produto | encontros 39 Quadrim 1 1
realizados META ANUAL 3 3
Programa ICM 100% 100%
12 Visitando 19 Quadrim 10 10
Museus N° de 29 Quadrim 10 10
12.2 Meta- participan 39 Quadrim 10 23
' Resultado tes META ANUAL 30 43
143%
ICM 100%
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N° de 10 Quadrim
residentes 20 Quadrim
13 Projeto 13.1 | Meta-Produto de 3° Quadrim 1 1
Pertencer fungdes META ANUAL 1 1
administr 100%
ativas ICM 100%
N 190 Quadrim - -
Icnf]'algi‘zae 20 Quadrim 1 1
14.1 | Meta-Produto 5"0 o S [ 30 Quadrim - -
Programa Programa META ANUAL 1 1
14 Job Rotation ICM 100% 100%
(Rodizio de N° de 1° Quadrim - -
fungdo) funcionari | 2° Quadrim 1 1
Meta- .
14.2 Resultado oS 3% Quadrim _ .
participan | META ANUAL 1 1
tes ICM 100% 100%
L 19 Quadrim -
bl 2 20 Quaarm |
15 do Museu do | 131 Meta-Produto | numero 3° Quadrim 1
Futebol publicado META ANUAL 1
ICM 100%
) 19 Quadrim -
Pesquisa -
de 2° Quadrim 1 1
’ (o} d 'm -
16.1 | Meta-Produto | conteldo 3° Quadri
da ICM 100% 100%
1° Quadrim -
Projeto 29 Quadrim 1 1
. 5 .
Nova 16.2 | Meta-Produto tecn(())loglc IV?ETQAU:EUTL 1 T
E .
16 prs;;;: de entregue ICM 100% 100%
Duracdo Relatorio 1° Quadrim
de 20 dri
progressa Quadrim
o do 3° Quadrim 1 1
16.3 projeto e META ANUAL 1 1
Meta-Produto | cronogra
ma de
execucao ICM 100% 100%
atualizado
entregues
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DETALHAMENTO DAS AGOES PACTUADAS
PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

A meta foi atingida de forma integral com quatro projetos inscritos em leis de
incentivo e editais. Em recapitulagao, foram realizadas duas inscricdes de Planos
Anuais/projetos em leis de incentivo, sendo um na Lei Federal de Incentivo a
Cultura (Lei Rouanet), e outro na Lei Federal do Incentivo ao Esporte; e dois
projetos inscritos em editais: ProAc Editais e Chamada do Instituto Cultural Vale.
Segue detalhamento anual:

Edital Publico: ProAC Editais

Categoria: N° 40/2023 - Eventos Culturais / Producao e Realizacao de Mostra,
Festival, Conferéncia, Seminario ou Premiacao

Projeto: 3° Concurso de Cronicas do Museu do Futebol

Valor Solicitado: R$ 100.000,00

Data de envio: 09/05/2023

Resultado: Selecionado

Edital Privado: Chamada Instituto Cultural Vale 2023
Projeto: Plano Anual 2023 - Museu do Futebol

Valor Solicitado: R$ 1.600.000,00

Data de envio: 16/06/2023

Resultado: nao selecionado

Lei Federal de Incentivo a Cultura - LFIC
Projeto: Plano Anual 2024 - Museu do Futebol
Valor Solicitado: R$ 10.490.269,01

Data de envio: 24/08/2023

Status: aprovado

Lei de Incentivo ao Esporte - LIE

Projeto: Com a Bola Toda - Atividades Esportivas no Museu do Futebol Ano 3
Valor Solicitado: R$ 429.842,55

Data de envio: 15/12/2023

Status: em avaliagao
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Houve superacao da meta de captagao de recursos incentivados, atingindo 128%
do montante esperado. Os esforcos para captacao se mantém intensificados; a
superacdao da meta, resulta em maiores possibilidades de realizacdes para o
Museu do Futebol sendo, portanto, positiva para sua gestdao. No quadrimestre
foram captados R$ 100.000 via edital PROAC destinado ao concurso de cronicas
esportivas e R$ 2.860.250 em Lei Rouanet, consolidando assim, para o exercicio
de 2023 o valor de R$ 3.360.250. A seguir, a distribuicao de captagao via Lei
Rouanet:

Globo R$ 813.000
Adidas R$ 500.000
SABESP R$ 500.000
Cabot R$ 400.000
Arkena Coatex R$ 300.000
Pinheiro Neto R$ 100.000
Evonik R$ 28.000
Arr Maz R$ 18.000
Pessoas fisicas R$ 1.250

O montante captado ao final de 2023 por meio de receitas operacionais foi de R$
3.176.067, superando a meta em 45%. A principal razao dessa superacao é
decorrente da receita de bilheteria, dado que quando da elaboragao do
orcamento referencial, se trabalhou com a premissa de publico reduzido no
periodo de fechamento da exposicao de longa duragao, previsto inicialmente para
6 meses. Com a alteracao do cronograma e o fechamento postergado para o
inicio de novembro, houve maior visitagdo no Museu. O publico visitante foi
superado em 75% e a receita de bilheteria em 66%. Houve também no exercicio
uma reducdo de ticket médio em relagao ao previsto, por aumento de visitagao
com gratuidade. O ticket médio estimado em R$ 7,05, se efetivou em R$ 6,68.
Destaca-se também no quadrimestre uma doacdo do Instituto Safra, no valor de
R$ 50.000 e doagao de pessoas fisicas no valor de R$ 27.977
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A seguir, o detalhamento da composicdo das receitas por modalidade de
captacao.

1° 20 30 TOTAL
Modalidade de Captacdo QUADRIMESTRE | QUADRIMESTRE | QUADRIMESTRE até a data
(em R$) (em R$) (em R$) (em R$)
Receitas de Bilheteria 923.905 959.420 484.588 2.367.913
Cessdo de Espago - mensal 148.314 175.863 148.600 472.778
Cessdo de Espago - eventual 139.700 65.200 52.500 257.400
Doagdes 17.570 12.381 48.026 77.977
Subtotal - Captacdo Operacional 1.229.489 1.212.864 733.714 3.176.067
. = . . o

Indicativo de meta de Captagdo Operacional no periodo (17,25% do 744.030 518.440 928.230 2.190.700
repasse)
indice de cumprimento da meta operacional no periodo 165,2% 233,9% 79,0% 145,0%
Captacao leis de incentivo / editais

Leis de Incentivo - Lei Rouanet - 400.000 2.760.250 3.160.250

Edital PROAC - - 100.000 100.000

Lei do Esporte - - - -
Subtotal - Captacdo Leis de Incentivo - 400.000 2.860.250 3.260.250
Indicativo de meta de Captacdo leis de incentivo / editais no periodo _ _ 2.540.000 2.540.000
(20,00% do repasse)
Im?lc? de cum’prlmento da meta de captagdo em leis de incentivo / N/A N/A 112,6% 128,4%
editais no periodo
Total Captagdo | 1.229.489 | 1.612.864 | 3.593.964 | 6.436.317 |
Obs.: Captacdo ndo considerada para efeito de cumprimento de meta
[Permuta de midia | 9.548 | 11.946 | 11.946 | 33.440 |

No periodo de 1° de setembro a 31 de dezembro de 2023, 924 pessoas
responderam a pesquisa de satisfacdo do Museu do Futebol, seja
presencialmente ou de forma remota, por meio do recebimento do formulario de
pesquisa ao e-mail do comprador/ responsavel pelos ingressos.

Com o fechamento a partir do dia 7 de novembro de 2023 da exposicao de longa
duracdo do Museu para inicio das obras de renovacdo, o funcionamento da
instituicdo passou a concentrar-se na exposicao temporaria Futebol de Brinquedo
complementada por programacao cultural especial.
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Em funcdo do fechamento temporario da exposicdo principal do Museu para sua
renovacao, foi estruturado novo formuldrio de satisfacdo com o objetivo de
angariar informacdes relativas as experiéncias dos publicos nas atividades
culturais disponiveis no periodo, de modo que, a partir de 7 de novembro, tal
formulario (segue anexo) passou a estar disponivel nos totens e por e-mail.

Com relacao ao periodo em que a Exposicdo de Longa Duracdo esteve aberta no
3° quadrimestre, compreendendo o periodo de 1° de setembro ao dia 5 de
novembro, a satisfacdo do publico com relacdo a experiéncia de visita foi de
93%. Ja no periodo de 7 de novembro a 31 de dezembro, em que o formulario
estava direcionado a experiéncia dos publicos com relagdo a Programacao
Cultural e Exposicao Temporaria em cartaz, a satisfagao foi de 76%.

Assim, a média da satisfacdo dos visitantes no periodo foi de 84,5%.

Ambos dos relatérios seguem anexos.

No periodo, foi realizado o curso sobre Elaboracdo de Plano Museoldgico, acdo no
contexto do Programa Conexdes Museus - SP, que contou com pesquisa de
satisfacdo de publicos. A acdao ocorreu no més de outubro de contou com a
participacao efetiva de 23 pessoas e a satisfagdo do grupo com relagdao a agao foi
de 100%, conforme recorte abaixo feito a partir da pergunta “Esperamos que
vocé tenha aproveitado o encontro! De forma geral, como vocé avalia o
encontro/curso?”:

Regular
Rulm
Péssima

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% BO% 0% 100%

O relatdério consolidado segue anexo.
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A meta foi atingida de forma integral. Com 99,5% (de acordo com metodologia
da SCEIC/UPPM), o alto indice reflete a eficacia do museu em proporcionar uma
experiéncia educativa agradavel e de qualidade ao publico escolar.

Quanto aos esforcos para doagdes foram realizadas duas campanhas no ano
captando-se o total de R$ 2.550,00.

Segue detalhamento:

Doacao nao-incentivada (direta)

Periodo: de 22 de fevereiro e 2 de abril de 2023 (1° quadrimestre)
Plataforma utilizada: Abrace Uma Causa

N° de doadores: 10

Total captado: R$ 1.300,00

Doacao incentivada (Lei Rouanet)

Periodo: 8 de novembro a 22 de dezembro de 2023 (3° quadrimestre)
Plataforma utilizada: Abrace Uma Causa /Depésito direto em conta

N° de doadores: 3

Total captado: R$ 1.250,00

Para cada campanha, foi realizado Plano de Divulgacao que incluiu divulgacao
nas redes sociais, criacdo de pagina no site do Museu e envio de release para a
imprensa. Seguem alguns materiais de divulgacdao das campanhas como anexo.

A superacao da meta se deve ao fato de a instituicao ter o objetivo de diversificar
cada vez mais as suas fontes de receita, fazendo uso de diferentes mecanismos
para potencializar a atuagdo do museu. A primeira campanha de doagao junto a
pessoas fisicas envolveu beneficios e doacdo direta, ou seja, sem o uso da lei de
incentivo a cultura. Ja a segunda, dado o periodo de sua realizagao
(encerramento do ano fiscal), contou com a possibilidade de as doagdes serem
incentivadas (com o uso da Lei Rouanet), j@ que é nesse periodo em que as
pessoas fisicas tém com maior precisdao o valor do seu Imposto de renda devido
e consequentemente, o valor que podem doar a projetos culturais como o do
Museu do Futebol (até 6% do IR devido). A superacao da acao ndo onerou o
Contrato de Gestao.
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A meta foi integralmente cumprida o evento de marketing visou o
impulsionamento de receitas mais especificamente na frente da cessao onerosa
de espaco. Foram firmadas parcerias para servigo de buffet e mobilizagao de
publico convidado - sem custos para o Museu. Segue detalhamento:

19 evento: 15 de maio

Parceiro de buffet: Panificadora Dom Bosco

Parceiro de divulgacao: ALAGEV - Associacdo Latino-Americana de Gestdo de
Eventos e Viagens Corporativas, Associagdao Brasileira de Recursos Humanos
(ABRH) e Associacao Brasileira de Comunicagao Empresarial (ABERJE).

Publico presente: 43 participantes

Evento de Marketing para promog¢&o dos espagos para eventos no Museu do Futebol, realizado em 15/05/2023

Durante o ano de 2023, as ponderacdes e deliberacbes do Comité Curatorial do
Museu do Futebol desempenharam um papel crucial na solidificacao de suas
iniciativas e na contribuigao significativa para o aprimoramento da renovacgao da
exposicao de longa duracao. Diante do comprometimento, expertise no tema e
da notavel dedicacdo evidenciada por cada membro, em dezembro de 2023, foi
formulado o convite para estender a participacdao desses membros no Comité
para o ano subsequente, em 2024. Com estima, prestigio ao trabalho realizado
pelo museu em torno da Histéria do Futebol Brasileiro, confirmam permanéncia
no Comité Curatorial Milly Lacombe, Marcelo Duarte, Flavio de Campos, Rai
Oliveira e Rodrigo Guimaraes Saturnino Braga. Nesse sentido, os membros do
Comité foram reconduzidos, contribuindo, mais uma vez, para as agdes do Museu
do Futebol.
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Para o proximo ciclo de atividades do Comité de Sustentabilidade, propbs-se a
reducao no numero de integrantes do colegiado, bem como a diversificacao dos
integrantes, passando a contar com a participacao de colaboradores de distintas
instancias e niveis hierarquicos da instituicdo, buscando uma composicao mais
diversa.

Assim, o Comité passou a ser composto por cinco colaboradores (dois
colaboradores do nucleo Administrativo-financeiro, sendo um do Museu da Lingua
Portuguesa e outro do Museu do Futebol, um integrante do nucleo Educativo,
uma colaboradora do nucleo de Recursos Humanos e uma integrante do nucleo
de Desenvolvimento Institucional), com coordenacdo da Assessoria Museoldgica
e participacao das Diretorias.

O cronograma de acdes do Comité ja foi elaborado e o colegiado contard com
quatro encontros ao longo do ano para discussdes, aprofundamento e
desenvolvimentos de agdes que se relacionem com as duas dimensbes da
sustentabilidade elencadas como prioritarias, com base nos estudos realizados
pelo Comité anteriormente, sendo elas: dimensdao econémica e social.

Além disso, é papel do Comité identificar lacunas e acompanhar o avanco das
acoes e frentes de trabalho e eixos prioritarios, identificados no autodiagndstico
em sustentabilidade do Ibermuseus.

O mapeamento de riscos foi revisado e a matriz consolidada segue anexa.

Buscando criar maior integracao e proximidade com as pessoas colaboradoras,
foi realizado o Encontro de Escutas com as equipes do Museu do Futebol, no
formato presencial no auditério do museu, onde foi apresentado um panorama
das principais questOes trazidas na caixa de sugestOes desde a retomada deste
canal na virada do ano de 2022 para 2023, que permite que colaboradores facam
sugestoes e apontem ideias possibilitando maior fluidez na comunicagao interna
e permitindo a continua melhoria da dinamica e dos processos internos do
museu, bem como na gestdo do IDBrasil. Nos primeiros meses do ano foram
preenchidos 19 formuldrios e depositados na caixa de sugestdes, em sua grande
maioria identificadas, que permitiu ao nucleo de RH atuar de forma préxima as
guestdes apontadas, algumas delas relacionadas ao plano de salude e melhorias
nos beneficios, que reforcaram a necessidade de mudancas, na operadora do
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plano de assisténcia médica e na dinamica dos cartdes alimentacdo e refeicdo,
que passaram a ser na modalidade flex - possibilitando seu uso tanto para vale
refeicdo quanto para vale alimentagao-, entre outras sugestoes apresentadas e
compartilhadas no Encontro, e as mudangas foram implementadas ao longo de
2023. O encontro aconteceu no dia 30 de agosto, com a participacdao de 22
pessoas colaboradoras.

Realizado conjuntamente pelos Nulcleos Educativo e de Recursos Humanos, o
projeto buscou criar espacgos de convivéncia e integracdao entre as equipes. No
primeiro quadrimestre foram organizados grupos para visita as exposicdes de
longa duracdo no Museu do Futebol e estendida ao Museu da Lingua Portuguesa,
que foram mediados pela equipe de educadores e possibilitaram conhecer e
revisitar as exposicdes de longa duracao, especialmente do Museu do Futebol
que entrou em processo de renovagao. Ja no segundo quadrimestre foi
organizado um encontro virtual para trabalhar as questdes de convivio e relagdes
entre as pessoas colaboradoras, tendo como foco a Comunicagao Nao Violenta -
CNV, buscando reconhecer a importancia de valorizar as relagdes humanas como
fundamental para promover a cultura de colaboracao e criatividade. A conversa
foi conduzida por uma palestrante externa, formadora certificada pelo Centro
Internacional de CNV, educadora especialista em Empatia e CNV, Mediadora de
Conflitos e Doutora pela Universidade de Sao Paulo. Ja no terceiro quadrimestre
foi organizado um encontro de despedida da exposicao de longa duracao do
Museu do Futebol, com um encontro de integragao das equipes e visita com
registro fotografico das salas preferidas de cada pessoa colaboradora, inclusive
das equipes terceirizadas, para registro na exposicdo em exibicdo até entdo e
gue entrou em processo de atualizacao. A agao ocorreu no dia 01 de novembro,
com participacao de cerca de 75 colaboradores.

Com objetivo de incentivar as pessoas colaboradoras a visitarem outros espacos
museoldgicos, bem como promover troca de experiéncias sobre praticas
profissionais, foram organizadas visitas a museus parceiros, que além da
experiéncia de conhecer outros espacos, buscou incentivar o olhar sobre a
dinamica de atendimento desses espacos e gerar sugestdes de boas praticas
para o Museu do Futebol. A visita do primeiro quadrimestre aconteceu no Museu
das Favelas, mediada por educadores, com dinamica de visita ao prédio,
ativacOes praticas e proposicdes sobre o conteldo da exposicao a partir das
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provocacdes da equipe de educadores, foi possivel conhecer mais das atividades
do museu de forma ludica e imersiva, com apreciacdo das obras e das diferentes
abordagens sobre a cultura e curiosidades das favelas, possibilitando que
colaboradores refletissem sobre a importancia delas para o contexto da cidade.
Ja a visita do segundo quadrimestre aconteceu no Museu Catavento, que
também disponibilizou Educadores e o Musedlogo para apresentacdo dos diversos
espagos e atracdes do museu. A visita do terceiro quadrimestre aconteceu no
Museu Paulista, mais conhecido como Museu do Ipiranga, que diferente dos
anteriores, teve a mediagdao de uma professora especialista, que acompanhou o
grupo na exposicao que trata dos 4C's - Coletar, Catalogar, Conservar e
Comunicar. A exposicdao apresenta o ciclo de trabalho previsto em um museu e
possibilitou entender o que é o trabalho de pesquisa, de documentacdo e
conservagao de acervo, assim como o de comunicagao, que envolvem exposigoes
e educativo. Depois deste foco as pessoas ficaram livres para visitar os demais
espacos expositivos. A agao ocorreu nos dias 06 e 07 de dezembro, com
participacao de 23 colaboradores. A superacao da quantidade de participantes foi
decorrente da oportunidade de visitagdao com agendamento ao Museu Paulista,
cujas vagas sao bastante concorridas, somada a proposta da visita com dinamica
técnica, sem prejuizo na qualidade da acado. A visita foi gratuita, sem 6nus para o
Contrato de Gestao.

No terceiro quadrimestre a agao contou com a participagao de Renata Battistuzzi,
pessoa com Transtorno do Espectro Autista, e que trouxe sua experiéncia e
vivéncia para compartilhar com as equipes do Museu do Futebol. A residente
trouxe sua vivéncia como pessoa neuro divergente e experiéncia de atuagdo em
museu, para refletir conjuntamente com as equipes o que 0 museu pode
aprimorar em suas formas de recepcionar pessoas autistas. Houve um encontro
presencial com colabores do MF no qual a residente discorreu sobre a experiéncia
e carateristicas de pessoas autistas, sua forma de ver e sentir o mundo e de se
relacionar com ele e com as pessoas e situagdes; foram exibidos videos
ilustrativos sobre o tema. O encontro ocorreu no dia 19 de dezembro e contou
com participacdo de 18 colaboradores.

|
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O programa foi criado com objetivo de dar a oportunidade as pessoas
colaboradoras, principalmente ligadas ao atendimento ao publico, de serem
treinadas em atividades administrativas e/ou técnicas internas. O projeto teve
inicio no segundo quadrimestre, com definicdo das diretrizes e orientagoes
praticas, onde foram consideradas para a primeira oportunidade do rodizio de
funcdo, pessoas possiveis e com condicoes de realizar o trabalho naquele
momento, sendo indicada uma das educadoras. A acao se estendeu para o
terceiro quadrimestre, onde a educadora realizou atividades administrativas do
nucleo educativo, incluindo proposicdes e prospeccao de novos grupos para
visitagdo ao museu, organizacao de logistica de visitacdo dos grupos e
articulacdo das tematicas de visitacdo junto ao educativo. O rodizio permitiu a
colaboradora trazer seu conhecimento do trabalho com o publico, contribuindo
com a coordenacdo e a diretoria técnica em oportunidades de acées do Nucleo
Educativo e demais nlcleos técnicos, bem como conhecer e treinar
conjuntamente estratégias desenvolvidas pela coordenacdo e com colegas da
equipe.

O 2° volume da Revista do Museu do Futebol nao foi publicado. A edicao conta
com uma tematica relacionada a renovacdao da Exposicdo de Longa duracao,
proposta de novos conteldos, desafios e atualizagdes que envolvem o universo
do futebol e os temas contemporaneos. A partir da alteracdo de cronograma da
reabertura da Nova Exposicdo, a justificativa de ndo cumprimento desta acao
estd atrelada a uma divulgacao conjunta para promogao da Revista e das acoes
que sdo derivadas do processo proficuo de renovacdo de uma exposicdo
principal. Nesse sentido, o 2° volume da Revista esta previsto para o ano de
2024.

No primeiro quadrimestre de 2023, a equipe de expografia consolidou uma nova
versao do anteprojeto/projeto basico. A versdo anterior, que havia sido validada
no 3° quadrimestre de 2022, foi revista a luz das orientagdes dadas pelo Grupo
Curatorial de modo a compatibilizar as propostas para algumas das salas a nova
realidade orcamentaria do projeto. Cumprida esta etapa, teve inicio a fase de
detalhamento e a compatibilizagdo do projeto com as demais disciplinas
(estruturas, luminotécnica, acustica, sonorizacdo, arquitetura e acessibilidade).
Os projetistas de cada uma dessas frentes vém trabalhando no refinamento das
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especificagdes de cada instalacdo de modo a viabilizar a execugao integral do
projeto. Compatibilizadas as solugdes propostas, no segundo quadrimestre de
2023 teve inicio o detalhamento dos projetos em nivel executivo. As entregas
feitas por cada um dos projetistas subsidiaram a elaboragcdao dos Termos de
Referéncia para a contratacdo dos servicos de execugdao. A maior parte destes
processos ja estdo em andamento como a selecao de propostas para prestacao
dos servicos de serralheria, reforma dos sanitarios e compra das luminarias e
outros possuem previsao de abertura no inicio de 2024.

As pesquisas de conteldo - realizadas tanto pela equipe do Centro de Referéncia
do Futebol Brasileiro quanto por pesquisadores externos que estao colaborando
no projeto - foram em grande parte concluidas no segundo quadrimestre de
2023 e deu-se inicio o trabalho de licenciamento de imagens - fixas e em
movimento. As tratativas vém sendo encaminhadas por prestadores de servigo
externos com supervisao da equipe do Museu do Futebol e de consultoria juridica
especializada e na medida em que sao formalizadas as cessd0es junto aos
detentores de direitos dessas imagens, elas passam a ser integradas a versao
final dos conteddos produzidos para a nova exposicao.

A temporalidade das entregas do projeto de comunicacao visual estd aderente as
demais etapas de desenvolvimento do projeto. A equipe vem trabalhando na
aplicacdo dos conteudos selecionados nas respectivas elevagdes, coordenando a
frente de tratamento e edicao de imagem e aplicando, sobre as versdes finais, os
textos traduzidos e revisados.

No terceiro quadrimestre de 2023 uma importante frente aberta do projeto foram
as atividades de producao audiovisual. Tendo em vista as premissas
estabelecidas pelo Grupo Curatorial para a abordagem de cada assunto e as
especificidades - de carater técnico - de cada uma das pecas a serem produzidas,
avaliou-se que o melhor caminho a seguir era abrir frentes de contratagao
distintas agrupando, quando possivel, pecas de mesma tematica ou que deverao
seguir o mesmo fluxo de producdo. O arranjo resultou na contratacdo de 06
empresas para a producao de um total de 13 pecgas audiovisuais entre material
inédito e reedicdes de material existente sob a direcdo do designer responsavel
pela Identidade Visual do Projeto.

O servico de programacao da automacgao e sistemas de tecnologia expositiva
também foi iniciado no terceiro quadrimestre de 2023. O fornecedor contratado
vem atuando, junto com a equipe de tecnologia do museu na especificacdo dos
equipamentos para compra e vem acompanhando os testes de algumas das
interacdes previstas para a nova exposicao.
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No inicio de novembro de 2023 a exposicao de longa duracdo do Museu foi
fechada para visitacdo. A primeira das agOes realizadas foi a desmontagem das
estruturas expograficas das salas que serdo modificadas e, na sequéncia, foram
iniciados os trabalhos de intervencao na edificagao: manutengao e pintura do
piso e reforma e adaptacao das instalagoes elétricas.

Ainda em 2023 a empresa responsavel pela construcdo dos sistemas
expograficos da nova exposicdo produziu protoétipos de algumas estruturas. Essas
pecas foram produzidas para avaliacdo de aspectos como estabilidade,
resisténcia dos materiais, fixacdo das estruturas na edificagdo considerando a
particularidade da edificacdo onde o Museu esta abrigado além de questdes
relacionadas a acessibilidade - usabilidade e ergonomia.

Teve inicio também neste periodo a producao dos recursos de acessibilidade para
a nova exposicdo. Ja estdo em andamento os trabalhos de producdao de
maquetes tateis, mapas tateis, dioramas, obras bidimensionais em relevo em
textura e obras tridimensionais. Foram realizadas, com cada fornecedor, reunides
de alinhamento para apresentacdao do projeto, compartilhamento dos materiais
de referéncia e refinamento do cronograma de execucdo. Todas as etapas sao
acompanhadas pela Consultoria de Acessibilidade que atua desde o inicio neste
projeto.

Para o primeiro quadrimestre de 2024 esta prevista a montagem das estruturas
expograficas, instalacdo dos recursos de comunicagdo visual e sinalizagdo
direcional, instalagdao dos equipamentos e testes de todas as solugdes interativas,
formacao das equipes além de testes de todas as instalagbes bem como
operagao assistida para publicos especificos. O cronograma de implantagao
previsto, de dezembro de 2023, segue anexo a este relatorio.

10 Quadrim - -

N° de 20 Quadrim - -

Projeto residentes |5 -
14 | Deficiente | 14.1 Meta em fungdes 3° Quadrim 1
; Produto e )
Residente administrativ META .
as ANUAL -
ICM 100% _
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Planejado com objetivo de promover maior acesso e inclusao das pessoas com
deficiéncia a todas as equipes do museu, o nucleo de Recursos Humanos
retomou a residéncia com planejamento de encontros com foco na sensibilizagao
e instrumentalizacdo das equipes, buscando promover um ambiente de trabalho
mais plural e de forma a transpor barreiras atitudinais e a integracao das
pessoas com deficiéncia nos quadros de pessoas trabalhadoras do museu. No
primeiro e segundo quadrimestre foram organizados encontros semanais com
Vilma Roberto, jornalista e pds-graduada em politicas publicas e movimentos
sociais pela USP, que trouxe a experiéncia com inclusao, participacao e cidadania
das pessoas com deficiéncia, além da sua vivéncia como pessoa com deficiéncia
visual/cega. Os encontros aconteceram com as equipes das areas meio e fim,
com dinamicas pensadas para sensibilizacdo e quebra de paradigmas e
preconceitos, além de apresentagbes e conversas praticas para capacitar as
equipes na troca de informagOes e na imersao nas dinamicas de trabalho. Para
fechamento dos encontros foi organizado um especifico e dedicado as pessoas
gue ocupam cargos de lideranca como coordenacdes e supervisdes, para
trabalhar a empregabilidade das pessoas com deficiéncia. Esta acdo era meta
pendente do exercicio de 2022, cumprida no primeiro quadrimestre de 2023.

18

Criacdo do 10 Quadrim
Plano de -
Plano de Gest3o da 29 Quadrim
GestaoNda 18.1 Meta- Informacdo 39 Quadrim 1
Informacao p/ Produto iad META
Memoria _criaco e ANUAL !
S implantado
Institucional ICM 100%

Ao longo do terceiro quadrimestre, as atividades vinculadas a Memoria
Institucional sofreram alguns ajustes. No ambito das particularidades dos
conjuntos arquivisticos do Museu do Futebol, entendeu-se a necessidade de
qualificar as acles previstas através da revisdao do escopo de trabalho, que
passou a incluir ajustes técnicos da equipe e duplo processo de revisdo,
demandando mais tempo de realizacao das acgbes. A partir dos feedbacks
realizados, os ajustes foram feitos visando a implementagao dos procedimentos
propostos pelo manual e, em fevereiro de 2024, houve um aditivo com novo
cronograma acordado visando a entrega do manual de Memdria Institucional
revisado e aplicacdo de normas em conjunto arquivistico especificado. As etapas
subsequentes preveem treinamento da equipe e entrega de relatério final
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(prevista para maio). Em anexo, segue o manual revisado e entregue em
fevereiro de 2024.

Como forma de atender a Acdo 18 - Criacdo do Plano de Gestao da Informacdo
para Memoria Institucional do Museu do Futebol, ao longo do terceiro
guadrimestre de 2023 foi realizada a revisao e atualizagdao do Manual existente e
sua aplicacgdo em um conjunto arquivistico do Nucleo de Exposicoes e
Programacao Cultural. O referido documento encontra-se como Anexo a este
relatério, sendo que, a seguir, é possivel visualizar prints da organizacao do
conjunto relacionado a exposicdo temporaria “22 em Campo”. No exemplo
abaixo, que indica o caminho para a guarda dos conteldos referentes as
pesquisas da exposigao, a organizacao proposta apresenta as seguintes pastas e

subpastas:

- © 4 | > EsteComputador > CRFB_2024(F) » _EXPO_22Campo_organizado_2023 » ET.22Campo > v m ET_22Car »
Nome - Data de modificagdo Tipo Tamanho
# Acesso rapido
_BANCOdeIMAGEM Pasta
@ OneDrive - Personal _CORRENTE
[ Este Computador -PERMANENTE
Zsandisk Pasta de a
« © 4 || > EsteComputador > CRFB.2024(F) > _EXPO_22Campo_organizado 2023 > ET.22Campo > _CORRENTE > v RRENTE »
Nome Z Data de modificagdo Tipo Tamanho
# Acesso rapido
PESQ Pasta
@ OneDrive - Personal PROD
[ Este Computador SEUN
TXT_Curatorial
s CRFB_2024 (F)
« “ 4 | > EsteComputador > CRFB_2024(F) > _EXPO_22Campo_organizado 2023 > ET.22Campo > _CORRENTE > PESQ vy P »
Nome - Data d odificagdo Tipo Tamanho

# Acesso rapido

1 Curadoria_ET_22Camp_decupagem.docx

08/11

@ OneDrive - Personal 3] Curadoria_ET_22Camp_decupagem-2.docx  08/1 4K8B
n . 0 414K
B Ecte Computador [#) curadoria_ET_22Camp_texto.pdf 14KB
) Devolutiva_ET_22Camp_CR.docx 4,099 KB
= CRFB_2024 (F) ) ET_22Camp_nucleo_13a22 final.docx 44K8
3 ET_22C leolal2_revCRFB_rev G.. 44KB

= Unidade de USB (D:) (3] ET_22Camp_nucleols12.revCRFB rev
£33 listaPendenciasET_22camp_imagens.xlsx 0KB
¥ Rede 32 PanoramaMod_ET_22Campuxlsx 41K8

32 Pesq_AcervoELxlsx

[%] PESQ_ET_22camp_img_png

8] PESQ_ET_22camp_Img_006630jpg

[5) PESQ_ET_22camp_img_11690P copy.jpg

[] PESQ_ET_22camp_img_FutebolVarzea_19.. 02

(&) Pesquisa_ET_22Camp_20220323.pdf
@ PropPesquisa3_ET_22Camp.docx
1 PropPesquisa4_ET_22Camp.docx

Documento do Mi. 27356 KB

23

Atualizacdo do
Aplicativo do
Museu

Meta-

23.1 Produto

10 Quadrim

29 Quadrim

Aplicativo

39 Quadrim

atualizado

META
ANUAL

ICM

100%
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Em virtude da alteracdao do cronograma de entrega da Nova Exposicao de Longa
Duracgao, a atualizagao do aplicativo nao pode ser realizada. A proposta para a
atualizacao do aplicativo envolve a indicagcdao da nova configuragao de circuito
expositivo, acessibilidade e contelddos. Nesse sentido, a atualizacdo devera
ocorrer quando da conclusao da renovagao da exposicao principal.

24

10 Quadrim
Publicacao da ° 29 Quadrim
Revista do 241 Meta- 1 }g&gg da 30 Quadrim 1 1
Museu do ' Produto : META 1
publicado 1
Futebol ANUAL
ICM 100% 100%

A Revista do Museu do Futebol tem como tema da sua primeira edicao a
redefinicdo do conceito de Museu, pelo Conselho Internacional de Museus -
ICOM. A Revista contou com um comité editorial composto por profissionais de
reconhecido repertério nos campos da Museologia e do universo do futebol,
garantindo assim a participagao de articulistas que puderam contribuir nesta
primeira edicdo, com suas reflexdes sobre as relacdes entre memdria, futebol e o
novo conceito de museu. Anexo ao Relatéorio, encaminhamos o resultado
diagramado e com o devido trabalho de design grafico, pronto para a divulgacao.
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Atributo da i Realizado
No Acodes ~ ~ Previsao
Condicionadas No. Mens:raga Mensuragao Quadrimestral
AcBes d 10 Quadrim 1 1
catde & berm- N° de 20 Quadrim 1 1
Meta- atividades 30 Quadrim 1 1
17 estar e 17.1 .
ergonomia Produto oferecidas aos META 3 3
funcionais funcionarios ANUAL
ICM 100% 100%
10 Quadrim -
Programa 29 Quadrim -
18 Visitando 18.1 Meta- N° de 39 Quadrim 1 1
Museus ) Produto participantes META 1 1
Internacional ANUAL
ICM 100% 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim -
19 Torneio Futsal 19.1 Meta- Torneio 39 Quadrim 1 -
entre museus ) Produto realizado META 1 -
ANUAL
ICM 100% -
G 10 Quadrim
Substituicao 20 Quadrim 1
Programa de Meta- dos 30 Quadrim
20 Eficiéncia 20.1 computadores
‘s Produto . META
Energética da area ANUAL 1
administrativa ICM 100%

DETALHAMENTO DAS ACOES CONDICIONADAS DO PROGRAMA DE
GESTAO MUSEOLOGICA

A meta foi atingida de forma integral. No terceiro quadrimestre, foi organizado
um dia de cuidados a saude e bem-estar, com foco em corpo € mente, com dicas
e boas praticas para beneficios as rotinas de trabalho, realizacdo de Ginastica
Laboral, com aplicacdo de exercicios que visam diminuir a fadiga fisica e
melhorar a atencdo, oferecida sessdes de Massagem Rapida, mais conhecida
como Quick Massage, que é realizada sobre uma cadeira projetada para a
modalidade, proporcionando conforto, reducdao de tensbes, aumento da
concentracao, qualidade de vida e bem-estar. Voltada para beneficios da mente,
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foi realizada palestra sobre Qualidade de Vida e Saude Mental, para abordar boas
praticas na busca do equilibrio da saude fisica e mental, emocional e espiritual,
profissional e social, assim como dos cuidados para harmonizar desejos,
capacidades, ambicOes, ideias e emocoes, e consequéncias da falta de cuidado e
impactos do stress na vida. As acdes ocorreram no dia 20 de dezembro, com
participacao de 71 pessoas colaboradoras entre as atividades realizadas.

Em 2023, o Comité Internacional para Marketing e Relagdes Publicas do Conselho
Internacional de Museus (ICOM-MPR), organizou um edital para distribuicao de
bolsas a profissionais que trabalham em comunicacdo em museus da América
Latina, para participar de um “Taller de Formacién para Profesionales de Museos
de Latinoamérica y el Caribe”, com 30 vagas para todo o continente. Apds envio
da candidatura e aprovacdo, uma das bolsas foi concedida a Coordenadora do
Nucleo de Comunicacdo e Marketing IDBrasil, que participou do evento formativo
na Cidade do México, México. Além da formacao, a funcionaria visitou o Estadio
Azteca, Museo Nacional de Antropologia, Museo de la Mujer, Museo Frida Kahlo,
Museo del Templo Mayor, Museo Interactivo de Economia - MIDE, Museo del
Estanquillo, Museo de la Memoria Indémita. Destes, apenas o Museo Frida Kahlo
e 0 Museo Interactivo de Economia faziam parte do programa oficial do evento,
sendo os demais selecionados considerando temas relacionados a programacao e
interesse do Museu do Futebol. A visita ao Estadio Azteca foi produtiva no
sentido de compreender como uma praca desportiva trata indicadores de
memoria e como as apresenta ao publico, mesmo ndo sendo propriamente uma
instituicdo museal. Foram notadas as mencgdes a Selecdo Brasileira e aos
jogadores brasileiros que jogaram partidas no estadio, especialmente na Copa de
1970. O MIDE é um museu tecnoldgico, focado em interatividade e na
experiéncia do usuario, onde foi possivel observar como a narrativa global da
exposicao alinhavava os jogos disponibilizados ao publico. Finalmente, de
maneira surpreendente, o Museo Nacional de Antropologia e o Museo del Templo
Mayor apresentaram inumeros subsidios sobre o "juego de pelota", um jogo pré-
hispanico com bola bastante valorizado no México como um precursor do futebol,
0 que pode eventualmente subsidiar pesquisas. Durante a viagem, foi adquirido
para a biblioteca do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro o livro "El juego
de pelota mesoamericano", editado pela Universidade Nacional Auténoma do
México, com artigos recentes sobre a pratica. Por fim, a participacdo no Taller
possibilitou a divulgacao do trabalho do Museu do Futebol para os profissionais
latinoamericanos, ja que a coordenadora foi convidada a apresentar o trabalho
realizado com relagcdao a causas sociais como a equidade de género.
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O Torneio de Futebol entre museus e demais instituicdes culturais teve duas
edicdes organizadas pelo Museu do Futebol, em 2019 e 2022, e nasceu de uma
iniciativa de pessoas da equipe do MF,visando integrar pessoas trabalhadoras da
cultura e incentivar as boas praticas nos cuidados com a saude e realizacao de
atividade fisica coletiva. Assim como na primeira edicdo, que se mostrou muito
bem-sucedida e com boa adesdao dos museus, a segunda também teve ampla
adesao tendo um total de 12 instituicdes participantes e 18 times inscritos. Com
o crescimento do projeto e a proporcao alcangada, bem como o desejo de
ampliar a participacao para mais museus, a proposta se mostrou desafiadora
para o nucleo de RH realizar a acao no ultimo quadrimestre de 2023. Iniciou-se
entdo a prospeccao junto as entidades culturais com possivel interesse em
participar desta 32 edicdo do torneio. A adesdao foi ainda mais ampla que na
anterior, com 18 instituicdes interessadas e previsdao de formagao de 30 times.
Com adesdo tao expressiva, a comissdao organizadora sugeriu a mudanca de
calendario do torneio, que até entdo, seria finalizado em dezembro, para uma
época do ano mais adequada tendo em vista a intensa programacao de final de
ano dos museus e demais entidades culturais - registrando ainda a nao inscricao
de uma das entidades pelo acimulo de atividades nesse periodo do ano. Assim,
optou-se pela ndo realizacdo do torneio em 2023 e retoma-lo em 2024, em
periodo mais adequado, de modo a que a final seja realizada no segundo
quadrimestre do ano.

=n
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No Acgoes No Atributo da Mensuracio Previsao Realizado
" | Pactuadas " | Mensuragao S Quadrimestral
Produgdo de 1° Quadrim 1 1
artigos e 20 Quadrim 1 1
°L;tr9(js 30 Quadrim 2 2
conteldos o . META
21 | multimidia no | 21.1 | Meta-Produto | dg a'fggos ANUAL 4 4
site do Museu produzidos
e/ou em site
de terceiros
10 Quadrim - -
29 Quadrim - -
, ) N° de agdes 3° Quadrim 1 1
_Projeto 22.1 | Meta-Produto | -2 das META 1
Territorios ANUAL 1
22 do Futebol”
(Acio ICM 100% 100%
;. 10 Quadrim - -
o
Extramuros) . Meta- N rrélsn;cgc; de 20 Quadrim N N
) Resultado a['zendidas 3° Quadrim 30 40
META 30 40

Relatério Anual 2023 — Museu do Futebol

Pagina 30



Organizacao
Social de Cultura

MUBEU DO FUTEBOL

GOVERNO DO ESTADO

@

DE SAO PAULO

ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Semindario o 2° Quadrim L }
23 | sobre Futebol | 23.1 | Meta-Produto | -cminario 39 Quadrim - L
de Mulheres realizado META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
o I - -
N° de go 83:3:2 15 15
24.1 | Meta-Produto referéncias META 15
Projeto de mapeadas ANUAL 15
24 Egj‘t*e“t')so? ICM 100% 100%
Popular e de N® de itens 1° Quadrim - -
Varzea” coletados/ 2° Quadrim - -
24.2 | Meta-Produto produzidos 3° Quadrim 50 50
) publicados no META 50 50
Banco de ANUAL
Dados ICM 100% 100%
19 Quadrim - -
(0] i - -
N® de §0 8323:? 3 3
25.1 | Meta-Produto referéncias
mapeadas META 3 3
ANUAL
ICM 100% 100%
Producdo de 10 Quadrim - -
conteudo N° d 2° Quadrim - -
e .
25 para a Nova 25.2 | Meta-Produto entrevistas 3° Quadrim 3 3
Exposicao de transcritas META 3 3
Longa ANUAL
Duracao ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
N° de novos 2° Quadrim 20 20
itens 39 Quadrim 30 30
25.3 | Meta-Produto catalogados META 50 50
no acervo ANUAL
ICM 100% 100%
10 Quadrim - -
Programa de Diagndstico 20 Quadr!m - -
26 | Preservacdo | 26.1 | Meta-Produto | 9° Bancode | 3° Quadrim 1 -
Digital Da'dos META 1 -
realizado ANUAL
ICM 100%
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DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS DO PROGRAMA DE
GESTAO DE ACERVOS

Entre os meses de setembro e dezembro de 2023, o Centro de Referéncia do
Futebol Brasileiro (CRFB) produziu dois artigos publicados na plataforma Medium,
na pagina do Museu do Futebol, atingindo assim a meta estipulada para o
periodo.

Artigo: “Figuras entre os primeiros do nosso esporte bretdo: a histéria do
Corinthian inglés” (27/11), escrito pela jornalista Gabriele Martinez, a convite do
CRFB, sobre a histéria do Corinthians Football Club, conhecidos como
“Missionarios do Império” espalhando a influéncia britédnica pelo mundo através
do futebol.

Link: http://tinyurl.com/yyc5sjrn.

Artigo: “"Rita Lee: eternamente dentro dos nossos coragdes!” (26/12), escrito
por Sabrina Madeiras, graduanda de Histdria da Universidade Federal de Sao
Paulo (UNIFESP) e estagiaria de documentacdao do CRFB, sobre a relacdo da
cantora Rita Lee (1947-2023) com o futebol, e em especial com o S.C.
Corinthians Paulista e a chamada Democracia Corinthiana.

Link: http://tinyurl.com/bdes88ef.

A meta foi atingida de forma integral com destaque de éxito do projeto e
transversalidade da acdo com a inclusdo de outros nucleos do Museu do Futebol
como o Educativo, de Exposicdes e Programacdo Cultural e de Comunicagao,
mantendo a proposta de levar um conjunto de acdes diversificadas para
comunidades das areas periféricas da Regido Metropolitana de S3ao Paulo. No
terceiro quadrimestre foi realizada acao na Liga Solidaria/Walking Football Brasil.
A Liga Solidaria é uma Organizacdo da Sociedade Civil (OSC) fundada em 1923
que atende, direta e indiretamente, em torno de 24 mil pessoas, entre criangas,
jovens, adultos e idosos em situacdo de alta vulnerabilidade social. A Walking
Football Brasil (WFB) é uma instituicdo que divulga e organiza o que vem a ser
uma modalidade de futebol, onde se joga caminhando e ndo correndo,
permitindo com isso uma pratica mais inclusiva para todas as pessoas, além de
melhorar significativamente os indices de salude e bem-estar para uma
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longevidade ativa, contribuindo para o fortalecimento de vinculos
intergeracionais.

No dia 25 de outubro, integrantes da equipe do CRFB, em conjunto com
representantes da equipe do Nucleo Educativo estiveram no Complexo
Educacional Educandario Dom Duarte, Jardim Educandario, Zona Oeste de Sao
Paulo, para realizar uma atividade educacional com o grupo em questdo. A acgao
foi desenvolvida junto a duas turmas +60 de praticantes do walking football
atendendo cerca de 40 pessoas. Também foram disponibilizados seis exemplares
do catdlogo do Museu do Futebol (Colecdo Instituto J. Safra) para a Liga
Solidaria, dos quais 4 foram sorteados entre os presentes. A superacao do
publico participante ndo onerou o contrato de gestao.

|
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Esta meta estava prevista originalmente para ser realizada no 2° quadrimestre.
Porém, em razao das demandas de producdao do evento, sua realizacdo foi
postergada para o terceiro quadrimestre, tal como informado em relatério
anterior. Desde o inicio de sua concepcao, o Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro (CRFB), com o apoio das demais equipes e da diretoria do Museu do
Futebol, tinha a intencdo de realizar um Seminario que contribuisse para a base
do futebol de mulheres, ou seja, a formagcao de meninas em idade escolar. Para
atingir tal finalidade, firmou-se parceria com a Secretaria Municipal de Educagao
(SME), ndo apenas por ser um contato ja existente e na cidade de Sao Paulo,
mas, sobretudo, por se tratar da maior rede publica de ensino do Brasil. O
evento, denominado ‘Seminario Futebol entre meninas na escola: caminhos
educativos’ foi realizado em formato presencial no auditério do MF em
21/10/2023 e teve curadoria da profa. Dra. Helena Altmann, da Unicamp, com
colaboracdo da equipe do CRFB e da Secretaria Municipal de Educagdao. Com
carga horaria de 8 horas, seguindo os preceitos da SME, a agenda do evento foi
formada por duas mesas e trés oficinas tematicas. Para descricdo detalhada do
evento, consultar documento anexo.

|
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O futebol de varzea foi o primeiro tema de pesquisa do Centro de Referéncia do
Futebol Brasileiro, criado ha dez anos. Como forma de dar continuidade a esse
processo de mapeamento e registo das referéncias atreladas a essa tematica, e,
de modo paralelo, celebrar a efeméride, a equipe do CRFB estabeleceu, como
meta do plano de trabalho de 2023, o desenvolvimento de um projeto de
pesquisa especifico sobre o tema. Diante das demandas do projeto de renovagao
da exposicdao principal e do convite por parte da Liga Feminina de Futebol
Amador para que o Museu apoiasse o ‘Maior Festival de Futebol Feminino de
Varzea do Mundo’, ocorrido em julho de 2023, decidiu-se pela reestruturacao do
projeto, sem onerar as metas estabelecidas como mapeamento de referéncias e
catalogagdo de novos acervos no bando de dados. O Festival reuniu durante todo
o dia cerca de 1.000 jogadoras em mais de 60 times de varzea, ocupando todos
0s campos e quadras do Parque Sete Campos, situado na Zonal Sul de Sao Paulo.
Na ocasido, a equipe do CRFB, em conjunto com outras profissionais do Museu,
acompanhou o evento coordenando a producdo de registros fotograficos e
audiovisuais do mesmo. No total, a acgao viabilizou 2.137 novos itens para
acervos (1.916 fotografias e 221 videos). A organizacao dessa colecdo foi
concluida pela equipe do Centro de Referéncia no terceiro quadrimestre. A agao
em questdo, além de reforcar o compromisso do MF em registrar referéncias
atreladas ao universo da varzea, permitiu o estreitamento de lagos da instituicao
com a pratica do jogo de varzea por mulheres, outro tema importante para o
Museu do Futebol. Como Uultimo aspecto, cabe sinalizar que os registros
fotograficos produzidos foram cedidos para os respectivos times.
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Conforme o numero descrito na previsdao quadrimestral, foram catalogados no
banco de dados do Museu do Futebol cinquenta novas fotografias atreladas ao
projeto em questao:

01 | 60 Segundos x Futuro Brilhante
02 | 7 Campos x ACAFF Sub-17

03 | 7 Campos x Treze

04 | ACAFF x ACAFF Sub-13

05 | Acende a Vela x ACAFF

06 | ACAFF x Atlético Helenense

07 | Alianga x Juventus

08 | Aquecimento River Feminino
09 | Atlético Jacana

10 | Atlético Jagand x Meninas do Parque
11 | Campo Grande x ACAFF

12 | Canhema x Rosas de Ago

13 | Chacrinha x Xondaria Guarani
14 | Chelsea x Jardim Santa Maria
15 | Cidade Lider x Vila Socialista
16 | Comemoragdo Apache FC

17 | Comemoragdo River Feminino

18 | Comemoragao Treze

19 | Coroa FC x Palmeirinha

20 | Donas da Bola x Soyfrida

21 | Famila SP x Associacéo Ela

22 | Fénix x Area 4

23 | Fénix x JIBA

24 | Flamengo Sub-17 x ACAFF Sub-15

25 | Futdellas x Real Feminino

26 | Futvida x SAJEA Sub-13

27 | Garotas do Parque Sub-15 x SAJEA Sub-15
28 | GE Harmonia x Juventus

29 | Ginga Real x 2 Toques

30 | Iporanga x Aposentadas

31 | Jogadoras 60 Segundos

32 | Juventude x Apache

33 | Medalhas do "Maior Festival Feminino de Varzea do Mundo"
34 | Minas da Cratera x Dominio no Pé
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35 | Morro Doce x SE Jardim Malia

36 | New Castle x Ponte Preta

37 | NewB x Madrid Futsal

38 | Panorama PS9 x Tiradentes

39 | Parque Vila Isabel x Grémio Esperancga
40 | Perfilamento Ginga Real x 2 Toques
41 | Ponte Alta x Garotas do Parque

42 | PS9 x Tiradentes

43 | River Feminino x Perifeminas

44 | Rosa Negra x Soll Bela Vista

45 | SAJEA Sub-13 x Projeto Ari

46 | Soll Bela Vista

47 | Soll Bela Vista x Simplicidade

48 | Tatuagem Perifeminas

49 | Unidas x As Patroas

50 | Unisantana x Unido ZN

Todos as imagens estdo disponiveis para consulta no endereco:
http://tinyurl.com/muruk6évh.

Ao longo do terceiro quadrimestre de 2023, a equipe do Centro de Referéncia do
Futebol Brasileiro dedicou-se a pesquisa, licenciamento e catalogacao de
conteudos para a atualizacdo da exposicdo principal do Museu do Futebol. Apds
15 anos de funcionamento, alcancando um publico de mais de 4,3 milhdes de
visitantes, o Museu do Futebol realizard a primeira renovacao de sua exposicdo
principal, que sera desenvolvida a partir dos eixos “Histéria”, “Cultura”, “Emocao”
e “Diversidades”. O projeto de renovacdao do Museu prevé 18 salas/secdes que
dialogardao com tematicas contemporaneas e fornecerdao novas possibilidades
tecnoldgicas de experiéncias imersivas e interativas, acessiveis a todos os perfis
publicos. A partir das pesquisas para licenciamento de acervos iconograficos
relacionados ao tema da ‘Sala das Origens’, espaco dedicado ao inicio da
trajetéria do futebol no Brasil, foram referenciadas trés novas instituicdes no
banco de dados:
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01 Arquivo Publico da Cidade de Belo | Belo Horizonte (MG)
Horizonte

02 Instituto Tavares de Lyra Macaiba (RN)

03 Museu Historico de Campina Campina Grande (PB)
Grande

PROJETO DE

RENOVACAO DA VOLTAR
EXPOSICAO DE LONGA @
DURAGAO

Sao Paulo, Sao
Paulo, Brasil

Exposicdo de
Longa Duracéao

Print do banco de dados do Museu do Futebol. Disponivel em: http://tinyurl.com/y4nty222 |

Durante o processo de organizacao dos materiais relacionados ao projeto de
renovacao da exposicao principal, foram catalogadas no banco de dados do
Museu do Futebol trés novas entrevistas.

Mario Lucio Duarte Costa Ex-atleta, escritor
02 Dilma Maria Mendes de Souza Ex-atleta, treinadora
03 Claudia Silva Jacobs Jornalista

Conforme o numero descrito na previsdo quadrimestral, foram catalogados no
banco de dados do Museu do Futebol trinta novas fotografias:
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01 | Arquibancadas do Estadio do Comercial Futebol Clube, sem data

02 | Arquibancadas do Estadio do Comercial, sem data
03 | Campo do Comercial Futebol Clube durante partida de futebol, ano desconhecido

04 | Comercial Futebol Clube vencedor da Taga Dunlop, 1930

05 | Equipe do Cinematographicos Futebol Clube, 1939

06 | Equipe do Comercial Futebol Clube em Uberaba, 1930

07 | Equipe do Comercial Futebol Clube, sem data

08 | Equipe do Comercial posa para foto com diversos troféus, 1920

09 | Equipe do Maciste Team, 1910

10 | Equipe do Treze Futebol Clube, 1926

11 | Equipes do Assis Bandeira, Sport Club Natalense e ABC Sport Club, 1920
12 | Estadio do Comercial Futebol Clube, 1910

13 | Estadio do Comercial Futebol Clube, década de 1920

14 | Goleira faz defesa durante jogo no Centro Universitério Moura Lacerda, 1978
15 | Itdlia Futebol Clube, 1929

16 | Jogadores de Comercial e Pefiarol Universitario posam para foto, 1928
17 | Jogadores do Comercial de Ribeirdo Preto, 1928

18 | Jogadores do Comercial Futebol Clube, sem data

19 | Jogadores do Esporte Clube Caramuru, sem data

20 | Jogadores do Operario posam para fotografia com escultura feminina, 1920
21 | Jogadores do Rosa Futebol Clube, 1935

22 | Jogo entre Comercial Futebol Clube e Clube Nautico Capibaribe, 1920

23 | Nenem Aluotto com o uniforme do Atlético Mineiro, 1926

24 | Rei Alberto da Bélgica assiste jogo de futebol no estadio do Comercial, 1922
25 | Selecdao Pernambucana de Futebol, 1920

26 | Time do Comercial Futebol Clube, 1917

27 | Time do Comercial Futebol Clube, sem data

28 | Torcedores acompanham jogo no estadio do Comercial, 1922

29 | Vista aérea do Estadio Santa Cruz, do Botafogo Futebol Clube

30 | Vista do Estadio Luis Pereira, 1955

Todas as imagens estdo disponiveis para consulta no endereco:
http://tinyurl.com/y4nty222.

Justificativa para nao cumprimento da meta: Como forma de cumprir a meta
26.1, ao longo do ano terceiro quadrimestre de 2023, a equipe do CRFB, com
apoio da Assessoria Museoldgica - e sempre em interlocucdao com a equipe da
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UPPM -, buscou consolidar o Termo de Referéncia (TR) para contratacdo do
servico de diagnodstico do Banco de Dados do Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro. Os quadrimestres anteriores foram marcados pelo debate sobre o
enfoque a ser dado para essa contratacao, considerando demandas atreladas
tanto ao Backend (interface administrativa) quanto ao Frontend (interface de
consulta) da plataforma. Por fim, depois de uma série de andlises, optou-se por
centrar a contratacdao na andlise de sua interface publica. Essa escolha se
justificou, dentre outros argumentos, pelo atual momento do Museu do Futebol,
marcado pelo processo de renovacao de sua exposicao principal e pela
expectativa de potencializar a extroversao dos acervos salvaguardados pela
instituicdo. Ao longo deste processo, com os objetivos de consolidar o documento
em didlogo a agdes previstas para os anos seguintes no contexto do Programa de
Preservacao Digital, como a revisdao da Politica de Acervos e execucdao da
atualizacdo Banco de Dados, foi levantado que a qualificacdo desta acdo é
inerente aos desafios trazidos pelo processo de renovacao do Museu do Futebol e
a espacos que utilizardo plataformas de referéncia ao Banco de Dados. Nesse
sentido a equipe levantou potenciais fornecedores para sua realizagao inclusive
em didlogo a outros museus parceiros em busca do desenvolvimento de boas
praticas. Nao obstante, com o conhecimento da UPPM, ndo foi possivel iniciar o
processo de contratagcao. Desta forma, dados os eventuais ajustes, a equipe esta
trabalhando para que o TR, agora remodelado a partir de diferentes
consideracdoes e em viés de qualificacdo da agao, seja publicado em margo de

2024.
No Acdes No Atributo da Mensuraga Previsao Realizado
Condicionadas " | Mensuragio o Quadrimestral
10 Quadrim - -
Mapeamento 20 Quadrim _ _
27 | futebolde | 574 | Meta-produto | MaPSAMENtO 730 guadrim 1 -
Mulheres nas realizado
Escolas META ANUAL 1
ICM 100%
19 Quadrim - -
Projeto de Projeto 29 Quadrim - -
28 | acessibilizacdo | 28.1 | Meta-Produto executado 39 Quadrim 1 -
da biblioteca META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim - -
Cogirt:rdaeda Registro in 29 Quadrim 1 -
29 Futepbol de 29.1 | Meta-Produto loco 3° Quadrim - -
Mulheres realizado META ANUAL 1
ICM 100%
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Ndo foram realizadas metas condicionadas no exercicio de 2023, mas cabe
destacar que o projeto de acessibilizacdo da biblioteca estd em andamento com a
contratacao do servico de acessiblizacdo de conteddo. Durante o processo, houve
pesquisa a respeito dos melhores formatos a longo prazo e amplo acesso.
Através dos debates que se mantiveram pelo formato de ePUB em supressdo ao
PDF acessivel, as propostas apresentas sofreram alguns ajustes e houve o
mapeamento maior de fornecedores, devido a escassez de producao de obras
neste formato, especificado inclusive no Termo de Referéncia (no caso, EPUB) da
contratacdao. Foram selecionadas a principio, trés obras para acessibilizacao e a
previsao é de que a agao seja concluida no primeiro quadrimestre de 2024.

No Acgoes No. Atributo crl‘a Mensuracéo Previsao Realizado
Pactuadas Mensuracao Quadrimestral
10 Quadrim 69.290 114.150
Recebimento . o 2° Quadrim 37.290 152.357
30 de visit_aljtes 30.1 Meta- Npiig:cl?glco 30 Quadrim 95.420 87.663
presenciais no Resultado atendido VETA 357176
Museu ANUAL 202.000
ICM 100% 175%
Exposicdo 19 Quadrim 1 1
Virtual na o 29 Quadrim - -
Plataforma N .deN 39 Quadrim 1 1
31 Google Arts & 31.1 | Meta-Produto explqsm;oes META >
Culture e/ou realizadas ANUAL 2
similares ICM 100% 100%
10 Quadrim 4 7
5 -
nede ST :
32.1 | Meta-Produto eventos
realizados META 16 21
ANUAL
ICM 100% 131%
Rea“zaggo de 10 Quadrim 200 519
eventos de N° minimo 2° Quadrim 300 542
32 Programacao Meta- de 39 Quadrim 300 210
Cultural: 32.2 Resultado participantes META 800 1.271
Arquibancada . ANUAL
Nerd presenciais -
ICM 100% 100%
10 Quadrim - 395
N° de 2° Quadrim - 1.249
32.3 Dado extra publico- 30 Quadrim -
participagao ANUAL _ 1.644
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10 Quadrim
5 -
o e —
33.1 | Meta-Produto eventos
realizados META 1 2
ANUAL
33 Jorn_adzﬂ:u dp ICM 100% 200%
Patrimonio 10 Quadrim - -
29 Quadrim 30 15
33.2 Meta- N° de 39 Quadrim - 45
) Resultado participantes META 30 60
ANUAL
ICM 100% 200%
19 Quadrim - 1
N° de 2° Quadrim 3 2
34.1 | Meta-Produto eventos 3° l(\Q/IlIJE?I'dArIm 3 633
realizados 6
ANUAL
34 Territérios do ICM 100% 100%
Futebol 10 Quadrim - 30
N° minimo 29 Quadrim 45 771
3421 p Meltta d de = Sal;irim > 1755589
esultado . .
participantes ANUAL 90
ICM 100% 100%
Realizacdo de 10 Quadrim - 3
eventos dg N° de 29 Quadrim 3 9
Prc():%rlsl;\::ﬁao 35.1 | Meta-Produto evc_entos 3 alé?rdAr'm 3 12
encontro de realizados ANUAL 6 24
colecionadore ICM 100% 800%
35 | s (figurinhas, 10 Quadrim . 226
camisas de 20 Quadrim | _ 150 1.580
futebol, o - -
outros 35.2 Meta- N° de pL:|b||co 3° Quadrim 150 1.668
coleciondveis Resultado atendido META 300 3.474
ligados ao ANUAL
futebol) ICM 100% 1.158%
19 Quadrim - -
5 -
Nede ST :
36.1 | Meta-Produto eventos
realizados META 2 3
Projeto ANUAL
36 Torcida no _ ICM . 100% 150%
Museu 1 Quadr!m - -
29 Quadrim 150 313
36.2 Meta- N° de publico | 3° Quadrim - -
) Resultado atendido META 150 313
ANUAL
ICM 100% 209%
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10 Quadrim - 1
29 Quadrim 1 -
N° de dias de | 3° Quadrim 1 1
37.1 | Meta-Produto evento I(\Q/IETA >
. ANUAL 2
. ngﬂ';’:' ICM 100% 100%
Pacaembu 10 Quadrim - 300
29 Quadrim 250 -
37.2 Meta- N° de p@blico 3° Quadrim 250 600
) Resultado atendido META 500 900
ANUAL
ICM 100% 180%
1° Quadrim 9 -
2° Quadrim 17 -
N° de dias de | 3° Quadrim 5 13
38.1 | Meta-Produto evento :\Q/IETA 13
ANUAL 31
38 Brincadeiras ICM 100% 42%
no Museu 19 Quadrim 3.600 -
29 Quadrim 6.800 -
38.2 Meta- N° de 39 Quadrim 2.000 3.360
) Resultado participantes META 12.400 3.360
ANUAL ’
ICM 100% 28%

DETALHAMENTO DAS AGOES PACTUADAS
PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

02/09 Arquibancada Nerd 156° Encontro Memofut

09/09 Colecionadores Encontro de Colecionadores de Figurinhas

09/09 Rotinas Encerramento exposi¢cdao tempordria “Rainhas

de Copas” com Exibicdo do filme “LFG”
Documentario

16/09 Colecionadores Encontro de Colecionadores de Figurinhas

23/09 Colecionadores Encontro de Colecionadores de Figurinhas

24/09 Rotina/Primavera no | Primavera no Museu _ Memoria e Resisténcia -
Museu Provocac¢des Transmasculinas sobre a Exposicao

de Longa Duracao
30/09 Colecionadores + Panini Encontro de Colecionadores de Figurinhas
07/10 Arquibancada Nerd 157° Encontro Memofut
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12/10 Ocupa Pacaembu Abertura da exposi¢cdo tempordria Futebol de
Brinquedo: Orquestra e Atividades Recreativas

14/10 Colecionadores Encontro de Colecionadores de Figurinhas

21/10 Colecionadores Encontro de Colecionadores de Figurinhas

28/10 Colecionadores Encontro de Colecionadores de Figurinhas +

Acao em Parceria com a Panini

04/11 Arquibancada Nerd 158° Encontro Memofut

11/11 Brincadeiras no Museu Atividades de Destrezas Manuais

11/11 Rotina 7° Feira llé Ifé de Afroempreendedorismo

12/11 Brincadeiras No Museu Destrezas do Futebol

17/11 Arquibancada Nerd Reality Game- Quiz Sobre Camisas de Times

18/11 Colecionadores Camisa na Rede - encontro de troca de camisas

de futebol
18/11 Brincadeiras No museu Confeccdo de Pipas
19/11 Brincadeiras no Museu Brincadeiras e Oficina de Abayomi/ Dia da
Consciéncia Negra

25/11 Colecionadores Encontro Colecionadores de Figurinhas

25/11 Brincadeiras no Museu Brincadeiras de Futebol

26/11 Brincadeiras no Museu Campeonato de Embaixadinha

30/11 Sisem Abertura da exposi¢cdo temporaria ‘CONTRA-
ATAQUE! As mulheres do Futebol’ em Santos

02/12 Rotinas 8° Feira llé Ifé de Afroempreendedorismo e

Forum de Afroturismo

02/12 Brincadeiras no Museu Destrezas Manuais

03/12 Brincadeiras no Museu Passa ou Repassa do Futebol

09/12 Territorios do futebol |Camisas que a Varzea Veste - Instalacdo Camisas

de Times de Varzea
09/12 Territdrios do futebol Bate Papo sobre Camisas de Varzea com
Alessandro Jodar do BDSP e convidados
09/12 Arquibancada Nerd 159 ° Encontro Memofut
09/12 Brincadeiras no Museu Confecgao de Pipas
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10/12 Brincadeiras no Museu Destrezas do Futebol

16/12 Arquibancada Nerd Pelé, um ano de eternidade. Lancamento do
Livro “Entende?”

16/12 Brincadeiras no Museu Campeonato de Embaixadinha

16/12 Colecionadores Encontro Colecionadores de Figurinhas

17/12 Brincadeiras no Museu Destrezas do Futebol

23/12 Brincadeiras no Museu Destrezas Manuais

23/12 Colecionadores Encontro Colecionadores de Figurinhas

Justificativa para superacao da acao: conforme indicado nos relatérios do 1° e 2°
guadrimestres, a mudanga de cronograma de fechamento da exposicao de longa
duracdo para reforma (inicialmente programado para o periodo de abril a
setembro e efetivado a partir do inicio de novembro), acarretou mudanga no
numero de visitantes presenciais no MF, confirmando a estimativa de redugao no
periodo de fechamento da exposicao principal a partir de novembro. Assim a
meta foi superada nos dois primeiros quadrimestres e parcialmente cumprida no
terceiro quadrimestre. Assim, o publico total do museu, com 354.176 visitantes,
superou a previsao inicial em 75%. Destaca-se o alto niumero de visitantes no
més de julho, 79.857, que compreende o més de maior visitacdo em quase 15
anos de existéncia do museu. Um dos motivos desse aumento expressivo, deve-
se a realizacdo concomitante de quatro grandes eventos no més de férias
escolares, com grande repercussao nas midias. Sao eles: Copa do Mundo de
Futebol de Mulheres, com jogos exibidos no Museu, Programa Férias no Museu,
Projeto Praia de Paulista (patrocinio via Lei de Incentivo ao Esporte) e a
exposicao temporaria Rainhas de Copas. (realizacdo de meta condicionada).
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A mostra virtual “Futebol de brincar, futebol de colecionar”, baseada nos relatos
do colecionador de grande parte dos acervos da exposicdo temporaria em cartaz
“Futebol de Brinquedo”, Sérgio Paz, foi lancada na plataforma do Google Arts e
Culture. A exposicdo estda disponivel e pode ser acessada através do
link: https://artsandculture.google.com/story/1wURdgEgZmSygQ

= Google Arts & Culture

Pl v

- £
Futebol de brincar, futebol de

colecionar

Brinquedos, personagens e histérias dentro e fora de campo

O o B v <

Do Museu do Futebol

©

Conforme relatado anteriormente, a superagao anual desta meta em termos de
namero de eventos e publico se deve principalmente ao interesse que a Copa do
Mundo de Futebol de Mulheres suscitou socialmente, inspirando o Museu a criar
programacdes com o tema vinculadas a exposicao Rainhas de Copas no primeiro
e segundo quadrimestre de 2023. No terceiro quadrimestre a quantidade de
eventos prevista foi realizada em sua totalidade, porém, houve queda de publico
participante, apontada em decorréncia do processo de reforma da exposicao de
longa duracdo e do estadio do Pacaembu. Em perspectiva anual, houve
superacao global da meta e tal fato ndo onerou o contrato de gestdo. Abaixo
segue detalhamento dos eventos realizados no terceiro quadrimestre e sua
respectiva quantidade de publico:
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a. 02/09/2023 - 156° Encontro Memofut: Bate-papo sobre “Pds-
verdades do futebol”, com Fernando Beagds, com a presenca de 25
pessoas.

b. 07/10/2023 - 157° Encontro Memofut: Bate-papo sobre “O futebol
brasileiro e argentino”, com a presencga de 22 pessoas.
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c. 04/11/2023 - 158° Encontro Memofut: Apresentacao da proposta de
renovacao da Exposicao de Longa Duragdao do Museu do Futebol, com a
presenca de 25 pessoas.

d. 17/11/2023 - Realizacao do Reality Game: Jogo em formato de Quiz
sobre Curiosidades de Camisas de Time, com a presenca fisica de 45
pessoas e virtual de 55 pessoas.
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e. 09/12/2023 - 159° Encontro Memofut: Bate-papo sobre Arbitros e
Federacdes do Futebol, com a presenca de 30 pessoas.

f. 16/12/2023 - Evento Pelé, um ano de eternidade: Lancamento do
livro "Entende?”, escrito pelo jornalista Franklin Valverde, com a presenca
de 63 pessoas.
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Justificativa para superacao anual da meta: Durante o 3° quadrimestre foi
realizada a Jornada do PatrimoOnio Cultural 2023, iniciativa da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, por meio da
UPPH/CONDEPHAAT. Na ocasiao, foi realizada a atividade Pakayemby, nos dias
02 e 03 de dezembro na Praga Charles Miller. Na atividade sobre diferentes
versdes do Estadio do Pacaembu os participantes puderam refletir sobre a
histéria do Estadio Municipal Paulo Machado de Carvalho e do Futebol no Brasil.
No 2° quadrimestre, como mencionado em relatério anterior, a Jornada do
Patrimoénio foi realizada com o tema "Futebol na Praca da Sé: as origens do Trio
de Ferro se encontram no Marco Zero, por Charles Miller" e o pesquisador Sérgio
Paz reuniu 15 pessoas na Biblioteca do Museu. Cabe destacar, que tendo em
vista a grande quantidade de ofertas de agdes educativo-culturais na cidade de
Sdo Paulo nos dias da Jornada do PatrimOnio e a concorréncia entre si destas
atividades, a agao contou com a participacao de 15 pessoas, nao atingindo a
previsao de 30 participantes. A superacao da meta nao onerou o contrato de
gestao.
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O planejamento de realizacdo do evento no ambito da itinerancia da exposicao
CONTRA-ATAQUE! (Agcao do Programa Conexdes Museus - SP) na cidade de
Santos, foi afetado pelo adiamento da abertura da exposicao em 40 dias.
Avaliou-se que realizar a programacao no més de dezembro enfraqueceria o
alcance de mobilizacdo de publicos. Tendo isso em vista, uma das agdes de
Territérios do Futebol ocorreu no dia 28 de janeiro com visita especial da pioneira
Solange Bastos na exposicao e palestra, quando ocorre também a celebracdao do
aniversario da cidade de Santos. A respeito da superagdao exponencial do niumero
minimo de participantes, a mesma se deve principalmente pelo evento realizado
em parceria com a Rede Globo, intitulado “As Camisas que a Varzea Veste” e
ampla divulgacao midiatica e televisiva da atividade. Abaixo segue detalhamento
dos eventos realizados no terceiro quadrimestre e sua respectiva quantidade de
publico:

a. 09/12/2023 e 10/12/2023 - Evento “As Camisas que a Varzea
Veste”: Realizacdo de exposicao de 30 camisas de times de varzea em
parceria com a Rede Globo. O evento contou com a circulagao de 700
pessoas.
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b. 09/12/2023 - Bate-papo sobre os territorios do futebol de varzea
e camisas de futebol de varzea: Com o jornalista Alessandro Jodar, o
influencer Papi Coisa linda, a produtora e pesquisadora Maria Amorim e o
pesquisador do Centro de Referéncia do Museu do Futebol, Everton
Apolinario. O evento contou com a presenca de 35 pessoas.

c. 28/01/2024 - Bate papo e visita a Exposicao itinerante CONTRA
ATAQUE! As Mulheres do Futebol com a Pioneira Solange Bastos no
Museu Pelé em Santos: Como ativacdao local da exposicdo itinerante e parte
das comemoragdes do aniversario da cidade de Santos, o Museu do Futebol
promoveu o bate papo com a Pioneira Solange Bastos e participagdao de Luana
Paula, pesquisadora e gestora do Instituto Futdelas. O evento, que teve a
participacao de 23 pessoas, contou com mediacao do comunicador Guilherme
Thomaz Gongalves, no auditério do Museu Pelé e apds o debate, houve visitagao
na exposigao itinerante.
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Justificativa para superacdao da meta (eventos e publico alcancado): O Museu do
Futebol estabeleceu, no primeiro quadrimestre de 2023, uma parceria que veio a
mobilizar grupos de trocas de figurinhas ao longo do segundo e terceiro
quadrimestre. A justificativa da superacao da meta deve-se pelo grande
interesse de publico, que ja considera o MF como um ponto de troca, e pelo
estabelecimento da parceria com a rede de colecionadores e distribuidores de
figurinhas. A superacao da acao nao onerou o contrato de gestao. Abaixo segue
detalhamento dos eventos realizados no terceiro quadrimestre e sua respectiva
quantidade de publico:

a. 9, 16, 23 e 30 de setembro; 14, 21 e 28 de outubro; 8 e 25 de
novembro e 9, 16 e 23 de dezembro de 2023: Nas respectivas datas o
Museu do Futebol realizou encontros de Colecionadores de Figurinhas
através da mobilizacao de grupos parceiros especializados. Ao total, foram
11 encontros no terceiro quadrimestre, trazendo 731 pessoas interessadas
na programacao.
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b. 24/12/2023 - Encontro de colecionadores - Camisa na Rede: Este
evento reuniu mais de 20 colecionadores de camisas raras, com ampla
participacdo do publico e muitas trocas de itens. Passaram pela
programacao 498 pessoas.
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Justificativa para superacdao anual da meta (numero de publico atendido): A
superacao desta meta se deve ao fato de o Museu ter realizado a programacgao
do Festival no feriado de Dia das Criancas. O Museu ja é reconhecido pela
programacdo especial nesta efeméride e, aliar a apresentacao da Orquestra com
atividades ludicas ja reconhecidas pelos visitantes, atraiu um maior publico. Além
disso a data culminou com a abertura da exposicdo temporaria Futebol de
Brinquedo, agregando mais publico pela intensidade das formas de divulgacao. A
superacao da meta nao onerou o contrato de gestao.

a. 12/10/2023 - Abertura ao publico da exposicao Futebol de
Brinquedo e celebracao do Dia das Criancas: O Museu do Futebol
organizou, em parceria com a Unibes Cultural, a apresentacdao da
Orquestra Infantojuvenil Unibes com repertério alinhado com o universo
infantil. Além do concerto, ao longo do dia ocorreram diversas atividades
ltdicas, com brinquedos inflaveis, espaco da primeira infancia e contagao
de histdéria. Passaram pela programacao 600 pessoas.

Justificativa para cumprimento parcial da acdo: A agdao Brincadeiras no Museu

estava prevista para ocorrer durante o periodo de renovacdo do Museu do
Futebol, inicialmente previsto entre os meses de abril e setembro de 2023, e
como frente complementar a exposicdao temporaria. Com a mudanca de
cronograma, o fechamento para a atualizacdo da exposicao de longa duragao
ocorreu no periodo que compreende o terceiro quadrimestre do ano. Dessa
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forma, a referida acao sofreu impacto no cronograma e esta sendo executada no
atual periodo de reformas do Museu, entre novembro de 2023 a abril de 2024.

Justificativa para superacao da meta (numero de dias de evento): A meta anual
do programa Brincadeiras no Museu considerou os finais de semana dos meses
de fechamento da exposicdao principal para as atividades. Foram realizadas 13
didrias no terceiro quadrimestre (ultrapassando os 5 dias previstos), pois o
evento teve inicio no segundo final de semana de novembro e seguiu até
dezembro de 2023. Na contagem inicial, o projeto acabaria em novembro. Este
reenquadramento nao onerou o contrato de gestao. Conforme o apresentado,
nos dias 11, 12, 18, 19, 25 e 26 de novembro e 2, 3, 9 ,10, 16, 17 e 23 de
dezembro, foram realizadas aos finais de semana atividades recreativas
relacionadas ao universo do futebol, na parte externa do Museu do Futebol
contabilizando 3.360 participantes nas atividades de programacao.

L ey S

4

No AcoOes No Atributo da Mensuracgo Previsao Realizado
" |Condicionadas " Mensuracao Quadrimestral
Exposicdo 10 Quadrim -
Itinerante Exposicio PAY Quadr!m 1
39 Internacional [39.1 |Meta-Produto - 39 Quadrim -
realizada

Museu do META ANUAL 1

Futebol na Area ICM 100%
Exposicao N° de 19 Quadrim 1
Itinerante: cidades/ 29 Quadrim 1
40 Contra-Ataque! 40.1 |Meta-Produto municipios 39 Quadrim 1
As Mulheres no atendidos META ANUAL 3

Futebol ICM 100%
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Exposicao 1° Quadrim 1 1
Temporaria: 29 Quadrim - -
“Rainhas de . 3° Quadrim - -

41 Copas: as 41.1 |Meta-Produto Exp95|gao MET%\ ANUAL 1 1
realizada

craques do

Brasil e do ICM 100% 100%

mundo”

Exposicao 19 Quadrim - -
Temporaria: - 29 Quadrim - -

42 Futebol, 42.1 |Meta-Produto E;(:Iiozs;%aao 39 Quadrim 1 1
Brinquedos e META ANUAL 1 1
Brincadeiras ICM 100% 100%

Acessibilizacdo 1° Quadrim - -
das exposicoes Tradugdo das| 2° Quadrim - 1
virtuais ja exposicdes | 3° Quadrim 2 -

43 existenthes 43.1 Meta-Produto | ;4 Jis MET% ANUAL 2 1

(libras/ inglés/ realizada 50%
espanhol) ICM 100%
10 Quadrim 4 1
N° de 20 Quadrim 4 1
44.1 |Meta-Produto eventos 39 Quadrim 6 -
realizados |META ANUAL 16 2
Projeto salde e ICM 100% 13%
44 bem-estar 10 Quadrim 80 94
Meta- N° de 209 Quadrim 80 36
44.2 Resultado participantes | 3° Quadrim 120 -
presenciais |META ANUAL 280 130
ICM 100% 46%
10 Quadrim -
N° de 29 Quadrim 1
45.1 |Meta-Produto eventos 30 Quadrim -
realizados |META ANUAL 1
45 Arraial do ICM 100%
Charles Miller 10 Quadrim -
Meta- NO de 20 Quadrim 250
4521 Resultado participantes 39 Quadrim =
META ANUAL 250
ICM 100%
10 Quadrim -
N° de 29 Quadrim -
46.1 |Meta-Produto eventos 39 Quadrim 1
realizados |META ANUAL 1

i ICM 100%

46 |Projeto E-sports 10 Quadrim -

) ° 29 Quadrim -
46.2 ReI;/IL?IttZdo partli\éip(;ites 39 Quadrim 20
META ANUAL 50
ICM 100%
Projeto Cine N° de 10 Quadrim -
47 DlJ*ive-In 47.1Meta-Produto | o6 20 Quadrim
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realizados 39 Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
19 Quadrim -
JE Meta- N© de 20 Quadr!m -
"“| Resultado |participantes | 3° Quadrim 60
META ANUAL 60
ICM 100%
19 Quadrim - -
N° de 29 Quadrim 1 1
48.1 |Meta-Produto eventos 3° Quadrim -
realizados |META ANUAL 1 1
Projeto Praia de ICM 100% 100%
48 Paulista 10 Quadrim - -
Meta- N de publico 20 Quadr!m 3.000 9.945
4821 Resultado atendido o--Quadrim ~ -
META ANUAL 3.000 9.945
ICM 100% 332%
19 Quadrim 1 1
Ne de |55 Qundrim :
49.1 |Meta-Produto ev_entos META ANUAL >
Férias no Museu realizados o
49 (janeiro e ICM 100% 100%
julho) 10 Quadrim 150 9.236
Meta- N° de publico 2° Quadrim 150 12.161
49.2 Resultado atendido 39 Quadrim
META ANUAL 300 21.397
ICM 100% 7.132%

|
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No dia 12/10/2023 ocorreu a abertura ao publico da exposicdo temporaria
Futebol de Brinquedo. A exposicdo, que permanecera em cartaz até abril de 2024
relne brinquedos antigos, itens raros e inusitados, que fazem parte das relagdes
entre o brincar e o futebol no Brasil.

No Acgoes N Atributo da | Mensuraca Previsao Realizado
o. ~ .
Pactuadas Mensuracao o Quadrimestral

Visitas 19 Quadrim 500 2.688
educativas 20 Quadrim | 2.250 6.027
agendgdgs o 30 Quadrim 3.000 3.530
para publico N° minimo META

escolar Meta- de 5.750 12.245

50 : 50.1 ANUAL
(ensino Resultado estudantes
infantil, atendidos
fundamental, ICM 100% 100%
médio e
universitario)

Visitas 10 Quadrim 550 1.594
educativas 29 Quadrim 1.225 3.038
agendadas 39 Quadrim 1.965 3.079
para publico META
especifico Meta- N° minimo ANUAL 3.740 8.341

(pessoas em | 51.1 de visitantes
51 - < Resultado )
situagao de atendidos
vulnerabilida
de social, ICM 100% 100%
pessoas com
deficiéncia,
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turistas,
etc.)
10 Quadrim 45 66
29 Quadrim 30 58
571 Meta- N° de visitas | 3° Quadrim 45 26
. ) Produto oferecidas META
Visita 120 150
diad ANUAL
m?ar,laaoa ICM 100% 125%
para 10 Quadrim 225 1.393
52 publico -
es N ;. 2° Quadrim 150 1.270
pontaneo N° minimo .
Meta- - 3° Quadrim 225 295
2:2 | Resultado de publico META
atendido ANUAL 600 2.958
ICM 100% 100%
Projeto 1° Quadrim 15 16
Revivendo 2° Quadrim 10 12
Memorias 39 Quadrim 10 10
#emcasa: META
atendimento N° de ANUAL 35 38
53 | on-line para Meta- encontros
idosos, 53.1 .
Produto educativos
pessoas com .
oA on-line
deficiéncia e o o
em situacio ICM 100% 109%
de
vulnerabilida
de social
10 Quadrim - -
Revis&o do 20 Quadrim - -
54 Projeto 54.1 Meta- Projeto 3° Quadrim 1 1
Revivendo ) Produto revisado META 1 1
Memorias ANUAL
ICM 100% 100%
Novas 19 Quadrim 4 4
o 5 -
e, v e novas [25Quadtn |4
c= | 1oq0e para o | 551 Meta- atividades Quadrim
Jjogos p ) Produto desenvolvida META 12 12
publico s ANUAL
virtual/ o o
presencial ICM 100% 100%
Espaco 10 Quadrim 6 8
Dente de 29 Quadrim - 8
Leite: Meta- Ne° de 392 Quadrim 6 4
56 atividades 56.1 Produto atividades META 12 20
educativas oferecidas ANUAL
presencial
para criancas ICM 100% 167%
Projeto Meta- N° de 10 Quadrim 1 1
57 Revivendo 57.1 Produto encontros 2° Quadrim - 3
Memorias realizados | 3° Quadrim 3 -
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(visitas META 4 4
presenciais ANUAL
para idosos/ ICM 100% 100%
pessoas com 10 Quadrim - 11
AIzh/eimer N° de 20 Quadrim - 65
e/ou o i - -
comprometi 57.2 | Dado-extra aggﬁ(sjci):ass 3 SIUE_ar‘i”m
mento - 76
cognitivo) ANUAL
10 Quadrim 4 5
20 Quadrim 8 13
58.1 Meta- N° de visitas | 3° Quadrim 8 9
) Produto realizadas META 20 27
Visitas ANUAL
58 educativas ICM 100% 135%
para alunos 1° Quadrim 60 74
de EJA N° minimo 20 Quadrim 120 246
58.2 R Meltf_d de pessoas 39 |(\Q4uE<:ardArim 120 180
esultado )
atendidas ANUAL 300 500
ICM 100% 100%
o o 19 Quadrim 16 16
N e g0 [on qusorm |48 |36
Educativo na | 5q 1 Meta- Praca 39 Quadrim 16 48
Praga: Produto Charles META 80 80
atividades Miller ANUAL
59 educativas ICM 100% 100%
para o 19 Quadrim 160 221
publico da N° mini 29 Quadrim 480 313
Cl;ras;a 592 Meta- de ;;'sr‘;g;‘; 30 Quadrim | 160 677
Mﬁ{eis Resultado atendidas AITI\IEJ:L 800 1.211
ICM 100% 100%
19 Quadrim 1 4
Projeto Fim N° de 2° Quadrim 1 7
de 60.1 Meta- encontros  |2—Quadrim L -
Expediente: Produto realizados META 3 11
encontros de ANUAL
60 integracao e ICM 100% 367%
formacao 109 Quadrim 30 48
com os N°® mini 29 Quadrim 30 129
profissionais | Meta- J MINIMO 130" Quadrim 30 -
da educagdo ' Resultado € pessoas META
(extramuros) atendidas ANUAL 90 177
ICM 100% 100%
Projeto 10 Quadrim 3 3
Territorios o ~ 29 Quadrim 8 3
61 | do Futebol: | 61.1 Pll\’/loedtjgo Nregl?z:gg(:s 30 Quadrim 1 6
agoes META 12 12
educativas ANUAL
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extramuros ICM 100% 100%
19 Quadrim 60 91
N° minimo 29 Quadrim 160 117
Meta- 3° Quadrim 20 162
! ANUAL
ICM 100% 100%
o I -
Publicacao 1° Quadrim
Meta- do edital 2° Quadrim - -
62.1 Produto para selegao | 3° Quadrim 1 1
da turma de META 1 1
o residéncia ANUAL
62 ?g\r/‘;'rtne ICM 100% 100%
N° de 1° Quadrim - -
encontros 29 Quadrim - -
62.2 Meta- realizados 39 Quadrim 1 1
) Resultado com grupo META 1 1
focal de ANUAL
jovens ICM 100% 100%
19 Quadrim - -
Curs(;)eEAD N° de cursos | 2° Quadrim - -
Acessibilidad Meta- oferecidos 30 Quadrim 1
63 63.1 com carga 1
e com carga Produto horari
horaria de oraria de META 1
20h 20h ANUAL 1
ICM 100% 100%
Materiais de 10 Quadrim - -
apoio 2° Quadrim - -
didatico a 30 Quadrim 1 1
comunidade Elaboracao META 1
escolar com Meta- de material ANUAL 1
64 foco nos 64.1 Produto didatico em 100%
conteldos da formato
nova digital
exposicdo de ICM 100%
longa
duracdo
10 Quadrim 1 1
fCurso CNIe 29 Quadrim 1 -
ormagao Meta- N° de cursos | 3° Quadrim 2 3
65 para 65.1 )
. Produto oferecidos META
agentes/guia ANUAL 4 4
s de turismo
ICM 100% 100%
Acbes de 19 Quadrim 2 2
formacao 29 Quadrim 6 2
66 para a 66.1 Meta- N° de saidas | 3° Quadrim - 5
equipe ) Produto realizadas META 8 9
interna de ANUAL
educadores e ICM 100% 113%
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orientadores
em museus
e instituicdes
culturais
Curso de 10 Quadrim - -
capacitacdo 2° Quadrim - -
para equipe 3° Quadrim 1 1
67 interna do 67.1 Meta- Curso META 1 1
Educativo ) Produto realizado ANUAL
sobre os 100%
novos ICM 100%
contelidos
Acolhimento 1° Quadrim 10 58
para grupos 29 Quadrim 50 270%*
nao Meta- N° de 39 Quadrim 80 241
68 agendados 68.1 Produto acolhimentos META
pela equipe rodu realizados ANUAL 140 569
de
orientacio ICM 100% 406%
Novos 19 Quadrim 2 2
roteiros de N° de novos gz Quadr!m 2 2
- . Quadrim 2 2
69 V|5|Fa para 69.1 Meta- rotelros_ META
publico Produto desenvolvido ANUAL 6 6
agendado s
espontaneo ICM 100% 100%
19 Quadrim 30 101
29 Quadrim 30 78
20.1 PMedtaE N°fde a_<c;|6es 39 Quadrim 30 16
. roduto oferecidas META
Atividades, ANUAL 90 195
20 Oﬁg?ngaosspeara ICM 100% 217%
pUblico 10 Quadr?m 150 2.013
espontaneo N°® minimo 20 Quadr!m 150 1.251
Meta- - 39 Quadrim 150 202
70-2 1 Resultado det p: db.'('jco META
atendido ANUAL 450 3.466
ICM 100% 100%

*No segundo quadrimestre, o valor informado foi de 243. No detalhamento das agdes
desenvolvidas ao longo do periodo para a meta 68.1 (NUumero de acolhimentos
realizados) estdo mais informacgOes a respeito deste ajuste. Essa informagdo permanece
alinhada com o que foi informado na MaPA.
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DETALHAMENTO E JUSTIFICATIVAS DAS AGOES PACTUADAS
PROGRAMA EDUCATIVO

Visitas PUblico Escolar Presencial 3.000 3.530 41%
agendadas
Visitas Publico Presencial 1.965 3.622 43%
agendadas Especifico
Visitas Publico Presencial 225 295 3%
espontaneas Espontaneo
Rether?do PUb“,c_o Presencial - 0 0%
Memoérias Especifico
EJA Publico Escolar Presencial 120 180 2%
Educativo na Publico Presencial 160 677 8%
Praca Espontaneo
Fim _de Publico Escolar Presencial 30 13 0%
Expediente
Territorios do Publllc'o Presencial 20 0 0%
Futebol Especifico
Atividades para e
0 publico PUb“SO Presencial 150 202 2%
N Espontaneo
espontaneo
8.512 100%
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2.958 10%
76 0%
500 2%
1.204 4%
61 0%
91 0%
3.466 12%
28.855 100%

Justificativa para superacdo da meta: A meta foi atingida com sucesso. Foram no
total 3.530 pessoas no periodo, um nimero muito préximo do centro da meta,
de 3.000. E possivel aferir que a superacdo da meta se deu especialmente gracas
ao trabalho de articulacdo de publico feito pelo nucleo, iniciado em final de
agosto, para garantir o atendimento no periodo de reforma da exposicdao de
longa. Isso elevou o nimero de publico especialmente de escolas municipais em
setembro e em novembro.
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Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

Resultado
Realizado

3.530

Resultado
minimo 3.000
previsto

ICM

. 118%
(trimestre) 8%

No total do ano, o Educativo atendeu 12.245 alunos oriundos de escolas
municipais, estaduais e particulares. Um aumento de 26% em comparagao dom
2022, quando foram atendidos 9.664 visitantes. Desse total, 58% sao oriundos
de escolas municipais, 0 que representou a maior parte dos alunos presentes em
visitas educativas agendadas. Vale ressaltar que em 2022 o maior publico
atendido foi de escolas estaduais. E possivel observar uma mudanca nesse perfil
de publico com as escolas municipais sendo o principal perfil de publico, de modo
que as escolas estaduais, que antes representavam 46%, em 2023 foram 34%.

Visita educativa com publico escolar

|
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Justificativa para superacao da meta: A meta foi atingida com sucesso. No
terceiro quadrimestre foram atendidos 3.709 visitantes dentro desse perfil,
atingindo 189% da meta. Essa superagdao nao impactou o orgcamento previsto e
se deu em virtude do estabelecimento de parcerias com érgaos publicos, como
Caps, Fundacdo Casa, Creas. Com a disponibilidade de transporte, os 6rgdos se
comunicaram entre si para solicitar mais visitas o que elevou o0 nosso
atendimento no periodo.

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

Resultado
.7
Realizado 3.709
Resultado
minimo 1.965
previsto
ICM 189%

(trimestre)
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Com o fechamento da exposicdo de longa duracdo, o interesse do publico
espontaneo por visitas mediadas diminuiu radicalmente levando a uma reducao
no numero de visitas e de publico. Prevendo a reducdo, o Educativo se
programou em setembro e outubro para atender mais pessoas por visita o que
ocasionou na superacdo da meta de publico. Porém, ndo foi possivel alcancar o
numero de visitas previsto e atingiu-se 58%. No entanto, é importante destacar
gue com a mudanga no cronograma das obras de renovagao da exposicao de
longa duracdo, o periodo de fechamento se concentrou exatamente no ultimo
periodo, o que impactou para o atingimento do numero, mas ndo afetou o
cumprimento global da meta, intensificado nos dois quadrimestres anteriores.

setembro-23 105 11
outubro-23 150 12
novembro-23 40 3
dezembro-23 0 0

ICM 131% 58%

Ao longo do ano, a equipe de educadores realizou 176 visitas com 3.253
visitantes atendidos, um aumento de 10% em relagao ao ano anterior, em que o
Nucleo atendeu 2.952 pessoas. A superacao da meta estad diretamente ligada ao
grande interesse e disponibilidade do publico de participar de uma visita mediada
por um educador do museu, especialmente nos periodos de férias (janeiro e
julho) e ndo onerou o contrato de gestao.
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Janeiro 514 19
Fevereiro 317 18
Margo 124 10
Abril 438 19
Maio 88 8
Junho 375 16
Julho 405 16
Agosto 402 18
Setembro 105 11
Outubro 150 12
Novembro 40 3
Dezembro 0 0

ICM 493% 125%

A meta foi atingida de forma integral e abaixo seguem dados gerais dos
participantes desse quadrimestre e do ano. A superagao da agao com a
realizacdo de mais trés encontros, diz respeito ao interesse dos participantes e
acompanhantes em realizar outros. A superagdo da acao nao onerou o contrato
de gestao:
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Quantidade de encontros 10 100%
Qua!'\t.ldade de novos 10 19%
participantes

Encontros individuais 6 60%
E.nco.ntljo§ em grupo 4 40%
(instituicoes)

Novos encontros 6 60%
Encontros com recorréncia 4 40%

Quantidade de encontros

Terceira idade 2 20%
Pessoas com deficiéncia 6 60%
remerapidade socal 1 10%
Acompanhantes 1 10%
Outros 0 0%

100%

Quantidade de novos
participantes

Encontros individuais

7%

55%

Encontros em grupo
(instituicoes)

Novos encontros

45%

11%

Encontros com recorréncia

89%

Terceira idade 18 47%
Pessoas com deficiéncia 14 37%
e it 3
Acompanhantes 3 8%
Outros 0 0%
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Educativo em atendimento do RM#emcasa

A meta foi atingida de forma integral. Para 2024, a ONG Revivendo Memodrias,
em conjunto com a equipe do Educativo, desenhou uma proposta de acao a ser
colocada em pratica. Tal proposta ainda sera avaliada e refinada de acordo com a
disponibilidade orcamentaria do exercicio. De forma breve, a proposta é que
sejam promovidos quatro encontros/Workshops presenciais e tematicos com a
equipe do Revivendo Memdrias e diferentes profissionais da saude do Hospital
das Clinicas a respeito de questdes interseccionais de salde e envelhecimento. A
proposta visa pensar diferentes olhares para a populagao 60+, sua diversidade e
identificar, por meio das paixdes, as oportunidades de bem-estar e qualidade de
vida. Como toépicos da formacdo estdo: Cognicdo e emogdes; Envelhecimento e
tipos de deméncias; Cuidados com os participantes; Saude mental e do cérebro;
Cuidados paliativos (luto); Metodologia das atividades do Revivendo Memodrias. A
periodicidade é de dois encontros por semestre, os participantes poderdo ser
pacientes do HC, casa de repouso e indicagdes variadas em grupos de no
maximo 25 pessoas.

A equipe do

A meta foi atingida integralmente. No terceiro quadrimestre, o Educativo
produziu mais quatro novas atividades, sendo duas delas disponibilizadas no site
e outras duas fisicas, para o publico presencial do museu.

a. Quiz Futebol de Botdao: Nesse jogo, o visitante passa por algumas
curiosidades sobre essa modalidade esportiva intergeracional e que faz
parte da exposicdo temporaria Futebol de Brinquedo.
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#EducativoMuseudoFutebol

Link de acesso: Quiz - Futebol de Botdo (museudofutebol.org.br)

b. Quiz Futebol de Brinquedo: Nesse jogo, o visitante é indagado sobre
algumas curiosidades e fatos a respeito de alguns dos objetos presentes
no acervo da exposicdo temporaria Futebol de Brinquedo.

¥ Quiz —
'FUTEBOLD
ABRINQUED™

#EducativoMuseudoFutebol {

Link de acesso: Quiz - Futebol de Brinquedo (museudofutebol.org.br)

c. Mascotes e Bandeiras: ligagcdes globais: Visualizando apenas a
silhueta dos mascotes, o visitante devera adivinhar qual é o mascote e
depois fazer a associacdo correta com a bandeira correspondente ao pais
representado.

|
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d. Fut ao Alvo: Esse jogo coloca as habilidades de pontaria a prova. No Fut
ao Alvo o desafio é tentar acertar a bola nos alvos demarcados no gol.

Ao longo de 2023, o Educativo produziu doze novas atividades tanto para o
publico on-line quanto para o presencial visando abordar os mais diversos
assuntos, tendo como pressuposto o compartilhamento de conhecimentos e a
diversao.

A meta foi atingida de forma integral. Tendo em vista o fechamento da exposicao
de longa, as acgles deste quadrimestre foram antecipadas para o 2°
quadrimestre, que nao tinha previsao de atendimento. Sendo assim, o espaco foi
oferecido apenas nos meses de setembro e outubro, totalizando 4 agdes. A agao
anual foi superada em 167%, motivada pela demanda do publico por essa acao e
pela previsdo de fechamento da exposicao de longa nos uUltimos meses em que
nao seria possivel ofertar essa acdo. Sendo assim, a disponibilidade do espaco foi
distribuida ao longo dos dois primeiros quadrimestres. Vale ressaltar também
gue houve uma mudanca na forma de contabilizar o nimero de acdes: cada dia
em que o espaco € oferecido ao publico é contabilizado como uma acdo. Sendo
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assim, cada final de semana corresponde a duas acbes. Esse ajuste ja foi
realizado para o Plano de Trabalho 2024. A superagao da acao nao onerou 0O
contrato de gestao.

setembro-23 67 2
outubro-23 96 2
novembro-23 0 0
dezembro-23 0
ICM 66%
Janeiro 112 2
Fevereiro 97 2
Margo 108 2
Abril 100 2
Maio 72 2
Junho 70 2
Julho 154 2
Agosto 68 2
Setembro 67 2
Outubro 96 2
Novembro 0 0
Dezembro 0 0
ICM 167%
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A meta foi atingida de forma integral. Nao foram realizados encontros no terceiro
quadrimestre, pois eles foram distribuidos ao longo dos meses anteriores,
quando o museu esteve aberto normalmente, conforme ja mencionado no
periodo anterior.

setembro-23 0 0
outubro-23 0 0
novembro-23 0 0
dezembro-23 0 0

ICM 0%

|

Janeiro 0
Fevereiro 11 1
Margo 0
Abril 0 0
Maio 28 2
Junho 37 1
Julho 0 0
Agosto 0 0
Setembro 0 0
Outubro 0 0
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Novembro 0 0
Dezembro 0 0

ICM 100%

A meta foi atingida de forma integral. No terceiro quadrimestre, o Nucleo
Educativo realizou 9 visitas, com um total de 180 pessoas atendidas. A
superacao da meta se deu pela intensa divulgagdao do projeto entre as escolas,
elevando a demanda por esse atendimento. Facilitou para tanto a opgao
disponibilizada no plug-in do agendamento com o horario noturno, o que deu
autonomia para instituicdes escolares agendarem as visitas nesse periodo do dia.
Ao longo do ano, o Programa Educativo atendeu 500 visitantes, alunos e
professores do Ensino de Jovens e Adultos no periodo noturno. E o maior nimero
de publico de EJA ja atendido a noite, confirmando a importancia da politica de
abertura noturna. As atividades propiciaram acesso e democratizacao da cultura
para trabalhadores estudantes que, em sua rotina, ndao dispdem de tempo para o
lazer em espacos culturais em seu horario de funcionamento tradicional. A
superacao da acao nao onerou o contrato de gestao.

setembro-23 106 5

outubro-23 74 4
novembro-23 0 0
dezembro-23 0 0

ICM 150% 113%

Janeiro 0 0
Fevereiro 0 0
Margo 74 5
Abril 0 0
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Maio 60 5
Junho 45 2
Julho 69 3
Agosto 72 3
Setembro 106 5
Outubro 74 4
Novembro 0 0
Dezembro 0 0

ICM 167% 135%

Visita noturna com alunos de EJA no dia 05/09/2023

A meta foi atingida de forma integral. O projeto Educativo na Praga foi um
instrumento estratégico do Nucleo para a mobilizagao de publico, especialmente
no periodo de fechamento da exposicdo de longa duragdo. Essa acdo foi
intensificada nos meses de novembro e dezembro ampliando os dias e horarios,
aumentando também a capacidade de publico, como ja previsto anteriormente,
tendo em vista a mudanca do calendario da obra do museu. Os educadores
foram mobilizados para essa demanda com prioridade o que impactou
diretamente na superagdo da meta no periodo.

A superacdo do total de publico atendido se deu a partir da alta demanda de
publico por essa acdo especialmente nos meses de novembro e dezembro,
periodo de fechamento da exposicdao de longa e inicio das férias escolares,
momento em que o projeto foi um dos principais recursos disponibilizados para o
publico, tendo em vista a limitacdo de espacos de interagdao. Ao longo de 2023, o
Educativo ofereceu 80 atividades dentro do projeto e atendeu 1.211 pessoas.

Relatério Anual 2023 — Museu do Futebol Pagina 77



Organtacto I 1 I ﬁ

Social de Cultura MUBSEU DO FUTEBOL GOV:EEI;EOHP:I I.E.Ifrolbo
setembro-23 65 4
outubro-23 37 4
novembro-23 282 18
dezembro-23 293 22

ICM 423% 300%

janeiro-23 99 4
fevereiro-23 68 4
margo-23 19 4
abril-23 35 4
maio-23 25 4
junho-23 84 4
julho-23 131 4
agosto-23 73 4
setembro-23 65 4
outubro-23 37 4
novembro-23 282 18
dezembro-23 293 22

ICM 151% 100%

- : = nm“‘t - ,.,m”,_.,, . : ;7 4_7"1'-'_'- i?r;'," -
Os educadores oferecem atividades para o publico no Foyer do Estadio do Pacaembu
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A meta foi atingida de forma integral. O projeto Fim de Expediente desenhado
para receber professores, coordenadores e diretores de escola no museu. Tendo
em vista a previsao de fechamento da exposicao de longa os encontros deste
guadrimestre foram antecipados para os meses anteriores visto que a exposicao
principal estaria indisponivel nesse periodo. A meta anual foi superada tanto em
numero de agdes como de publico. Observa-se que essa superagao se deu em
virtude da divulgacao espontdnea da agao feita pelas instituicdes de ensino
participantes para outras instituicdes, somadas as avaliacdes positivas feitas
pelas instituicbes que motivaram novas solicitacdes de encontros. Vale ressaltar
gue nao houve impacto no orgamento previsto.

setembro-23
outubro-23

novembro-23

dezembro-23

oO|lO|O|O
oO|lO|O (O

ICM 0% 0%

janeiro-23 13 1
fevereiro-23 0 0
margo-23 35 3
abril-23 0 0
maio-23 68 4
junho-23 0 0
julho-23 16 1
agosto-23 45 2
setembro-23 0 0
outubro-23 0 0
novembro-23 0 0
dezembro-23 0 0
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ICM 197% 367%

A meta foi atingida de forma integral. Neste quadrimestre, a alta superacao da
previsao de atendimento se deu em virtude da concentragdo de acdes neste
periodo em detrimento ao periodo anterior afim de cumprir de forma integral a
meta anual. Essa concentracdo de agbes no quadrimestre foi intencional tendo
em vista o fechamento da exposicdo de longa, um periodo em que a equipe teria
uma maior liberdade de tempo para desenvolver o projeto e se deslocar aos
territérios, sem impacto no atendimento presencial no Museu. A superacdao da
quantidade de publico se deu em virtude da divulgacdo da acdo nos espacos
onde ela circulou com especial atencao ao networking do nucleo junto a outras
instituicdes, despertando o interesse em receber e conhecer o projeto. No total
do ano, o Educativo realizou 12 acdes em instituicOes sociais da cidade de Sao
Paulo, tendo atendido 370 pessoas em acdes educativas, um aumento de 109%
com relagdao ao ano anterior em que o projeto atendeu 177 pessoas.

setembro-23 53 3
outubro-23 40 1
novembro-23 69 2
dezembro-23 0 0

ICM 810% 600%

janeiro-23 0 0
fevereiro-23 0 0
margo-23 73 2
abril-23 18 1
maio-23 77 2
junho-23 40 1
julho-23 0 0
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agosto-23 0 0
setembro-23 53 3
outubro-23 40 1
novembro-23 69 2
dezembro-23 0 0

ICM 154% 100%

A meta foi atingida de forma integral. Em 28 de dezembro de 2023, o Educativo
publicou o edital que ira selecionar a turma do Comité de 2024.

Edital de Sele¢@o para Comité Jovem 2024 do Museu do Futebol

Print de tela do site do IDBrasil com a publicagdo do Edital

Link de acesso: IDBrasil | Edital de Selecdo para Comité Jovem 2024 do Museu
do Futebol
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A meta foi atingida de forma integral. O Comité Jovem tem como objetivo dar
oportunidade para quatro jovens de diferentes regides e classes sociais da cidade
de Sdo Paulo, de atuarem ativamente na concepcao de novos olhares, conteudos
e atividades, para o desenvolvimento e crescimento do Museu do Futebol e seus
publicos. Também é uma oportunidade de despertar nesses jovens o interesse
pela cultura, histdéria e esporte, com aspectos sociais e educacionais visando o
enriquecimento de suas competéncias pessoais e profissionais. O edital da edigcao
de 2023 foi publicado no site do IDBrasil no dia 1 de agosto de 2023, prevendo
uma bolsa-auxilio de 250 reais liquidos para cada jovem participante, além da
garantia do deslocamento de suas residéncias até o museu e o almogo no dia do
evento. Conforme indicado no edital, a selecao foi feita pela comissao
organizadora formada por profissionais do IDBrasil. As inscricdes se encerraram
no dia 20/08 com 14 jovens inscritos. A selecao avaliou questoes
socioecondmicas, frequéncia escolar e a producao manuscrita elaborada a partir
do tema indicado no edital: “A relagao dos jovens com os Museus nos dias
atuais”. Foram entao selecionados 4 jovens, levando em consideragao a garantia
de equidade de género, a natureza da instituicdo de ensino, o territério e os que
apresentaram um bom texto argumentativo. Ao longo das atividades foram
realizadas dinamicas de integracdo com entrevistas mutuas entre os jovens,
workshop sobre conceitos de Museologia para se compreender o funcionamento
estrutural do Museu em topicos como Patrimdnio (Material e Imaterial),
Colegdes, Comunicacdo (Pesquisa e Preservacao), Exposicdao, Educacdo Museal.
Também foi apresentado o organograma do Museu do Futebol com énfase para
as atribuicdes do Nucleo Educativo, visita mediada a exposicao, jogo de tabuleiro
proposto pelo Comité Jovem de 2022, analise dos trabalhos do Museu do Futebol
e da proposta de reforma da exposicao de longa duragcdo, avaliacdes e entrega
de kit do Museu.
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A meta foi atingida de forma integral. Apds tantos anos na promocdao da inclusao
e da acessibilidade como politica e como pratica dentro do Museu do Futebol, o
seu Programa de Acessibilidade reconhece a sua funcao formadora e se propde a
elevar os debates e conceitos referentes ao campo da acessibilidade a partir de
especialistas da area, prioritariamente pessoas com deficiéncia, que se dedicam
a pesquisar, aprimorar e divulgar os recursos e as acdes que possibilitam a
sociedade ser menos excludente e capacitista, mais segura, acolhedora e
acessivel para todos. Diante disso, o Programa de Acessibilidade do Museu do
Futebol promoveu a segunda edicao do curso EAD de Acessibilidade, intitulado
Acessibilidade e Esporte: conceitos e praticas para uma educacgao anticapacitista,
visando subsidiar os profissionais da educacdao formal e nao-formal sobre a
poténcia do esporte como ferramenta transformadora da educacdo inclusiva,
fundamental para a promogao da igualdade no acesso a educagdo. Para tanto, o
curso tratou das nocdes de deficiéncia e as dimensdes da acessibilidade,
conceitos e praticas para uma educacgao inclusiva democratica e anticapacitista, o
papel do esporte no desenvolvimento socioemocional, modalidades de futebol
adaptado e o esporte paralimpico como possibilidade de desenvolvimento
esportivo para pessoas com deficiéncia, reforcando assim, o compromisso do
Museu do Futebol com a cultura de acesso. Mais informagdes sobre o curso e
sua programacao podem ser consultadas no link.

Gean Marchesine edro Santos (Corhost, me
ito ean Marchesine Fel

Aula do Curso EAD de Acessibilidade 2023
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A meta foi atingida de forma integral. Vale ressaltar que, com a mudanca do
cronograma da obra, o foco do material ndo pdode estar na nova exposicao de
longa duracdo. Diante disso, e aproveitando o ensejo do curso EAD de
Acessibilidade, o material didatico teve como principal objetivo repercutir os
conteldos abordados no curso, de modo a oferecer a comunidade escolar
subsidios para trabalhar o esporte como ferramenta de inclusdo e a educagao em
uma chave anticapacitista.

ACESSIBILIDADE E ESPORTE:

conceitos e praticas para uma

Educacao Anticapacitista

Link de acesso: Acessibilidade e Esporte: conceitos e praticas para uma educacao
anticapacitista (museudofutebol.org.br)

A meta foi atingida de forma integral. Vale ressaltar, conforme informado no
relatério anterior, que as acdes previstas para o periodo foram realizadas de
acordo com o planejado. Em parceria com o SENAC, foram realizadas mais trés
edicdes do curso intitulado Museu do Futebol: conceitos, publicos e
metodologias, voltado especificamente para alunos do Turismo. Os cursos
aconteceram em 16/09, 10/10 e 30/10. Todos contaram com a seguinte
estrutura: (1) apresentacao teorico-conceitual a respeito de temas como o que é
um museu, modelos de gestdo, Educacao Formal e Nao Formal, perfis de publico
e acessibilidade e (2) visita técnica no Museu do Futebol para trazer experiéncias
e possibilidades praticas de visitacdo em grupo. Somada a edicdao do primeiro
quadrimestre, o Educativo ofereceu o curso em quatro oportunidades ao longo de
2023, totalizando 120 profissionais do turismo atendidos.
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A meta foi atingida de forma integral. Vale ressaltar, conforme informado no
relatorio anterior, que as acgdes previstas para o periodo foram realizadas de
acordo com o planejado. Neste periodo, na oportunidade de uma acao
extramuros do projeto Territérios do Futebol, a equipe Vvisitou alguns
equipamentos culturais em Taubaté/SP, sendo eles: Museu da Imagem e Som,
Sitio do Pica Pau Amarelo, Museu do Quiririm e Pinacoteca Municipal. Em Santos
a equipe visitou o Museu do Café. Ja na capital, foi visitado o Museu da
Diversidade Sexual. Em todas as ocasidoes a equipe teve a oportunidade de
dialogar com outras equipes educativas, conhecer os acervos destes espacos e os
recursos de acessibilidade.

Saida formativa no Sitio do Pica-pau Amarelo em Taubaté/SP
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A meta foi atingida de forma integral. Foi realizado um encontro presencial no dia
15/12 entre a Diretora Técnica, Marilia Bonas, e o nucleo Educativo. Neste
encontro foram abordados: conceitos curatoriais, etapas do trabalho, andamento
atual das obras e articulacdo com areas técnicas com profissionais externos ao
museu, como Curadoria, Arquitetura, Expografia e Contelddos. Foi um momento
importante para a equipe, que pOde entender e acompanhar o processo de
renovacao de conteldos e de infraestrutura pela qual o museu estd passando,
contribuindo para qualificacdo e preparacdao da equipe para atuacdo pods
reabertura.

|
Nucleo Educativo em formagdo com a Diretora Técnica e curadora da exposicdo de longa
duracdo, Marilia Bonas

A meta foi atingida de forma integral. Tal como no quadrimestre anterior, o
numero elevado de agdes no periodo se justifica pela manutencdao do museu
aberto até o més de outubro e pela quantidade significativa de publico sem
agendamento prévio recebido no periodo. Tendo em vista que todos os grupos
sem agendamento sdo acolhidos pela equipe de pessoas orientadoras, o numero
da meta se corresponde de maneira equivalente.

Importante apontar a necessidade de retificagdo do numero informado no
segundo quadrimestre. De acordo com o relatorio anterior, o numero de
acolhimentos realizados era de 243 quando, na verdade, sao 270. Essa
informacdo esta alinhada com o que foi informada na MaPA. O niumero no quadro
desse quadrimestre ja esta corrigido.

Relatério Anual 2023 — Museu do Futebol Pagina 86



Organtacto I 1 I ﬁ

Social de Cultura MUBEU DO FUTEBOL GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

Em 2023, a equipe de pessoas orientadoras atendeu 569 grupos nao agendados,
totalizando quase 30.000 pessoas atendidas.

setembro-23 3889 71
outubro-23 5940 117
novembro-23 1946 39
dezembro-23 693 14

janeiro-23 71 3
fevereiro-23 82 2
margo-23 985 24
abril-23 2788 29
| Totalioquadrimeste | 3% | 58 |
maio-23 3063 50
junho-23 4800 84
julho-23 1212 51
agosto-23 4260 85
| Total2°quadrimestre | 13335 | 270 |
setembro-23 3889 71
outubro-23 5940 117
novembro-23 1946 39
dezembro-23 693 14

|
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A meta foi cumprida integralmente. Neste quadrimestre, ainda com a exposigao
de longa duragcdo em processo de reforma, o Educativo selecionou duas
tematicas para se transformarem em roteiros em video. A escolha desses temas
tem como premissa principal a sua invariabilidade de acordo com o cenario do
museu. S3ao assuntos quase “universais” dentro do futebol. Os videos foram
produzidos e finalizados e 2023, mas s6 subiram para o YouTube no comego de
janeiro, uma vez que a publicacdo deles na plataforma ndo depende do
Educativo.

Ao longo de 2023, o Educativo produziu 6 novos roteiros, sendo 3 videos e 3
roteiros escritos. O primeiro dos videos publicados, sobre a Taga Jules Rimet, ja
atingiu mais de 2.700 visualizagbes no canal.

a. Nada sera como antes: O roteiro tem enfoque nos principais acontecimentos
em torno do surgimento da emblematica camisa 10, associada a trajetdria de
Pelé e as campanhas histéricas, realizadas pela Selecao Brasileira.

Link de acesso: Videos Educativos - Nada sera como antes - YouTube

b. A estrela da TV: O video explora a relacdo entre a iconica bola Telstar, a
primeira bola da Copa do Mundo de 1970, com a vida e o movimento da cidade.
Tendo esse objeto como fio condutor, o video percorre alguns pontos da cidade
de Sdo Paulo onde o futebol e a bola estejam representados em diferentes
manifestagdes artisticas, assim como também estdo presentes na memoria visual
em diversas areas além do esporte.

Link de acesso: Videos Educativos — A estrela da TV - YouTube

Relatério Anual 2023 — Museu do Futebol Pagina 88


https://www.youtube.com/watch?v=48qX02XuTuA
https://www.youtube.com/watch?v=Rgo37NRxYwg

Organizacao I I I I

Social de Cultura MUBSEU DO FUTEBOL GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

A meta foi atingida de forma integral. Tal como no periodo anterior, o nimero
acima da meta se justifica tendo em vista a maior disponibilidade da equipe em
um cenario de funcionamento integral da exposicdo de longa duracdo até inicio
de novembro. Também é importante observar que, a partir do fechamento da
exposicao de longa duragao, o Educativo passou a concentrar suas atividades
com o publico espontdneo dentro do projeto Educativo na Praca, cuja soma é
feita de modo separado dessa agao, o que explica o fato da quantidade de acdes
nao ter alcancado o previsto para o periodo, ainda que a meta anual ja tivesse
sido cumprida e superada no primeiro quadrimestre.

Soma-se a isso o fato de que a contagem das acgOes é feita tanto a partir das
acodes que sao divulgadas pela Comunicagao quanto as que ndo sao. As agoes
ndo divulgadas partem de uma andlise da Supervisio em relacdo a
disponibilidade da equipe em ofertar um carddpio complementar de atividades
aquelas que foram previamente divulgadas. Essa estratégia, bem sucedida,
possibilita um alcance um pouco maior de publico e uma diversificacdo de
atividades oferecidas.

Ao longo de 2023, o Educativo ofereceu 195 atividades educativas para o publico
espontaneo e atendeu 3.466 visitantes.
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setembro-23 94 4
outubro-23 58 8
novembro-23 50 4
dezembro-23 0 0

ICM 135% 53%

janeiro-23 659 30
fevereiro-23 323 24
margo-23 258 22
abril-23 773 25
maio-23 303 20
junho-23 383 25
julho-23 370 18
agosto-23 195 15
setembro-23 94 4
outubro-23 58 8
novembro-23 50 4
dezembro-23 0 0

ICM 770% 217%
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Agdes Atributo da = Previsao .
No. Condigionadas No. Mensuracio Mensuracao Quadrimestral Realizado
10 Quadrim 4 -
Projeto Muito N° de cursos e 22 Quadr!m 4 :
71 Além do 71.1 | Meta-Produto oficinas 3° Quadrim 4
Futebol: oferecidos META 12 )
ANUAL
ICM 100% -
Projeto Escola 10 Quadrim 30 -
vai ao Museu: 29 Quadrim 30 -
transporte N° de 6nibus | 3° Quadrim 40 98
72 para g?'upos 72.1 | Meta-Produto oferecidos META 00 98
escolares da ANUAL 1
periferia ICM 100% 98%
10 Quadrim - -
Renovacio do Projeto~ de 20 Quadr?m - -
73 | Espaco Dente | 73.1 | Meta-Produto | 'cnovasao do | 3° Quadrim 1 -
de Leite €spaco META 1 )
entregue ANUAL
ICM 100%

Com a disponibilidade de verba captada foi possivel oferecer transporte para
grupos que, em geral, ndo possuem recursos para realizar uma visita ao museu.
Vale destacar que o niumero de 98 6nibus compreende ndo apenas instituicdes de
escolas da periferia, mas também ONGs e outras instituicdes sociais que
atendem os mais variados perfis de publico.

1
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No Acgoes No Atributo da Mensuracio Previsao Realizado
" | Pactuadas " | Mensuracgao S Quadrimestral
10 Quadrim - -
20 Quadrim 2 1
Ocupacgéo N° de 30 Q adrim 1 1
Itinerante: 74.1 | Meta-Produto municipios Quadri
Exposicdo atendidos META 3 2
74 Contra- ANUAL
Ataquel As ICM 1000/0 670/0
Mulheres no 1° Quadrim - -
Futebol _ N° de pessoas | 2° Quadrim - 1.183(*)
74.2 Dado-extra atendidas 3° Quadrim 5.578
ANUAL 6.761
10 Quadrim - -
20 Quadrim - -
} Encontro 39 Quadrim 1 1
Encontro da 75.1 | Meta-Produto realizado META 1
Rede 1
T ‘tica d ANUAL
ematica de ICM 100% 100%
75 Memoria do o -
Esporte 10 Quadrim - -
29 Quadrim - -
; Meta- N° de 3° Quadrim 30 9
Presencial
[Pr iall 75.2 Resultado participantes META 30 9
ANUAL
ICM 100% 30%
10 Quadrim 1
5 .
N° de cursos 2 Quadr!m 2
. 39 Quadrim 3
76.1 | Meta-Produto técnicos META 3
realizadas ANUAL 3
ICM 100% 100%
10 Quadrim 1
Curso de 20 Quadrim 2
capacitagao N° de polos :
P Meta- ) . 39 Quadrim 2
76 técnica 76.2 regionais
Resultado g META 2
beneficiados ANUAL 3
P ial
[Presenciall ICM 100% 67%
10 Quadrim 7
29 Quadrim 14
76.3 Meta- N° de 3° Quadrim 23
) Resultado participantes META 21 23
ANUAL
ICM 100% 109%
Curso de 10 Quadrim
= o 5 .
77 capacitagao 27.1 | Meta-Produto N de_ cursos | 2 Quadr!m 1 1
para realizados 3° Quadrim
orientadores META
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de publico e ANUAL
supervisores ICM 100% 100%
10 Quadrim
[Presencial] N de polos 22 Quadr!m 1 1
77.2 Meta- regionais 3% Quadrim
Resultado beneficiados META
ANUAL
ICM 100% 100%
10 Quadrim
29 Quadrim 5 27
273 Meta- N° de 39 Quadrim
) Resultado participantes META 5 27
ANUAL
ICM 100% 540%
Virtualizagdo 10 Quadrim 1 1
o o N
ei?ogsigggs N° d? po!os ;0 83:3:: 1 1
78 78.1 | Meta-Produto regionais
dos museus beneficiados META 3 3
da rede ANUAL
SISEM-SP ICM 100% 100%

(*) Correcéo do dado em relagdo ao informado no Relatério do 2° quadrimestre.

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS PROGRAMA CONEXOES
MUSEUS -SP

No terceiro quadrimestre, no dia 30 de novembro de 2023, houve a abertura da
exposicdo “Contra-ataque! As mulheres no futebol”, no Museu Pelé, em Santos.
dia 30 de novembro de 2023 ocorreu a abertura da exposicao itinerante
CONTRA-ATAQUE! As mulheres no Futebol no Museu do Pelé, em Santos (SP). A
exposicao contou com um moddulo de conteldo local em sua pesquisa e
curadoria, e a abertura foi acompanhada por cerca de 100 pessoas convidadas,
entre jornalistas, jogadoras, autoridades da prefeitura, alunas de escolas de
futebol e equipes do Museu do Futebol e Museu Pelé.

|
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O ndo cumprimento integral da acdo deve-se a realizagdo, no 1° quadrimestre,
de itinerancia pendente do Plano de Trabalho de 2022. Entendendo se tratar de
estrutura expografica Unica e os periodos em que a exposicao ficou em cartaz
nas trés diferentes cidades em 2023 (Araraquara — em realizacdo a pendéncia de
2022, S3o José dos Campos e Santos) e a contar periodos de curadoria local,
montagem, desmontagem e os traslados, a terceira exposicdo prevista para o
ano sera realizada em 2024 na cidade de Leme, prevista para o més de junho.

Encontro realizado por meio da plataforma Meet, conforme entendimento tomado
a partir de consulta preliminar feita com participantes da rede. O encontro
ocorreu no dia 28 de novembro de 2023 e teve como pauta principal de
discussao: retomada dos trabalhos para atualizagdao do guia de instituigdes que
tratam de memoria do esporte e formacdo de um grupo de trabalho para definir
formato e programacao para o encontro da rede que sera realizado em 2025. No
encontro realizado tivemos 09 participantes, estando presentes pesquisadores da
area como Aira Bonfim e Sara Aragao, da UNIMONTES/MG; representantes de
instituicdes com acervo especializado em esportes como Djalma Penha, do Museu
dos Esportes de Sao José dos Campos, Yoko, do Museu do Museu Municipal de
Esportes de Campinas e Ane Teles, do Esporte Clube Pinheiros, e representantes
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de instituicdes ndo especializadas na tematica mas com acervos na darea de
esportes como Alberto, do Arquivo Publico Municipal de Taubaté.

- Encontro da Rede de Memoria do Esporte e musesdofutsbol

©g 0 ©8 5 90 - ™1 e Cym

Conforme entendimentos prévios estabelecidos com a equipe técnica do GTC
SISEM - Grupo Técnico de Coordenacao do SISEM-SP, ao invés da realizacdao de
trés cursos a serem executados em trés dias distintos, foi consensuada a
realizacdo de um curso, versando sobre um tema especifico e com maior chance
de adesdo por parte do publico, com duracdo expandida e distribuicdo de
conteldos ao longo de trés dias. Assim, nos dias 03, 04 e 05 de outubro, das
09h as 12h, foi ministrado o curso de elaboracao de plano museoldgico, pela
musedloga Leticia Fernandes.
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Curso de

elaboracao
de Plano
Museologico

3, 4 e 5 Outubro
das 9h as 12h

Online

Vagas limitadas

Museu do Futebol
oy comcpgie e

| T O0EE &, GQURESP o, conomia o indisnis craivas SRPD S Sies

Das 38 inscrigdes recebidas para o curso, observou-se a vinculagao das pessoas
participantes a instituicdes sediadas em outros Estados (BA, MG, MS, R] e RS),
em outros municipios (Tabodo da Serra - polo SISEM 6 e Itu — polo SISEM 5) e
na Capital do Estado (polo SISEM 6). Apesar da divulgacao realizada ter atingido
inclusive pessoas interessadas de outros Estados, e de ter se contado com a
divulgacdo do curso nas redes sociais do SISEM-SP, o nimero de polos regionais
beneficiados ficou aquém da meta estipulada. Contribui para este cenario a
disparidade na concentracao de museus no Estado de Sao Paulo, fazendo com
que as inscrigdes estivessem com representantes de instituicdes do polo SISEM
6, que abrange a regidao metropolitana de Sao Paulo.

Apesar de terem sido recebidas 38 inscricbes para o curso, o numero efetivo de
participantes nos 3 dias de curso foi de 23 pessoas. Ou seja, um indice de
conversao de cerca de 60%, o que para um evento virtual e gratuito, pode ser
considerado um sucesso. Mesmo nao tendo convertido 100% das inscricdes em
presenca e participagao no curso, este niumero de participantes observado ficou
9,52% acima da meta estabelecida.
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Apds comunicacdo feita junto ao GTC SISEM-SP foi estabelecido como instituicao
a receber esta acdo, a Pinacoteca de Sao Bernardo do Campo, sede do Polo
SISEM 6 para o biénio 2023-2024. A Pinacoteca de Sdo Bernardo do Campo,
apesar de ndo possuir ainda uma exposicao de longa duragao, foi selecionada por
conta da necessidade de insercdao da instituicdo no meio digital e por possuir um
jardim de esculturas, o que ja garantiria um conteldo interessante para este
trabalho de virtualizagdo. A acao foi realizada no dia 13 de dezembro e contou
com a virtualizacao dos acervos da instituicdo em exposigao, bem como registros
da biblioteca, laboratérios e salas de oficina e exposicdo temporaria em cartaz.
Acesso por meio do link: https://tours.idbr.org.br/sbc/

No AcoOes No Atributo da Mensuracio Previsao Realizado
" | Pactuadas " |Mensuracgao Quadrimestral
10 Quadrim | 66.000 214.358
N° minimo de |2° Quadrim | 66.000 255.740
79.1 Meta- ' visiFaqtgs 30 Quadrim 68.000 279.000
Resultado |virtuais unicos META
no site ANUAL 200.000 749.098
ICM 100% 100%
. 19 Quadrim 8.000 6.952
oo N° minimo de [2° Quadrim | _6.000 17.659
79 |com os diversos|79.2 Meta- novos 3° Quadrim 8.000 5.011
segmentos de Resultado se,gl..ndores. nas META 22.000 29.622
pUblico midias sociais ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadrim 620 652
N° minimo de 20 Quadrim 620 780
29.3 . Me:ltta-CI posts 30 (E/IuEaTc'IArim 620 631
esultado )
publicados ANUAL 1.860 2.063
ICM 100% 100%
10 Quadrim 1 2
2° Quadrim 1 5
Acbes com N° de acgdes |3° Quadrim 1 8
80 influc;anciadores 80.1 |Meta-Produto realiza((j;as (I%IETA 3 15
ANUAL
ICM 100% 500%
81 Insergées na |gq 4 Meta- Ne m|’n~imo de |1° Quadrim 730 1.191
midia ) Resultado insercoes na |2° Quadrim 730 1.962
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midia 39 Quadrim 740 1.421
META
ANUAL 2.200 4.574
ICM 100% 100%
10 Quadrim 1 1
Plano de 20 Quadrim _ ;
Comunicagao da Plano 30 Quadrim . .
82 |Nova Exposicdo|82.1 |Meta-Produto
de Longa entregue META 1 1
o ANUAL
Duragao ICM 100% 100%
19 Quadrim - -
2° Quadrim - -
Podcast Podcasts 3° Quadrim 4 4
83 | Futebsis  [83-1 [Meta-Produto | b piodos META . .
ANUAL
ICM 100% 100%
19 Quadrim 1 2
Oficinas do 2° Quadrim 1 -
ga |Laboratérioda o, 4 |\vata-produto Oficinas  |3° Quadrim 1 2
Imprensa realizadas META 3 4
Esportiva ANUAL
ICM 100% 133%
19 Quadrim - -
5 .
Concurso de Concurso §° 83:3:2 % -1
85 cronica 85.1 |Meta-Produto :
esportiva realizado META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10 Quadrim - -
o i - -
Concurso de Concurso §° 8323:? 1 1
fotografia 86.1 |Meta-Produto :
86 esportiva realizado META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10 Quadrim - -
(o} i -
Campanha Campanha §° 83:3:2 1 -1
87 | Chuteira para |87.1 |Meta-Produto A
Todas realizada META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
N° de novas |1° Quadrim 2 5
parcerias ou |[2° Quadrim 4 10
) renovagdes |39 Quadrim 2 6
Desen.vol\l/lment 88.1 |Meta-Produto | estabelecidas (I%IETA
o Institucional a com ANUAL 8 21
88 partir de organizacoes
parceljias com nacionais ICM 100% 262,5%
organizagoes N° de novas |1° Quadrim
88.2 |Meta-Produto | parcerias ou |2° Quadrim 2 (%)
renovagdes |3° Quadrim 1
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estabelecidas META 1 2
com ANUAL
organizacoes ICM 100% 200%
internacionais °
1° Quadrim - -
5 .
versso  [2oQuadnm 1|
89.1 |Meta-Produto preliminar META 1
- entregue
Politica de g ANUAL 1
89 Comunicagao do ICM 100% 100%
Museu do 10 Quadrim - -
Futebol o 2° Quadrim - -
Versao 35 0uadrim 1 1
89.2 |Meta-Produto definitiva META 1
entregue ANUAL 1
ICM 100% 100%

(*)Retificacdo: no 1° quadrimestre foram estabalecidas duas parcerias internacionais e que nao
foram apresentadas anteriormente. Detalhamento seguiu no relato da agdo no segundo
quadrimestre.

DETALHAMENTO DAS AGCOES PACTUADAS
PROGRAMA DE COMUNICAGAO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Em 2023, o site do Museu do Futebol registrou 749.098 visitantes virtuais, sendo
279.000 no terceiro quadrimestre. Os dados correspondem a soma do numero de
visitantes Unicos apurados més a més por meio da ferramenta Google Analytics!.

O site foi mantido atualizado ao longo de todo o0 ano com a programacao cultural
e educativa, além da criagdo de novas paginas para exposicdo temporaria,
narrativas produzidas pelo Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro e atividades
educativas on-line.

A meta foi superada e atingiu 374% do volume inicialmente previsto como meta
para o ano. Além da ocorréncia de um ano completo sem os efeitos da pandemia
de coronavirus, contribuiu para a superagao tao significativa da meta o fato de
que, inicialmente, se previa o fechamento da exposicdo de longa duragao no

! A apuragao de todo o periodo em conjunto, e ndo a soma més a més, traria um ndmero
inferior do indicado neste relatdrio, pois um visitante que tenha voltado ao site em meses
diferentes ao longo do periodo contaria apenas uma vez, e ndo a cada visita.
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inicio do ano, o que s6 ocorreu em novembro. O Museu passou mais tempo em
operacao total, portanto, o que manteve em alta as buscas por informagoes a
seu respeito. De toda forma, a superacao da meta é altamente desejavel e nao
onera o contrato de gestao.

Namero de visitantes Gnicos — 3° QUADRIMESTRE DE 2023

68.000 75.000 72.000 64.000 279.000

Namero de visitantes unicos - ACUMULADO DE 2023

214.358 255.740 279.000 749.089

Abaixo, os prints da ferramenta Google Analytics com os dados de visitagao do
site www.museudofutebol.org.br, més a més.

Usuarios Novos usuarios Tempo médio de engajamento (& R A

< 73mil 68 mil Omin37s §°?

4mil

2 mil

1 mil
0

03 10 17 24
set

Setembro de 2023
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Utilizadores Utilizadores novos Tempo de interacao médio A
©79mil 75 mil Omin36s

6 mil

4 mil

2 mil

0

01 08 15 22 29
out.
Outubro de 2023
Usuarios Novos usuarios Tempo médio de engajamento (& Re A
< 76mil 72 mil 33s $°?
5mil
A mil
3mil
2/mil
T mil
0
05 12 19 26
nov.
Novembro de 2023
Usuarios Novos usuarios Tempo médio de engajamento @ R A
¢ 68mil 64 mil 28s §?
4 mil
3 mil
2 mil
T mil
0
03 10 17 24 31

dez.

Dezembro de 2023
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Justificativa para superagdo da acdo: Os perfis do Museu do Futebol em redes
sociais concluiram o ano de 2023 com 29.622 novos seguidores, o que
representa um aumento de 18% da base total desde o inicio do ano. Apenas no
terceiro quadrimestre, foram registrados 5.011 novos seguidores. Com isso, as
redes do Museu terminaram o ano reunindo 238.170 usuarios no total,
distribuidos entre Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn, Spotify, YouTube,
TikTok e Threads, o que representa aumento de 14% com relagao a dezembro do
ano passado.

A meta foi atingida em 135%, o que é resultado do bom trabalho realizado ao
longo do ano com foco na diversificacdo e ampliacdo de publicos, além do uso
mais intensivo do LinkedIn e o surgimento do Threads. A superacdo da meta é
altamente desejavel e ndo onera o contrato de gestdao. Ela demonstra a
diversificacdo do publico digital que vem sendo alcancada com as estratégias
realizadas pelo IDBrasil nos perfis do Museu do Futebol.

Novos seguidores em redes sociais — 3° QUADRIMESTRE

Facebook -28 36 -60 -13 -65
Instagram 471 536 497 501 10.280
Twitter 123 105 73 32 2.860
YouTube 38 35 20 33 523
Spotify 17 4 2 -1 123
LinkedIn 273 288 72 122 2.593
TikTok 165 -7 -18 -17 1.772
Threads 461 334 272 645 8.906
Total 1.520 1.331 858 1.302 5.011
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Seguidores em redes sociais - ACUMULADO DE NOVOS SEGUIDORES NO
ANO E NUMERO TOTAL DE SEGUIDORES AO FIM DO PERIODO

Facebook -123 2.753 2.565 2.565 98.664
Instagram 3.616 4.659 10.280 10.280 58.141
Twitter 1.829 698 2.860 2.860 42.209
YouTube 177 220 523 523 10.073
Spotify 92 9 123 123 1.254
LinkedIn 1.204 634 2.593 2.593 6.318
TikTok 157 1.492 1.772 1.772 12.605
Threads - 7.194 8.906 8.906 8.906
Total 6.592 17.659 5.011 29.622 238.170

Justificativa para superacdo da acdao: Ao longo do ano foram publicados 2.063
conteudos originais nas redes sociais do Museu do Futebol, resultando numa
média de 5,6 por dia, incluindo sabados, domingos, feriados e segundas-feiras,
guando o Museu esta fechado ao publico, mas continua ativo na internet. A meta
foi atingida em 111%. A superacao em pequeno volume ndo é um problema, pois
ndo configura overposting (a média didaria de novos conteldos é adequada ao
porte da instituicao) e ndao onerou o contrato de gestao.
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Posts publicados em redes sociais — 3° QUADRIMESTRE

Facebook 30 36 37 37 140
Instagram 30 41 53 36 160
Twitter 47 47 72 66 232
LinkedIn 12 12 16 14 54
Spotify 1 3 0 0 4

TikTok 3 2 1 3 9

Threads 3 10 12 7 32
Total 126 151 191 163 631

Posts publicados em redes sociais
RESUMO DO PERIODO POR QUADRIMESTRE

Facebook 137 164 140 441
Instagram 132 174 160 466
Twitter 332 360 232 924
LinkedIn 40 57 54 151
Spotify 0 0 4 4
TikTok 11 26 9 35
Threads - 10 32 42
Total 652 780 631 2.063
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Ao longo do ano, a producao de conteldos buscou mobilizar publicos para os
eventos realizados pelo Museu do Futebol, além de manter a curiosidade por
visitas presenciais a instituicdo. Para isso, foram destacadas tanto a exposicdo de
longa duracdo, quanto as exposicoes temporarias Rainhas de Copas e Futebol de
Brinquedo. Além disso, também as exposicOes itinerantes CONTRA-ATAQUE! As
Mulheres do Futebol em Araraquara, Sao José dos Campos e Santos.

O destaque foi a intensificacdo da producdo de conteudos em video, que tém
retornado bons resultados no crescimento do publico seguidor. Foram publicados
varios videos curtos com o objetivo de instigar a imersao nas salas do museu e
guardar memoria antes da renovagao.

Com os bons resultados, a equipe de Comunicagao do IDBrasil decidiu
compartilhar algumas produgdes dos visitantes no Reels do Instagram. Com isso,
o Instagram do Museu do Futebol se tornou mais humano, atrativo e plural.
Algumas das producoes foram frutos de agdes com influenciadores, que com o
recurso do Instagram, chamado “colab”, os perfis se unem no mesmo conteudo
gerando ainda mais alcance e interagao com os seguidores.

Outro destaque foram os bons resultados no LinkedIn, onde sao compartilhadas
informacgdes institucionais do Museu do Futebol, como abertura de processos
seletivos para vagas profissionais.

Em setembro, para anunciar a despedida da exposicdao Rainhas de Copas foi
compartilhado um video de roda de conversa com parte da equipe responsavel
pela exposicao que alcangou mais de 5 mil contas e obteve mais de 300
interagdes. Outro video anunciando a prorrogacao da exposicao também
alcancou quase 4 mil contas e e obteve mais de 150 interagoes.

Pouco dias depois, o Museu do Futebol comemorou seus 15 anos com video de
depoimento da equipe que alcancou quase 6 mil contas e obteve mais de 8.100
visualizagdes. O reels foi compartilhado por mais de 50 contas e teve quase 600
interagoes entre 450 curtidas e 50 comentarios do publico seguidor.

Ainda no més de setembro, o Wikiconcurso Mulheres Brasileiras no Esporte
ganhou divulgacao em parceria com o Wiki Movimento Brasil e ONU Mulheres
Brasil, que juntos produziram alguns conteldos para feed e também trés oficinas
ao vivo no YouTube do Museu do Futebol que reuniu quase 300 pessoas.

Em outubro, o Museu do Futebol inaugurou a exposicao temporaria Futebol de
Brinquedo e a equipe de Comunicagao do IDBrasil se empenhou na divulgagao
em fotos de bastidores de montagem, artes de feed e videos divertidos para as
redes sociais. A equipe também se mobilizou e articulou parcerias com perfis
influentes no Instagram para a divulgacdao da abertura da exposicao, o que
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resultou em quatro videos collab que juntos ja somam mais de 55 mil
visualizagoes.

Ainda em outubro, a equipe de Comunicagdao do IDBrasil comecou a divulgagao
da renovagao da exposicao principal do Museu do Futebol, com artes de feed
para ser um post informativo e de facil compreensao fixado logo no inicio do
perfil. No final do més, a equipe iniciou a divulgacdo do 1° Concurso de
Fotografia do Museu do Futebol.

Em novembro, a equipe de Comunicacao do IDBrasil divulgou a programacao do
Final de Semana Gratuito e também a gratuidade do museu até abril de 2024.
Ainda em novembro, a equipe de Comunicagao do IDBrasil divulgou o Encontro
de Colecionadores de Camisas de Futebol que alcancou mais de 20,8 mil contas
nas redes sociais. Houve o anuncio do projeto Brincadeiras no Museu que fica
instalado na area externa até abril de 2024 e a abertura da CONTRA-ATAQUE! As
Mulheres do Futebol no Museu Pelé, em Santos - SP.

O més de novembro finalizou com os resultados do Wikiconcurso Mulheres
Brasileiras do Esporte, em parceria com o Wiki Movimento Brasil e ONU Mulheres
Brasil. J& em dezembro, o més comegou anunciando o evento As Camisas que a
Varzea Veste em collab com o jornalista Alessandro Jodar, da TV Globo. O reels
alcangou mais de 70,2 mil contas e obteve mais de 11,7 mil visualizacdes. No
final do més, a equipe anunciou o resultado do 1° Concurso de Fotografia do
Museu do Futebol que alcangou mais de 16,2 mil contas nas redes sociais.

Abaixo, alguns dos posts de maior destaque ao longo do quadrimestre:

|
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cad:

=

Vocé sabe qual a origem do nome “gandula”? @

@ Bemardo Gandula foi um jogador argentino que defendeu o Vaco da Gama em 1939, Dizem
que ele nunca entrava nos jogos, ficava somente na beira do campo, uniformizado e buscando as
bolas que saiam. Assim, as pessoas que “buscam a bola* em campo passaram a ser conhecidas
como "gandulas”.

W A visita custa R$20 (inteira) e R$10 (meia) e os ingressos podem ser retirados na bilheteria ou
online com antecedéncia: D t

@ De terga a domingo, sempre das 9h as 18h (entrada até as 17h)
¢ Praga Charles Miller, no Pacaembu
Estacionamento Zona Azul especial - R$ 6,08 por trés horas
# Préximos as estagGes Paulista (Linha 4 - Amarela) e Clinicas (Linha 2 - Verde)

post com texto alternativo para pessoas com deficiéncia visual

Museu do Futebol

Vocé coleciona camisas de futebol? 4
& No sdbado (18), das 9h as 17h, vai rolar o Encontro de Colecionadores de Camisas de Futebol
aqui no Museu do Futebol!

Tem vontade de conhecer pessoas que assim como vocé, s3o amantes de futebol e que se
interessam por raridades, ou que tem uma camisa que deseja trocar? Ento esse momento é para
voce! @&
Vale lembrar que a comercializagio de itens sera proibida.
¢ Praga Charles Miller, no Pacaembu
Vem de carro? Ento, baixe o app oficial "Zona Azul - SP* e compre seu cartio com facilidade
O estacionamento custa RS 6,08/ trés horas

+ Préximos as estagBes Paulista (Linha 4 - Amarela) e Clinicas (Linha 2 - Verde)

post com texto alternativo para pessoas com deficiéncia visual

TROCA DE
CAMISAS DE FUTEBOL

UM ENCONTRO COM + DE 20 COLECIONADORES
— e

MUBEU DO FUTEBOL

GOVERNO DO ESTADO
DE 5A0 PAULO

= Museu do ,FU‘BFOI

blicado alo o 2 It 1 )

Hoje (23), Edson Arantes do Nascimento, o futebolista brasileiro mais respeitado e consagrado
por seus feitos em campo completaria 83 anos (1940-2022) @ &

@ “O que nés chamamos de realeza & acima de tudo, um estado de alma. E Pelé leva sobre os
demais jogadores uma vantagem consideravek: a de se sentir rei, da cabega aos pés”, Nelson
Rodrigues.

O craque que virou adjetivo: pe.é(@) adj m+f sm+f Que ou aquele que & fora do comum, que ou
quem em virtude de sua qualidade, valor ou superioridade nio pode ser igualado a nada ou a
ninguém.

Na imagem, uma foto cléssica de Domicio € a *Pelé com auréola”, esta publicada no livro “Pelé
70", de 2010.

Aqui fica a nossa homenagem ao maior dolo de todos os tempos! 4

post com texto altemativo para pessoas com deficiéncia visual

| Museu do Futebol

Pelé, um ano de eteridade.

Hoje (29), completa-se um ano do adeus a Edson Arantes do Nascimento, o futebolista brasileiro
mais respeitado e consagrado por seus feitos em campo (1940-2022).

0 craque que virou adjetivo: pe.lé(® adj m-+f sm+f Que ou aquele que & fora do comum, que ou
quem em virtude de sua qualidade, valor ou superioridade ndo pode ser igualado a nada ou a
ninguém.

Na imagem, uma foto cléssica de Domicio & a "Pelé com auréola”, esta publicada no livro *Pelé
70", de 2010.

Aqui fica a nossa homenagem ao maior fdolo de todos os tempos! Pelé, sentimos sua falta @

@ “O que nés chamamos de realeza &, acima de tudo, um estado de alma. E Pelé leva sobre os
demais jogadores uma vantagem consideravek: a de se sentir rei, da cabega aos pés’, Nelson
Rodrigues.

post com texto alternativo para pessoas com deficiéncia visual
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Instagram:

museudofutebol ®
Audio original

museudofutebol & 5 sem
15 ANOS!

O Museu do Futebol esta debutande,
entdo trouxemos uma parte da nossa
querida equipe para falar um

pouquinho sobre o museu & também
trazer um gostinhe de querc mais pra
vocés! Assiste até o final, vai ter bolo!

Nesseo adolescente agradece acs

quase 5 milhdes de visitantes que ja
passaram pelos 6,9 mil metros

quadrados de museu, desde sua

abertura em 2008. Aqui vibramos a o

B A A S S Sl By~ ST Yl SO

Ver insights

oQv W

! - Curtido por airabonfim e outras
pessoas

. Adicione um comentério... @

Setembro de 2023

mdcurioso & s Sequlido
fe museudofutebol 9 e
Audio original

mdcurioso & 3 sem

FUTEBOL DE BRINQUEDO - Esta aberta
desde ontem a nova expesicac
temporéria do Museu do Futebol.
Tenho a honra de assinar a curaderia
de “Futebol de brinquedo”, que fica
em cartaz até 15 de abril de 2024. A
exposicao relne as inimeras formas
{analogicas) de brincar de futebol. Faz,
desse modo, uma tabelinha entre a
memoria afetiva dos mais velhos e a
apresentagdo de brinquedos
desconhecidos pelos mais novos. Ha
jogos de tabuleirc - como ¢ famosc
“Ludopédio”, criado por Chico Buarque
de Hollanda no exllio -; times de
futebo! de botdo de diferentes épocas;
albuns de figurinhas. mini-craques e

fimurar Aac macratac dac CAnac

" ®QvY R

m Curtido por crisfukuyama e outras
pessoas

. Adicione um comentario... @
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Outubro de 2023

TROCA DE
CAMISAS DE FUTEBOL

UM ENCONTRO COM + DE 20 COLECIONADORES

18/11 AS 9H | AREA EXTERNA

1

MUSEL DD FUTEBOL

Novembro de

&

L 4
&

8

I g
Torcedorase
torcedores’;

Q
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museudofutebol &

museudofutebol @& 2 zem
Wocé coleciona camisas de futebol? H

¢F Mo sabado (18), das 9h as 17h, vai
rolar o Encontro de Colecionadores de
Camisas de Futebol agui no Museu do
Futebaol!

Tem vontade de conhecer pessoas que
assim comao vocé, s80 amantes de
futebol e que sg interessam por
raridades, ou Que tem uma camisa gue
deseja trocar? Entdo esse momento &
para vocé! @

Vale lembrar gue a comercializacdo de
itens serd oroibida,

Ver insights

Qv

-

Turbinar publicacio

N

_m Curtido por futebolparatodas e outras

pessoas
16 de novembro

. Adicione um comentario...
2023

ale jodar e
museudofutebol
Audic original

* Sequindo

ale_jodar @ 3 sem

SONHO REALIZADO!! @ O Museu do
Futebol vai vestir as camisas destes
times!!! Neste sabado (9/12) e
domingo (10/12), das Sh as 17h, com
entrada gratuits, essa serd nossa
primeira agdo com as camisas de
varzea que voces enviaram, Foram
meses de conversas € plangjamento,
guardando segredo, fazendo
mistéric... mas, enfim, chegou o
momento. Estdo todos convidados!

VIVA A VARZEA!!! @ 3

Ver tradugio

capimmalucofc 3 sem
Muitc obrigado pela moral. Euma

e o o B S o B SR

Qv W

Curtido por lucastro_esportepesquisa e
outras pessoas

®)
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Twitter:

Museu do Futebol @ @museudofutebol

Na terca (5), por ser a primeira do més, nés a
chamados de SUPER TERCAI Aquele dia em
que o museu tem entrada gratuita e horario
estendido, das 9h &s 21h.

[ vale lembrar que esta sera a sua lltima
chance de visitar a #ExpoRainhasDeCopas a
noite, eim? N&o percal v
pic.twitter.com/38g70zngeG

Museu do Futebol &) @museudofutebol
EXF’OSIQ&O NOVAno MUSEU DO
FUTEBOL! B @) Inauguramos a
#ExpoFutebolDeBrinquedo! &

[F] A abertura gratuita acontece hoje
#DiaDasCriangas, das 9h as 17h, aguina
Praca Charles Miller s/n, no Estadio do
Pacaembu.

Te esperamos!
BB Ingressos disponiveis:

https: //bit.ly/ExpoF utebolDeBrinquedo ..
pic.twitter. com/cpFPn2gScy

Museu do Futebol (&} @museudofutebol
FINAL DE SEMANA GRATUITO! &

Aproveite a entrada gratuita dos dias 4 e 5 de
novembro para dar um “até logo” a exposicio
principal do Museu do Futebol!

BB Ingressos na bilheteria ou online:
https://bit.ly/ExpoFutebolDeBrinquedo ...
pic_twitter. com/hu56CnLvx5

Museu do Futebol &Y @museud al
A noticia de que fechariames para reform
surpreendeu vocés, né? &

¢F Entdo, nada melhor do que explicar o
porqué de ztualizar um museu sendo que ele
fala do passado. Segue o fio! § &

pic. twitter com/ZXcldIsUZn

LinkedIn:

' Museu do Futebol LA
‘®

[TEMOS VAGA] [ASSISTENTE] [SP]

Que tal fazer parte da equipe do Museu do Futebol?

O IDBrasil organizagdo social de cultura que gerencia a institui¢do esta recebendo
candidaturas para uma (1) vaga de Assistente Administrativo com inscrigdes até 3
de Qutubro de 2023.

Para saber mais detalhes, acesse: https://Inkd.in/dh8umKyC

Boa sorte!

Museu do Futebol
f s
o

[TEMOS VAGA] [ANALISTA] [SP]

Que tal fazer parte da equipe do Museu do Futebol?

O IDBrasil organizagdo social de cultura que gerencia a institui
candidaturas para uma (1) vaga de Analista Administra
nscrigdes até 10 de Outubro de 2023.

30 estd recebendo
0 e Financeiro Pleno com

Para saber mais detalhes, acesse:
https://inkd.in/d2099Rdu

Boa sorte!
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105 VAGA] [ANALISTA] [TECNOLOGIA] [SP]

Que tal fazer parte da equipe do Museu do Futebol?

O IDBrasil organizacé

candidaturas para

nstituicdo esta recebendo
ogia Jr. com inscrigdes até 9

Boa sorte!

Museu do Futebol
5

Vamos conhecer mais ganhadores do 1° Concurso de Fotografia do Museu do
Futebel, que teve como tema o ‘Brincar de Futebol? Y

Fazer a escolha ndo foi facil para nds - afinal foram inscritas 222 fotografias de
todo o pais!

%2 Confira oito pessoas seleconadas entre 0 4° & 20° lugares (nesss faia, ndo
houve ranking dos vencedores).

¥ Jacqueline de Souza Araljo - S&o Paulo
¢ Caroline Lopes dos Santos - S50 Paulo
¥¢ Wendell de Franca Sales - Rio de Janeiro
7 Jailton Costa - S50 Paulo

¢y Leandro Reichert - Santa Catarina

7y Raphael Freire Alves - Amazonas

¢y Eder Jean Furtado da Siva - S50 Paulo
¥¥ Anderson Coelho - Santa Catarina

@ O nosso muito obrigade aos participantes que fizeram desse 1° Concurso de
Fotografia do Museu do Futebol um verdadeiro sucessolll

¢ Todas as 20 fotos vencedoras também estdo disponiveis no site do Museu do
Futebol: https://Inkd.in/d AwFDP-x

1° Concurso de Fotografia do Museu do Futebol - 8 paginas
-

TikTok:

!
Ei'?Ja visitoura’exposicd@
has,de;Copas?

© Sio Paulo

Museu do Futebal

¥ Ultimas seman
#ExpoRainhasDeC

41 som original - mu§

oM o non

Para movie

0 jogadar o

O objativa ¢

MANMO trds toques. .
a3 0 adversirio As

L PSSR R

€ Reunimos as inimeras formas de
brincar de futebol na nova ... mais

41 som original - museudofutebol (...

Relatério Anual 2023 — Museu do Futebol

Pagina 111



Organizacao I I I I

Social de Cultura MUBEU DO FUTEBOL GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

l

-
B CapCut | Experimente este modelo

OIS P Mbsediiofutebol @ - 2023-12-20

ESTAMOS ABERTOS! € Venha nos A #ExpoFutebolDeBrinquedo te

o : : 0! De teg: is
visitar de ter¢a a domingo, se... mais £9PETa N0 NOSSOIICHEONTERam o

J1 som original - museudofutebol (... 43 som original - museudofutebol (...

Justificativa para superacdo da meta: No terceiro quadrimestre foram realizadas
9 agdes com influenciadores, somando 15 acdes ao longo do ano. Estas acdes
vém sendo alocadas de maneira estruturada pelo IDBrasil a fim de que a
comunicagao do Museu atinja publicos diversificados.

Em setembro, o Museu recebeu dois canais no YouTube com interesse em falar
sobre a exposicdo temporaria Rainhas de Copas: Felipe Ernesto do
@CanalQuelogoFoiEsse (41,2 mil inscritos) e Marcos Eduardo do @GatoMestrefc
(677 inscritos).

Ainda em setembro, o Museu do Futebol recebeu a visita da equipe do UFC Brasil
(@ufc_brasil - 2,6 milhdes de seguidores) e a equipe Comunicacao do IDBrasil
prop6s uma collab do passeio.
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Em outubro, como parte da articulagdo para a divulgagao da abertura da
exposicdo temporaria Futebol de Brinquedo, foram convidados os influenciadores
Armando Lima (@armandinho - 4.568 mil seguidores), Alice Castelo
(@tripspelarua - 19,9 mil seguidores), a pagina SP para Curiosos (@spcuriosos-
17 mil seguidores) e o curador Marcelo Duarte (@mdcurioso - 277 mil
seguidores) que postaram reels em collab com o perfil do Museu do Futebol
sobre a exposicao.

Em novembro, o Museu do Futebol promoveu uma agao estimulando mulheres a
divulgarem o Wikiconcurso Mulheres Brasileiras no Esporte através do envio de
um press kit exclusivo para influenciadoras (jornalistas, jogadoras,
comentaristas). A agao foi divulgada através dos stories das influencers. Ainda
em novembro, a equipe de Comunicagao do IDBrasil contou com um reels
explicativo da Deyse Rodrigues (@saopaulosemmesmice - 36,4 mil seguidores)
sobre a renovacao da exposicao principal do Museu do Futebol.

Em dezembro, como parte da articulagdo de divulgacao do evento presencial As
Camisas que a Varzea Veste, o Museu do Futebol realizou um post em collab de
reels com o jornalista Alessandro Jodar, da TV Globo (@ale_jodar - 152 mil
seguidores). O video alcangou mais de 70,2 mil contas e recebeu mais de 117,3
mil visualizagdes.

b.'h b-'h
«LavE+ I. .3

*LOVE+

Visita ao Museu do Futebol no Estadio do Pacaembu

0 CED Gl ()

|
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@GatoMestrefc

ufc_brasil e « Seguir
% museudofutebol B
Audio original

@ ufc_brasil @ 4

Eessa resenna’ @
Levamos @Malhadinho_UFC,
@CaioBorralho e @VitorPetrino para
conhecer 0 @museudofutebol! Vem
ver como foil &)

[ #UFCSP | 4 de novembro | Todos os
eventos ao vivo nc @UFCFightPassBR ]

Ver tradugdo

6 museudofutebol @ 3
hoje eu to de parabéns & mas

vocés estio sempre! @

2 curtidas Responder Ver traducio
Ver todas as 1 respostas

QY N

ma Curtido por renabeltrao e outras
pessoas

@ufc_brasil

armandinhho e
rg, museudofutebol

v Audio original

* Seguindo |

e PPONCIC Tivr u.E©
FUTEBOLDD* 3 g) armandinhho @ 3 sem =
BRIN@UE Na quarta (11), tive a honra de receber
PHE3 810404 ’ um convite para a cerménia de
o inauguragdc da exposicdo “Futeboi de
) & ..;// 0.(.. v . Brinquedo” no Museu do Futebol. Essa

exposicdc me levou a refletir scbre
come o futebol desempenhou um
pape! crucial em minha infancia,
contribuindo significativamente para o
desenvolvimento da minha

criatividade. @ @

Q A #ExpoFutebelDeBringuede € um
mergulhc na meméria afetiva dos
brinquedos analogicos de futebol! A
curadoria é de Marcelo Duarte, com a
prépria equipe do museu. A mostra
fica em cartaz até abril de 2024,

S @ QY W

Curtido por flapelaestrada e outras
LN N mpessoas

wies JRE0

|
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@armandinhho

mdcurioso & “Segiiido
% museudofutebol g e

Audio original

e mdcurioso @ 3 sem

FUTEBOL DE BRINQUEDO - Esté aberta
desde ontem a nova exposigéo
temporaria do Museu do Futebol.
Tenho a honra de assinar a curadoria
de “Futebo! de brinquedo”, que fica
em cartaz até 15 de abril de 2024, A
exposicdc redne as inimeras formas
(analogicas) de brincar de futebol. Faz,
desse modo, uma tabelinha entre a
memoria afetiva dos mais velhos e 2
apresentagdc de brinquedos
desconhecidos peles mais novos. Ha
jogos de tabuleiro - como ¢ famosc
“Ludopédio”, criado por Chico Buarque
de Hollanda no exilio -; times de
futebol de botio de diferentes épocas;
albuns de figurinhas. mini-cragues e

Firas Aae macrntac Aze Canac

Qv A

m Curtido por crisfukuyama e outras
pessoas

13 DE QUTUBRO

. Adicione um comentério... @

.

@mdcurioso

Sz museudofutebol & spcuriosos
" #ExpoFutebolDeBrinquedo

. museudofutebol & 3 sem =

EXPOSI(;AO NOVA no MUSEU DO
FUTEBOL! JX @) Inauguramos 2
#ExpoFutebolDeBringuedo! @

] A abertura gratuita acontece no
#DiaDasCriangas, das $h s 17h, aqui
na Praca Charles Miller s/n, no Estddic
do Pacaembu. O dia serd mega
agitado com 2 apresentagdo da
Orquestra Infatojuvenil Unibes e outras
atividades de lazer para criangas e
adultos!

Te esperamos!

LT PO S,

oQvY ]

‘,‘“ Curtido por lucastro_esportepesquisa &
outras pessoas
12 DE QUTUBRO

. Adicione um comentario... @

|
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@spcuriosos

tripspelarua e 4
6 museudofutebol Seguindo
Audio original

‘ tripspelarua 2 sem

Ainda da tempo de curtir o més das
criangas unindo esporte, cultura e
diversdo! ¥
Desde o dia 12 de outubro, esté

rolando a exposicdo Futebol de
Brinquedo |2 no @museudofutebol

Rol&\de R , .
museu funciona de terca a domingo,
i r R3100 $20,
espo & 1 v g o
I feiras sdo gratuitas!
e cultura

Esse role é uma boa pra aproveitar
com 3 galera que curte futebol e as
criangas da familia!

A svmncicia firs am rackae 355 A mic

Qv W

Curtido por flapelaestrada e outras
pessoas

‘ Adicione um comentario... @

Mengdes - bellesuarez 7min
@ Ver tradugéo >
Tem uma caneca, uma ecobag, um caderno, uns
adesivos, mas o mais importante ¢ o que esti
escrito no papel!

A desigualdade de género no esporte se manifesta
de virias formas, uma delas ¢ a auséncia de
informagdes confidveis sobre mulheres atletas na
internet. Na V" rerbetes sobre
jogadores ~ Adicionaraoseustory > goadoras!
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Acdo #Wikiconcurso2023

saopaulosemmesmice « Seguindo
Vi2J, Narvent « Memory Reboot

saopaulosemmesmice 1sem 1
MUSEU DO FUTEBOL - INFORMACAO
IMPORTANTE

@& 0 @museudofutebol localizado no
Estadic do Pacaembu, estd desde ¢ dia
€ de novembro esta com sua famosa
exposicao permanente fechada para
obras de atualizagdo.

1] A previsdo é que ela retorne
atualizada em 2024, dagui 6 meses.

# Essa € a primeira vez que a expo
permanente passa por uma

atualizagao, ela foi inaugurada junto
com o museu em 29 de setembro de

2008,
) ¢ Nos Ultimos 15 anos 2 exposicio v
vailpassar pela’suaiprimeira
. Qv A

atualizagao
¥ Curtido por luisbls € outras pessoas

21 de novembro

. Adicione um comentario... @

Audic original

ale_jodar & 3 sem

SONHO REALIZADO!! § O Museu do
Futebol vai vestir as camisas destes
times!!! Neste sdbado (9/12) e
domingo (10/12), das h as 17h, com
entrada gratuita, essa serd nossa
primeira agdo com as camisas de
varzea que vocés enviaram, Foram
meses de conversas e plangjamento,
guardando segredo, fazendo
mistéric... mas, enfim, chegou o
momento. Estdo todos convidados!

ale jodar e ;
Q museudofutebol Seguindo

VIVA A VARZEA!! @ JX

Ver traducdo

e capimmalucofc 3 sem :

Muito obrigado pela moral. E uma -

m Curtido por lucastro_esportepesquisa &
outras pessoas

8 embro di 23

@ e Adicione um comentaric... @

@ale_jodar
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Justificativa para superacao da acao: O trabalho de relacionamento com a
imprensa realizado pelo IDBrasil resultou na publicacdo de 4.574 matérias
mencionando o Museu do Futebol ao longo do ano, sendo 1.421 no Uultimo
quadrimestre, de setembro a dezembro de 2023, conforme o detalhamento
abaixo, por midia e por més. O nuimero é resultado do trabalho estratégico
realizado para reverberar as acdes do Museu do Futebol em espacgos
diversificados na imprensa, gerando reputacao e atracdo ao publico. A meta foi
atingida em 208%, principalmente porque foi pactuada sob a previsao de que a
exposicao de longa duragao fecharia para reformulacao no comego do ano, o que
também impactaria a visibilidade na imprensa. Com o inicio das obras sé em
novembro, nao houve impacto significativo ao longo ano. A superagao da meta
nao onerou o contrato de gestao e demonstra o bom relacionamento com a
imprensa realizado ao longo do ano.

Matérias publicadas - 3° QUADRIMESTRE

Impresso 14 14 9 16 53
Web 129 519 225 419 1.292
TV 5 9 5 20 177
Radio 2 19 9 7 146
Outros 0 0 0 0 0
Total 150 561 248 462 1.421
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Matérias publicadas - ACUMULADO DO ANO

Tipo de midia 1° 2° 39 TOTAL DO
QUADRI | QUADRI | QUADRI ANO
Impresso 81 81 53 215
Web 1.022 1.722 1.292 4.036
TV 52 86 177 177
Radio 36 73 146 146
Outros 0 0 0 0
Total 1.191 1.962 1.421 4.574

No més de setembro de 2023, a equipe de Comunicacdo do IDBrasil deu inicio a
divulgacao do projeto de renovacdo da nova exposicao temporaria, Futebol de
Brinquedo, que comecou no més de outubro. Na imprensa, o Museu do Futebol
foi destaque na Latina Noticias, uma TV do Peru, com uma matéria de mais de
12 minutos de veiculagdao sobre todo o Museu, sendo considerado um dos
maiores templos quando se trata da histéria do futebol da América Latina.

A exposicao longa também foi pauta de uma reportagem da TV Bandeirantes. A
segunda temporada do Podcast Futebdis, com foco na Radio Mulher e no
jornalismo esportivo, também foi noticia. As acdes do Museu do Futebol fora da
capital também foram veiculadas, como, por exemplo, a oficina de cinema
realizada em Taubaté, no Museu Mazzaropi.

Em outubro, quatro importantes assuntos foram pauta na midia: renovacdo da
exposicao de longa duracdao, inauguracdao da mostra temporaria Futebol de
Brinquedo, o Wikiconcurso Mulheres Brasileiras no Esporte e a programacao do
Dia Das Criancas do Museu do Futebol.

O projeto de renovacdo da exposicao principal foi capa da Revista Veja Sao
Paulo, que destacou os aspectos mais importantes do projeto nas paginas
internas. A inauguragao da exposicao Futebol de Brinquedo foi ao ar ao vivo no
Bom Dia Sao Paulo, SPTV 1 e no programa Primeiro Impacto do SBT. A Agéncia
Brasil também destacou a mostra temporaria.

A parceria do Museu do Futebol com o Wiki Movimento Brasil e a ONU Mulheres,
no WikiConcurso Mulheres Brasileiras no Esporte, foi divulgada com destaque no
jornal O Globo e no site Globo.com. Veiculos de radio como CBN, Radio Band
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News, Transamérica e Nacional, também destacaram as acdes do Museu do
Futebol.

Em novembro, além dos assuntos de outubro continuarem reverberando, foram
destaques também a gratuidade da Futebol de Brinquedo e a inauguracdo da
itinerancia da CONTRA-ATAQUE: As Mulheres do Futebol.

Em dezembro a equipe de comunicagcao do Museu do Futebol trabalhou na
divulgagcao da abertura da CONTRA-ATAQUE! As Mulheres do Futebol em Santos.
A participacao do Museu do Futebol no Sao Paulo Best Week também foi pauta. O
evento As camisas que a varzea veste, promovido pelo Bom Dia em Sao Paulo,
em parceria com o Museu do Futebol, foi exibido nos telejornais da TV Globo e
também nos sites online.

Programacao de férias, gratuidade do Museu do Futebol e a Futebol de
Brinquedo, também foram noticia. O um ano de morte do Rei Pelé teve as
homenagens realizadas no Museu sendo noticia em diferentes veiculos. Para
finalizar, com uma grande repercussao nacional, o 1° Concurso de Fotografia do
Museu do Futebol teve o nome dos seus ganhadores exibidos na imprensa de
diversos estados brasileiros, como o G1 de Mato Grosso e sendo matéria de capa
na Folha de S3o Paulo. Abaixo, algumas das matérias publicadas:

5,.’ - i - :
17° | EXPOSICAO “FUTEBOL DE BRINQUEDO"”
Vila Moo Museu do Futebol redne brinquedos raros e resgata meméria afetiva
"m L

Bom Dia S0 Paulo - 13/10/2023

|
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Monica Bergamo

Mbnica Bergamo ¢ jornalista e colunista

Museu do Futebol sera
reformulado e tera mais
recursos interativos e salas

bril 24; no

monica bergamo

Receba no seu email as informagdes exclusivas da coluna Ménica Bergamo

0 Muscu do Futebol, em Sao Paulo, entrara em obras a partir do dia 7 '
de novembro. Essa serd a primeira grande reformulagao do espago

cultural desde a sua inauguragao, em 2008. O equipamento ganhard

mais salas expositivas, além de novos recursos interativos e

tecnologicos.

Movimentagdo no Museu do Futebol, no estidio do Pacaembu, em Sio Paulo - F Gome:

0 objetivo ¢ proporcionar mostras mais diversas, com maior presenga
do futebol feminino e de priticas do esporte para além dos

campeonatos oficiais.

0 investimento no projeto ¢ de R$ 15,8 milhoes, provenientes da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativa do estado de Sao
Paulo e de patrocinadores privados, por meio da Lei Rouanct.

Por causa das obras, a exposi¢do principal do museu ficard fechada
para visitagdo at¢ abril do ano que vem. S6 ficara em cartaz no espago
a mostra temporiria "Futebol de Brinquedo”, que serd aberta ao

publico em 12 de outubro, Dia das Criangas.
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Coluna Ménica Bergamo - 01/10/2023

I=Tad “AS CAMISAS QUE A VARZEA VESTE”

07:54 Museu do Futebol exibe sele¢do de camisas recebidas pelo Bom Dia SP

Bom Dia Sao Paulo - 11/12/2023

o M INGRESSO.COM UOL HOST PAGBANK CURSOS UOL PLAY UOLADS
= MENU ASSINE FOLHA DE S.PAUIIO
* ok k

fotografia v fotografia

23.dez.2023 as 13h58

i 1/20 Museu do Futebol faz concurso de fotos

Folha de Sao Paulo- 23/12/2023
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A segunda temporada do podcast Futebdis teve os quatro episddios previstos
publicados no segundo quadrimestre, sendo um episddio publicado em setembro
e os trés seguintes em outubro, sempre um por semana.

Nesta temporada, o tema central foi o trabalho da Radio Mulher e a presenca das
mulheres no jornalismo esportivo. Os roteiros foram elaborados por Taiana
Anhanha Lima, uma das pesquisadoras selecionadas no Edital de Jovens
Pesquisadores do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro, que também foi a
narradora principal dos episodios.

Além de publicados nas principais plataformas de streaming, cada episddio
também teve seu roteiro publicado no site do Museu do Futebol, de forma a
ampliar sua acessibilidade, junto com fotografias levantadas na pesquisa
realizada por Taiane. Os links para estas paginas vao a seguir:

Episédio 1 - A mulher que gosta de futebol: Leila Silveira e a Radio
Mulher

https://museudofutebol.org.br/narrativas/podcast-futebois-t2-epl-a-mulher-
que-gosta-de-futebol-leila-silveira-e-a-radio-mulher/

Episédio 2 - Uma mulher a mais, um palavrao a menos: a trajetoria de
Zuleide Ranieri na Radio Mulher

https://museudofutebol.org.br/narrativas/podcast-futebois-t2-ep2-uma-mulher-
a-mais-um-palavrao-a-menos-a-trajetoria-de-zuleide-ranieri-na-radio-mulher/

Episédio 3 - Mulheres negras no jornalismo esportivo

https://museudofutebol.org.br/narrativas/podcast-futebois-t2-ep3-mulheres-
negras-no-jornalismo-esportivo/

Episodio 4 - Mulheres no jornalismo esportivo: passado e presente

https://museudofutebol.org.br/narrativas/podcast-futebois-t2-ep4-mulheres-no-
jornalismo-esportivo-passado-e-presente/
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Mulheres no jornalismo esportive: passado € presente

Uma mulher a mais, um palavrdo a menos: a trajetéria de Zuleide Ranieri na Radio Mulher
Fur

t - 10min ¥ s

AMILERSLE
L

Episddios publicados no Spotify em 2023

O IDBrasil realizou ao todo quatro acbOes relacionadas ao Laboratério da
Imprensa Esportiva, um a mais do que o inicialmente previsto no Plano de
Trabalho, aproveitando oportunidades de parceira que foram construidas ao

longo do ano. Foram realizadas as seguintes agoes:

Més Acao

Margo Visita mediada de estudantes de Jornalismo da PUC-SP
a exposicao de longa duracao (presencial)

Marco Oficina Cobertura Esportiva Livre de Esteredtipos de
Género (presencial)

Outubro Visita medida de estudantes de Jornalismo da PUC-SP a
exposicdo de longa duracdo e temporaria Futebol de
Brinquedo (presencial)

Outubro- Wikiconcurso Mulheres Brasileiras no Esporte (virtual)

Novembro
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As duas acoes realizadas em margo ja foram relatadas no relatério referente ao
19 quadrimestre. No ultimo quadrimestre do ano, foi realizada mais uma visita
de estudantes de Jornalismo da PUC-SP a exposicdo de longa duragao, com
acompanhamento da coordenadora de Comunicacdao e Marketing Renata Beltrao,
com o intuito de chamar a atencao aos pontos de contato entre as praticas
museoldgica e jornalistica. A visita aconteceu no dia 24 de outubro com a
participacao de 22 pessoas.

A Ultima acao desta meta foi o Wikiconcurso Mulheres Brasileiras no Esporte,
realizada entre outubro e novembro em parceria com o Wiki Movimento Brasil e a
ONU Mulheres. O Wikiconcurso estimula os internautas a inserir informagdes na
Wikipédia, que funciona como uma enciclopédia colaborativa na internet.

A partir da constatacao de que ha uma grande disparidade entre a presenca de
informacdes de homens e mulheres esportistas, as trés instituicbes se uniram
para encorajar a insercdo em massa de mais dados confidveis sobre as atletas,
incluindo do futebol de mulheres, a partir de uma lista de verbetes a serem
melhorados ou criados.

Como parte do Wikiconcurso, foi realizada uma acdo formativa voltada a
capacitagdo dos participantes e disseminacao de conhecimentos sobre pesquisa e
edicao de dados na internet, incluindo discussdes sobre a necessidade de avaliar
criticamente a cobertura da imprensa para a identificacdo de informacdes
possivelmente atravessadas por estereétipos de género.

O webinario com trés sessoes foi realizado online, nas seguintes datas e temas
(os videos ficam disponiveis para consulta no YouTube do Museu do Futebol):

26/10/2023 - Como editar e criar artigos na Wikipédia, com Erica Azellini (Wiki
Movimento Brasil)
https://www.youtube.com/watch?v=_ xMLQGLSfP4

30/10/2023 - Pesquisa em hemerotecas digitais: dicas praticas, com Taiane
Anhanha Lima (pesquisadora)
https://www.youtube.com/watch?v=Uxo0lS7pIHj0

10/11/2023 - Esteredtipos de género na midia com Olga Bagatini e Lisa
Solmirano (ONU Mulheres Brasil e Argentina)

https://www.youtube.com/watch?v=H59GS4]rSyg

Como resultado, o Wikiconcurso teve a participacao de 240 pessoas em todo o
pais, que editaram 715 verbetes existentes e criaram 339 novos artigos
referentes a mulheres atletas que ainda ndo estavam na Wikipédia, inserindo
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mais de 3 milhdes de bytes em informacdes confidveis. Os artigos editados
tiveram 663 mil visualizacOes apenas durante o periodo de realizacao.

A segunda edicdo do Concurso de Crbnicas do Museu do Futebol foi realizada
entre abril e julho de 2023, com o tema “Mulheres e o Futebol”, em consonancia
com a realizacdo da exposicao temporaria Rainhas de Copas, sobre futebol de
mulheres. A acdo foi detalhada no relatério de metas do 2° quadrimestre de
2023. Todas as crbnicas podem ser lidas no site do Museu do Futebol:
https://museudofutebol.org.br/saiu-o-resultado-do-20-concurso-de-cronicas/

O 19 Concurso de Fotografia do Museu do Futebol foi langado em 30 outubro de
2023 e ficou com inscricbes abertas até 30 de novembro. Foram recebidas no
total 222 inscricbes de todo o pais, com fotografias cujo tema central é Brincar
de Futebol, fazendo a conexdo com o tema da exposicao temporaria.

Foram selecionadas 20 fotografias vencedoras pela comissdao julgadora,
composta por Maira Correa, Ianca Loureiro (equipe interna do Museu) e Angela
Di Sessa (professora de Fotografia da PUC-SP). O primeiro lugar recebeu R$
1.500; o segundo R$ 1.000; o terceiro R$ 800; e do quarto em diante, R$ 500.

O prémio teve o intuito de estimular o registro de praticas ludicas do futebol em
todo o Brasil e, ainda, ampliar o acervo de imagens do Museu a respeito desse
tema. O resultado do concurso teve 6tima repercussao em todo o territério
nacional, em especial pelo fato de que a foto vencedora retrata uma crianga
indigena brincando de bola em um rio do Mato Grosso.
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10 LUGAR: José Medeiros - Mato Grosso

A campanha Chuteira para Todos foi adaptada este ano para estar alinhada a
exposicao Rainhas de Copas e a realizacdo da Copa do Mundo de Futebol de
Mulheres. Dessa forma, Chuteira para Todas foi lancada com o intuito de
contemplar dois projetos sociais e um time de futebol de varzea que trabalham
principalmente com meninas e mulheres na Zona Sul da cidade de Sao Paulo.

A campanha foi lancada em julho, més de férias escolares, na tentativa de
estimular as doagOes a partir da concessao de gratuidades no museu. Ela teve
continuidade ao longo de todo o més de julho e foi encerrada ainda em
setembro. Nas semanas seguintes, material foi triado e encaminhado para os
projetos parceiros: FutVida, Garota 7 Campos e Chelsea Feminino. Foram
arrecadadas 26 chuteiras ao todo, distribuidas entre os parceiros.
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Caixas de coleta da campanha Chuteira para Todas

Justificativa para superacao da acao: Ao longo do ano foram firmadas/renovadas

21 parcerias, superando a meta global proposta. E importante ressaltar, no
entanto, que a superacdao da meta nao onera o Contrato de Gestao e que
representa fator desejavel sempre que possivel, visto que por meio de parceiros
acgoes institucionais foram potencializadas. Dentre as parcerias com organizagdes
desenvolvidas no terceiro quadrimestre estao:

Associacao Brasileira de Comunicacao Empresarial - ABERJE: organizacao
profissional e cientifica sem fins lucrativos que tem o objetivo de fortalecer o
papel da Comunicagdo nas empresas e instituicbes, oferecer formacgao e
desenvolvimento de carreira aos profissionais da area. A parceria envolve agdes
em conjunto para a divulgacao do Museu, de seus espagos para eventos e cursos
para colaboradores.

Associacdao de Cronistas Esportivos do Estado de Sao Paulo - ACEESP:
acOes em parceria e divulgacao do Museu junto aos associados.
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Gazeta Esportiva: renovacdo de parceria para veiculacdo de anuncios do Museu
no site.

Globo: parceria com o programa “Bom Dia Sao Paulo” para realizagao do evento
"As camisas que a varzea veste: do Bom dia SP ao Museu do Futebol", aberto ao
publico nos dias 9 e 10 de dezembro. Na ocasidao houve a exposicao de camisas
de times de varzea e bate-papo no auditério com representantes da varzea e
mediacao de Alessandro Jodar, que apresenta o “Bom dia Sao Paulo”.

Dinamize: renovagao da parceria com plataforma de armazenamento de e-mails
e disparo de e-mail marketing/newsletter.

Instituto de Preservacao e Difusdo da Historia do Café e da Imigracao:
parceria para publicizacdo de conteddos com pesquisa sobre a intersecdo entre o
universo do café e do futebol.

Em 2023, a meta foi atingida no primeiro quadrimestre. Por ocasidao do evento de
abertura da exposicao “Rainhas de Copas”, O Museu do Futebol firmou parceria
com as embaixadas da Australia e Nova Zelandia, paises sede da nona edicdo da
Copa do Mundo FIFA de Futebol Feminino, para promogao da Copa do Mundo.
Representantes das embaixadas tiveram falas institucionais no evento do Museu.
Ao longo do ano, foram veiculados anuncios do Museu nos parceiros de midia
Gazeta Esportiva, Guia da Semana, Hello, Revista Quatro Cinco Um e Revista
Piaui.

A versao definitiva da Politica de Comunicacao do Museu do Futebol foi finalizada
em setembro de 2023 e estd sendo enviada como anexo a este relatério. O
documento foi elaborado com auxilio da consultoria Gengibre Criativo, a partir da
anadlise dos documentos institucionais existentes (Plano Museoldgico, Plano de
Trabalho, Diagnéstico Institucional, Cédigo de Etica, entre outros), além de
entrevistas com integrantes de todas as equipes atuantes no Museu do Futebol.

A versao preliminar encaminhada no relatério anterior foi submetida a avaliacdo
de todos os participantes e teve os ajustes propostos incorporados ao texto final.
No comeco de 2024, serao realizadas palestras e oficinas para divulgacdo do
documento para o publico interno e sensibilizacdo das equipes.

A Politica de Comunicacdo do Museu do Futebol estabelece premissas éticas
basilares para a atuagao dos setores do Museu do Futebol quanto a comunicagao
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com e entre todos os seus publicos. Nesse sentido, ndo se trata de um plano
tatico de comunicacdo, mas uma declaracdao de principios € um documento
norteador para a forma como o Museu do Futebol e seus representantes deve se
comunicar, tanto internamente quanto externamente.

No ambito interno, a politica inclusive sugere que a comunicagao assuma o papel
de elemento estratégico na gestao e execucao dos processos internos, visando
ndo apenas a eficiéncia, mas ao bem-estar das pessoas que atuam no museu.

No AcoOes No Atributo da Mensuracio Previsao Realizado
) Pactuadas " | Mensuracao S Quadrimestral
10 Quadrim
Seguro ) Seguro 29 Quadrim 1
90 Multirriscos 90.1 Dado-extra renovado 39 Quadrim
ANUAL 1
10 Quadrim 1
29 Quadrim
91 AVCB 91.1 Dado-extra AVCB Q -
renovado 30 Quadrim
ANUAL 1
o .
Alvara de 19 Quadrim
i 4 29 Quadrim
gy | funcionament | oo o | oL Alvara Q |
o de local de renovado 30 Quadrim
reuniao ANUAL

DETALHAMENTO DAS AGCOES PACTUADAS
PROGRAMA DE EDIFICAGCOES

A meta foi atingida de forma integral e a apdlice do seguro multirriscos segue
como anexo. O Museu do Futebol possui a Seguro Multirriscos (riscos nomeados)
com valor de R$ 69.600.000, apdlice n® 02852.2023.0021.0118.0027859, que
teve inicio de vigéncia as 24 horas do dia 12.06.2023 e final de vigéncia as 24
horas do dia 12.06.2024. Seguro responsabilidade civil, no valor de R$
5.000.000, apdlice n® 02852.2023.0021.0351.0010376 que teve inicio de
vigéncia as 24 horas do dia 12.06.2023 e final de vigéncia as 24 horas do dia
12.06.2024.
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O Museu do Futebol tem o AVCB-Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros valido
n° 643.740 com validade até 05.06.2025.

DE BO,
Y

ST POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO

A\ 0504 CORPO DE BOMBEIROS
AUTO DE VISTORIA DO CORPO DE BOMBEIROS
AVCB N° 643740

O CORPO DE BOMBEIROS EXPEDE O PRESENTE AUTO DE VISTORIA, POR MEIO DO SISTEMA ELETRONICO VIA FACIL BOMBEIROS,
PARA A EDIFICAGAO OU AREA DE RISCO ABAIXO, NOS TERMOS DO REGULAMENTO DE SEGURANGA CONTRA INCENDIO DO ESTADO
DE SAO PAULO.

Projeto N2 214356/3550308/2014

Enderego: PRACA CHARLES MILLER N2: 0
Complemento: Bairro:CONSOLACAO

Municipio: SAO PAULO

Ocupagdo: LOCAL DE REUNIAO DE PUBLICO - CENTRO ESPORTIVO E DE EXIBICAO
Proprietario: PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

Responsavel pelo Uso: ESTADIO MUNICIPAL PAULO MACHADO DE CARVALHO
Responsavel Técnico: ALBERTO MASSANOBU KUNIYOSHI

CREA/CAU: 0601352683-SP ART/RRT: 28027230221699740
Area Total (m?): 35865,53 Area Aprovada (m?):7925,81
Validade: 05/06/2025

Vistoriador: 1. TEN PM MURILO AUGUSTO SOARES DA SILVA

Homologagdo: MAJ PM RUBIA QUEIROZ CURIONI

OBSERVAGOES: A UTILIZAGCAO DE ARTIFICIOS PIROTECNICOS DEVE SER REGULARIZADA CONFORME RESOLUGAO SSP N2154, DE 19
DE SETEMBRO DE 2011.

NOTAS: 1) O AVCB deve ser afixado na entrada principal da edificacdo, em local visivel ao publico. 2) Compete ao proprietdrio ou responsavel pelo
uso da edificagdo a responsabilidade de renovar o AVCB e de manter as medidas de seguranca contra incéndio em condicdes de utilizacdo,
idenciando a sua sob pena de cassacdo do AVCB, ind d das bilid: civis e criminais.

Sao Paulo, 13 de Junho de 2023

Documento emitido eletronicamente pelo Sistema Via Facil Bombeiros. Para verificar sua
autenticidade acesse a pagina do Corpo de Bombeiros www.corpodebombeiros.sp.gov.br , ou
utilize o aplicativo para dispositivos méveis "Bombeiros SP".
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Durante o processo de renovacao do alvara de funcionamento de Local de
Reunidao, foram realizados dois processos: um de solicitagao de isencao da taxa
administrativa e o outro da revalidacdo do alvard em si. A entrada do processo
de isengao (n° 6068.2022/0011195-3) foi feita em novembro de 2022 e a
mesma deferida em janeiro de 2023. O outro processo para revalidacao do
alvara (n° 6068.2022/011194-5) foi solicitado em novembro de 2022; ao longo
de 2023 foram solicitadas informagdes adicionais (comunique-se) e embora
atendidas, houve uma incongruéncia de prazo de entrega e o alvara foi

indeferido em 21/11/2023. O IDBrasil entrara com novo pedido de alvara.

Acgoes Atributo d Previss Realizado
No. | Condicionad | No. M ributo ca Mensuracao revisao
as ensuracao Quadrimestral
10 Quadrim -
29 Quadrim -
Modernizagao Projeto 39 Quadrim 1
93 | o Auditorip | 931 | Meta-Produto | META )
ANUAL
ICM 100%
Estudo de 1° Quadrim -
viabilidade 29 Quadrim -
ara Estudo 3° Quadrim 1
94 impIZntagéo 94.1 | Meta-Produto entregue S/IETA 1
do projeto ANUAL
ACQUA-HQE ICM 100%

Nao foram realizadas metas condicionadas no periodo.
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