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Balanco Patrimonial

Balancos patrimoniais em 31 de dezemb

ro de 2022 e 2021 - (Em milhares de Reais)

Demonstracoes de resultados - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2022 e 2021 - (Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2022 2021 | Passivo Nota 2022 2021
Circulante 41.072  33.026 | Circulante 41.066  33.026
Recursos vinculados a projetos 4 40.652 32.762 | Fornecedores e outras contas a pagar 517 521
Contas a receber 292 182 | Obrigacdes tributarias 105 68
Outros créditos 67 39 | Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais 7  1.931 1.578
Despesas antecipadas 61 43 | Projetos vinculados a executar 6 _38.513 30.859
Nao circulante 6.723 7.856 | Nao circulante 6.729 7.856
Imobilizado 5 6.713 7.844 | Receita diferida 6 -
Intangivel 10 12 | Obrigacdes com o Estado - Imobilizado e intangivel 6.723 7.856
Total do Patriménio liquido 10 - -
Patriménio social acumulado - -
Total do ativo 47.795 40.882 | Total do passivo 47.795 40.882
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracbes financeiras
Demonstracoes de resultados abrangentes - Exercicios findo em (Aumento)/reducao nos ativos em
31 de dezembro de 2022 e 2021 - (Em milhares de Reais) Recursos vinculados a projetos (7.890) (13.449)
2022 2021 | Contas a receber (110) (131)
Resultado do exercicio - - | Outros créditos (28) (12)
Outros resultados abrangentes: - - | Despesas antecipadas (18) 18
Resultado abrangente total - - (8.046) (13.574)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras | Aumento/(reducao) nos passivos em
Demonstracoes das mutacoes do patriménio liquido - Exercicios Fornecedores e outras contas a pagar (4) (1.280)
findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 - (Em milhares de Reais) Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais 353 613
Superavits/déficits Obrigacdes tributarias 37 14
acumulados Total | Receita diferida 6 -
Saldo em 1 de janeiro de 2021 - - | Projetos vinculados a executar 7.654 14.228
Resultado do exercicio - - | Obrigagcbes com o Estado - Imobilizado e intangivel (1.133) 485
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - - 6.913 14.060
Resultado do exercicio - - | Fluxo de caixa decorrente das
Saldo em 31 de dezembro de 2022 = - | atividades operacionais 374 1.817
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras | Fluxo de caixa de atividades de investimento
Demonstracoes dos fluxos de caixa (Método indireto) - Exercicios Aquisi¢ao de imobilizado e intangivel (374) (1.817)
findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 - (Em milhares de Reais) Fluxo de caixa decorrente das
2022 2021 atividades de investimento (374) (1.817)
Fluxo de caixa das atividades operacionais Variacao liquida do caixa - -
Resultado do exercicio - - Movimentacao liquida em caixa e equivalentes de caixa - -
Ajustes por: Depreciacao e amortizagéo 1.507 1.331 Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro - -
(=) Resultado do exercicio ajustado 1.507 1.331 Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro - -

Variacéo nos ativos e passivos

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras

Notas explicativas as demonstracoes financeiras - (Em milhares de Re-
ais) - 1. Contexto operacional: O IDBrasil Cultura, Educacao e Esporte
(“Entidade”), é uma Entidade de direito privado, sem fins econdmicos e lu-
crativos constituida em 07/05/2008 e qualificada como organizagéo social no
ambito da cultura através do processo n® SC-911-2008 em 22/08/2008. Tem
como objetivo principal a operacionalizacéo e execucgéo das atividades e ser-
vicos na area de museologia no Museu do Futebol (“MF”) e Museu da Lingua
Portuguesa (“MLP”). Para cumprimento de seus objetivos, a Entidade pode-
rd, conforme definido pelo Conselho de Administracao, realizar as seguintes
atividades: a. Criar, apoiar, fomentar, promover e administrar espacgos cultu-
rais, educacionais e desportivos, com a propagacao do conhecimento entre
membros da sociedade civil. b. Propor, executar, divulgar estudos, pesquisas,
informacgdes, produzidos por si ou por terceiros, nas areas de esportes, edu-
cacéo e cultura. c. Promover, gerir, e apoiar a recuperagao, conservacao e
difusdo do patrimdnio histérico, cultural, ambiental e artistico. d. Captar recur-
sos e administrar espacos destinados a custear as atividades e a¢des neces-
sdrias para o cumprimento de suas finalidades. e. Promover exposicoes
tematicas, cursos, eventos, e atividades recreativas e técnico-cientificas, ou
colaborar para a realizagao delas, nos assuntos relacionados as areas de
educacao, cultura e desporto em geral. f. Manter intercadmbio com outras ins-
tituicbes que atuam no dmbito da cultura, da educacao, e do esporte do pais
ou do exterior. g. Prestar consultorias nas areas fim, bem como realizar pes-
quisas ou outras atividades de suporte para suas finalidades. h. Promover a
edicdo e difusdo de publicagdes on line e off line como livros, revistas, bole-
tins, audios, videos, cds, dvds, folhetos, folders, sites, cartazes e similares. i.
Produzir e vender, direta ou indiretamente, produtos com marcas e logos de
propriedade ou cedidas ao IDBrasil. j. Promover e difundir a Lingua Portu-
guesa. k. Promover, preservar a memoria, e difundir o Futebol. Informacées
da Administracéo - O IDBrasil firmou em 2020 e 2021 dois novos contratos
com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo,
para gestao do Museu da Lingua Portuguesa e do Museu do Futebol. O pri-
meiro com vigéncia de 01/09/2020 a 31/08/2025 e o segundo com vigéncia
de 01/07/2021 até 30/06/2026, mantendo assim seu compromisso com a
gestéo desses equipamentos de grande relevancia Cultural. Os contratos fo-
ram firmados apds chamamentos publicos, que resultaram na sele¢do do
IDBrasil. O convénio com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado de Sao Paulo, Fundacao Roberto Marinho e IDBrasil, assinado em
janeiro de 2016 foi encerrado em outubro de 2021, completando assim a en-
trega do Museu da Lingua Portuguesa, tanto com o restauro da edificacao,
como com a implantacao da nova expografia. O Museu foi reinaugurado em
31/07/2021, em ceriménia reservada a autoridades e foi aberto ao publico em
01/08/2021. A inauguracao do Museu da Lingua Portuguesa foi um destaque
no cenario cultural em 2021, ainda que a com visitagao limitada pelo cenario
da pandemia. No exercicio de 2022 a visitagao aos museus foi sendo retoma-
da a situacao de normalidade. O Museu da Lingua Portuguesa recebeu 345
mil visitantes presenciais. Para o Museu do Futebol, o ano de 2022 foi marca-
do pela COPA do Mundo, colocando museu e sua programacao em destaque
nas diversas midias. O Museu do Futebol recebeu 282 mil visitantes em
2022, notadamente com maior visitagcao no segundo semestre. O IDBrasil
segue orientagéo da Secretaria da Cultura e Economia Criativa na sua politi-
ca de concessao de gratuidades de ingressos, a qual visa a democratizagao
de acesso e difusao dos equipamentos geridos. Mais de 50% do publico visi-
tante no MLP e no MF tiveram acesso a gratuidade. Para o Museu do Futebol,
foram concedidas gratuidades no valor estimado de R$ 1.993 no exercicio de
2022 (R$ 488 no exercicio de 2021). Para o Museu da Lingua Portuguesa,
foram concedidas gratuidades no valor estimado de R$ 2.894 (R$ 576 no
exercicio de 2021). O Museu do Futebol iniciou o desenvolvimento da nova
exposicdo de longa duragéo, com a contratacao e mobilizagcédo dos curadores
e das equipes técnicas. No exercicio de 2022, foram executadas as etapas do
Estudo Preliminar e Anteprojeto. O IDBrasil, mantendo forte atuacdo na
prospeccao de captacdo de recursos de patrocinio, obteve ao longo de 2022
um significativo volume de recursos via leis de incentivo, totalizando, para o
Museu da Lingua Portuguesa o valor de R$ 3.466 (R$ 4.719 no exercicio de
2021) e para o Museu do Futebol, o valor de R$ 3.628 (R$ 4.542 no exercicio
de 2021). Os Museus realizaram exposi¢cdes temporarias no periodo, viabili-
zadas com recursos da Lei de Incentivo a Cultura em sua maioria. O Museu
da Lingua Portuguesa reinaugurou ja com uma exposicao temporaria em exi-
bicao: ‘Lingua Solta’ - a mostra revela a lingua portuguesa em seus amplos e
diversos desdobramentos na arte e no cotidiano por meio de um conjunto de
artefatos que ancoram seus significados no uso das palavras, como objetos
da arte popular e da arte contemporanea, apresentados de maneira
diversificada. Periodo da mostra: 31/07/2021 a 03/10/2021. Em seguida, ini-
cia-se a exposicao ‘Sonhei em Portugués’ - que tematiza uma das grandes
questdes sociais do século XXI, a imigracao, revelando como tal experiéncia
é atravessada pela questao da lingua. A exposicdo tem como um de seus
nucleos principais a experiéncia de imigrantes de varias nacionalidades em
Sé&o Paulo. Periodo da mostra: 12/11/2021 a 12/06/2022. Em outubro de 2022
uma nova exposicao, Nhe'é Pora, abordando linguas indigenas é inaugura-
da, com permanéncia programada até margco de 2023. A mostra marcou o
langamento no Brasil da Década Internacional das Linguas Indigenas, inicia-
tiva coordenada pela Unesco em prol da promocgao e defesa das linguas dos
povos originarios mundialmente. No Museu do Futebol, iniciou-se o ano de
2021 com a exposicao temporaria ‘Pelé 80, O Rei do Futebol’, homenagem
aos 80 anos do Pelé, maior atleta do século 20. Periodo de exibi¢ao: 15/10/
2020 a 25/04/2021. Na sequéncia, ‘Tempo de Reagéo - 100 anos do goleiro
Barbosa - uma exposicdo que homenageia a vida e carreira do ex-goleiro
Moacyr Barbosa e os 150 anos da posi¢ao de goleiro, que s6 foi criada al-
guns anos depois da criagdo do futebol. Periodo de exibi¢cdo: 16/06/2021 a
30/01/2022. Em julho de 2022 iniciou-se a exposi¢ao “22 em Campo”, tratan-
do do tempo modernismo e futebol. A exposicéo se estendeu até 31/01/2023.
O Museu do Futebol encerrou 0 ano com grande consternagéo e homenage-
ando o Rei Pelé, pelo seu falecimento em 29/12/2022. 2. Apresentacao das
demonstracées financeiras - 2.1 Base de apresentacdo das demonstra-
coes financeiras Declaracao de conformidade - As demonstragdes finan-
ceiras da Entidade, findas em 31/12/2022, foram preparadas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, apli-
caveis as pequenas e médias empresas (NBC TG 1000 (R1) - Contabilidade
para Pequenas e Médias Empresas) e a Interpretagao Técnica ITG 2002 (R1)

- Entidade sem Finalidade de Lucros, ambas aprovada pelo Conselho Fede-
ral de Contabilidade, em 21/10/2016 e 02/09/2015, respectivamente, as quais
levam em considerac&o as disposicdes contidas nos pronunciamentos, ori-
entacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Conta-
beis (CPC), em especial o CPC 26 (R1). A administracao da Entidade afirma
que todas as informacgdes relevantes proprias das demonstrac¢des financei-
ras estao sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas por ela na
sua gestdo. Base de mensuracéao - As demonstragdes financeiras foram
preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas,
quando requerido, para refletir o valor justo de certos ativos e passivos. Moe-
da funcional e moeda de apresentacao - Os itens incluidos nas demonstra-
¢oes financeiras sdao mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdémico no qual a Entidade atua o Real (moeda funcional), e sdo apre-
sentadas em Reais - R$ (moeda de apresentacéo). Todas as informacdes fi-
nanceiras divulgadas foram arredondadas para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos -
A preparacgao dessas demonstragdes financeiras requer o uso de certas esti-
mativas contébeis para contabilizar certos ativos, passivos e outras transa-
¢oes, revisando-as anualmente. A liquidagédo das transagdes envolvendo es-
sas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido
as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacao. As estimativas e
premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de cau-
sar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o
préximo exercicio social correspondem, principalmente, a estimativa de vida
util de ativo imobilizado, que corresponde as taxas de depreciagéo adotadas
para os bens do ativo imobilizado, apuradas com base nas taxas calculadas
em funcao do tempo de vida util remanescente estimado para os correspon-
dentes bens e as contingéncias. Determinacao do valor justo - Diversas
politicas e divulgacdes contabeis da Entidade exigem a determinacdo do
valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao fi-
nanceiros. Os valores justos tém sido apurados para propédsitos de mensura-
¢ao e/ou divulgacao baseados nos métodos, descritos na Nota Explicativa n®
17 de instrumentos financeiros. Quando aplicavel, as informacdes adicionais
sobre as premissas utilizadas na apuracgao dos valores justos sédo divulgadas
nas notas especificas aquele ativo ou passivo. 3. Resumo das principais
politicas contabeis - As principais politicas contabeis adotadas na prepara-
céo destas demonstragdes financeiras estéo descritas em detalhes abaixo e
tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresenta-
dos. a) Instrumentos financeiros - Instrumento financeiro € um contrato que
da origem a um ativo financeiro em uma entidade e a um passivo financeiro
em outra entidade. a1l) Reconhecimento de ativos e passivos financeiros
nao derivativos - A Entidade reconhece um ativo ou um passivo financeiro
somente quando tornar-se parte das disposi¢des contratuais do instrumento.
a2) Classificacado e Mensuracao - Ativos financeiros - Os ativos financeiros
nao derivativos foram classificados e mensurados como custo amortizado -
quando os ativos financeiros mantidos pela Entidade sdo mantidos para ge-
rar fluxos de caixas contratuais decorrentes do valor do principal e juros,
quando aplicavel, deduzidos de qualquer redugéo quanto a perda do valor
recuperavel. Sao classificados nesses itens os saldos de caixa e equivalen-
tes de caixa, outros créditos e com as variagdes reconhecidas no resultado.
Nenhuma nova mensuragéo de ativos financeiros foi realizada. A Entidade
baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram ou se encerram ou quando assume uma obrigacéo de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos. Passivos financeiros - A Enti-
dade reconhece seus passivos financeiros inicialmente na data em que sao
originados e sao reconhecidos pelo valor justo acrescidos de quaisquer cus-
tos de transacgéo atribuiveis. Todos os outros passivos financeiros séo reco-
nhecidos inicialmente na data de negociacao na qual a Entidade se torna
uma parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento. Apds o reconheci-
mento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amorti-
zado através do método dos juros efetivos, se aplicavel. A Entidade baixa um
passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, cance-
ladas ou pagas. A Entidade possui passivos financeiros nao derivativos, tais
como: fornecedores e outras contas a pagar, obrigacdes sociais e tributarias.
Recursos vinculados a projetos - Recursos vinculados a projetos repre-
sentam os saldos de bancos conta movimento e aplicacdes financeiras que
possuem utilizacao restrita e somente poderéao ser utilizados em projetos
para fazer frente as obrigacdes dos contratos de gestao, incluindo projetos de
leis de incentivo. a3) Compensacao de instrumentos financeiros - Os ati-
vOs e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado
no balango patrimonial quando, e somente quando, a Entidade tenha um di-
reito legalmente aplicavel de compensar os valores e tenha a intengéo de li-
quidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simulta-
neamente. a4) Operacdes de instrumentos financeiros derivativos - A
Entidade nao realizou operag¢des envolvendo instrumentos financeiros deri-
vativos e tampouco com propésito de especulagéo. b. Apuracéao do resulta-
do e reconhecimento das receitas e despesas incentivadas - O reconhe-
cimento das receitas e despesas é efetuado em conformidade com o regime
contabil de competéncia de exercicio e de acordo com a NBC TG 07 (R2) -
Subvencao e assisténcias governamentais. Os valores recebidos e emprega-
dos do Contrato de Gestao e Projetos Especiais originados de contratos com
a Secretaria de Cultura e leis de incentivo, sao registrados da seguinte forma:
Recebimento dos recursos: Quando ocorre o recebimento de recursos é
reconhecido o débito de recursos vinculados a projetos e o crédito de proje-
tos vinculados a executar no passivo circulante. Consumo como despesa:
Quando ocorrem os gastos do Contrato de Gestéo e dos recursos incentiva-
dos, sao reconhecidas as despesas correspondentes, sendo as despesas
reconhecidas em contrapartida ao débito do passivo de projetos vinculados a
executar. c. Imobilizado - i. Reconhecimento e mensuracao - ltens do imo-
bilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcao,
deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugéo ao valor recupera-
vel (impairment) acumuladas, quando necessario. ii. Depreciacao - Itens do
ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que estao disponiveis
para uso. A depreciagao é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo
de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual.
A depreciacdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear
com relagao as vidas Uuteis estimadas de cada parte de um item do imobiliza-

Nota 2022 2021
Receitas com restricoes (atividades culturais)
Contrato de Gestao
Contrato de Gestéao 11 18.869 18.937
Consumo depreciagao 11 1.505 1.331
Venda de ingressos 6a  3.998 1.618
Alugueis de espacos 6a 674 169
Alugueis de espacos - Locacdes Diversas 6a 811 232
Receitas financeiras 6b  2.745 490
Parcerias e permutas 6a 813 2.384
Outras receitas 6a 41 29
Voluntéarios 6a 48 138
29.504  25.328
Leis de incentivo
Recursos projetos especiais (Leis de incentivo) 5.424 2.790
Receitas financeiras 6b _ 1.052 171
12 _ 6.476 2.961
Total das receitas com restricoes 35.980 28.289
Despesas com restricdes (atividades culturais)
Contrato de Gestao
Com pessoal 13 (15.659) (12.285

)
Servigos prestados por terceiros 14 (5.067) (3.299)
Programas e Administracédo 15 (4.158) (4.506)
Energia elétrica e telecomunicacdes (1.414) (951)
Impostos, taxas e contribuicdes (12) (33)
Depreciagao e amortizacao (1.505)  (1.331)
Parcerias e permutas (810) (2.589)
Voluntarios 3i (48) (138)
Despesas financeiras (831) (177)
(29.504) (25.309)
Leis de incentivo

Programas (5.175)  (1.386)
Administracéo e terceiros (1.076)  (1.564)
Despesas financeiras (225) (30)
16 _ (6.476)  (2.980)

Total das despesas com restricoes

6c (35.980) (28.289)

Resultado liquido do exercicio
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras
do. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo sao as
seguintes: Mdéveis e utensilios - 10 anos; Equipamentos de informatica e co-
municagao - 5 anos; Equipamentos de telefonia - 5 anos; Maquinas e equipa-
mentos - 10 anos; Instalagdes - 10 anos. Os métodos de depreciacéo, as vi-
das uteis e os valores residuais serao revistos a cada encerramento de exer-
cicio financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanca de esti-
mativas contabeis. d. Reducao ao valor recuperavel - Ativos financeiros -
Um ativo financeiro nao mensurado pelo valor justo por meio do resultado é
avaliado a cada data de apresentagcao para apurar se ha evidéncia objetiva
de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no
seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de per-
da ocorreu apés o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de
perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que po-
dem ser estimados de uma maneira confiavel. A Administracao da Entidade
nao identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de provi-
sdo. e. Ajuste aValor Presente (AVP) de ativos e passivos - A Administra-
céo da Entidade nao pratica transacbes de vendas e compras a prazo com
valores pré-fixados. Assim, os saldos dos direitos e das obrigacdes estao
mensurados nas datas de encerramento dos exercicios por valores proximos
aos respectivos valores presentes. f. Ativos e passivos (circulantes e nao
circulantes) - Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for pro-
vavel que seus beneficios econémicos- futuros serao gerados em favor da
Entidade e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um
passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Entidade possui
uma obrigacgao legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo.
Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das vari-
acoes monetarias ou cambiais incorridas. As provisoes sao registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos
séo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo é
provavel que ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstra-
dos como ndo circulantes. g. Arrendamentos mercantis (financeiro e ope-
racional) - A Entidade nao possui operacdes de arrendamento mercantil fi-
nanceiro e operacional. h. Ativos e passivos contingentes e obrigacoes
legais - As praticas contabeis para registro e divulgacao de ativos e passivos
contingentes e obrigagdes legais sdo as seguintes: - ativos contingentes:
sa0 reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos prova-
veis sdo apenas divulgados em nota explicativa; - passivos contingentes:
sao provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis € 0s
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os pas-
sivos contingentes avaliados como de perdas possiveis e remotas sao ape-
nas divulgados em nota explicativa. i. Receitas com trabalhos voluntarios -
Conforme estabelecido na Interpretacéo ITG 2002 (R1) - Entidade sem Fina-
lidade de Lucros, a Entidade valoriza as receitas com trabalhos voluntérios,
inclusive de membros integrantes de 6rgaos da administracao sendo mensu-
radas ao seu valor justo levando-se em considera¢gdo os montantes que a
Entidade haveria de pagar caso contratasse estes servicos em mercado si-
milar. As receitas com trabalhos voluntarios séo reconhecidas no resultado
do exercicio em contrapartida a outras despesas também no resultado do
exercicio. Em 31/12/2022 o montante foi de R$ 48 (R$ 138 em 2021). j. Re-
ceitas e despesas financeiras - As receitas financeiras abrangem basica-
mente as receitas de juros sobre aplicacdes financeiras. As despesas finan-
ceiras abrangem, basicamente, o Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF,
o COFINS sobre rendimento de aplicagao financeira, o Imposto sobre Opera-
cao de Crédito, Cambio e Seguros (IOF), além das tarifas bancarias cobra-
das pelas instituicbes financeiras e despesas com operadoras de cartées de
crédito/débito. k. Informagoes operacionais divulgadas - As divulgacdes
das informacdes operacionais reportaveis apresentadas, tanto para o Museu
do Futebol (“MF”) como para o Museu da Lingua Portuguesa (“MLP”), estao
de acordo com a estrutura de gerenciamento e com as informagdes utilizadas
pelos principais tomadores de decisdo da Entidade. Dessa forma, todos os
itens alocados sao referentes a atividades de negdcio cultural das quais po-
dem-se obter receitas e incorrer em despesas. l. Isencao tributaria - A Enti-
dade goza de isencéao tributaria de Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuicao
Social sobre o superavit, por se tratar de entidade sem fins lucrativos. m. De-
monstracao de resultados abrangentes - Nao houve transag¢des no patri-
ménio liquido que ocasionassem ajustes que pudessem compor a demons-
tracao de resultados abrangentes, ou seja, o resultado do exercicio é igual ao
resultado abrangente. n. Gerenciamento de risco financeiro - A Entidade
apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros: - Risco de liquidez - - Risco de mercado. A Entidade apresenta
informacdes sobre a exposicao de cada um dos riscos supramencionados,
0s objetivos, politicas e processos para manutengéo e gerenciamento de ris-
co na Nota Explicativa n® 17. Estrutura do gerenciamento de risco - As po-
liticas de gerenciamento de risco da Entidade sao estabelecidas para identi-
ficar e analisar os riscos enfrentados, para definir limites. As politicas e siste-
mas de gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente para refletir

mudancas nas condi¢des de mercado e nas atividades da Entidade.

4. Recursos vinculados a projetos 2022 2021

(Em milhares de Reais) MF MLP Total MF MLP Total
Caixa 7 16 23 9 66 75
Banco conta movimento 45 21 66 118 - 118

Aplicacgdes financeiras 21.226 19.337 40.563 18.271 14.298 32.569

Os recursos vinculados a projetos referem-se substancialmente a recursos
recebidos pela Entidade que serdo utilizados exclusivamente nos contratos
de gestao, projetos relacionados e projetos incentivados, conforme mencio-
nado na Nota Explicativa n® 6. A composigao do saldo de aplicagdes financei-
ras é a seguinte:

(Em milhares de Reais) 2022

MF MLP Total

2021
MF MLP Total

Recursos do Contrato
de Gestao

Recursos Fundo de
Reserva Contrato de Gestao 1.199

12.091 10.239 22.330 10.573 6.619 17.192

1452 2.651 805 1.316 2.121
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...continuagao
Recursos Fundo de Contin- Saldo em Saldo em
géncia Contrato de Gestdo  1.176 1.610 2.786 985 1.106 2.091 | Movimentacéo da 01/01/ Transfe- 31/12/
Recursos de Projetos Especiais depreciagﬁo 2022 Adicoes Baixas réncias 2022
(Leis de Incentivo) 6.760 6.036 12.796 5.908 5.257 11.165 | Moveis e utensilios (427) (159 - - (586)
21.226 19.337 40.563 18.271 14.298 32.569 E_qmpanlm.entos de L
As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente informatica e comunicacao (1.681) (997 - - (2.678)
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitos a um insig- Eqmpamentos d.e telefonia (37) (1) ) ) (38)
nificante risco de mudancga de valor. Esses investimentos financeiros refe- Maquma~s e equipamentos (756) (348) ) - (1.104)
; o o (s Instalagbes (190) - - - (190)
rem-se substancialmente a certificados de depdsitos bancarios e fundos de (3.091) (1.505) N - (4.596)
renda fixa e sdo remunerados a taxa referenciada no Certificado de Depdsito s - = * -
‘- o g aldo liquido 7.844 (1.131) - - 6.713
Interbancario - CDI; variam entre 75,3% e 97,0% do indice base durante o Movimentacio do ativo imobilizad 2021
Py - cao do ativo imobilizado em
exercicio de 2022 (56,9% e 97,0% do CDI durante o exercicio de 2021). Na (Em milhares de Reais) ~ Saldo em Saldo em
demonstragao do fluxo dg caixa, 0s recursos_vmculados a projetos sao apre- Movimentagio do custo 01/01/ Transfe- 31/12/
sentados no fluxo das atividades operacionais, uma vez que esses recursos 2021 Adicées Baixas réncias 2021
n&@o apresentam todas as caracteristicas de caixa e equivalentes de caixa | pgveis e utensilios 1.130 626 - - 1.756
conforme requerido pelo CPC 03 (R2) - Demonstragoes do Fluxo de Caixa. | Equipamentos de
5. Ativo imobilizado Taxas anuais Depreciacao informatica e comunicagdo ~ 4.519 398 - 555 5.472
(Em milhares de Reais) de depreciacao Custo acumulada 2022 2021 | Equipamentos de telefonia 42 - - - 42
Méoveis e utensilios 10% 1.883 (586) 1.297 1.330 | Maquinas e equipamentos 2.695 780 - - 3.475
Equipamentos de Instalacoes 190 - - - 190
informatica e comunicacao 20% 5.561 (2.678) 2.883 3.791 | Imobilizado em andamento 555 - - (555) -
Equipamentos de telefonia 20% 42 (38) 4 5 9.131 _ 1.804 - - __10.935
Méquinas e equipamentos 10% 3.633 (1.104) 2.529 2.718 ) ; Saldo em Saldo em
Instalagées 10% 190 (190) - - | Movimentagao da o1/01/ ~ Transfe- 31112/
11.309 (4.596) 6.713 7.844 d,epr.emagao B 2021 Adicoes Baixas réncias 2021
Movimentacéo do ativo imobilizado em 2022 Moveis e utensilios (807)  (120) ) ) (427)
(Em milhares de Reais) ~ Saldo em Saldo em | EQuipamentosde
. ~ informatica e comunicagao (753) (928) - - (1.681)
Movimentacéao 01/01/ o _ Trfms_fe- 31/12/ Equipamentos de telefonia (36) (1) ) ) (37)
d,o c'usto - 2022 Adicoes Baixas réncias 2022 Maquinas e equipamentos (475) (281) - - (756)
Méveis e utensilios 1.756 127 - - 1.883 Instalages (190) - - - (190)
Equipamentos de (1.761) _(1.330) - - _ (3.091)
informatica e comunicagdo  5.472 89 - - 5.561 | saldo liquido 7.370 474 - - 7.844
Equipamentos de telefonia 42 - - - 42 | 6. Projetos vinculados a executar - A seguir apresentamos os contratos em
Maquinas e equipamentos 3.475 158 - - 3.633 | andamento no exercicio e sua movimentagao demonstrando o total de recur-
Instalacdes 190 - - - 190 | sos recebidos pela Entidade e os rendimentos financeiros desses recursos,
10.935 374 - - 11.309 | bem como os montantes utilizados na execugéo dos projetos (consumo):
(Em milhares de Reais) Valores
Saldos em recebidos/  Captacao Receitas Imobilizacées Custose Outras Saldos em
31/12/2021 repasses derecursos Financeiras liguida despesas movimentagcées 31/12/2022
a b c
Museu do Futebol
Contrato de Gestao 03-2021 11.645 9.837 3.945 1.544 153  (13.398) 9 13.735
MESP 1814206 371 - - 28 - (215) - 184
Pronac 204 732 - 2021/2022 4.364 2.227 - 381 - (3.001) - 3.971
MESP 2000900-00 1.168 - - 118 - 21) - 1.265
Pronac 222 664 - 2023 - 1.051 - 1 - - - 1.052
PROAC 2022 - 250 - 26 - (104) 2 174
MESP 2201927 - 100 - - - - - 100
Sub Total - Museu do Futebol 17.548 13.465 3.945 2.098 153 (16.739) 10 20.481
Museu da Lingua Portuguesa
Contrato de Gestéao 01.2021 8.084 15.184 2.439 1.201 1.001 (16.106) 211 12.014
Pronac 204483 - 2021/2022 5.211 31 - 454 21) (2.980) - 2.695
PROAC editais - 50 - 4 - (51) - 3
PROMAC 2021 - 300 - 32 - (104) - 228
Pronac 221675 - 2023 - 3.085 - 8 - - - 3.093
Empenho (Outras Obrigacoes) 16 - - - - - (16) -
Sub Total - Museu da Lingua Portuguesa  13.311 18.650 2.439 1.699 980 (19.241) 195 18.032
Total Projetos a executar 30.859 32.116 6.384 3.797 1.133  (35.980) 205 38.513
Saldosem Depre- Aqui- Saldos em | com possibilidade de rescisao antecipada na hipétese de conclusao da recu-
31/12/2020 ciacao sicoes 31/12/2021 | peracao e restauro do edificio do Museu. No exercicio de 2020, foram firma-
Obrigagdes com o Estado dos dois termos aditivos com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa re-
- Imobilizado MF 986  (235) 81 832 | lativos ao contrato de Gestao 008/2016. O primeiro deles, 0 4° Termo de Adi-
Obrigacgdes com o Estado tamento, firmado para garantir a viabilizagcao de recursos para que a organi-
- Imobilizado MLP 6.870 (1.272) 293 5.891 | zacao social mantivesse a gestao predial do edificio (envolvendo a zeladoria,
Total Imobilizado e intangivel 7.856 (1.507) 374 6.723 | seguranca e seguro) considerando que o Processo SC1784630/2019 que

* Valores recebidos/repasses - referem-se aos montantes recebidos ou
captados para incentivo aos projetos vinculados. * Rendimentos financeiros
- referem-se a rendimento das aplicagcdes financeiras dos recursos vincula-
dos aos projetos que, de acordo com a norma contabil, sdo reconhecidos no
ativo em contrapartida a projetos a executar. ¢ Consumo - referem-se aos
gastos que foram empregados nos projetos ao longo do exercicio social. a.
Contrato de Gestéao - Museu do Futebol (MF) - A Entidade é gestora do
Museu do Futebol desde o inicio de sua operagao, em 2008, por contratos de
gestao celebrados junto a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Esta-
do de Sao Paulo. No exercicio de 2021 encerrou-se o Contrato de Gestéao n®
04/2016, cuja vigéncia foi de 01/07/2016 a 30/06/2021. Em junho de 2021,
apos novo processo de chamamento publico, foi assinado um novo contrato,
n®03/2021, pelo periodo de 60 meses, com vigéncia até 30/06/2026. Durante
o periodo do contrato, a Entidade recebera do Estado recursos financeiros
para o gerenciamento e execucao de atividades de fomento a serem desen-
volvidas no “Museu do Futebol”. Essas atividades sdo medidas por metas e
indicadores de desempenho quadrimestrais (ou trimestrais nos contratos
vencidos) e anuais; a falta de alcance deles pode gerar penalidades a Enti-
dade. A Entidade possui permissao de uso para o imével onde esta instala-
da, anexo ao Estadio Municipal Paulo Machado de Carvalho, conhecido
como o Estadio do Pacaembu, pelo prazo de vigéncia do contrato, e em con-
trapartida, é responsavel pela operagdao, manutencao preventiva e corretiva
do referido espaco. No exercicio de 2020, foram pactuados com a Secretaria
de Cultura e Economia Criativa dois Termos Aditivos ao Contrato 04/2016: O
5° Termo Aditivo, assinado em 24 de junho, que em razdo da Pandemia do
Covid-19 reduziu a previsao de repasse projetada para o ano de 2020 e fixou
o novo valor no exercicio em R$ 7.651. Em 15 de dezembro, foi assinado o 6°
Termo Aditivo, fixando novo valor para o Repasse do Exercicio em R$ 8.612.
O valor incremental de R$ 960 foi destinado a manutengdes no sistema de ar-
condicionado e aquisi¢cdo de novos projetores para o espaco expositivo. Ain-
da no més de dezembro foi pactuado o 7° Termo Aditivo prorrogando a vigén-
cia do Contrato de Gestao 04/2016 até 30/06/2021 sendo o valor do repasse
para esse periodo no montante de R$ 4.372. Dessa forma, pela execugédo do
Contrato de Gestao, a Entidade recebeu do Poder Publico, nos prazos e con-
dicdes acordados, a importancia global de R$ 43.940, da seguinte forma:
2016 (22 semestre) - R$ 4.833; 2017 - R$ 8.635; 2018 - R$ 8.744; 2019 - R$
8.744; 2020 - R$ 8.612; 2021 - R$ 4.372. Em novo processo de chamamento
Publico, o IDBrasil, firmou em 30/06/2021, novo Contrato de Gestao, n® 03/
2021, com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao
Paulo, com vigéncia de 60 meses a contar de 01/07/2021, no valor total de R$
51.355. Em dezembro de 2021 foi celebrado o 1° Termo de Aditamento, pas-
sando o referido Contrato de Gestao a ter R$ 60.355 como valor global pre-
visto. O valor adicional de R$ 9.000 sera destinado a reformulagédo da exposi-
cao de longa duracao do MF. Em 15/06/2022 foi assinado o 2° Termo Aditivo
ao CG n? 03/2021 destinando para o exercicio de 2022, o repasse no valor de
R$ 9.387. Em 29/12/2022 foi assinado o 3° Termo Aditivo ao CG 03/2021,
pactuando o valor do repasse para o exercicio de 2023 em R$ 10.700. Neste
Termo, o valor total do Contrato Gestéao foi fixado em R$ 62.733, dos quais a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa se obriga a repassar ao IDBRASIL
Cultura, Educacgéo e Esporte, o montante de R$ 60.875. Os valores de R$
833, correspondente ao saldo do fundo de contingéncia, e o valor de R$
1.025, correspondente ao saldo da conta de repasse do contrato de gestao n®
04/2016, foram transferidos para o contrato de gestéo n® 03/2021 por ocasiao
da assinatura do mesmo em 2021. Dessa forma, pela execug¢éao do Contrato
de Gestao, a Entidade devera receber do Poder Publico, nos prazos e condi-
cbes acordados, a importancia global de R$ 62.733, da seguinte forma:
2021(saldos CG 04/2016) - R$ 1.858; 2021(2° semestre) - R$ 13.372; 2022 -
R$ 9.837; 2023 - R$ 10.700; 2024 - R$ 10.511; 2025 - R$ 10.853; 2026 - R$
5.602. Os valores para anos subsequentes a 2023 poderao ser revistos em
razéo da dotacdo orcamentaria do Estado de Sao Paulo. b. Contrato de
Gestéao - Museu da Lingua Portuguesa (MLP) - A Entidade é gestora do
MLP desde 01/07/2012, por contratos de gestao celebrados com a Secretaria
de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&ao Paulo, recebendo do Esta-
do recursos financeiros para o gerenciamento e execucao de atividades de
fomento a serem desenvolvidas no Museu da Lingua Portuguesa. As ativida-
des previstas no contrato de gestao sdo medidas por metas e indicadores de
desempenho quadrimestrais e anuais. A falta de alcance deles pode gerar
penalidades a Entidade. Este primeiro contrato da Entidade na gestao do
MLP, com vencimento inicial previsto para novembro de 2016 teve vigéncia
até 31/12/2016, com termo de aditamento assinado em maio de 2016 para
revisdo do plano de trabalho para adequacéo a nova condi¢cdo do Museu pds
incéndio. Em dezembro de 2016 a Entidade assinou com a Secretaria da
Cultura novo contrato de gestao, n® 08/2016, com vigéncia até 31/12/2020,
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trata da convocacgéao publica para a gestdo do Museu da Lingua Portuguesa
passava pela fase final dos prazos recursais. O 5° Termo de Aditamento foi
assinado motivado pelo atraso no anuncio do resultado do chamamento € a
situacao entao inesperada da Pandemia, com possibilidade de encerramento
antecipado para assinatura de novo contrato de gestao. O contrato de gestao
008/2016 foi encerrado antecipadamente no més de agosto de 2020. Em se-
tembro de 2020 foi firmado com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa
o Contrato de Gestao 001/2020 para a Gestao do Museu da Lingua Portu-
guesa pelo periodo de 01/09/2020 a 31/08/2025. O 1° Termo de Aditamento
ao Contrato 001/2020 assinado em dezembro de 2020, ajustou os valores a
serem repassados durante a vigéncia do referido contrato, com um incremen-
to de R$ 1.150 destinado a compra de itens de iluminagao da sala de exposi-
¢ao temporaria. O 2° Termo de Aditamento foi assinado em maio de 2021,
com revisdo a menor do valor de repasse para 2021 (de R$ 13.918 para R$
10.500), em decorréncia da decisdo do poder pubico em postergar a inaugu-
racdo do MLP, de mar¢co/2021 para julho/2021, em funcdo do cenario de pan-
demia de Covid-19. Em junho de 2022 foi assinado o 3° Termo de Aditamento,
com repasse para o exercicio de 2022 no valor de R$ 15.184 e em 29/12/
2022, o0 4° Termo Aditivo, com repasse para o exercicio de 2023 no valor de
R$ 15.458. Assim, durante o periodo do contrato 001/2020, a Entidade deve-
ra receber do Poder Publico, nos prazos e condigdes acordados, a importan-
cia global de R$ 74.586, dos quais, R$ 981 foram transferidos do contrato 08/
2016 e R$ 73.604 como novos aportes ao longo do contrato, distribuidos da
seguinte forma: 2020 (saldo CG 08/2016) - R$ 981; 2020 - R$ 9.650; 2021 -
R$ 10.500; 2022 - R$ 15.184; 2023 - R$ 15.458; 2024 - R$ 15.184; 2025 - R$
7.629. Os valores a serem liberado para os exercicios subsequentes a 2023
poderao ser alterados em funcao de dotacao orgamentaria do Estado de Sao
Paulo. Em 21/01/2016 foi celebrado um Convénio tendo como partes a Se-
cretaria da Cultura, a Fundagéo Roberto Marinho e o IDBrasil, visando a re-
construgao e restauracédo do prédio da Estacao da Luz, e a reinstalacao do
Museu no local. Os recursos alocados foram advindos da indenizagéo do se-
guro e recursos de patrocinadores privados, por intermédio da Lei Federal de
Incentivo a Cultura, e do governo do Estado de Sao Paulo. Os recursos da
indenizacdo do seguro, deduzidas as parcelas usadas nas obras
emergenciais, foram repassados a Fundagéao Roberto Marinho - responsavel
pelos projetos, obras e recuperagcdo do Museu - pelo IDBrasil e com
anuéncia da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Séao
Paulo, de acordo com cronogramas estabelecidos em termos de aditamen-
tos. Até o exercicio de 2020, foram celebrados sete termos de aditamento do
Convénio, com os seguintes valores repassados a Fundacao Roberto Mari-
nho: Agosto/2016 - R$ 973; Dezembro/2016 - R$ 12.392; Agosto/2017 - R$
14.547; Julho/2018 - R$ 3.024; Maio/2019 - R$ 2.564; Novembro/2019 - R$
130; Maio/2020 - R$ 97; Total - R$ 33.727. Em 2021 foram assinados o oitavo
e nono termos aditivos do convénio, prorrogando de cinco anos para cinco
anos e seis meses e cinco anos e nove meses, respectivamente, sua vigén-
cia, visando a finalizacao da implantacdo da museografia e execugéo do pro-
jeto de iluminagéo da fachada do prédio, sob responsabilidade da Fundagao
Roberto Marinho, com recurso de lei federal de incentivo, viabilizado em
2020. O Convénio foi encerrado em outubro de 2021, com a concluséao das
obras, museografia e a transferéncia de todos os bens méveis adquiridos na
reconstrucdo do MLP para a Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Além
dos recursos financeiros provenientes do Poder Publico, para execugéo do
objeto dos Contratos de Gestao, a Entidade também mantém as seguintes
fontes de recursos: (i) Receitas auferidas pela venda de ingressos nas bilhe-
terias; (ii) Receitas advindas da locacao de seus espacos fisicos; (iii) Doa-
¢bes, legados e contribuicdes de entidades nacionais e estrangeiras; e (iv)
Rendimentos de aplicac¢des. Por forca dos Contratos de Gestao, a Entidade
esta obrigada a cumprir determinadas metas, organizadas em periodicidade
quadrimestral e anualmente avaliadas pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado de sao Paulo. No caso de ndo cumprimento dessas metas,
a Entidade podera sofrer penalidades que podem incorrer em redugao e ou
extingdo dos repasses contratados. Os Contratos de Gestdo séo avaliados
por relatérios de atividades quadrimestrais e anual e sdo acompanhados pe-
las varias instancias da Secretaria: UPPM (Unidade de Preservagao do Patri-
ménio Museolégico, UM (Unidade de Monitoramento) e pela Comisséo de
Acompanhamento e Avaliagao dos Contratos de Gestao. Ao longo do exerci-
cio de 2022, relativamente ao Museu do Futebol, foram entregues: relatério
de prestacao de contas anual /2021 do Contrato de Gestdo 04/2016, em 15/
03/2022 e os relatdrios quadrimestrais referentes ao Contrato de Gestéao 03/
2021 relativos aos 12 e 2° quadrimestres do exercicio de 2022, foram prepa-
rados e encaminhados a Unidade de Preservacdo do Patriménio
Museolégico (UPPM) da Secretaria de Cultura e Economia Criativa em 20/
05/2022 e 20/09/2022 respectivamente. Relativamente ao Museu da Lingua

www.imprensaoficial.com.br

Portuguesa, foram entregues: relatério de prestacao de contas anual/2021 do
Contrato de gestdo 01/2020, em 15/03/2022 e os relatérios dos 1° e 2°
quadrimestres foram preparados e encaminhados para a Unidade de Preser-
vagao do Patriménio Museoldgico (UPPM) da Secretaria de Cultura e Econo-
mia Criativa em 20 de maio e 20 de setembro de 2022, respectivamente. To-
dos os relatérios entregues foram devidamente aprovados pelo Conselho de
Administracdo da Entidade. As prestacdes de contas referentes as ativida-
des do 32 quadrimestre e anuais dos MF e MLP, do exercicio de 2022, serao
enviadas em margo de 2023. Os recursos provenientes dos Contratos de
Gestao sao contabilizados como receitas quando aplicados nos projetos; em
decorréncia, os montantes ainda n&o utilizados ficam registrados no passivo
circulante na rubrica de projetos vinculados a executar, representando a par-
cela remanescente a ser aplicada no projeto, acrescida dos rendimentos fi-
nanceiros auferidos decorrentes de sua aplicacéo. b. Leis de incentivo fis-
cal - O IDBrasil inscreveu em Leis de Incentivo da area cultural (PRONAC-
federal, PROAC-estadual, e PROMAC -municipal) e da area de esportes
(LIE) e editais como o do BNDES, projetos dos museus sob sua gestao, con-
templando a¢des para as areas de exposicoes, programacao cultural, divul-
gacao, programagao educativa e manutengao predial e tecnoldgica. Os proje-
tos visam a continuidade, melhoria da qualidade e a diversificagao da progra-
macao dos museus sob sua gestdo. Leis de Incentivo Fiscal (MF):
PRONAC - 204732 - Plano Anual 2021 - passou a Bianual 2021/2022 (*) -
O valor homologado do projeto foi de R$ 4.756 com prazo de captacao até
31/12/2021. No exercicio de 2021, o PRONAC 204732 foi ajustado e passou
para Plano Bianual (2021-2022). O periodo de captacdo e de execugéo foi
ampliado até 31/12/2022. O valor aprovado para capta¢cao com o ajuste, pas-
sou para R$ 7.041. No exercicio de 2021, foi captado o valor de R$ 3.436. No
exercicio de 2022, o valor captado foi de R$ 2.227. PRONAC - 222.664 - Pla-
no Anual 2023. O valor do projeto, ainda em fase de homologacéo, é de R$
9.919 com prazo de captacéo até dezembro de 2023. Em 2022 houve capta-
¢éo no valor de R$ 1.051. LEI DE INCENTIVO AO ESPORTE - MINISTERIO
DO ESPORTE. Valor aprovado para o projeto “Com a Bola Toda” foi de R$
356 com autorizacdo para captacéo até 07/11/2020. Foram captados R$ 52
em 2018, em 2019 R$ 268 e no exercicio de 2020 foram captados R$ 37. O
prazo de execugao do projeto foi prorrogado para execugao em 2022, em ra-
zao0 da pandemia. Em 2022 foi aprovado para captacao até 11/10/2024, o
projeto “Com a Bola Toda Ano 2” no montante de R$ 423. Em 2022 o valor
captado foi de R$ 100. Valor aprovado do projeto “Praia de Paulista” foi de R$
1.727, com autorizacéo de captagao até 11/11/2023 a previsao inicial de rea-
lizagdo era janeiro de 2023, posteriormente prorrogada para julho do mesmo
ano. Em 2020 foram captados R$ 60 e em 2021, R$ 1.106. EDITAL DO
BNDES - Programa Matchfunding BNDES - Patriménio Cultural - Projeto Mi-
nha Voz Faz histdria -Audio Guia do Museu do Futebol - Projeto Aprovado em
processo de selecao em 30/09/2020. Valor minimo aprovado do Projeto: R$
54. Valor captado em 2021: R$ 98. PROAC - EDITAL PROAC Expresso Lei
Aldir Blanc n® 44/2020 - “Prémio por Histérico de Museus de Sao Paulo”. Va-
lor recebido em 2021: R$ 40. EDITAL PROAC Expresso Lei Aldir Blanc n® 38/
2021 - Para a realizacao da itineréncia da Mostra “Contra Ataque - as mulhe-
res do futebol” no municipio de Araraquara, Valor recebido em 2022: R$ 250.
Leis de incentivo fiscal (MLP) - PRONAC - 204.483 - Plano Anual 2021 -
passou a Bianual 2021-2022 (*) - No exercicio de 2021, o PRONAC 204.483
foi ajustado e passou para Plano Bianual (2021-2022). O periodo de capta-
cao e de execucao foi ampliado até 31/12/2022. A base orgamentaria original
homologada foi de R$ 5.131, ampliada em 50%, para R$ 7.682, tendo sido
captados 99,99% do valor autorizado, sendo: R$ 2.932 em 2020; R$ 4.781
em 2021 e R$ 31 em 2022. PRONAC - 221.675 - Plano Anual 2023 - O valor
do projeto, ainda em fase de homologacéo até a presente data, é de R$
13.732 com prazo de captagao até dezembro de 2023. Em 2022 houve capta-
¢do no valor de R$ 3.085. PROAC ICMS - 31744 - Plano Anual 2022/2023 - O
valor aprovado do projeto é de R$ 710, tendo sido captados R$ 162. A capta-
cao do PROAC ICMS s6 sera disponibilizada a ENTIDADE apds atingir o vo-
lume de 35%, do valor total aprovado. O prazo de captagéo do projeto se es-
tende até 31/12/2023. PROAC Editais - Projeto ODA_LAB - desenvolvimento
de objetos digitais de aprendizagem, pelo MLP. O valor do projeto foi de R$
50, aportados em 2022. O projeto foi realizado e esta em fase de prestacéo
de contas. PROMAC - Plano Anual 2021 - Valor aprovado do projeto foi de R$
556, com captagdo em 2022 no valor de R$ 300. O prazo de captagado encer-
rou-se em 31/01/2022. O projeto tera execugao até 21/07/2023. (*) A Entida-
de submeteu a Secretaria Federal de Incentivo a Cultura (SEFIC) planos
anuais para o exercicio de 2022, para o MF e para o MLP. Tais projetos nao
foram apreciados pela SEFIC, tendo sido arquivados no exame preliminar de
admissibilidade, com interpretacao de que a instituicdo proponente nao exer-
ce atividade exclusivamente cultural, conforme pode ser verificado pelo
CNPJ, que nao possui CNAEs exclusivamente culturais. Desta forma, foi soli-
citada e aprovada a prorrogagao dos Planos Anuais entéo vigentes em 2021,
para o exercicio de 2022. 7. Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais

2022 2021

(Em milhares de Reais) MF MLP Total MF MLP Total
Provisao de férias 667 720 1.387 523 550 1.073
INSS a recolher 138 149 287 108 120 228
FGTS arecolher 44 49 93 34 102 136
IRRF a recolher 71 79 150 54 64 118
PIS a recolher sobre folha de salario 5 6 11 4 5 9
QOutras 1 2 3 12 2 14

926 1.005 1.931 735 843 1.578

8. Contingéncias - A Entidade reconhece a provisao para riscos trabalhistas
quando seus assessores juridicos consideram como provavel o risco de per-
da de demandas judiciais e administrativas, que acarretardo desembolso de
recursos que possam ser mensurados com razoavel nivel de seguranga. Em
31/12/2022, a Entidade nao é parte (polo passivo) em ac¢des avaliadas pelos
assessores juridicos da Entidade como sendo consideradas de perda prova-
vel. Possuindo 02 a¢des avaliadas pelos assessores juridicos como probabi-
lidade de perda possivel, totalizando o valor de R$ 98. Em 2021 eram 04
acdes consideradas de perda possivel, totalizando o valor de R$ 102. De-
mais passivos contingentes - Discussao na esfera administrativa: Em 2020
a Entidade sofreu, por parte da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, a
lavratura dos autos de infragcdo N°s 006.722.536-8, 537-6, 538-4, 539-2, 550-
6, 541-4 e 542-2 e 006.772.523-6, 524-4, 525-2, 526-0, 527-9 e 528-7, refe-
rentes a cobranga do imposto sobre servigo (ISS)/2015, multa, multa por ndo
emissao de documento fiscal sobre as receitas de repasse do contrato de
gestao, bilheteria e cessado/locagdo de espago no valor total original de R$
1.802. Em 2021 a Entidade sofreu a lavratura de novos autos de infracéo, de
N®°s 006.792.656-8, 659-2, 663-0, 664-9, 665-7 e 006.783.658-4, referentes
aos mesmos itens, para o ano de 2016, no valor original de R$ 590. Em 2022
a Entidade sofreu a lavratura de novos autos de infragcdo, de N°
006.796.152-5, 139-8, 151-7, 576-8, 155-0, 156-8, 158-4, 159-2, 160-6, 169-
0, 170-3, 171-1, 172-0, 173-8, 174-6 e 006.795.139-2, 140-0, 144-9, 140-2,
142-2, referentes aos mesmos itens, para os anos de 2017, 2018 e 2019, no
valor original de R$ 2.791. A legislacdo municipal, através da Lei n® 16.127/
2015, posteriormente alterada pela 16.757/2017 de 14/11/2017, concedeu i-
sencao total e depois parcial em relagéo ao ISS sobre os repasses recebidos
do Governo do Estado de Sao Paulo, previstos nos contratos de gestéo. Con-
tudo, no melhor entendimento da administracéo e respaldada por seus as-
sessores juridicos, a figura juridica aplicavel ao caso é de ndo incidéncia e,
portanto, por questdes de ordem contabil, e associado ao fato de haver deci-
séo judicial transitada em julgado reconhecendo a imunidade da entidade,
com efeito retroativo a 2015, esses valores nao estao reconhecidos nas de-
monstragdes financeiras ora apresentadas, pois, ha fortes argumentos favo-
raveis a Entidade, tendo em vista que: - E uma associagao de direito privado
sem fins lucrativos, tendo direito a imunidade tributdria; - E instituicdo de edu-
cacao e cultura, voltada a difusao da cultura do esporte e da lingua portugue-
sa; - Os repasses oriundos do Governo do Estado de Sao Paulo séo integral-
mente destinados a financiar agdes nas dareas culturais, educativas e
tecnoldgicas, com o objetivo de melhorar a qualidade e diversificagao da pro-
gramacao dos Museus sob sua gestao, no ambito dos contratos de gestao,
de modo que as atividades dos Contratos de Gestao tecnicamente ndo estao
sujeitas a cobranga do ISS. - Adicionalmente, em 26/11/2021, a Lei N®
17.719, em seus artigos 39 e 40, reconhece a nao incidéncia do referido im-
posto sobre repasses do poder publico destinados as organizagdes sociais,
com aplicagédo a todos os processos administrativos e judiciais em curso. A
administracao da Entidade acredita que a tributacdo é indevida e com base
na opinido dos assessores juridicos este assunto foi classificado como perda
possivel, ndo sendo requerido o reconhecimento deste tributo nas demons-
tragbes financeiras. 9. Remuneracao da Administracao - O Estatuto Social
da Entidade possui previsao de ndo remuneragéo dos membros do Conse-
Iho e remuneracéao dos membros da Diretoria Executiva. A Entidade nZo dis-
tribui parcelas de patriménio ou renda a qualquer titulo, e aplica integralmente
no Pais os recursos destinados a manutencao de suas atividades. 10. Patri-
monio liquido - O patriménio liquido € composto, substancialmente, pelo
patriménio social e pelos déficits/superavits apurados anualmente. A Entida-
de somente podera ser dissolvida: - por deliberacdo tomada em reunido ex-
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...continuaggo
traordinaria do Conselho de Administracao, para esse fim convocado, e na
presenca de no minimo 2/3 dos seus membros; ou - por sentenca do Poder
Judiciario transitada em julgado. Em caso de extingao ou desqualificagéo da
Entidade como organizagéo social, havera a incorporacéo integral do patri-
maonio, dos legados ou das doagbes que Ihe foram destinados, bem como dos
excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, ao patrimdnio de ou-
tra organizacéo social qualificada no ambito do Estado de Sdo Paulo, da
mesma area de atuagao, ou ao patriménio do Estado, na proporgéo dos re-
cursos e bens por este alocados através do Contrato de Gestao.
11. Receitas com restricdes - contrato de gestao
(Em milhares de Reais) 2022 2021
MF MLP Total MF MLP Total
16.504 17.969 34.473 14.190 12.768 26.958
235 1272 1507 175 1.156 1.331
6a (- ) Recursos captados  (3.945) (2.440) (6.385) (3.527) (1.042) (4.569)
6b ( - ) Receitas financeiras (2.098) (1.699) (3.797) (192) (469) (661)
(-) Recursos Leis Incentivo (2.788) (2.636) (5.424) (351) (2.440) (2.791)
Reconhecimento da
receita do CG 7.908 12.466 20.374 10.295 _9.973 20.268
A receita do contrato de gestéo é reconhecida no resultado na mesma pro-
porcao das despesas incorridas, diminuidas das demais receitas captadas,
gue sao reconhecidas na ocasiao do fato gerador (competéncia).
12. Receitas com restricGes - recursos projetos especiais (Leis de in-
centivos e Editais)

Custos e despesas
Consumo de depreciagéo

(Em milhares de Reais) 2022 2021
MF MLP Total MF MLP Total
MF - MESP 1814206-00 187 - 187 (8) - (8)
MF - MESP 2000900-00 (97) - 97 (2) - (2)
MF - INCENTIVO BNDES - - - 91 - 91
MF - Pronac - Plano
anual 2020 - 193044 - - - 60 - 60
MF - PRONAC 204
732 -2021/2022 2.612 - 2612 169 - 169
MF - LEI ALDIR BLANC - - - 40 - 40
MLP - Pronac 204483
-2021/2022 - 2524 2524 - 2440 2.440
MF - PROAC 2022 78 - 78 - - -
MLP - PROAC 2022 - 49 49 - - -
MLP - PROMAC 2022 - 73 73 - - -
MF - MESP 2201927 (1) - (1) - - -
MF - Pronac 222664 - 2023 (1) - (1) - - -
Receitas financeiras 554 498 1.052 50 121 171
3.332 3.144 6.476 400 2.561 2.961

As receitas dos projetos especiais sao reconhecidas no resultado na mesma
proporcao das despesas incorridas. 13. Despesas com pessoal

(Em milhares de Reais) 2022 2021
MF _ MLP _ Total MF _ MLP _ Total
Salérios 4.013 4.420 8.433 3.517 3.081 6.598
Encargos sociais 1.686 1.778 3.464 1.515 1.331 2.846
Beneficios 913 1.027 1.940 794 640 1.434
Férias e 13° salario 871 951 1.822 748 659 1.407
7.483 8.176 15.659 6.574 5.711 12.285
14. Prestadores de servicos - Contrato de Gestao
(Em milhares de Reais) 2022 2021
MF _MLP _ Total MF _ MLP _ Total
Seguranga e vigilancia 407 1.929 2336 482 446 928
Limpeza 394 593 987 457 349 806
Bombeiros 160 332 492 187 173 360
Portaria 304 105 409 271 215 486
Auxiliar de monitoramento 58 210 268 51 188 239
Contabilidade 72 92 164 82 13 95
Juridico 81 76 157 86 39 125
Administragéo / RH 52 49 101 22 68 90
Demais servigcos 78 76 154 121 49 170
1.606 3.462 5.067 1.759 _1.540 _3.299
15. Programas e Administracao - Contrato de Gestao
(Em milhares de Reais) 2022 2021
MF MLP Total MF _ MLP _ Total
Despesas Administrativas 210 176 386 277 209 486
sub total - administrativo 210 176 386 277 209 486
Programa Exposicao e
Programa Cultural 383 634 1.017 798 1.073 1.871
Programa Edificacdo/Conser-
vagao/Manutencao/Seguro 628 943 1.571 856 602 1.458
Programa de Comunicagao 41 45 86 35 33 68
Programa de servico educativo
e projeto especial 86 115 201 37 44 81
Programa Acervo: Conservagao
e Documentacao 130 79 209 180 328 508
Programa de Gestao
Museoldgica 685 3 _ 688 32 2 34
sub total - programas 1.953 1.819 3.772 1.938 2.082 4.020
Total 2.163 _1.995 4.158 _2.215 2.291 4.506

A seguir apresentamos a composicao das despesas gerais com programas
das principais atividades da Entidade:

A seguir apresentamos a composicao das despesas gerais com programas das principais atividades da Entidade:

(Em milhares de Reais)

2022

Programa

Programa Edificacao/ Programa de Programa Programa

Exposicdoe Conservacao/ servico edu- Acervo: de

Programa Manutencdo/ Programade cativoe pro- Conservacaoe Gestao

Cultural Seguranca _Comunicacdo _ jeto especial Documentacdo _Museoldgica Total
MF _ MLP MF MLP MF MLP MF _ MLP MF _ MLP MF _MLP MF _MLP
Materiais - - 321 133 - - - 5 - - - - 321 138
Manutencao predial - - 116 79 - - - - - - - - 116 79
Manutencéao de equipamentos - - - 142 - - - - - - - - - 142
Comunicagao visual - - - - 17 14 - - - - - - 17 14
Seguros - - 43 160 - - - - 9 - - - 52 160
Manutengéo da exposi¢ao 156 344 - - - - - - - - - - 156 344
Exposicoes temporarias e itinerantes 104 290 - - - - - - - - - - 104 290
Renovacéo exposicao longa duragéo - - - - - - - - - - 632 - 632 -
Outras despesas 123 - 148 429 24 31 86 110 121 79 53 3 __ 555 652
383 634 628 943 41 45 86 115 130 79 685 3 _1.953 1.819
3.772
(Em milhares de Reais) 2021
Programa

Programa Edificacao/ Programa de Programa Programa

Exposicdoe Conservacao/ servico edu- Acervo: de

Programa Manutencdo/ Programade cativoepro- Conservacaoe Gestao

Cultural Seguranca Comunicacdo jetoespecial Documentacdo Museoldgica Total
MF MLP MF MLP MF MLP MF MLP MF  MLP MF MLP MF MLP
Materiais - - 94 81 - - - - - - - - 94 81
Manutencao predial - - 131 19 - - - - - - - 131 19
Manutencéao de equipamentos - - 515 136 - - - - - - - - 515 136
Comunicacgéo visual - - - - 12 4 - - - - - - 12 4
Conservagao e restauracao - - - - - - - - 4 4 - - 4 4
Manutencgéao do parque tecnolégico - - - - - - - - 126 2 - - 126 2
Seguros - - 38 112 - - - - 3 - - - 41 112
Programacao cultural 76 78 - - - - - - - - - - 76 78
Manutencgéo da exposicao 103 - - - - - - - - - - - 103 -
Exposicoes temporarias e itinerantes 620 994 - - - - - - - - - - 620 994
Outras despesas - - 78 254 23 29 37 44 47 322 32 2 217 _ 651
799 _1.072 856 602 35 33 37 44 180 328 32 2 1.939 2.081
4.020

16. Despesas Leis de incentivo 2022 2021
(Em milhares de Reais) MF_MLP Total MF MLP Total
Pronac - Programa de exposicao e

programacao cultural 1.759 2.261 4.020 2491.006 1.255
Pronac - Demais programas 339 360 699 - - -
Programa de exposicéo - PROAC -

Lei Aldir Blanc 98 - 98 40 - 40
Produgao Podcast Futebol

Feminino - BNDES - - - 92 - 92
Lei do Esporte - com a Bola Toda 210 - 210 - - -
Pro MAC - Programa Educativo - 98 98 - - -
PROAC - Programa Acervo (CR) - 50 50 - - -
Sub-total - Programas 2.405 2.770 5.175 _3801.006 1.386
Servigos de terceiros

- Despesas limpeza 145 117 262 - 157 157
Servicos de terceiros

- Despesas seguranca patrimonial 165 - 165 - 818 818
Servicos de terceiros - Bombeiro 63 30 93 - 165 165
Servicos de terceiros - Contabilidade 18 9 27 29 29 58
Servicos de terceiros - Juridico - 23 23 - 65 65
Energia elétrica - - - - 145 145
Servigos de terceiros

- Captacgao de recursos 100 11 111 - 89 89
Manutencéo predial 255 - 255 - - -
Outras despesas administrativas

e gerais 83 56 139 2_ 65 _ 67
Sub total - administrativas e gerais 830 246 1.076 _ 311.533 1.564
Despesas financeiras 106 119 225 6 24 30

3.341 3.135 6.476 _4172.563 2.980
17. Instrumentos financeiros - A Entidade opera apenas com instrumen-
tos financeiros nao derivativos que incluem aplicagdes financeiras e caixa e
equivalentes de caixa, assim como contas a pagar e salarios, férias e en-
cargos, cujos valores s&o representativos aos respectivos valores de mer-
cado. Estimativa do valor justo - Os valores contabeis constantes no ba-
lanco patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser
obtidos na sua negociacdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes,
com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no
mercado. Durante este exercicio a Entidade ndo efetuou operactes com
derivativos. Instrumentos financeiros “Nao derivativos” Todos os ativos
financeiros “néo derivativos” (incluindo os ativos designados pelo valor justo
por meio do resultado) sado reconhecidos inicialmente na data da negocia-
¢ao na qual a Entidade se torna uma das partes das disposi¢des contratu-
ais do instrumento. Em fungéo das caracteristicas e forma de operacdo bem
como a posicao patrimonial e financeira em 31/12/2022, a Entidade esta
sujeita aos fatores de: Risco de liquidez - Risco de liquidez é o risco em
que a Entidade ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacoes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com paga-
mentos a vista ou com outro ativo financeiro. A Abordagem da Entidade na
administracao de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre te-
nha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob
condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com
risco de prejudicar a reputacéo da Entidade. Risco de mercado - Risco de
mercado é o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais como as ta-
xas de juros tém nos ganhos da Entidade, no valor de suas participagdes
em instrumentos financeiros. Essas oscilacbes de precos e taxas podem
provocar alteracdes nas receitas e nos custos da Entidade. O Objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é controlar as exposicoes a riscos de
mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o
retorno. Com relagéo as taxas de juros, visando a mitigacao deste tipo de
risco, a Entidade centraliza seus investimentos em operagdes com taxas
de rentabilidade que acompanham, a variagao do CDI - certificado de depo-
sito interbancario e fundos de renda fixa. 18. Avais, fiancas e garantias - A
Entidade ndo prestou garantias ou participou de quaisquer transagdes
como interveniente garantidora durante os exercicios de 2022 e 2021. 19.
Cobertura de seguro - Em 31/12/2022 a Entidade possui cobertura de
seguros: Museu do Futebol - modalidade multirrisco, no valor total de R$
57.600 com vigéncia até 12/06/2023. Museu da Lingua Portuguesa - moda-
lidade multirrisco no valor total de R$ 160.000, com vigéncia até 10/02/
2023, em renovacgao. 20. Renuncia fiscal - Em atendimento ao item 27, le-
tra “c” da ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade de lucros, a Entidade
apresenta a seguir a relagéo dos tributos objetos da renuncia fiscal para os
exercicios findos em 31/12/2022 e 2021: - IRPJ (Imposto de renda da Pes-
soa Juridica) - CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido) - ISSQN
(Imposto sobre Prestacdo de Servigos de Qualquer Natureza) - COFINS
(Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social) sobre as recei-
tas proprias.

Renata Vieira da Motta - Diretora Executiva
Vitoria Boldrin - Diretora Administrativa e Financeira
Rogério Gerlah Paganatto - Contador CRC 1SP131987/0-3

1. APRESENTAGAO: Em cumprimento ao disposto no item 27 da cléusula
segunda do Contrato de Gestao n® 03/2021, apresentamos o relatorio do
IDBrasil - Cultura, Educacéo e Esporte, relativo ao exercicio de 2022, no qual
descrevemos as agdes desenvolvidas e as metas alcancadas por esta Orga-
nizagao Social de Cultura, no periodo de 12 de janeiro até 31 de dezembro,
com detalhamento do 3° quadrimestre do ano, para o Museu do Futebol. A
este relato se somam informagdes relativas as atividades operacionais e ad-
ministrativas praticadas por esta organizagéo. Para todo o IDBrasil e amigos
do futebol, o ano foi marcado pela triste perda de Mariana Chaves, coordena-
dora do Nucleo de Exposi¢cbes e Programacao Cultural do Museu do Futebol.
Tendo atuado no Museu do Futebol desde 2013, Mariana faleceu na noite de
24 de maio, aos 44 anos, apds complicagdes decorrentes de uma crise de
asma. Ao longo desses anos, ela teve participacdo fundamental na produgéao
de exposicoes e de eventos que cada vez mais buscavam um olhar ampliado
sobre o futebol e quem o pratica. Foi uma das responsaveis, por exemplo,
pela incluséo do futebol feminino nas exposi¢des e nos eventos do Museu.
Mariana foi extensivamente homenageada em posts de parceiros, times e
coletivos, bem como em eventos organizados pela prépria equipe e amigos
do futebol. O luto da perda de Mariana tem sido vivido conjuntamente pelas
equipes do IDBrasil, que seguem trabalhando no compromisso de fazer jus
ao Museu do Futebol que ela sempre amou. Em 2022 o Museu do Futebol
recebeu 282.071 visitantes em suas dependéncias, sendo realizados mais
55 eventos, distribuidos ao longo do ano, que conferiram bastante movimen-
tacdo ao Museu. Dentre os principais desafios institucionais para gestao do
Museu do Futebol no ciclo 2021-2026 esta a produgao da nova exposi¢ao de
longa duracdo do Museu. Ao longo do ano de 2022 foram realizadas
contratagdes para o desenvolvimento dos projetos curatoriais, expograficos,
de conteudos, de comunicacéo visual e de acessibilidade da nova mostra,
conforme relatado mais abaixo. Ao longo do ano foram inscritos trés projetos
planos anuais em leis de incentivo, sendo um projeto na Lei Federal de Incen-
tivo a Cultura, dois projetos na Lei de Incentivo ao Esporte (LIE), e um projeto
em no edital da Petrobras, totalizando quatro inscricdes em 2022. Quanto ao
resultado do trabalho de captagao de recursos junto a empresas, pessoas fi-
sicas e por meio de edital (ProAC Direto), o total captado em 2022 foi de R$
3.628.190. A campanha de doagao do valor do ingresso pelos visitantes foi
langada no dia 30 de agosto, na plataforma de venda de ingressos Sympla,
onde foi habilitado um icone para doagéo voluntaria ao Museu. Os valores
sugeridos para a doacdo sdo R$ 10, R$ 20, R$ 50, R$ 80 e R$ 100, entretan-
to, é possivel doar qualquer valor e em qualquer dia da semana, nao apenas
no dia gratuito. Também foi habilitada a possibilidade de doagao na bilheteria
fisica do Museu do Futebol. De 30/08 a 31 12/22 houve doacgao de R$ 4.190
pelos visitantes. Na frente de cessao onerosa de espacos para eventos cor-
porativos (locagdes), obteve-se receita anual de R$ 811.340. O evento de
marketing para promover o Museu como op¢éao para eventos foi realizado em
setembro e contou com parceria das instituicbes ABRAFESTA (Associacao
Brasileira de Eventos), ALAGEV (Associacéo Latino-Americana de Eventos
e Viagens), ABRACE (Associagao Brasileira de Cenografia e Estandes) e re-
percussao positiva junto aos participantes. No campo do Desenvolvimento
Institucional, foram firmadas diversas parcerias nacionais ao longo do ano
envolvendo parcerias de divulgagéo e de cooperacao técnica. No total, foram
firmadas e ou renovadas 22 parcerias com organiza¢des nacionais e duas
parcerias internacionais, essas com as Embaixadas brasileiras em Londres e
em Lima. As parcerias potencializam o alcance do Museu, além de represen-
tar economicidade de recursos e aumento da capacidade de realizagao
institucional. Em 2022, o Museu do Futebol realizou a quarta edicao do
Simpdsio Internacional de Estudos sobre Futebol. O evento ocorreu pela pri-
meira vez de forma hibrida e contou com participantes nacionais e internaci-
onais, resultando em um expressivo alcance de publicos de diferentes proce-
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déncias. Outros destaques do ano dizem respeito ao langamento da primeira
publicagéo eletrdnica produzida pelo Centro de Referéncia do Futebol Brasi-
leiro (CRFB), “Corpos e campos plurais: a diversidade no futebol”, e pelo lan-
camento da primeira edicao do Edital de Jovens Pesquisadores, que resul-
tou, desenvolvimento de pesquisas e produtos relacionados aos acervos do
Museu, por parte das jovens selecionadas, com acompanhamento da equipe
do CRFB. O ano de 2022 também foi marcado pelas parcerias firmadas no
ambito dos projetos “Regionalidades, Acervos em Rede e Protagonismo Ne-
gro”. No primeiro caso, a colaborag¢édo ocorreu com a LiGay Nacional de Fute-
bol e, no segundo, com o Instituto Oi Futuro. No Protagonismo Negro, a par-
ceria foi consolidada com o Instituto Guimaraes Rosa em Maputo (IGR-Ma-
puto), sediado na capital mogambicana e gerido pela Embaixada do Brasil
em Maputo Ministério das Rela¢des Exteriores. Além disso, no final do ano, a
equipe do CRFB deu inicio ao desenvolvimento da Politica de Direitos Auto-
rais do Museu do Futebol, por meio da contratacdo de assessoria juridica
especializada. De modo paralelo, e contando com apoio da consultoria de
acessibilidade que esta prestando servico para a instituicao, trabalhou na
elaboracao da primeira etapa do projeto de acessibilizacao da biblioteca. No
que se refere ao processamento técnico dos acervos, ao longo de 2022 foram
catalogados 50 novos itens no Banco de Dados somente no contexto do pro-
jeto de pesquisa Regionalidades (originalmente denominado “Futebol e Regi-
onalismos”). O referido projeto resultou também no mapeamento de 12 novas
referéncias, 7 delas neste trimestre. Como destaque das realizagbes na area
de exposicdes e programagao cultural deste ano ha a exposicao temporaria
“22 em Campo”, com curadoria de Guilherme Wisnik e pesquisa de Bernardo
Buarque de Holanda, que relacionou 22 temas que atravessaram o século
entre 1922 e 2022, marco do centenario da semana de Arte Moderna no Bra-
sil. Vale ainda destacar a realizagao de programacao especial alusiva a Copa
do Mundo de Futebol Masculino. O mundial teve enorme relevancia para o
Museu, com intensa visitacdo e a presenca massiva de espectadores dos jo-
gos transmitidos nos espagos do Museu. Houve ainda a atualiza¢éo da Sala
das Copas e a recuperacao de fotografias da Sala Origens e reforma dos
pebolins da Sala Numeros e Curiosidades. O falecimento de Pelé também
mobilizou as equipes, dedicadas em homenagear o maior idolo do futebol
brasileiro. As programacdes de férias e feriados, como o projeto Férias no
Museu, com a Bola Toda e Dia das Criancas sédo também ressaltadas, dada a
alta adesao de publico nesses eventos. Pela primeira vez, o Nucleo Educativo
do MF ofereceu um curso sobre acessibilidade voltado para profissionais da
educacao que certificou 40 inscritos e ofereceu um olhar aprofundado e di-
verso sobre acessibilidade. Das seis aulas ministradas, trés delas foram rea-
lizadas por pessoas com deficiéncia. No ensejo da Copa do Mundo de Fute-
bol Feminino, que acontecera em 2023, o Programa Educativo langcou materi-
ais de apoio didatico para professores e alunos, dedicados a apresentar o
futebol feminino no Brasil por meio de sua histdria e principais personagens.
No total, em 2022, o Programa Educativo atendeu mais de 20.000 pessoas
em visitas para publico agendado, visitas para publico esponténeo, projetos
especiais e agdes extramuros. Desse montante, 48% sao alunos oriundos,
principalmente, da rede publica de ensino; e 32% de publico especifico com-
posto, majoritariamente do publico infanto-juvenil ligados a ONGs e institui-
¢bes sociais. Com excec¢ao de uma unica agao, todas as demais metas do
Programa foram atingidas, nao obstante o cenario desafiador com o equili-
brio da volta do publico no pés-pandemia. Em parceria com Sistema Estadual
de Museus de Sao Paulo, 0 Museu do Futebol promoveu trés encontros volta-
dos para a capacitagao técnica de profissionais atuantes em museus e cen-
tros de memdria do esporte. Os encontros focaram as seguintes tematicas:
gestédo de museus, documentacao museoldgica e estratégias para comunica-
¢ao de museus. O MF realizou, ainda, o 12 Concurso de Crbnicas do Museu
do Futebol, que recebeu 444 textos de todos os estados brasileiros com o
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tema “torcedores”. Os trés primeiros colocados receberam premiagédo em di-
nheiro, sendo que a primeira colocada teve seu texto publicado na Revista
Placar, que foi parceira da iniciativa. O Programa de Comunicacao e Desen-
volvimento Institucional do Museu do Futebol superou os resultados espera-
dos para o ano de 2022, fazendo com que a instituicao retomasse ao longo
do ano uma dinamica de relacionamento com a imprensa e com publicos
internautas muito semelhantes ao de periodos anteriores a pandemia. O ano
teve como grande destaque a Copa do Mundo do Catar, realizada excepcio-
nalmente entre novembro e dezembro, e infelizmente, algumas semanas de-
pois, o falecimento de Edson Arantes do Nascimento, o Pelé, icone esportivo
e cultural do futebol brasileiro. Adicionalmente, foi intensificado o trabalho de
parceria com influenciadores digitais com o objetivo de diversificar o publico
do Museu do Futebol e atingir audiéncias de outros nichos. Foram feitas 15
acoes desse tipo ao longo de 2022, sendo 10 no ultimo quadrimestre, em ra-
za0 do interesse gerado no Museu durante a Copa do Mundo. Por fim, o Mu-
seu manteve atencdo para os processos de manutencéo e preservacao do
seu edificio. Ao longo de 2022 ocorreram treinamentos para colaboradores
no combate a incéndios, disseminando para o maior nimero possivel de pes-
soas o conhecimento e prevengéo em caso desse sinistro. Além disso, cabe
destacar que os planos de manutengéo predial e da automagé&o foram im-
plantados e estdo sendo executados. RENOVAGCAO DA EXPOSICAO DE
LONGA DURACAO DO MUSEU DO FUTEBOL - Conforme citado acima,
um dos maiores desafios institucionais para a gestdo do IDBRASIL para o
museu do Futebol no periodo de 2021-2026, é a atualizagéo da exposicéo de
longa duracéo. O primeiro quadrimestre foi dedicado a organizacéo das dina-
micas internas a partir da constituicao de um Comité Executivo para acompa-
nhamento do andamento do projeto, anuncio do inicio dos trabalhos para
stakeholders e parceiros do Museu e selecédo dos primeiros profissionais co-
laboradores do projeto: dire¢ao artistica e concepgao do projeto expografico
e curadoria. As tratativas de composicao das equipes foram iniciadas com os
convites feitos a DanielaThomas e Felipe Tassara (T+T Projetos), profissi-
onais responsaveis pela concepgao da atual exposicdo de longa duragéo e
que foram convidados para assumir a Direcao Artistica e desenvolvimento
do Projeto Expografico da renovagao. Ja para a curadoria foram convidados
0s seguintes profissionais: - Leonel Kaz: jornalista, editor de livros, curador
de museus e exposicdes dentre as quais destaca-se a exposi¢ao de longa
duragao do Museu do Futebol aberta ao publico em 2008. Convidado como
coordenador do comité curatorial. - Bernardo Buarque de Holanda: pesqui-
sador especializado em futebol e atual coordenador Laboratério de Estudos
do Esporte (LESP FGV CPDOC). Convidado como consultor de curadoria. -
Dilma Mendes: ex-atleta pioneira no futebol feminino tendo atuado como jo-
gadora e treinadora de diversos times é atualmente Secretaria do Esporte,
Lazer e Turismo da prefeitura de Camacari BA). Convidada como consultora
de curadoria. - Tadeu Jungle: artista multimidia com atuac¢édo nas areas de
fotografia, video, instalacdes, poesia visual e Realidade Virtual, com uma car-
reira estabelecida como roteirista e diretor de cinema e TV. Tadeu atuou no
projeto de implantacdo do Museu do Futebol tendo sido o responsavel pela
realizagéo da Sala da Exaltag@o que conta com 12 telas e que exibem videos
de torcidas de trinta times brasileiros. Convidado como consultor de
curadoria. - Perifacon: coletivo paulistano surgido em 2019 com a proposta
de promover a cultura geek para um publico que raramente tem acesso aos
grandes eventos e que vem atuando na promoc¢ao de acesso, através de
curadoria de artistas e demais profissionais. Convidados como consultores
de curadoria. Todos eles aceitaram prontamente o convite e foi estabelecida a
dindmica de trabalho do grupo. Marcelo Duarte (jornalista e escritor e um
dos pesquisadores ndo sé da atual exposicéo de longa duragédo bem como
das exposi¢coes temporarias “Copas do Mundo de A a Z” e “Ora Bolas!” além
de atual Coordenador do Comité Curatorial do Museu do Futebol compode
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com Leorglel Kaz e Marilia Bonas (Diretora Técnica do Museu do Futebol) a Coordenac¢ao do Grupo Curatorial. Os |9  Desenvolvimento de design 9.1 Meta- Entregados 1° Quadrim - -
demais profissionais colaboram de forma transversal e a partir de suas expertises na constru¢édo da narrativa. Os para novos produtos com Produto desenhos/  2°Quadrim - 1
trabalhos avangaram e no inicio do segundo quadrimestre de 2022 a equipe do Museu recebeu os resultados de uma a identidade do Museu propostas 32 Quadrim 1 -
pesquisa de benchmarking iniciada no quadrimestre anterior e que tinha como objetivo reunir referéncias e boas Meta Anual 1 1
praticas de museus ao redor do mundo dedicados ao futebol e outros esportes. O mapeamento, com abrangéncia ICM 100% 100%
internacional, levantou 38 museus, divididos em 04 categorias - Museus Olimpicos, Museus de Esportes, Museus de | 10 Plano Museoldgico 10.1 Meta- Criacdo do GT 12 Quadrim 1 1
Futebol e Museus de Times de Futebol -, localizados nos cinco continentes. A pesquisa trouxe um conjunto significa- Produto de avaliagdo do  2° Quadrim - .
tivo de informacgdes institucionais além de dados sobre temas e eixos de interesse para o Museu do Futebol. Esse Plano Museoldgico 32 Quadrim - -
conjunto de informacdes além do Projeto Curatorial Preliminar elaborado pela equipe interna do Museu com a cola- Meta Anual 1 1
boracédo de Marcelo Duarte (entregue no primeiro quadrimestre de 2022 em cumprimento a meta 25.1 do Programa ICM 100% 100%
de Gestao Museoldgica) foi o que subsidiou o inicio dos trabalhos dessas equipes que se reuniu semanalmente de 10.2 Meta- Plano 12 Quadrim - -
forma virtual entre os meses de maio e setembro para a definicdo das propostas de espacializagéo para cada um dos Produto Museolégico 22 Quadrim - -
temas propostos. Em paralelo ao desenvolvimento da proposta de espacializagéo da nova exposigéo, a equipe do Revisado 32 Quadrim 1 1
projeto foi ampliada com a contratacdo dos seguintes servicos: Coordenacéao Técnica responsavel pelo acompa- Meta Anual 1 1
nhamento .té_cpico do desenvolvimgnto do projeto ex_pogréfico e de todos 0s projetos complemgntares, Con§ultoria ICM 100% 100%
d_e I_\peSS|b|I|dade que, em conjunto com a equipe do queu, deve_ra_l atuar na formula<;~ao de solugges que | 11 Comité Diversidades 111 Meta- Criacdodo 12 Quadrim _ _
viabilizem o acesso, a inclusao e a valorizagao da heterogeneidade de visitantes, Coordenacao de Conteudo que e Inclusio Produto Comité 22 Quadrim ) )
em interlocugdo com as equipes de curadoria e pesquisa devera colaborar na sistematizacao dos fluxos de trabalho Diversidadese  3° Quadrim 1 1
de transposicao dos argumentos curatoriais em textos, selecdo de imagens e producao de pecas audiovisuais além Inclusdo Meta Anual 1 1
do Projeto de Comunicacéo Visual e Sinalizacao Direcional. Dentre os profissionais contratados nessa etapa ICM 100% 100%
destaca-se Jair de Souza (Jair de Souza Design) designer responsavel pela identidade visual da atual exposicéo 12 Proarama de Voluntariado ~ 12.1 Meta- Programa criado 12 Quadrim _ _
do Museu do Futebol. Ao estabelecer as premissas para conducao do processo de renovacao da exposicao de longa 9 ) Produt gr lantad 20 Quadri
duracao do Museu do Futebol, uma das ponderagdes feita pelas equipes do Museu foi que esse novo projeto deveria roduto € impfantado o uadrim - -
partir de algumas das escolhas feitas no momento da implantacdo do Museu e que se mostraram acertadas e a- 3° Quadrim ! !
valiou-se que identidade visual da exposi¢ao, era um desses acertos e por essa razao poder contar novamente com Meta Anual °1 o 1
a colaboracao de Jair de Souza seria de grande valia para o projeto. No inicio do terceiro quadrimestre foi feita a S S IC.M 100% 100%
apresentacdo do Estudo Preliminar da nova exposicao para as equipes internas, membros do Conselho de Ad- 12.2 Dado- _ N%de 1; Quadrim - -
ministragdo do IDBrasil e convidados A partir da espacializacao da nova exposigao foram discutidos com as equipes Extra participantes 2; Quadrim - -
os conceitos de algumas das propostas inéditas e a permanéncia daquelas que deverao contar com atualiza¢do de 32 Quadrim - -
conteldo, mas permanecem tal como foram idealizadas na etapa de implantacdo do Museu. Para avancar no _ ANUAL - -
detalhamento de cada uma das solucdes propostas, o projeto passou a contar com a colaboragéo de mais profissio- | 13  Programa Visitando Museus 13.1 Meta- N de encontros 12 Quadrim - -
nais. Uma Consultoria de Tecnologia foi contratada para, a partir das premissas do projeto colaborar na Produto realizados ~ 2° Quadr!m 1 1
especificagcdo de equipamentos, sistemas de conteudos multimidia e solu¢des interativas para a nova exposicao. 32 Quadrim 1 1
Pesquisadores externos passaram a colaborar com os curadores e com a equipe do Centro de Referéncia do Fute- Meta Anual 2 2
bol Brasileiro no mapeamento de referéncias, pesquisa de imagens (fixas e ou em movimento) e producéo de con- ICM 100% 100%
teudo textual. O avancgo dessas frentes foi fundamental para que fosse possivel avangar no refinamento das propos- 13.2 Meta- N¢minimode 12 Quadrim - -
tas para cada um dos espacos sem perder de vista questdes relacionadas & seguranca, acessibilidade, valorizagao Resultado participantes ~ 2° Quadrim 10 20
e didlogo com a arquitetura do edificio e garantia de fluxo de circulacdo nos diferentes espacos. No inicio do més de 32 Quadrim 10 22
dezembro foi feita a apresentacéo do Anteprojeto Projeto Basico. Essa versao do projeto ja conta com um conjunto Meta Anual 20 42
maior de informagdes que auxiliam na compreensao daquilo que vira a ser executado indicando métodos construti- ICM 100% 100%
vos e materiais que devem serem empregados na construgao. O documento segue como anexo a esse relatério con- | 14  Projeto Deficiente 14.1 Meta- Ne de residentes 12 Quadrim - -
forma a entrega prevista para o terceiro quadrimestre de 2022 (Meta 25.2 Projeto Basico da Exposi¢éo). Estava pre- Residente Produto emfungbes 2°Quadrim - -
vista também para esta etapa a entrega do Projeto na sua versdo Executiva, mas em funcéo do replanejamento do administrativas  3° Quadrim 1 -
cronograma e tendo em vista que para que o projeto avance para a préxima etapa é necessario que sejam Meta Anual 1 -
compatibilizados ao desenho as demandas de todos os projetos complementares a entrega devera sera feita no pri- ICM 100% -
meiro quadrimestre de 2023. Nesta etapa do projeto a dindmica de trabalho sofreu algumas alteragdes. As reunides | 15 Projeto Conviver 15.1 Meta- N2 de encontros 12 Quadrim 1 1
virtuais passaram a ser dedicadas ao encaminhamento de discussdes pontuais e reunides presenciais passaram a Produto realizados 22 Quadrim 1 1
ser organizadas para a discussao de temas que atravessavam transversalmente as entregas previstas para as dife- 32 Quadrim 1 1
rentes equipes. Discutir determinadas questdes in loco foi fundamental para que se pudesse avancar na definicao de Meta Anual 3 3
aspectos basilares para o projeto. Os elementos constantes no anteprojeto permitiram o detalhamento do escopo ICM 100% 100%
que subsidiou a elaboracdo dos Termos de Referéncia para a contratacéo dos fornecedores responsaveis pelo de- 15.2 Meta- Ne minimo de 12 Quadrim 10 16
senvolvimento dos seguintes projetos complementares: estruturas, luminotécnica, acustica e sonorizacédo. A Resultado participantes 22 Quadrim 10 19
integracao desses profissionais a equipe é fundamental para que o projeto avance para as etapas seguintes ja con- 3° Quadrim 10 19
tando com a interseccéo entre as diferentes disciplinas. Em paralelo ao desenvolvimento da proposta de Meta Anual 30 54
espacializacdo da exposicdo comecou a ser elaborado um documento de trabalho que reune as propostas ICM 100% 100%
conceituais para cada um dos espagos e que conforma a entrega prevista no Plano de Trabalho para o terceiro | 16~ Encontros de Escuta 16.1 Meta- N2 de Encontros 12 Quadrim _ _
quadrimestre de 2022 (Meta 25.3 Projeto Curatorial Definitivo). O documento, que segue anexo ao relatério apresen- Produto de Escuta  2° Quadrim 1 1
ta a proposta curatorial de cada uma das salas, descreve de que forma ela sera apresentada e traz destaques do realizados 32 Quadrim ) )
conteudo previsto para exibicdo. Para o préximo quadrimestre estdo previstas as compatibilizagdes do projeto Meta Anual 1 1
expogréfiACO com as demais di~sciplinas (estru,turgs, Iuminc_)tégnica, acustica e goqorizggéo), a publiqagéo dos Termos ICM 100% 100%
ge Referenc!a para contrat_agao dos responsaveis pela criacao das pecas audlowsgals e desenvolvimento do Projeto 17 Revisao da Politica de 171 Meta- Politica revisada _1° Quadrim i i
e Tecnologia além do refinamento do cronograma para detalhamento da operacéo de desmontagem de parte das Recrutamento e Selecio Produto 2° Quadrim ) i
estruturas atuais e montagem da nova exposicao. _ 3 1uz do C Di N 30 Quadri 1 1
2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2022) (a luz do Censo Diversi uadrim
N° Acées Atributo da Previsio dades e Inclusao) Meta Anual 1 1
O, O,
pactuadas N2 mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizado — po 5 IQM 100% 100%
1 Recursos financeiros 1.1 Meta- Ne minimo de 12 Quadrim - 1 |18 Criagdo de Plano de 18.1 Meta-  Plano da Gestao 1®Quadrim - -
captados via leis de Produto projetos inscritos 22 Quadrim 2 1 Gestéo da Informagao para Produto ~ dalnformagéo 2; Quadrim - -
incentivo e editais para captagdo de 32 Quadrim 1 2 Memodria Institucional do criado e publicado 3% Quadrim 1 -
recursos via leis de Meta Anual 3 4 Museu Meta Anual 1 -
incentivo, fundos ICM 100% 100% ICM 100% -
setoriais, editais 19 Pesquisa Bianual de perfil  19.1 Meta- Pesquisa Realizada 1° Quadrim - -
publicos e e satisfacéo de publico Resultado 22 Quadrim 1 1
privados 32 Quadrim - -
1.2 Meta- 12,5% dorepasse 12 Quadrim - R$ Meta Anual 1 1
Resultado do exercicio no 250.000 ICM 100% 100%
contrato de gestdo  2° Quadrim - R$ | 20 Elaboragéo e Implantagédo  20.1 Meta-  Politica de Gestdao 12 Quadrim 1 1
207.000 do Protocolo de Gestéao Produto  de E-mails elabo- 2° Quadrim - -
32 Quadrim R$ R$ Digital de E-mails rada e implantada 32 Quadrim - -
1.235.000 3.171.190 Meta Anual 1 1
Meta Anual R$ R$ ICM 100% 100%
1.235.000 3.628.190 | 21 Elaboragao e Implantagédo 21.1 Meta- Plano de Gestao 12 Quadrim - -
ICM 100% 293,8% do Plano de Gestao do Produto elaboradoe 2°2Quadrim - -
2 Recursos financeiros 2.1 Meta- 27,9% dorepas- 12 Quadrim R$ R$ Banco de Dados do CRFB implantado  3° Quadrim 1 -
captados via geragao de Resultado  se do exercicio no 729.417 735.619 Meta Anual 1 -
receita de bilheteria, contrato de gestao 22 Quadrim R$ R$ ICM 100% -
cessao remunerada de 946.753 1.101.003 | 22 Programa de Eficiéncia 22.1 Meta- Diagndsticode 12 Quadrim - -
uso de espagos 32 Quadrim R$ R$ Energética Produto  Avaliagédo de Viabi- 22 Quadrim 1 1
1.068.036 1.288.004 lidade e Impacto  3° Quadrim - -
Meta Anual R$ R$ da Substituicdo de Meta Anual 1 1
2.744.206 3.124.625 Equipamentos ICM 100% 100%
) ICM 100% 113,9% | 23 Aprimoramento do 23.1 Meta- Atualizagdodo 12 Quadrim - -
3  Pesquisas de Publico - 3.1 Meta- Indice de satisfacdo 12 Quadrim = ou > 80% 77% Aplicativo do Museu Produto Aplicativo 2% Quadrim 1 -
Indices de satisfagao do Resultado do publico geral, 2°Quadrim =ou > 80% 76% do Futebol 32 Quadrim - -
publico geral de acordo comos 32 Quadrim = ou > 80% 72,2% Meta Anual 1 -
dados obtidosa Meta Anual = ou > 80% 74% ICM 100% -
partir do totem ele- ICM % 100% 92,5% |24 Publicagdo da Revistado  24.1 Meta- 12ndmero 12 Quadrim - -
trénico ou acesso Museu do Futebol Produto publicado 22 Quadrim - -
remoto Nota NPS = 32 Quadrim 1 -
] ou > 80% Meta Anual 1 -
4  Pesquisa de Publico - 41 Meta- Indice de satisfa- 12 Quadrim = ou > 80% - ICM 100% -
Indices de satisfagcao do Resultado cdo=o0u>80% 2°Quadrim =ou> 80% 100% | 25 Nova Exposicédo de 25.1 Meta- Projeto Curatorial 12 Quadrim 1 1
publico com palestras, 3% Quadrim = ou > 80% 89% Longa Duragéo Produto Preliminar 22 Quadrim - -
oficinas e cursos Meta Anual = ou > 80% 94,5% Entregue  3° Quadrim - -
ICM % 100% 100% Meta Anual 1 1
5 Pesquisa de satisfacao 5.1 Meta- Pesquisa 1° Quadrim - - ICM 100% 100%
de publico virtual Resultado desenvolvida 22 Quadrim 1 1 250 Meta- Projetos Basico 12 Quadrim - -
3¢ Quadrim - - Produto e Executivoda  2° Quadrim - -
Meta Anual 1 1 Exposicdo  3° Quadrim 1 1
. . A _ ICM 100% 100% Entregues Meta Anual 1 1
6 Pesquisa de satisfagao 6.1 Meta- Indice de satis- 12 Quadrim = ou > 80% 100% ICM 100% 100%
de publico escolar Resultado  fagdo = ou>80% 2°Quadrim =ou > 80% 98,7% 253 Meta-  Projeto Curatorial 12 Quadrim - -
3° Quadrim = ou > 80% 99,7% Produto  Definitivo Entregue 22 Quadrim - -
Meta Anual = ou > 80% 99,4% 32 Quadrim 1 1
ICM 100% 100% Meta Anual 1 1
7  Captacéo de doagoes - 7.1 Meta- Ativar campanha 12 Quadrim - - ICM 100% 100%
pessoas fisicas Produto paradoacédodova- 2°Quadrim 1 1 25 4 Meta- Atualizacdodo 12 Quadrim - -
lor do ingresso no  3° Quadrim - - Produto  conteddo da“Sala 22 Quadrim - -
dia gratuito Meta Anual 1 1 das Copas” 32 Quadrim 1 1
ICM 100% 100% Meta Anual 1 1
7.2 Meta- Plano anualde 12 Quadrim 1 1 ICM 100% 100%
Produto  Captagao PF/Pro-  2°Quadrim - - 2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
grama de Amigos ~ 3° Quadrim - - MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2022)
Meta Anual 1 1 N2 Acdes Atributo da Previsao
ICM 100% 100% condicionadas Ne  mensuracio Mensuracéo Quadrimestral Realizado
7.3 Meta- Implantagédo de 12 Quadrim - - |26 Acbes de saude, bem-estar 26.1 Meta- Ne de atividades 12 Quadrim 1 1
Produto totem/canalde 22 Quadrim 1 - e ergonomia funcionais Produto oferecidas aos  2° Quadrim 1 1
doacdo no Museu  3° Quadrim - 1 funcionarios 32 Quadrim 1 1
Meta Anual 1 1 Meta Anual 3 3
ICM 100% 100% ICM 100% 100%
7.4 Meta- Realizarcampanha 12 Quadrim - - |27 Programa Visitando 271 Meta- Nede 1°Quadrim - -
Produto de doacédo por meio 2% Quadrim - - Museus [Internacional] Produto participantes 22 Quadrim 1 1
de lei de incentivo 3% Quadrim 1 1 32 Quadrim - -
e doagdo direta Meta Anual 1 1 Meta Anual 1 1
(crowdfunding) ICM 100% 100% ICM 100% 100%
8 Evento de marketingpara 8.1 Meta- Realizagdode 12 Quadrim - - |28 Torneio Futsal entre 28.1 Meta- Torneio 12 Quadrim - -
locagéo de espacos Produto evento de marke- 2°Quadrim 1 - Museus Produto realizado  2° Quadrim - -
ting para locacdo 32 Quadrim - 1 32 Quadrim 1 1
dos espacos Meta Anual 1 1 Meta Anual 1 1
ICM 100% 100% ICM 100% 100%
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...continuacao o .
29 Realizagdo do Programa 29.1 Meta- Substituicao dos 12 Quadrim - -
de Eficiéncia Energética Produto computadoresda  2° Quadrim - -
area 32Quadrim 1 -
administrativa Meta Anual 1 -
ICM 100% -
30 Melhorias no Sistema de 30.1 Meta- Melhorias 12 Quadrim - -
Gestao Financeiros e Produto implantadas  2° Quadrim - -
Administrativos 32 Quadrim 1 -
Meta Anual 1 -
ICM 100% -
31 Implantagao de sistema 31.1 Meta- Sistema 12 Quadrim - -
de BI (Business Produto implantado  2° Quadrim - -
Intelligence) 3° Quadrim 1 -
Meta Anual 1 -
_ ICM 100% -
2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA - MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2022)
Ne Acoes Atributo da Previsao
pactuadas N2 mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizado
32 Producgao de artigos e 32.1 Meta- N°de artigos 12 Quadrim 2 2
outros conteudos multimi- Produto produzidos  2° Quadrim 2 2
dia no site do Museu e/ou 32 Quadrim 2 3
em sites e publicacbes Meta Anual 6 7
de terceiros ICM 100% 117%
33 Projeto de Pesquisa 33.1 Meta- Projeto 12 Quadrim 1 1
“Futebol e Regionalismos” Produto estruturado  2° Quadrim - -
3° Quadrim - -
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
33.2 Meta- N2 minimode 12 Quadrim - -
Produto referéncias  2° Quadrim 5 5
mapeadas  3°Quadrim 7 7
Meta Anual 12 12
ICM 100% 100%
33.3 Meta- N?minimode 12 Quadrim - -
Produto itens coletados  2° Quadrim 20 20
produzidose  3°2Quadrim 30 30
publicadosno Meta Anual 50 50
Banco de Dados ICM 100% 100%
33.4 Meta- N de parcerias 12 Quadrim - -
Resultado estabelecidas 22 Quadrim 1 1
32 Quadrim 1 1
Meta Anual 2 2
ICM 100% 100%
34 Projeto de Pesquisa 34.1 Meta- Ne de entrevistas 12 Quadrim 3 3
“Protagonismo Negro Produto catalogadas  2° Quadrim - -
no Futebol” 3% Quadrim - -
Meta Anual 3 3
ICM 100% 100%
34.2 Meta- N2 de parcerias 12 Quadrim - -
Resultado comclubesde  2°Quadrim 1 1
futebol e insti- 32 Quadrim - -
tuicdes culturais, Meta Anual 1 1
de agéao social ICM 100% 100%
e/ou voltadas a
memoria do
esporte
35 Publicagéo projeto de 35.1 Meta- Publicacdode 12 Quadrim - -
pesquisa Diversidade em Produto e-bookcomos  2°2Quadrim 1 1
Campo: Futebol LGBT+ resultadosda  3° Quadrim - -
Pesquisa Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
36 Edital de Pesquisa 36.1 Meta- Edital publicado 12 Quadrim 1 1
Produto 22 Quadrim - -
32 Quadrim - -
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
36.2 Meta- Selecdodos 12 Quadrim 1 1
Produto  projetosrealizada 2° Quadrim - -
32 Quadrim - -
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
36.3 Meta- N de artigos 12 Quadrim - -
Produto entregues 22 Quadrim - -
32 Quadrim 2 2
Meta Anual 2 2
ICM 100% 100%
36.4 Meta- Seminariopara 12 Quadrim - -
Produto divulgacdodos  2°Quadrim - -
resultadosda  3° Quadrim 1 1
pesquisa Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
37 Programade Preservagdo 37.1 Meta- Criacdoe  1°Quadrim - -
Digital Produto Implantacdodo 22 Quadrim - -
Programade  3°2Quadrim 1 -
Preservacdo Meta Anual 1 -
Digital ICM 100% -
37.2 Meta- Politicade  1° Quadrim - -
Produto  Direitos Autoraise  2° Quadrim - -
Conexos  32Quadrim 1 -
elaborada Meta Anual 1 -
ICM 100% 100%
38 Acervos Digitais em Rede  38.1 Meta- Mapeamentode  1° Quadrim - -
Produto ferramentas digitais 22 Quadrim 1 1
para ampliagdodo 32 Quadrim - -
acesso e usosdo Meta Anual 1 1
acervo (apps, ICM 100% 100%
games, etc.)
38.2 Meta- N2 de parcerias 12 Quadrim - -
Resultado estabelecidas  2° Quadrim 1 1
3° Quadrim - -
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
39 Projeto “Territérios do Fu-  39.1 Meta- N°de agbes 1% Quadrim 1 1
tebol” (agdes extramuros) Produto realizadas  2° Quadrim 1 1
32 Quadrim 1 1
Meta Anual 3 3
ICM 100% 100%
39.2 Meta- N°minimode  1° Quadrim 10 41
Resultado pessoas atendidas 22 Quadrim 10 70
32 Quadrim 10 44
Meta Anual 30 155
ICM 100% 100%
40 Projeto de Acessibilizacdo  40.1 Meta-  Projeto elaborado 12 Quadrim - -
da Biblioteca do CRFB Produto 2° Quadrim - -
32 Quadrim 1 1
Meta Anual 1 1
_ ICM 100% 100%
2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2022)
N° Acoes Atributo da Previsao
condicionadas N2  mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizado
41 |V Simpdsio Internacional  41.1 Meta- Simpdsio Realizado 12 Quadrim - -
de Estudos sobre Futebol Produto 2° Quadrim - -
[Presencial e Virtual] 32 Quadrim 1 1
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
41.2 Meta- N de publico 12 Quadrim - -
Resultado presencial  2° Quadrim - -
32 Quadrim 100 370
Meta Anual 100 370
ICM 100% 370%
41.3 Dado- N¢ de publico 12 Quadrim - -
Extra - participagdo 22 Quadrim - -
32 Quadrim - 3.184
Anual - 3.184
42 Projeto de acessibilizacao  42.1 Meta-  Projeto elaborado 12 Quadrim - -
do Banco de Dados Produto 2° Quadrim 1 -
- interface publica 32 Quadrim - -
Meta Anual 1 -
ICM 100% -

N Acoes Atributo da Previsao
pactuadas N2  mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizado
43 Recebimento de visitantes  43.1 Meta- N¢ de publico 12 Quadrim 78.460 58.422
presenciais no museu Resultado presencial recebido 22 Quadrim 111.540 101.888
3° Quadrim 130.000 121.863
Meta Anual 320.000 282.071
ICM 100% 88,1%
44 Exposi¢éo Virtual na 441 Meta- Quantidade de 12 Quadrim - -
Plataforma Google Arts & Produto exposicoes 22 Quadrim 1 1
Culture e ou similares 32 Quadrim 1 1
Meta Anual 2 2
ICM 100% 100%
45 Realizacao de eventosde  45.1 Meta- N?minimode 12 Quadrim 4 4
Programacéao Cultural: Produto eventos realizados 22 Quadrim 4 7
Arquibancada Nerd [Virtual 32 Quadrim 4 4
e/ou Presencial] Meta Anual 12 15
ICM 100% 100%
45.2 Meta- N°minimode 12 Quadrim 30 286
Resultado participantes  2° Quadrim 30 457
presenciais  3° Quadrim 30 83
Meta Anual 920 826
ICM 100% 100%
46 Jornada do Patriménio 46.1 Meta- N2 minimode  12Quadrim - -
[Presencial] Produto eventosrealizados 2° Quadrim 1 1
32 Quadrim - -
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
46.2 Meta- N°de participantes 12 Quadrim - -
Resultado presenciais  2° Quadrim 30 11
32 Quadrim - -
Meta Anual 30 1
ICM 100% 36,7 %
47 Territérios do Futebol 471 Meta- Neminimode 12 Quadrim 1 1
[Presencial e/ou Virtual] Produto eventosrealizados 2°Quadrim 1 1
32 Quadrim 1 1
Meta Anual 3 3
ICM 100% 100%
47.2 Meta- N°de participantes 12 Quadrim 20 46
Resultado presenciais  2° Quadrim 20 46
32 Quadrim 20 28
Meta Anual 60 120
ICM 100% 200%
47.3 Dado- N de publico 12 Quadrim - -
Extra virtual - 22 Quadrim - -
participagdo 32 Quadrim - -
Anual - -
48 Realizagao de eventosde  48.1 Meta- N2minimode  12Quadrim 1 1
Programacao Cultural: en- Produto eventos realizados 22 Quadrim 1 1
contro de colecionadores 32 Quadrim 1 1
(figurinhas, camisas de fu- Meta Anual 3 3
tebol, outros colecionaveis ICM 100% 100%
ligados ao futebol) 48.2 Meta- N°de participantes 12 Quadrim 40 150
[Presencial] Resultado presenciais 22 Quadrim 40 56
32 Quadrim 40 650
Meta Anual 120 856
ICM 100% 713,3%
49 Projeto Com a Bola Toda 49.1 Meta- Evento realizado  1° Quadrim - -
- Lei de incentivo ao Produto 2° Quadrim 1 1
Esporte [Presencial] 32 Quadrim - -
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
49.2 Meta- N°de diasde 12 Quadrim - -
Resultado evento  2°Quadrim 8 8
32 Quadrim - -
Meta Anual 8 8
ICM 100% 100%
49.3 Meta- N de publico 12 Quadrim - -
Resultado Presencial 2°Quadrim 2.000 1.475
32 Quadrim - -
Meta Anual 2.000 1.475
ICM 100% 73%
50 Projeto Torcida no 50.1 Meta- N2 minimode 12 Quadrim - -
Museu [Presencial] Produto  eventosrealizado 2°Quadrim - -
32 Quadrim 2 2
Meta Anual 2 2
ICM 100% 100%
50.2 Meta- N¢ de publico 12 Quadrim - -
Resultado presencial  2° Quadrim - -
32 Quadrim 100 678
Meta Anual 100 678
ICM 100% 678%
51 Eventos com parceiros 51.1 Meta- N°minimode  1°Quadrim 1 1
Produto eventos realizados  2° Quadrim 1 1
32 Quadrim 1 1
Meta Anual 3 3
ICM 100% 100%
51.2 Meta- N2 minimode  12Quadrim 30 14
Resultado publico atendido  2° Quadrim 30 147
32 Quadrim 30 46
Meta Anual 90 207
ICM 100% 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2022)

N Acoes Atributo da Previsao
condicionadas N2 mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizado
52 Festival Ocupa Pacaembu  52.1 Meta- N2 de eventos 12 Quadrim - -
Produto 2° Quadrim 1 -
32 Quadrim 1 -
Meta Anual 2 -
ICM 100% -
52.2 Meta- N2de participantes 12 Quadrim - -
Resultado presenciais 22 Quadrim 250 -
32 Quadrim 250 -
Meta Anual 500 -
ICM 100% -
53 Exposicao ltinerante 53.1 Meta- Exposicao  1° Quadrim - -
Internacional “Museu do Produto realizada  2° Quadrim 1 -
Futebol Na Area” 3° Quadrim - -
Meta Anual 1 -
ICM 100% -
54 Exposicao Temporaria: 54.1 Meta- Exposicao  1° Quadrim - -
“22 em Campo” Produto realizada  2°Quadrim 1 1
32 Quadrim - -
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
55 Exposicao Temporaria 55.1 Meta- Exposicdo 12 Quadrim - -
- “Mddulo Especial Copa Produto realizada  2° Quadrim - -
- 22 em Campo” 32 Quadrim 1 1
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
56 Acessibilizagdo das expo-  56.1 Meta- Ne de exposicdes 12 Quadrim - -
sicdes virtuais ja existentes Produto  virtuais traduzidas  2° Quadrim 1 -
na Plataforma Google Arts 32 Quadrim 1 -
& Culture (Libras, inglés Meta Anual 2 -
e espanhol) ICM 100% -
57 Projeto Saude e Bem- 57.1 Meta- N2 minimode  12Quadrim - -
estar [Presencial] Produto eventosrealizados 2°Quadrim 4 4
32 Quadrim 4 4
Meta Anual 8 8
ICM 100% 100%
57.2 Meta- N°de participantes 12 Quadrim - -
Resultado presenciais 22 Quadrim 40 16
32 Quadrim 40 1.585
Meta Anual 80 1.601
ICM 100% 2001,2%

> Prodesp
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...continuacao
58 Arraial do Charles 58.1 Meta- Neminimode  1°Quadrim - - 74.2 Meta- Publicacdodo 12 Quadrim - -
Miller [Presencial] Produto eventosrealizados  2° Quadrim 1 1 Produto  Edital para selecao 2° Quadrim - -
32 Quadrim - - de novos  3°Quadrim 1 -
Meta Anual 1 1 integrantes do Meta Anual 1 -
ICM 100% 100% Comité (2023) ICM 100% -
58.2 Meta- N°de participantes 12 Quadrim - - |75 Curso EAD de Acessibili- 75.1 Meta- N¢de cursos 1°Quadrim - -
Resultado presenciais 22 Quadrim 250 1.369 dade para professores Produto oferecidos com 22 Quadrim - -
3° Quadrim - - com carga horaria de 20h carga horaria 3% Quadrim 1 1
Meta Anual 250 1.369 de 20h Meta Anual 1 1
ICM 100%  547,6% ICM 100% 100%
59 Projeto E-Sports 59.1 Meta- N°minimode 12 Quadrim - - | 76 Materiais para apoio 76.1 Meta- Elaboragcdode 1°2Quadrim - -
[Presencial] Produto eventos realizado  2° Quadrim - - didatico a comunidade Produto material didatico  2° Quadrim - -
3° Quadrim 1 - escolar em formato digital 32 Quadrim 1 2
Meta Anual 1 - Meta Anual 1 2
ICM 100% - _ ICM 100% 200%
59.2 Meta- N°de participantes 12 Quadrim - - 2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE - MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2022)
Resultado presenciais 2% Quadrim - - | N2 Acoes Atributo da Previsao
32 Quadrim 50 - condicionadas N2 mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizado
Meta Anual 50 - | 77 Projeto Muito Além do 771 Meta- N°de cursose 12 Quadrim - -
ICM 100% - Futebol: série de cursos e Produto  oficinas oferecidos 2% Quadrim - -
60 Férias no Museu 60.1 Meta- N2 minimode  1°2Quadrim 1 1 oficinas a distancia 32 Quadrim 5 -
(janeiro e julho) Produto  eventosrealizado  2° Quadrim 1 1 Meta Anual 5 -
[Presencial] 32 Quadrim - - ICM 100% -
Meta Anual 2 2 | 78 Projeto Escola Vai ao 78.1 Meta- Ne¢ de 6nibus 12 Quadrim - -
ICM 100% 100% Museu: transporte para Produto oferecidos 2°Quadrim 50 -
60.2 Meta- N de publico  1°Quadrim 150 8.963 grupos escolares 3° Quadrim 50 -
Resultado presencial  2° Quadrim 150 12.074 da periferia Meta Anual 100 -
32 Quadrim - - . ICM 100% -
Meta Anual 300 21.037 2.5 PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP - PSISEM
_ ICM 100% 7012,3% MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2022)
2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE - MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2022) Ne Acoes Atributo da Previsao
Ne¢ Acoes Atributo da Previsao pactuadas N2 mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizado
pactuadas N2  mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizado | 79 Ocupacéo ltinerante: 79.1 Meta- N¢ de Municipios 1° Quadrim - -
61 Visitas educativas agen- 61.1 Meta- N2 minimode 1°Quadrim 1.000 1.098 Exposicao Contra-Ataque! Produto Atendidos 2° Quadrim 1 -
dadas para publico escolar Resultado estudantes 2° Quadrim 4.080 4.527 As Mulheres no Futebol 3° Quadrim - -
(ensino infantil, funda- atendidos 3% Quadrim 3.400 4.039 Meta Anual 1 -
mental, médio e Meta Anual 8.480 9.664 ICM 100% -
universitario) ICM 100% 100% | 80 Encontros da Rede Tema-  80.1 Meta- N de encontros 12 Quadrim 1 1
62 Visitas educativas agen- 62.1 Meta- Neminimode 1°Quadrim 710 751 tica de Memoria e Esporte Produto realizados 2° Quadrim 1 1
dadas para publicos Resultado visitantes 22 Quadrim 2.450 2.841 [Virtual] 32 Quadrim 1 1
especificos (pessoas em atendidos 32 Quadrim 2.620 2.863 Meta Anual 3 3
situacdo de vulnerabilida- Meta Anual 5.780 6.455 ICM 100% 100%
de social, pessoas com ICM 100% 100% 80.2 Dado- Ne de publico 12 Quadrim - 31
deficiéncia, turistas etc.) Extra virtual - 2° Quadrim - 37
63 Visita mediada para o 63.1 Meta- N®minimode 1°Quadrim 64 93 participacdo 3° Quadrim - 20
publico espontaneo Produto visitas oferecidas  2° Quadrim 64 68 ANUAL - 88
32 Quadrim 64 66 | 81 Cadastro Estadual de 81.1 Meta- N® de instituicdes 1° Quadrim - -
Meta Anual 192 227 Museus Produto da Rede de Me- 2°2Quadrim 1 3
ICM 100% 100% moéria e Esporte 3% Quadrim 1 -
63.2 Meta- N2minimode 12Quadrim 640 906 atendidas para Meta Anual 2 3
Resultado visitantes 22 Quadrim 640 950 orientacéo e preen- ICM 100% 150%
atendidos  3°Quadrim 640 1.096 chimento do Ca-
Meta Anual 1.920 2.952 dastro Estadual
ICM 100% 100% de Museus
64 Projeto Interacdes Educati- 64.1 Meta- N? minimode 12 Quadrim 10 6 | 82 Curso de capacitagéo 82.1 Meta- Curso realizado 1° Quadrim - -
vas: visitas educativas Produto  visitas educativas 22 Quadrim 15 15 para orientadores de Produto 22 Quadrim 1 1
on-line para estudantes de on-line  3° Quadrim 15 25 publico e supervisores 32 Quadrim - -
escolas publicas e privadas Meta Anual 40 46 [Virtual] Meta Anual 1 1
(ensino infantil, funda- ICM 100% 100% ICM 100% 100%
mental, médio, técnico e 82.2 Dado- Ne de publico 12 Quadrim - -
universitario) Extra virtual - 22 Quadrim - 10
65 Projeto Revivendo Meméri- 65.1 Meta- Neminimode 1°2Quadrim 30 66 participacdo 3° Quadrim - -
as #emcasa: atendimento Produto encontros  2° Quadrim 40 40 ANUAL - 10
on-line para idosos, pessoal educativos on-line  3° Quadrim 30 30 | 83 Webindrio sobre 83.1 Meta- Webindrio 1° Quadrim - -
com deficiéncia e em situa- Meta Anual 100 136 Educagéo em Museus Produto realizado 2° Quadrim 1 1
cao de vulnerabilidade social ICM 100% 100% 32 Quadrim - -
66 Atividades, dindmicas e 66.1 Meta- Quantidade minima 12 Quadrim 4 4 Meta Anual 1 1
jogos para o publico virtual Produto de novas atividades 2° Quadrim 4 4 ICM 100% 100%
oferecidas no site 32 Quadrim 4 4 | 84 Mentoria em agbes de 84.1 Meta- Mentoria 12 Quadrim - -
Meta Anual 12 12 comunicagdes digital Produto realizada 2°Quadrim 1 1
ICM 100% 100% 32 Quadrim - -
67 Espaco Dente de Leite: 67.1 Meta- N minimode 12Quadrim 4 5 Meta Anual 1 1
atividades educativas Produto atividades 2°Quadrim 4 8 . ICM 100% 100%
on-line presencial para educativas  3° Quadrim 4 8 2.5 PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP - PSISEM
criangas oferecidas Meta Anual 12 21 MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2022)
ICM 100% 100% | N2 Acoes Atributo da Previsao
68 Programa Museu Amigo 68.1 Meta- N2minimode 12Quadrim 4 4 condicionadas N2  mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizado
do Idoso/Projeto Revi- Produto encontros 22 Quadrim 4 4 | 85 Virtualizacao de exposi- 85.1 Meta- Aquisicaode 12 Quadrim - -
vendo Memorias (visitas realizados 32 Quadrim 4 4 ¢coes em 360° dos museus Produto equipamentos 22 Quadrim 1 1
presenciais para idosos/ Meta Anual 12 12 da rede SISEM-SP 32 Quadrim - -
pessoas com Alzheimer ICM 100% 100% Meta Anual 1 1
e/ou comprometimento 68.2 Meta - N2 minimode 12 Quadrim 20 48 ICM 100% 100%
cognitivo) Resultado publico atendido  2° Quadrim 20 70 85.2 Meta- Exposicdo 12 Quadrim - -
32 Quadrim 20 63 Produto virtualizada 2° Quadrim - -
Meta Anual 60 181 32 Quadrim 1 1
ICM 100% 100% Meta Anual 1 1
69 Visitas educativas noturnas 69.1 Meta- Neminimo 12 Quadrim 2 3 _ ICM 100% 100%
para alunos de EJA Produto de visitas 2° Quadrim 2 3 2.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
32 Quadrim 2 2 MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2022)
Meta Anual 6 8 | N2 Acdes Atributo da Previsao
ICM 100% 100% pactuadas N2  mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizado
69.2 Meta - N®minimode 12 Quadrim 30 44 | 86 Canais de comunicagao 86.1 Meta- Neminimode 12 Quadrim 65.000 152.009
Resultado publico atendido  2° Quadrim 30 45 com os diversos Resultado visitantes virtuais 2% Quadrim 75.000 203.642
32 Quadrim 30 47 segmentos de publico unicos no site 3% Quadrim 140.000 358.422
Meta Anual 20 136 Meta Anual 280.000 714.073
ICM 100% 100% ICM 100% 100%
70 Visitas especiais para 701 Meta- N2minimo 12 Quadrim 1 2 86.2 Meta- N2 minimode 12 Quadrim 7.000 9.884
publico com TEA (Trans- Produto devisitas 2° Quadrim 1 1 Resultado novos seguidores  2° Quadrim 7.500 13.121
torno do Espectro Autista) 32 Quadrim 1 1 nas midias sociais  3° Quadrim 10.500 8.656
Meta Anual 3 4 Meta Anual 25.000 31.752
ICM 100% 100% ICM 100% 100%
70.2 Meta - N2 minimode 1° Quadrim 15 25 86.3 Meta- N2 minimode 12 Quadrim 620 839
Resultado publico atendido 2% Quadrim 15 33 Produto postspublicados  2° Quadrim 660 773
32 Quadrim 15 37 32 Quadrim 720 746
Meta Anual 45 95 Meta Anual 2.000 2.358
ICM 100% 100% ICM 100% 100%
71 Projeto Educativo na Praca: 71.1 Meta- Neminimode 12 Quadrim 16 16 | 87 Acgbes cominfluenciadores 87.1 Meta-  Acgbesrealizadas 12 Quadrim 2 3
atividades educativas para Produto acoes realizadas 2° Quadrim 16 20 Produto 2° Quadrim 2 2
0 publico da praca Charles na Praga Charles  3° Quadrim 16 16 3% Quadrim 4 10
Miller Miller Meta Anual 48 52 Meta Anual 8 15
ICM 100% 100% ICM 100% 188%
71.2 Meta- Neminimode 12Quadrim 480 52 | 88 Insercdes na midia 88.1 Meta- Neminimode 12 Quadrim 700 1.224
Resultado pessoas atendidas 2° Quadrim 480 338 Resultado insergbes namidia 2° Quadrim 700 1.304
32 Quadrim 480 100 32 Quadrim 1.100 1.868
Meta Anual 1.440 490 Meta Anual 2.500 4.396
ICM 100% 34% ICM 100% 100%
72 Projeto Fim de Expediente: 72.1 Meta- N2minimode 12Quadrim 1 1 | 89 Elaboragao da Politica 89.1 Meta- Versao preliminar 12 Quadrim - -
encontros de integracao e Produto encontros  2° Quadrim 1 1 de Comunicagao Produto da Politica 22 Quadrim - -
formacéo com profissionais realizados 32 Quadrim 1 4 elaborada 3% Quadrim 1 -
da educacgéo Meta Anual 3 6 Meta Anual 1 -
ICM 100% 100% ICM 100% -
72.2 Meta- N2 minimode 1°Quadrim 30 44 190 PodcastFutebois 90.1 Meta- N¢ de episédios 12 Quadrim - -
Resultado  pessoas atendidas 2°2 Quadrim 30 30 Produto publicados 22 Quadrim 3 1
32 Quadrim 30 30 32 Quadrim 2 4
Meta Anual 20 104 Meta Anual 5 5
ICM 100% 100% ICM 100% 100%
73 Projeto Territdrios do 73.1 Meta- Neminimode 12 Quadrim 1 1 |91 Reviséo da Acessibilidade 91.1 Meta- Acessibilidade 12 Quadrim - -
Futebol: agcdes educativas Produto acoes realizadas 2° Quadrim 2 2 do Site do MF Produto revisada 2°Quadrim - -
extramuros 3% Quadrim 1 1 32 Quadrim 1 1
Meta Anual 4 4 Meta Anual 1 1
ICM 100% 100% ICM 100% 100%
73.2 Meta- Neminimode 1°2Quadrim 40 41 |92 Atividades do Laboratério  92.1 Meta- Atividades 12 Quadrim - -
Resultado  pessoas atendidas 2° Quadrim 80 92 da Imprensa Esportiva Produto realizadas 2° Quadrim - -
32 Quadrim 40 44 3° Quadrim 1 1
Meta Anual 160 177 Meta Anual 1 1
ICM 100% 100% ICM 100% 100%
74 Comité Jovem 741 Meta- Relatério das novas 12 Quadrim - - |98 Concurso de Crbnicas 93.1 Meta- Concurso 12 Quadrim - -
(Residéncia) Resultado propostas desenvol- 22 Quadrim - - Esportivas Produto realizado 2°2 Quadrim 1 1
vidas pelo Comité 32 Quadrim 1 1 32 Quadrim - -
2022 para todas as Meta Anual 1 1 Meta Anual 1 1
areas do museu ICM 100% 100% ICM 100% 100%
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94 Desenvolvimento Institu- 941 Meta- N¢de novas parce- 12 Quadrim 3 6
cional a partir de parcerias Produto rias e/ou renovagdes 2° Quadrim 3 7
com organizagdes estabelecidas  3° Quadrim 3 9
com organizacdes Meta Anual 9 22
nacionais ICM 100% 244,4%
94.2 Meta- N°de novas parce- 12 Quadrim - -
Produto rias e/ou renovagdes 2° Quadrim - -
estabelecidas com  3° Quadrim 1 2
organiza¢cdes Meta Anual 1 2
internacionais ICM 100% 200%
95 Campanha Chuteira 95.1 Meta- Campanha 12 Quadrim - -
para Todos Produto realizada 2°Quadrim 1 -
3° Quadrim - 1
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
96 Planode comunicacdoda  96.1 Meta- Plano 12 Quadrim 1 1
Nova Exposigado de Produto preliminar 22 Quadrim - -
Longa Duracéo elaborado 3% Quadrim - -
Meta Anual 1 1
. ICM 100% 100%
2.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2022)

Ne Acoes Atributo da Previsao
condicionadas N2  mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizado
97 Campanha “Futebol 97.1 Meta- Campanha 12 Quadrim - -
Feminino nas Escolas” Produto realizada  2° Quadrim - -
3° Quadrim 1 -
Meta Anual 1 -
_ _ ICM 100% -

2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES - PEDMUSEU DO FUTEBOL- ACOES PACTUADAS (2022)

N2 Acoes Atributo da Previsao
pactuadas N2  mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizado
98 Renovagao de Seguros 98.1 Dado- Seguro 12 Quadrim - -
Multirrisco Extra renovado  2° Quadrim 1 1
32 Quadrim - -
Anual 1 1
99 Renovagéao do AVCB 99.1 Dado- AVCB renovado 12 Quadrim - -
Extra 2° Quadrim - -
32 Quadrim 1 1
Anual 1 1
100 Renovacgao do Alvara de 100.1 Dado- Alvararenovado 12 Quadrim - -
funcionamento de local Extra 2° Quadrim 1 1
de reunido 32 Quadrim - -
Anual 1 1
101 Implantacéo do Plano de 101.1 Meta- Plano 12 Quadrim - -
Auxilio Integrado ao Produto implantado  2° Quadrim - -
Estadio do Pacaembu 32 Quadrim 1 1
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
102 Implantagéo escritdrio 102.1 Meta- Plano implantado 12 Quadrim - -
enxuto Produto 22 Quadrim 1 1
32 Quadrim - -
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
103 Estruturacédo da sala de 103.1 Meta- Salaremodelada 12 Quadrim - -
guarda de acervos Produto 2° Quadrim - -
em transito 32 Quadrim 1 1
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
104 Automacao da telemetria 104.1 Meta- Sistemaimplantado 12 Quadrim - -
do sistema hidrico Produto 2° Quadrim - -
3% Quadrim 1 1
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
105 Implantar chuveiros auto- 105.1 Meta-  Projeto contratado 12 Quadrim - -
maticos (sprinklers) no Produto 2° Quadrim - -
auditério e na sala de 32 Quadrim 1 1
exposicoes temporarias Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
105.2 Meta- Execucdo  1°Quadrim - -
Produto do projeto 22 Quadrim - -
32 Quadrim 1 -
Meta Anual 1 -
ICM 100% -
106 Projeto CarbonFree 106.1 Meta- Projeto contratado 12 Quadrim - -
Produto 2° Quadrim - -
3% Quadrim 1 1
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
106.2 Meta-  Projeto executado 12 Quadrim - -
Produto 2° Quadrim - -
3% Quadrim 1 1
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
107 Implantar sonorizagéo do 107.1 Meta-  Projeto contratado 12 Quadrim - -
sistema de combate Produto 2° Quadrim - -
aincéndio 32 Quadrim 1 1
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%

107.2 Meta- Projeto executado 12 Quadrim - -
Produto 2° Quadrim - -
32 Quadrim 1 1
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
108 Modernizagado da ilumina-  108.1 Meta-  Projeto executado 12 Quadrim - -
cao da fachada Produto 2° Quadrim 1 -
32 Quadrim - -
Meta Anual 1 -
ICM 100% -

2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES - PED - MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2022)

N° Acoes Atributo da Previsao
condicionadas N2  mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizado
109 lluminacao sistema DALI 109.1 Meta- Projeto 12 Quadrim 1 -
para Auditério Produto contratado 22 Quadrim - -
32 Quadrim - -
Meta Anual 1 -
ICM 100% -
109.2 Meta- Execugdo 12 Quadrim - -
Produto do projeto 22 Quadrim - -
32 Quadrim 1 -
Meta Anual 1 -
ICM 100% -
110 Gerenciamento de 110.1 Meta- Projeto 12 Quadrim 1 -
Residuos Sdélidos Produto contratado  2° Quadrim - -
32 Quadrim - -
Meta Anual 1 -
ICM 100% -
110.2 Meta- Execucao 1°Quadrim - -
Produto do projeto 22 Quadrim - -
32 Quadrim 1 -
Meta Anual 1 -
ICM 100% -
111 Reuso de agua para 111.1 Meta- Projeto 12 Quadrim - -
limpeza externa Produto contratado 22 Quadrim 1 -
3° Quadrim - -
Meta Anual 1 -
ICM 100% -
111.2 Meta- Execucdo 12 Quadrim - -
Produto do projeto 22 Quadrim - -
32 Quadrim 1 -
Meta Anual 1 -
ICM 100% -
112 Implantagao 112.1 Meta- Dispositivos 12 Quadrim - -
dispositivos I0T Produto implantados  2° Quadrim - -
32 Quadrim 1 -
Meta Anual 1 -
ICM 100% -
113 Modernizar o Sistema 113.1 Meta- Projeto 12 Quadrim - -
de Circuito Fechado Produto contratado  2° Quadrim - -
de TV (CFTV) 32 Quadrim 1 -
Meta Anual 1 -
ICM 100% -
113.2 Meta- Projeto 12 Quadrim - -
Produto executado 22 Quadrim - -
32 Quadrim 1 -
Meta Anual 1 -
ICM 100% -
114 Melhorias na 114.1 Meta- Projeto 12 Quadrim - -
infraestrutura do Produto luminotécnico 22 Quadrim - -
auditorio para o auditério  3°Quadrim 1 -
Meta Anual 1 -
ICM 100% -
114.2 Meta- Estudode 12Quadrim - -
Produto ampliacdoe  2°Quadrim - -
acessibilidade  3° Quadrim 1 -
do auditério Meta Anual 1 -
ICM 100% -
115 Modernizagéo do sistema  115.1 Meta- Estudode 12Quadrim - -
de ar-condicionado Produto viabilidade de redu-  2° Quadrim 1 -
cao de ruido/efica-  3° Quadrim - 1
cia do sistema de Meta Anual 1 1
ar-condicionado ICM 100% 100%
entregue

115.2 Meta- Projetoimplantado 12 Quadrim - -
Produto 2° Quadrim - -
32 Quadrim 1 1
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
116 Atualizagdo dos recursos  116.1 Meta- Recursos 12 Quadrim - -
de acessibilidade Produto Atualizados  2° Quadrim - -
do Museu - Lei 16.642 32 Quadrim 1 -
Meta Anual 1 -
ICM 100% -

1. APRESENTACAO: Em cumprimento ao disposto no item 27 da clausula segunda do Contrato de Gestao n® 01/
2020, apresentamos o relatério do IDBrasil - Cultura, Educacao e Esporte, relativo ao exercicio de 2022, no qual
descrevemos as ac¢oes desenvolvidas e as metas alcangadas por esta Organizacao Social de Cultura, no periodo de
1 de janeiro até 31 de dezembro, com detalhamento das a¢des do 3° quadrimestre, para o Museu da Lingua Portu-
guesa. A este relato se somam informagoes relativas as atividades operacionais e administrativas praticadas por esta
organizacao. O ano de 2022 foi um periodo de consolidagéao de a¢des de programagéo e de publicos com o aumento
expressivo na visitacdo das exposicdes do Museu da Lingua Portuguesa, chegando ao final de dezembro com
340.067 visitantes. Ao longo do ano, foram inscritos 5 Projetos Planos Anuais em Leis de Incentivo e Editais, sendo:
1 Plano Anual na Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet), 1 Plano Anual no Programa de Agéo Cultural da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo (ProAC ICMS), 1 Projeto no ProAc Editais e 2
projetos em editais da Petrobras e Instituto Cultural Vale. Como resultado do trabalho de captacédo de recursos, em
2022, foram captados R$ 3.115.862,67 por meio de Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet); R$ 300.000,00
por meio do PRO-MAC da Prefeitura de Sdo Paulo; e foram creditados R$ 50.000,00 do ProAC Editais 2021,
totalizando R$ 3.465.862,67. Quanto a captagdo de doagdes junto a pessoas fisicas, foi realizada, em janeiro, cam-
panha para doag¢des ndo incentivadas, ou seja, sem uso do mecanismo de deducéo fiscal, com 95 doac¢des em favor
do Museu e um resultado de R$ 9.025,00. Com a frente de cessao onerosa de espacgos para eventos (locagdes),
obteve-se receita anual de R$ 123.500,00. Para divulgar o MLP como opgéo para eventos, foi realizado evento de
marketing para posicionar o Museu como espaco para casamentos e outros eventos sociais, em outubro. No aspecto
técnico, um dos destaques do Museu foi 0 langamento do primeiro objeto digital de aprendizagem desenvolvido pelo
Centro de Referéncia do MLP, o Nossa Lingua do Brasil, em parceria com a Secretaria Municipal de Educacgéo -
projeto inédito de transposicao de conteudos voltado a uso por professores e alunos. Ainda no &mbito do campo da
gestao de acervos é importante mencionar a realizagao de estudos e escutas dedicadas a elaborar o projeto para a
futura implantagao do banco de dados do MLP. No que tange as exposi¢cdes, o grande destaque de 2022 foi a realiza-
¢ao da mostra “Nhe’é Pora - Memdria e Transformagao”, inaugurada em 11 de outubro, permanece em cartaz até o
dia 23/04/2023 e seu langcamento marcou o inicio das atividades no Brasil da Década Internacional das Linguas Indi-
genas promovida pela UNESCO. A exposicao com curadoria de Daiara Tukano - artista, ativista, educadora e
comunicadora indigena - contou com a colaboracao de mais de 50 representantes indigenas, linguistas, antropdlo-
gos e artistas. A mostra apresenta aos visitantes a riqueza e variedade das linguas indigenas através da combinagéao
de diferentes recursos visuais, tais como filmes, audios, iconografias, textos e instala¢des interativas estruturados em
percursos € narrativas pelo espacgo. Na exposicao, o visitante é convidado a interagir afetiva e intelectualmente com
esse material. Ainda no campo das exposi¢cdes, foi inaugurada a instalagao de “O Conto da llha Desconhecida” base-
ado no livro de José Saramago, uma homenagem que o Museu da Lingua Portuguesa fez ao centenario do escritor e
cuja efeméride foi celebrada pelo Museu este ano em parceria com a Fundagao José Saramago de Portugal. Uma
enorme barca inflavel ocupou 0 Sagudo B do Museu da Lingua Portuguesa permanecendo aberta a visitagcdo publica
e gratuita até o dia 24 de julho. A ideia da instalagao foi a de proporcionar uma experiéncia cenografica imersiva,
usufruida de forma Iudica pelo publico, principalmente as criancas. Esta mesma instalagdo no Saguao Oeste rece-
beu em julho a programacéao “Estacéo Férias - “Lugares para mirar” que utilizou também como tema central as obras
infantojuvenis do escritor José Saramago e ofereceu atividades de escrita e leitura em voz alta, além de oficinas
artisticas e contacao de histérias gratuitamente. Para esta atividade os nucleos de Exposi¢des e Programacao Cultu-
ral e Educativo realizaram ag¢des conjuntas visando potencializar as ativagdes especiais oferecidas ao publico aos
sébados e domingos, que foram realizadas como parte da agéo “Estacao Familias” do Nucleo Educativo. Na progra-
macao cultural de 2022 merece destaque a realiza¢do presencial no museu de uma extensa e importante programa-
¢ao para celebragao do “Dia Internacional da Lingua Portuguesa”. Foram 3 dias intensos com mesas de conversa ao
vivo e transmitidas pelos canais do Youtube e Facebook do Museu, shows e performances no Saguao central, Sa-
guao B e na Praga da Lingua. Ainda ao longo do ano foram realizadas apresentagcdes do “Plataforma Conexdes”
(primeiro edital publico de ocupacao do museu) e “Sarau Lingua Afiada ocupando a cada més, tanto o Saguéo Cen-
tral em parceria com a CPTM, quanto nossos Patio A e Saguao e Patio B. O Museu da Lingua Portuguesa fechou o
ano com resultados acima do esperado em todas as metas propostas para a area de Comunicacao. Os sites institu-
cionais registraram 414.447 visitantes virtuais unicos, na soma dos numeros apurados mensalmente, o que é um
indicador de que, com o fim gradativo das restricdes impostas pela pandemia de coronavirus, o publico volta a buscar
informacgdes sobre atividades culturais presenciais. Apenas no ultimo quadrimestre do ano foram 125.677 novos

visitantes. Nas redes sociais, os perfis oficiais do Museu atrairam 51.074 novos seguidores, sendo 24.995 apenas no
ultimo quadrimestre. Os numeros sao resultado do trabalho consistente de produgéo de contelddo exclusivo, do inicio
de uma intensa programacao cultural presencial pela primeira vez desde a reabertura do Museu. Foi um ano também
de aprofundamento do relacionamento com a imprensa, o que resultou no rastreamento de 4.598 matérias em varia-
das midias mencionando o Museu da Lingua Portuguesa, em veiculos de todo o Brasil e varios internacionais. Ape-
nas no ultimo quadrimestre foram 1.295 reportagens sobre as agées do Museu ou em que ele foi citado. Varias par-
cerias institucionais foram estabelecidas, dando continuidade ao processo de ampliagéo da atuagdo do Museu para
além de sua sede. Dentre elas destacamos a parceria com a CPTM para a ativagdo do Saguao Central da Estagéo
da Luz com atividades da programacéo cultural do Museu da Lingua Portuguesa, como as apresentac¢des do “Plata-
forma Conexdes” (primeiro edital publico de ocupag¢édo do museu) e “Sarau Lingua Afiada”. No ambito Educativo o
MLP langou novos videos que foram publicados no canal do Museu no Youtube, dentro do projeto “Educativo
Plugado”: a série “Olhares: video-visitas no Museu da Lingua Portuguesa”, em que convidados destacaram aspectos
do acervo de acordo com seu olhar, sua profissao; e a série de videos realizados pela equipe de educadores. Nessa
ultima, a primeira producéo foi uma video-visita integrada para professores, realizada em parceria com o Nucleo
Educativo da Pinacoteca do Estado de S&o Paulo. Outro destaque foram as visitas-oficina voltada para as escolas
parceiras no contexto do programa Escola, Museu e Territério. No ano, o Nucleo Educativo atendeu 53.442 pessoas
em suas diferentes frentes de acdo educativa. O museu também se atentou para sua fungéo de formacgéo e
capilarizagao de repertdrio para os profissionais de instituicdes museoldgicas no interior do estado. Em parceria com
o Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo foi realizado um estagio técnico, voltado a técnicos de museus e que
teve como principal objetivo compartilhar experiéncias e vivéncias com foco nas agées empreendidas para o planeja-
mento das exposi¢des temporarias do Museu da Lingua Portuguesa. Por fim, e ndo menos importante, o Museu
manteve atencdo para os processos de manutencéo e preservacao do seu edificio. Ao longo de 2022 ocorreram
treinamentos para colaboradores no combate a incéndios, disseminando para o maior nimero possivel de pessoas o
conhecimento e prevengao em caso de sinistro. Além disso, cabe destacar que os planos de manutengao predial e da
automacao foram implantados e estdo sendo executados. i}
2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA
PGM MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES PACTUADAS (2022)

N° Acoes Atributo da Previsao
pactuadas 2  mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizado
1 Captagdo de Recursos 1.1 Meta- Ne de projetos 12 Quadrim 1 2
financeiros Produto inscritos para cap- 2°Quadrim 2 3
tacdo de recursos 3% Quadrim 1 -
via leis de incentivo, Meta Anual 4 5
fundos setoriais, ICM 100% 125%
editais publicos
e privados.
1.2 Meta-  30,5% do repasse 12 Quadrim R$ R$
Resultado do exercicio no con- 814.578 1.074.649
trato de gestdo - 2° Quadrim R$ R$
Receitas operacio- 1.234.389 915.978
nais e Captacdo 32 Quadrim R$ R$
2.583.820 3.856.638
Meta Anual R$ R$
4.632.787 5.847.265
ICM 100% 126,2%
1.3 Meta- Eventosde 1°Quadrim - -
Produto marketingpara  2° Quadrim 1 -
impulsionar receitas  3° Quadrim - 1
realizados Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
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...continuaggo .
Pesquisa de Publico - 2.1 Meta- Indice de 12 Quadrim >=80% 87% Meta Anual 1 1
Indices de satisfacao do Resultado satisfacdo 22 Quadrim >=80% 79% ICM 100% 100%
publico geral - via totem/ Nota NPS  3° Quadrim >=80% 81% | 22 Projeto Lab_Lingua 22.1 Meta- N° de eventos 12 Quadrim 1 1
acesso remoto Meta Anual >=80% 82,3% Portuguesa Produto do Lab_Lingua 2°Quadrim 1 1
. . ICM 100% 100% Portuguesa  3° Quadrim 1 1
3 Pesquisa de Publico - Indi- 3.1 Meta- Indice de 12 Quadrim >=80% 95% realizados Meta Anual 3 3
ces de satisfagdo do publico Resultado satisfacdo  2° Quadrim >=80% 97% ICM 100% 100%
com palestras, oficinas =ou>80% 3°Quadrim >=80% - 22.2 Meta- N de conteudos 12 Quadrim 1 -
€ Ccursos Meta Anual >=80% 96% (*) Produto desenvolvidose 2° Quadrim 1 1
ICM 100%  100% (*) publicados on-line 3% Quadrim - 1
4  Pesquisa de Satisfacao 4.1 Meta- indicede 12 Quadrim >=80% 99,5% Meta Anual 2 2
de Publico Escolar Resultado satisfacdo 22 Quadrim >=80% 100% ICM 100% 100%
=o0u>80% 3°2Quadrim >=80% 99,3% | 23 Polo de discussodes e 23.1 Meta- Colecao digital 12 Quadrim - -
Meta Anual >=80% 99,6% conhecimentos Produto publicadae 2°Quadrim 1 1
ICM 100% 100% disponibilizada 32 Quadrim - -
5  Plano Museolégico 5.1 Meta- Plano 12 Quadrim - - on-line Meta Anual 1 1
Produto Museoldgico 2° Quadrim - - ICM 100% 100%
atualizado 32 Quadrim 1 - 23.2 Meta- N¢ de encontros 12 Quadrim 1 1
Meta Anual 1 - Produto realizados (oficinas, 22 Quadrim - 2
ICM 100% - palestrase 3° Quadrim - -
6 Planejamento Estratégico 6.1 Meta- Planejamento 12 Quadrim - - workshops, etc) Meta Anual 1 3
Produto Estratégico 2°Quadrim - - ICM 100% 300%
desenvolvido 32 Quadrim 1 - 23.3 Meta- N2 minimode 12 Quadrim 1 2
Meta Anual 1 - Produto  artigos publicados 2% Quadrim 1 1
ICM 100% - 32 Quadrim 1 1
7  Programa Interno de 71 Meta- Relatériode  1° Quadrim - - Meta Anual 3 4
Sustentabilidade Produto realizacdese 2°Quadrim - - ICM 100% 100%
sugestées de  3° Quadrim 1 1 23.4 Meta- N¢ de materiais  1° Quadrim - -
melhorias Meta Anual 1 1 Produto multimidias criados/ 22 Quadrim 1 1
elaborado ICM 100% 100% editadose 3°Quadrim 1 1
8 Gestao de Recursos 8.1 Meta- Encontrosde 12 Quadrim 1 1 publicados Meta Anual 2 2
Humanos Produto Escutados 2°Quadrim - - _ ICM 100% 100%
funcionarios 32 Quadrim 1 1 2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA
realizados Meta Anual 2 2 MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES CONDICIONADAS (2022)
ICM 100% 100% | N® Acoes Atributo da Previsao
9 Implementar Memdéria 9.1 Meta- Guia de consulta 12 Quadrim - - condicionadas N2  mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizado
Institucional Produto elaborado 2% Quadrim - - |24 Projeto Lab_Lingua 241 Meta-  N°de publicagbes 12 Quadrim - -
32 Quadrim 1 - Portuguesa Produto de divulgagdo  2°Quadrim - -
Meta Anual 1 - realizadas 32 Quadrim 1 -
ICM 100% - Meta Anual 1 -
9.2 Meta- N2 minimode 1°2Quadrim - - ICM 100% -
Produto conjuntosde  2° Quadrim - - 24.2 Meta- Concursode 12 Quadrim - -
documentos 32 Quadrim 1 - Produto divulgacdo  2°Quadrim 1 -
organizados e/ou Meta Anual 1 - realizado  3° Quadrim - -
catalogados ICM 100% - Meta Anual 1 -
10 Articulagéo Territorial 10.1 Meta- N® de palestras 12 Quadrim 1 1 _ _ ICM 100% -
Produto OU oficinas OU  2° Quadrim 2 3 2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC
cursos relativosa 32 Quadrim 1 - MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES PACTUADAS (2022)
tematica do Museu Meta Anual 4 4 | N® Acoes Atributo da Previsao
ICM 100% 100% pactuadas N°  mensuracao Mensuracéao Quadrimestral Realizado
10.2 Meta- N°de  12Quadrim 10 62 |25 Recebimento de visitantes 25.1 Meta- N¢ de Publico 12 Quadrim 107.580 90.995
Resultado participantes  2° Quadrim 20 371 presenciais no museu Resultado atendido  2°Quadrim 159.350 131.191
3° Quadrim 10 - 3° Quadrim 143.070 122.761
Meta Anual 40 433 Meta Anual 410.000 344.947
ICM 100% 1.082% ICM 100% 84,1%
10.3 Meta- N° de agbes 12 Quadrim 7 23 |26 Exposicao temporaria 26.1 Meta- Quantidade de 12 Quadrim - -
Produto como territério  2° Quadrim 8 35 Produto exposicoes  2°2 Quadrim 1 1
32 Quadrim 7 56 32 Quadrim 1 1
Meta Anual 22 114 Meta Anual 2 2
ICM 100% 518% ICM 100% 100%
10.4 Meta- Nede  1°2Quadrim 140 517 | 27 Exposigéo Virtual 271 Meta- Quantidade de 12 Quadrim - -
Resultado participantes 22 Quadrim 160 835 Produto exposicoes  2° Quadrim 1 -
32 Quadrim 140 2.342 32 Quadrim 1 2
Meta Anual 440 3.694 Meta Anual 2 2
ICM 100% 839% ICM 100% 100%
10.5 Meta- Encontrocom 12 Quadrim 3 17 |28 Linhas curatoriais gerais 28.1 Meta- Programatematico 12Quadrim - -
Produto liderangcas 2% Quadrim 3 4 e especificas Produto de exposicdes a  2° Quadrim 1 1
vizinhas  3° Quadrim 3 4 serrealizadono 3% Quadrim - -
Meta Anual 9 25 ano subsequente Meta Anual 1 1
ICM 100% 278% elaborado ICM 100% 100%
10.6 Meta- N°de 1°Quadrim 36 69 |29 Editalde Ocupacéao 29.1 Meta- Edital publicado 12 Quadrim 1 1
Resultado participantes 22 Quadrim 36 208 - Plataforma Conexdes Produto 2° Quadrim - -
32 Quadrim 36 235 32 Quadrim - -
Meta Anual 108 512 Meta Anual 1 1
ICM 100% 474% ICM 100% 100%
2.1 PROGRAMA DE GESTAO ML!SEOLC')GICA - PGM 29.2 Meta- Ne de eventos 12 Quadrim - -
MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES CONDICIONADAS (2022) Produto 2° Quadrim 4 4
N2 Acoes Atributo da Previsao 32 Quadrim 4 4
condicionadas N2  mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizado Meta Anual 8 8
11 Acodes de saude e 11.1 Meta- N®de acdes 12 Quadrim 1 1 ICM 100% 100%
bem-estar Produto realizadas  2° Quadrim 1 1 130 Programagéo cultural 30.1 Meta- Quantidade de 12 Quadrim 1 1
3° Quadrim 1 1 Produto agbes de incentivo 2% Quadrim 1 1
Meta Anual 3 3 aleitura e escrita 32 Quadrim - -
ICM 100% 100% Meta Anual 2 2
11.2 Meta- N2 minimode 12 Quadrim 5 27 ICM 100% 100%
Resultado funcionarios  2° Quadrim 5 72 30.2 Meta- Quantidade de 12 Quadrim - -
participantes 3% Quadrim 5 33 Produto  eventos - Celebra- 2° Quadrim 1 1
Meta Anual 15 132 cao de autores con- 32 Quadrim 1 1
ICM 100% 100% sagrados dalingua Meta Anual 2 2
12 Melhorias no Sistema de 12.1 Meta- Melhorias 12 Quadrim - - portuguesa no ICM 100% 100%
Gestao Financeiros e Produto implantadas 2% Quadrim - - Brasil e paises da
Administrativos 32 Quadrim 1 - CPLP e criacédo de
Meta Anual 1 - plataforma para
ICM 100% - novos autores
13 Implantagdo de sistemade 13.1 Meta- Sistema  1°Quadrim - - 30.3 Meta- Quantidade de  1°Quadrim 2 3
Bl (Business Intelligence) Produto implantado  2° Quadrim 1 - Produto  acgbes para promo- 22 Quadrim 4 4
32 Quadrim - - cdo equidade de  3° Quadrim 4 3
Meta Anual 1 - género e valoriza- Meta Anual 10 10
_ ICM 100% - cao da diversidade ICM 100% 100%
2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA sociocultural-Sarau
MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES PACTUADAS (2022) 30.4 Meta- Quantidade de  1°Quadrim - -
Ne Acoes Atributo da Previsao Produto agbes para mobiliza- 22 Quadrim 1 1
pactuadas N2 mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizado cédo da cadeiade 3°Quadrim 1 1
14 Estabelecimento de parce- 14.1 Meta- N2minimode 12 Quadrim - 1 producédo da eco- Meta Anual 2 2
rias visando a implantagcéao Produto novas parcerias 22 Quadrim - - nomia criativa e de ICM 100% 100%
e desenvolvimento das estabelecidas com  3° Quadrim 1 1 novas tecnologias
linhas de pesquisa e instituicoes Meta Anual 1 2 (inovacéo) - Feiras
inovacéo ICM 100% 100% | 31 DiadaLingua Portuguesa 31.1 Meta- Nede eventos 12 Quadrim - -
15 Concepcao Desenvolvi- 15.1 Meta- Ne de reunides  1° Quadrim 1 1 Produto realizados 22 Quadrim 1 1
mento do Programa de Produto do Comité de 22 Quadrim 2 1 32 Quadrim - -
inovacgao e pesquisa Inovacdoe 3°Quadrim 1 1 Meta Anual 1 1
Pesquisa Meta Anual 4 3 ICM 100% 100%
realizadas ICM 100% 75% | 32 Jornada do Patriménio 32.1 Meta- N de eventos 12 Quadrim - -
16 Projeto para as linhas de 16.1 Meta-  Projeto elaborado 12 Quadrim - - Produto realizados 22 Quadrim 1 2
pesquisa Produto 2° Quadrim - - 32 Quadrim - -
3° Quadrim 1 1 Meta Anual 1 2
Meta Anual 1 1 ICM 100% 200%
ICM 100% 100% |33 “LuznaTela” 33.1 Meta- N¢ de eventos 12 Quadrim - -
17 Realizagéo de pesquisas 171 Meta- N2 minimode 12 Quadrim - - Produto realizados 2° Quadrim - -
para mapeamento/coleta/ Produto referéncias mapea- 2°Quadrim 5 5 32 Quadrim 1 1
qualificacao de referéncias das/coletadas/ 3% Quadrim 5 5 Meta Anual 1 1
qualificadas Meta Anual 10 10 _ _ ICM 100% 100%
ICM 100% 100% 2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC
18 Estudo para implantacao 18.1 Meta- Estudo para 12 Quadrim - - MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA- ACOES CONDICIONADAS (2022)
de plataforma on-line Produto  implantacdo entre- 2° Quadrim - - | N2 Acoes Atributo da Previsao
(banco de dados) CR MLP gue (termode 3% Quadrim 1 1 condicionadas N2  mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizado
referéncia) Meta Anual 1 1 | 34 Exposicao itinerante 34.1 Meta- Quantidadede 12 Quadrim - -
ICM 100% 100% Produto exposicbes 22 Quadrim - -
19 Politica de acervo 19.1 Meta- Versao preliminar 12 Quadrim - - 3° Quadrim 1 -
Produto entregue 22 Quadrim - - Meta Anual 1 -
32 Quadrim 1 1 ICM 100% -
Meta Anual 1 1 |35 Participagdoem 35.1 Meta- N°de participagdes 12 Quadrim - -
ICM 100% 100% feiras e festas literarias Produto 2° Quadrim 1 -
20 Plano de Salvaguarda 20.1 Meta- Planode 12 Quadrim - - 3° Quadrim 1 -
Digital Produto Salvaguarda 2°Quadrim - - Meta Anual 2 -
digital revisado  3° Quadrim 1 1 ICM 100% -
Meta Anual 1 1 |36 Exposicao de longa duragéo 36.1 Meta- Revisao/atuali- 12 Quadrim - -
ICM 100% 100% Produto zacgdo dosrecursos 2°Quadrim - -
21 Plano de Gestéao da 21.1 Meta- Planorevisado 12 Quadrim 1 1 de acessibilidade 32 Quadrim 1 -
Informacéo Produto 22 Quadrim - - da exposicao de Meta Anual 1 -
32 Quadrim - - longa duracao ICM 100% -
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36.2 Meta- N de versdes 12 Quadrim - - 43.8 Meta- N° minimo de 12 Quadrim 20 21
Produto editadas dovideo  2°Quadrim - - Resultado publico atendido no 2° Quadrim 20 39
do Auditério 32 Quadrim 1 - Encontro de For- 32 Quadrim 20 -
Meta Anual 1 - macéao de estu- Meta Anual 60 60
ICM 100% - dantes de Letras e ICM 100% 100%
37 Estacao Férias 37.1 Meta- Programagcdo 12 Quadrim - - Pedagogia
Produto realizada  2° Quadrim 1 1 [Presencial]
3° Quadrim - - 43.9 Meta- N de encontros 12 Quadrim 1 1
Meta Anual 1 1 Produto  deformacdocom 2°Quadrim - -
ICM 100% 100% guias de Turismo  3° Quadrim 1 1
2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE - MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES PACTUADAS (2022) oferecidos Meta Anual 2 2
N° Acoes Atributo da Previsao [Presencial] ICM 100% 100%
pactuadas N2 mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizado 43.10 Meta- N2 minimo de publi- 1° Quadrim 10 17
38 Programa de Atendimento  38.1 Meta- N® minimo de 12 Quadrim 3.360 3.844 Resultado co atendido no En- 2° Quadrim - -
e Visitas Resultado pessoas atendidas 2° Quadrim 7.680 8.488 cotro de Formacgdo 3° Quadrim 10 4
no acolhimento 32 Quadrim 6.720 8.328 com Guias de Tu- Meta Anual 20 21
de grupos Meta Anual 17.760 20.660 rismo [Presenciall ICM 100% 100%
ICM 100% 100% 43.11 Meta- Residéncia 1° Quadrim - -
38.2 Meta-  Visitas educativas 1° Quadrim 96 99 Produto de PCD 2°Quadrim 1 1
Produto oferecidas para pro- 2°Quadrim 256 165 3° Quadrim - -
fessores e estu- 32 Quadrim 192 190 Meta Anual 1 1
dantes de escolas Meta Anual 544 454 ICM 100% 100%
publicas e privadas ICM 100% 83,5% 43.12 Meta- N de a¢des/ 12 Quadrim - -
(ensino infantil, fun- Produto  roteiros/atividades 2° Quadrim - -
damental, médio, criadas no Progra- 32 Quadrim 1 1
técnico e ma de Formagédo De- Meta Anual 1 1
universitario) ficiente Residente ICM 100% 100%
38.3 Meta- N minimode 12 Quadrim 2.880 3.216 | 44 Criacao de cadernos e 441 Meta- N de material 1° Quadrim - -
Resultado professores e 2° Quadrim 7.680 5.778 outros materiais Produto educativo para pro- 2°Quadrim 1 1
estudantes 32 Quadrim 5.760 6.614 educativos impressos fessores e alunos 3° Quadrim 1 1
atendidos em Meta Anual 16.320 15.608 produzidos Meta Anual 2 2
visitas educativas ICM 100% 95,6% ICM 100% 100%
38.4 Meta- Visitas educati- 12 Quadrim 56 30 |45 Publicagdes Publicacao 45.1 Meta- N¢ de e-books 1° Quadrim - -
Produto vas oferecidas para 2° Quadrim 128 88 de e-book com coleténea Produto publicados 2° Quadrim - -
publico especifico 3° Quadrim 112 42 de propostas educativas 3° Quadrim 1 1
(pessoas com defi- Meta Anual 296 160 elaboradas por partici- Meta Anual 1 1
ciéncia, idosos, em ICM 100% 54,0% pantes dos cursos ICM 100% 100%
situacao de vulnera- 46 Educativo Plugado 46.1 Meta- N° de videos 1° Quadrim - -
bilidade social, [Virtual] Produto educativos 2° Quadrim 2 1
infanto-juvenil, etc.) publicados 3° Quadrim 1 4
38.5 Meta- N2 minimo de 1° Quadrim 1.120 624 Meta Anual 3 5
Resultado publico atendido 2° Quadrim 2.560 1.734 ICM 100% 166,6%
em visitas educa- 3° Quadrim 2.240 797 46.2 Meta- Ne de video- 12 Quadrim 1 -
tivas para publico Meta Anual 5.920 3.155 Resultado  visitas produzidas 2° Quadrim 2 3
especifico ICM 100% 53,3% 32 Quadrim 2 2
38.6 Meta- N de visitas ao 12 Quadrim 6 39 Meta Anual 5 5
Produto  prédio da Estacao 2° Quadrim 12 61 ICM 100% 100%
da Luz oferecidas 3° Quadrim 12 36 | 47 Parcerias Intercambio 471 Meta- Nede acdes 12 Quadrim - -
para o publico es- Meta Anual 30 136 cultural com estudantes Produto atividades produtos 2° Quadrim 1 1
ponténeo aos finais ICM 100% 453% de paises da CPLP criados no progra- 32 Quadrim 1 -
de semana ma de intercAmbio Meta Anual 2 1
e feriados ICM 100% 50%
38.7 Meta- N2 minimo de 12 Quadrim 288 259 | 2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES CONDICIONADAS (2022)
Resultado visitantes atendi- 2° Quadrim 576 645 | N© Acoes Atributo da Previsao
dos nas visitas 32 Quadrim 576 248 condicionadas N2  mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizado
ao prédio da Meta Anual 1.440 1.152 | 48 Projeto Museu e Outros 48.1 Meta- Quantidade de 12 Quadrim 20 -
Estacdo da Luz ICM 100% 80,0% Territérios (acdo na escola Produto escolas atendidas 22 Quadrim 20 -
39 Programa de Atendimento  39.1 Meta- N de visitas 12 Quadrim 24 35 com 6nibus, lanche e visita 3° Quadrim 20 -
e Visitas Produto tematicas ofere- 2° Quadrim 48 53 ao Museu com equipe Meta Anual 60 -
cidas para o publi- 32 Quadrim 48 39 dedicada) ICM 100% -
co espontaneo aos Meta Anual 120 127 48.2 Meta- N2 minimode 12 Quadrim 600 -
finais de semana ICM 100% 105,8% Resultado estudantes atendi- 2° Quadrim 600 -
e feriados dos em visitas 32 Quadrim 600 -
39.2 Meta- N2 minimo de visi- 12 Quadrim 240 268 educativas Meta Anual 1.800 -
Resultado tantes atendidos  2° Quadrim 480 512 ICM 100% -
nas visitas  3° Quadrim 480 289 | 49 Oferecimento de énibuse  49.1 Meta- Quantidade de 12 Quadrim 12 -
tematicas Meta Anual 1.200 1.069 lanche para publico Produto instituices  2° Quadrim 15 14
— s ICM 100% 89.1% especifico agendado atendidas 32 Quadrim 13 23
39.3 Meta-  Jogos para o pu- 1% Quadrim 192 187 para visitas educativas Meta Anual 40 37
Produto bllcp espontaneo 23 Quadr!m 192 232 ICM 100% 92,5%
nos varios espagos  3* Quadrim 192 200 | 59 Programa Dengo 50.1 Meta- N® de acdes 1°Quadrim 32 -
doMuseu Meta Anual 576 619 Produto realizadas 2° Quadrim 32 -
ICM 100% 107.5% 3° Quadrim 32 )
39.4 Meta- N°minimo de pes- 12 Quadrim 960 1.690 Meta Anual 96 ]
Resultado soas aten_didas 25 Quadr!m 960 2.810 ICM 100% )
em Jogos hﬁegu:g:::: zggg ggg; 51 Ativida_des educativo- 51.1 Meta- Ne de ativi_dades 1° Quadr?m - -
ICM 100% 100% cul_turals na Festa do Produto realizadas 23 Quadr!m 1 -
40 Estacao Familia: atividades, 40.1 Meta- Quantidade de 12 Quadrim 12 12 Imigrante (Museu da 32 Quadrim 1 -
dinamicas e jogos para Produto atividades 2° Quadrim 24 26 Imigracéo) e FLIP Meta Anual 2 -
familias e publico oferecidas 32 Quadrim 24 26 _ ICM 100% 100%
ICM 100% 106,6% MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES PACTUADAS (2022)
40.2 Meta- N°minimo de visi- 12 Quadrim 60 274 | N Acoes Atributo da Previsao
Resultado tantes atendidos 22 Quadrim 120 735 pactuadas N°  mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizado
nas atividades 3° Quadrim 120 772 | 52 Estagio Técnico 52.1 Meta- Estagio  1°Quadrim - -
Meta Anual 300 1.781 Produto técnico ofertado  2° Quadrim 2 3
ICM 100% 100% 32 Quadrim - -
41 Programa de A¢des no 411 Meta- N de acdes 12 Quadrim 5 8 Meta Anual 2 3
Patio Saguao da Estagéo Produto educativas 2° Quadrim 10 12 ICM 100% 150%
da Luz oferecidas 32 Quadrim 10 19 52.2 Dado- Quantidade de 12 Quadrim - -
Meta Anual 25 39 extra  cidades atendidas  2° Quadrim - 1
ICM 100% 156% 32 Quadrim - -
42 Programa Escola, Museu  42.1 Meta- Ne de agbes 12 Quadrim 4 5 Anual - 1
e territorio [Presencial] Produto presenciais 2° Quadrim 6 9 | 53 Projeto Museu-Escola 53.1 Meta- Projetos elaborados 12 Quadrim - -
realizadas 3° Quadrim 4 6 Cidade Educativa Produto entre museus 22 Quadrim 1 1
Meta Anual 14 20 e escolas  3°Quadrim - -
ICM 100% 142,8% Meta Anual 1 1
42.2 Meta- N2 minimo de 12 Quadrim 120 120 ICM 100% 100%
Resultado publico atendido 22 Quadrim 180 274 53.2 Dado- Quantidade de 12 Quadrim - -
nas visitas 32 Quadrim 120 235 extra cidades atendidas  2° Quadrim 1 1
Meta Anual 420 629 32 Quadrim - -
ICM 100% 100% Anual 1 1
43 Programa de Formagao 43.1 Meta- N2 de encontros 12 Quadrim 2 3 54 Palestra sobre diversidade 541 Meta- N¢ de eventos 12 Quadrim - -
[Presencial e Virtual] Produto  Projeto Conviver- 22 Quadrim 2 3 no corpo técnico dos Produto oferecidos  2° Quadrim 1 1
Consciéncia 32 Quadrim 2 3 museus [Virtual] 3% Quadrim - -
Funcional Meta Anual 6 9 Meta Anual 1 1
ICM 100% 150% ICM 100% 100%
432 Meta- Ne minimo de 12 Quadrim 20 29 54.2 Meta- N de publico- 12 Quadrim - -
Resultado  publico nos encon- 22 Quadrim 20 25 resultado participagao 23 Quadrim 20 31
tros do Projeto Con- 32 Quadrim 20 28 32 Quadrim - -
viver - Consciéncia Meta Anual 60 82 Meta Anual 20 31
Funcional ICM 100% 100% — _ ICM___ 100% 155%
433 Meta- N2 de cursos de  1° Quadrim - _ | 55 Webinario “Comité e 55.1 Meta- N¢de eventos 12 Quadrim - -
Produto formacéo para pro- 2° Quadrim 1 . P_rpgrama de Sustenta- produto oferecidos  2° Quadr!m - -
fessores e educa- 3° Quadrim 1 1 bilidade nos Museus” 32 Quadrim 1 1
dores oferecidos Meta Anual 2 1 Meta Anual °1 01
[virtual] ICM 100% 50% S ___ICM  100% 100%
43.4 Dado- Ne minimo de 12 Quadrim - - 55.2 Meta- N® de publico- 1;Quadr!m i i
extra publico virtual - 22 Quadrim - - resultado participagao 2; Quadrim N\ N
formagéo para pro- 3° Quadrim - 72 I\i_ Quadrim 20 16
fessores e educa- Meta Anual - 72 eta Anual 20 16
O, O,
dores oferecidos ICM 100% 100% = ICM 100% 80%
Virtual] 2.5 PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP - PSISEM
. MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES CONDICIONADAS (2022)
43.5 Meta- N¢ de encontros 12 Quadrim 1 2 N2 Ach Atributo d Previsa
- o : coes ributo da revisao
Produto  de formaggo para  2* Quadrim 2 ! condicionadas N2 mensuragdo Mensuracéo Quadrimestral Realizado
professores e edu- 32 Quadrim 1 1156 Exposicao ltinerante 56.1 Meta- Exposicdo 12 Quadrim - -
cadores oferecidos Meta Anual 4 4 Produto itinerante realizada  2° Quadrim - -
[Presencial] ICM 100% 100% 3¢ Quadrim 1 .
43.6 Meta- N minimo de 12 Quadrim 30 30 Meta Anual 1 -
Resultado publico nos encon- 2° Quadrim 80 10 ICM 100% -
tros de formagdo 3% Quadrim 40 11 2.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
para professores e Meta Anual 150 51 MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES PACTUADAS (2022)
educadOI’eS ICM 100% 34,00/0 NQ Agaes Atrlbuto da Previséo
[Presencial] pactuadas N2  mensuracdo Mensuracéo Quadrimestral Realizado
43.7 Meta- N° de encontros 12 Quadrim 1 2 | 57 Canais de comunicagéo 57.1 Meta- N¢ minimo de 12 Quadrim 90.000  153.402
Produto  de formagao com 2°Quadrim 1 1 com os diversos Resultado  visitantes virtuais 2°Quadrim  110.000  135.368
estudantes de Le- 3° Quadrim 1 - segmentos de publico Gnicos  3°Quadrim  100.000  124.196
tras e Pedagogia Meta Anual 3 3 Meta Anual  300.000  412.966
[Presencial] ICM 100% 100% ICM 100% 100%
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Posts nas redes sociais

Inser¢des na midia

Desenvolvimento Institu-
cional a partir de parcerias
com organizagdes

Acdes com influenciadores

2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES - PED MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES PACTUADAS (2022)

Atributo da
pactuadas N° mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizado

N° Acoes

62 Seguros 62.1

63 Renovacgao do Alvara de 63.1
Funcionamento de Local
de Reuniao

64 Renovacgao do AVCB 64.1

. Prodesp

Meta-
Resultado

Meta-
Resultado

Meta-
Produto

Meta-
Produto

Meta-
Produto

Dado-
extra

N2 minimo de
novos seguidores
nas midias sociais

N2 minimo de
posts publicados

N2 minimo de
insercdes na midia

N¢ de novas
parcerias estabele-
cidas com organi-
zacOes nacionais
OU renovadas

N® de novas
parcerias estabele-
cidas com organi-
zacOes interna-
cionais OU
renovadas

Acles realizadas

Seguro renovado

Dado- Alvara entregue OU

extra

Dado-extra

Alvara renovado

AVCB Renovado

12 Quadrim

22 Quadrim
32 Quadrim
Meta Anual
ICM

12 Quadrim

22 Quadrim
32 Quadrim
Meta Anual
ICM

12 Quadrim

22 Quadrim
32 Quadrim
Meta Anual
ICM

12 Quadrim

22 Quadrim
32 Quadrim
Meta Anual
ICM

12 Quadrim

22 Quadrim

32 Quadrim

Meta Anual
ICM

12 Quadrim
22 Quadrim
32 Quadrim
Meta Anual

ICM

12 Quadrim
22 Quadrim
32 Quadrim

Anual
12 Quadrim
22 Quadrim
32 Quadrim

Anual
12 Quadrim
22 Quadrim
32 Quadrim

Anual

Diario Oficial Empresarial

12.000
16.000
12.000
40.000
100%
600
640
640
1.880
100%
800
800
800
2.400
100%

100%

Previsao

1

1

14.169
11.910
24.995
51.074
100%
682
663
501
1.936
100%
1.473
1.830
1.295
4.598
100%

11
183%

1
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65 Plano de Emergéncia e
Evacuacao em caso de
incéndio

Projeto de pontos de
ancoragem (NR35)

Obtencao do selo
Carbon Free

MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES CONDICIONADAS (2022)

N2 Acoes

condicionadas N2 mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizado

68 Melhorias no Terraco

69 Projeto de reuso de
agua de chuva

Adequacéo de infraestru-
tura para controle climatico

da sala de exposicoes
temporarias

Meta-
Produto

Meta-
Produto

Meta-
Produto

Meta-
Produto

Plano de
Emergéncia
revisado

Treinamento de
brigadistas
realizado

Projeto entregue

Certificado ou

documentacéo
obtida

quarta-feira, 15 de marco de 2023

12 Quadrim
22 Quadrim
32 Quadrim
Meta Anual

ICM
12 Quadrim
22 Quadrim
32 Quadrim
Meta Anual

ICM
12 Quadrim
22 Quadrim
32 Quadrim
Meta Anual

ICM
12 Quadrim
22 Quadrim
32 Quadrim
Meta Anual

ICM

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

Atributo da

68.1 Meta-

Produto

Meta-
Produto

Meta-

Produto

Meta-
Produto

Comprade
mobilidrios e
protecao fisica

do quiosque
realizada

Projeto Lumino-
técnico realizado e

12 Quadrim
22 Quadrim
32 Quadrim
Meta Anual

ICM
12 Quadrim
22 Quadrim

executado 3° Quadrim

Projeto elaborado

Adequacéao

Meta Anual

ICM
12 Quadrim
22 Quadrim
32 Quadrim
Meta Anual

ICM
12 Quadrim

realizada 2° Quadrim

32 Quadrim
Meta Anual
ICM

100%

Previsao

1
1
100%

1
1
100%

100%
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