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Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - (Em milhares de Reais)

Demonstracoes de resultados - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2021 e 2020 - (Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2021 2020 | Passivo Nota 2021 2020
Circulante 33.026 19.452 | Circulante 33.026 19.452
Recursos vinculados a projetos 4 32762 19.313 | Fornecedores e outras contas a pagar 521 1.801
Contas a receber 182 51 | Obrigagoes tributarias 68 55
Outros créditos 39 27 | Obrigacdes trabalhistas e encargos sociais 7 1578 965
Despesas antecipadas 43 61 | Projetos vinculados a executar 6 30.859 16.631
Nao circulante 7.856 7.371 | Nao circulante 7.856 7.371
Imobilizado 5 7.844 7.370 | Obrigacdes com o Estado - Imobilizado e intangivel 7.856 7.371
Intangivel 12 1 | Patriménio liquido 10 - -
Patriménio social acumulado - -
Total do ativo 40.882 26.823 | Total do passivo 40.882 26.823
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
Demonstracdes de resultados abrangentes - Exercicios findo em Variagao nos ativos e passivos
31 de dezembro de 2021 e 2020 - (Em milhares de Reais) (Aumento)/reducao nos ativos em
2021 2020 | Recursos vinculados a projetos (13.449) (11.348)
Resultado do exercicio - - | Contas a receber (131) 125
Outros resultados abrangentes: - - | Outros créditos (12) 15
Resultado abrangente total - - | Despesas antecipadas 18 9
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras. (13.574) (11.199)
Demonstracdes das mutagoes do patriménio liquido - Exercicios Aumento/(reducao) nos passivos em
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - (Em milhares de Reais) Fornecedores e outras contas a pagar (1.280) 1.571
Superavits / déficits Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais 613 4
acumulados Total | Obrigagdes tributarias 13 53
Saldo em 1 de janeiro de 2020 - - | Projetos vinculados a executar 14.228 9.605
Resultado do exercicio - - | Obrigagbes com o Estado - Imobilizado e intangivel 485 6.830
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - - 14.060 18.063
Resultado do exercicio - - | Fluxo de caixa decorrente das
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - - | atividades operacionais 1.817 7.265
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras. | Fluxo de caixa de atividades de investimento
Demonstracdes dos fluxos de caixa (Método indireto) - Exercicios Aquisicao de imobilizado e intangivel (1.817)  (7.265)
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - (Em milhares de Reais) Fluxo de caixa decorrente das atividades
2021 2020 deinvestimento (1.817)  (7.265)
Fluxo de caixa das atividades operacionais Variacao liquida do caixa - -
Resultado do exercicio - - Movimentacdo liquida em caixa e equivalentes de caixa - -
Ajustes por: Depreciacao e amortizagao 1.331 435 Caixa e equivalentes de caixa em 12 de janeiro - - - -
Contingéncias trabalhistas - 34) Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro - -
(=) Resultado do exercicio ajustado 1.331 401  As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Notas explicativas as demonstrac¢ées financeiras - (Em milhares de Re-
ais) - 1. Contexto operacional: O IDBrasil Cultura, Educacéo e Esporte
(“Entidade”), é uma Entidade de direito privado, sem fins econémicos e lu-
crativos constituida em 07/05/2008 e qualificada como organizagéao social no
ambito da cultura através do processo n° SC-911-2008 em 22/08/2008. Tem
como objetivo principal a operacionalizagéo e execugdo das atividades e ser-
vigos na area de museologia no Museu do Futebol (“MF”) e Museu da Lingua
Portuguesa (“MLP”).Para cumprimento de seus objetivos, a Entidade pode-
ra, conforme definido pelo Conselho de Administracéo, realizar as seguintes
atividades: a. Criar, apoiar, fomentar, promover e administrar espacgos cultu-
rais, educacionais e desportivos, com a propagagao do conhecimento entre
membros da sociedade civil. b. Propor, executar, divulgar estudos, pesquisas,
informacoes, produzidos por si ou por terceiros, nas areas de esportes, edu-
cacao e cultura. c. Promover, gerir, e apoiar a recuperagao, conservagao e
difusao do patriménio histérico, cultural, ambiental e artistico. d. Captar recur-
sos e administrar espacos destinados a custear as atividades e acdes neces-
sdrias para o cumprimento de suas finalidades. e. Promover exposicoes
tematicas, cursos, eventos, e atividades recreativas e técnico-cientificas, ou
colaborar para a realizacdo delas, nos assuntos relacionados as areas de
educacao, cultura e desporto em geral. f. Manter intercambio com outras ins-
tituicdes que atuam no &mbito da cultura, da educacgao, e do esporte do pais
ou do exterior. g. Prestar consultorias nas areas fim, bem como realizar pes-
quisas ou outras atividades de suporte para suas finalidades. h. Promover a
edicao e difusao de publicacdes on line e off line como livros, revistas, bole-
tins, dudios, videos, cds, dvds, folhetos, folders, sites, cartazes e similares. i.
Produzir e vender, direta ou indiretamente, produtos com marcas e logos de
propriedade ou cedidas ao IDBrasil. j. Promover e difundir a Lingua Portu-
guesa. k. Promover, preservar a meméria, e difundir o Futebol. Infor-
macées da Administracao - O IDBrasil firmou em 2020 e 2021 dois novos
contratos com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao
Paulo, para gestao do Museu da Lingua Portuguesa e do Museu do Futebol.
O primeiro com vigéncia de 01/09/2020 a 31/08/2025 e o segundo com vigén-
cia de 01/07/2021 até 30/06/2026, mantendo assim seu compromisso com a
gestao desses equipamentos de grande relevancia Cultural. Os contratos fo-
ram firmados apds chamamentos publicos, que resultaram na selegdo do
IDBrasil. O convénio com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado de Sao Paulo, Fundacao Roberto Marinho e IDBrasil, assinado em
janeiro de 2016 foi encerrado em outubro de 2021, completando assim a en-
trega do Museu da Lingua Portuguesa, tanto com o restauro da edificacao,
como com a implantagéo da nova expografia. O Museu foi reinaugurado em
31/07/2021, em cerimdnia reservada a autoridades e foi aberto ao publico em
01/08/2021. O exercicio de 2021 se apresentou com grandes desafios para
0s museus, ainda num cenario em que se fez presente a pandemia da Covid-
19, mesmo que ja se observassem melhoras e a flexibilizagdo em medidas
de distanciamento no decorrer do ano. A inauguragéo do Museu da Lingua
Portuguesa demandou intensas atividades por parte do IDBrasil, dentre elas
a selecdo e contratagdo da equipe, compra de mobiliario administrativo,
adaptacdes nos fluxos de visitacdo para evitar aglomeracgdes, com controle
de publico viabilizado por agendamento antecipado de horario e nimero de
visitantes ainda diminuto em relagdo a demanda. Ao longo do ano foram am-
pliadas as ofertas de horarios e ingressos, de acordo com as liberagdes ori-
entadas pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa. O Museu do Fute-
bol, como todo o setor cultural, também foi impactado pela pandemia. No
exercicio de 2021 nao houve visitagao presencial na primeira semana de ja-
neiro e no periodo de 06 de marco a 23 de abril. Nos demais periodos, a
visitacao foi normal, guardadas as medidas de distanciamento e protocolos
sanitarios, com oferta de ingressos com horarios agendados. A visitagéo de
grupos e escolas ficou restrita em ambos 0s museus, que mantiveram
interagdo com o publico por meio de atividades virtuais, principalmente em
atividades educativas. O IDBrasil segue orientacdo da Secretaria da Cultura
e Economia Criativa na sua politica de concessao de gratuidades de ingres-
so0s, a qual visa a democratizagao de acesso e difusdo dos equipamentos
geridos. Para o Museu do Futebol, foram concedidas gratuidades no valor
estimado de R$ 488 no exercicio de 2021 (R$ 436 no exercicio de
2020). Para o Museu da Lingua Portuguesa, foram concedidas gratuidades
no valor estimado de R$ 576 (ndo houve visitagdo em 2020). O IDBrasil, com
grande atuacgdo na prospecgéao de captacao de recursos de patrocinio, con-
seguiu ao longo de 2021 um volume expressivo de recursos via leis de incen-
tivo, totalizando, para o Museu da Lingua Portuguesa o valor de R$ 4.719 e
para o Museu do Futebol, o valor de R$ 4.542. Houve potencial para superar
essa captagdo, o que nao foi possivel pelo fato de a Secretaria Especial de
Cultura (SEFIC)/ Ministério do Turismo nao ter apreciado os Planos Anuais
para 2022, arquivados por iniciativa da SEFIC, situagao que ocorreu em todo
o setor de museus. Assim, o IDBrasil solicitou prorrogacao do Plano Anual
de 2021, para execucéao e captacao até 2022. O regulamento da Lei de Incen-
tivo a Cultura permite elevar o valor do plano original em 50% apenas, impli-
cando em redugao de potencial de captacao se tivessem sido apreciados e
aprovados os planos anuais para 2022. Os Museus realizaram exposicoes
temporarias no periodo, viabilizadas com recursos da Lei de Incentivo a Cul-
tura em sua maioria. O Museu da Lingua Portuguesa reinaugurou ja com uma
exposicao temporaria em exibigdo: ‘Lingua Solta’ - a mostra revela a lingua
portuguesa em seus amplos e diversos desdobramentos na arte e no cotidia-
no por meio de um conjunto de artefatos que ancoram seus significados no
uso das palavras, como objetos da arte popular e da arte contemporanea,
apresentados de maneira diversificada. Periodo da mostra: 31/07/2021 a 03/
10/2021 (recursos do Contrato de Gestao). Em seguida, inicia-se a exposicao
‘Sonhei em Portugués’ - que tematiza uma das grandes questdes sociais do
século XXI, a imigracao, revelando como tal experiéncia é atravessada pela
questao da lingua. A exposi¢cdo tem como um de seus nucleos principais a
experiéncia de imigrantes de varias nacionalidades em Sao Paulo. Periodo
da mostra: 12/11/2021 a 12/06/2022 (recursos da Lei de Incentivo a Cultura).
No Museu do Futebol, inicia-se o ano também com a exposigao temporaria
‘Pelé 80, O Rei do Futebol’, homenagem aos 80 anos do Pelé, maior atleta do
século 20, Periodo de exibicdo: 15/10/2020 a 25/04/2021 (recursos da Lei de
Incentivo a Cultura). Na sequéncia, ‘Tempo de Reagao - 100 anos do goleiro
Barbosa - uma exposicdo que homenageia a vida e carreira do ex-goleiro
Moacyr Barbosa e os 150 anos da posicéo de goleiro, que s6 foi criada al-
guns anos depois da criagao do futebol. A exposicao discute as evidéncias do
racismo que estrutura o futebol e a sociedade brasileira. As reflexées e deba-

tes propostos pela mostra convidam o publico a agir para mudar essa estrutu-
ra - pois o “tempo de reagdo” ao racismo é agora. Periodo de exibi¢ao: 16/06/
2021 a 30/01/2022 (recurso da Lei de Incentivo a Cultura). 2. Apresentacao
das demonstracdes financeiras: 2.1 Base de apresentacao das demons-
tracoes financeiras - Declaracao de conformidade - As demonstracgdes fi-
nanceiras da Entidade, findas em 31/12/2021, foram preparadas e estdo
sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Bra-
sil, aplicaveis as pequenas e médias empresas (NBC TG 1000 (R1) - Conta-
bilidade para Pequenas e Médias Empresas) e a Interpretacao Técnica ITG
2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros, ambas aprovada pelo Con-
selho Federal de Contabilidade, em 21/10/2016 e 02/09/2015, respectiva-
mente, as quais levam em consideragéo as disposi¢des contidas nos pronun-
ciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis (CPC), em especial o CPC 26 (R1) . A administragdo da
Entidade afirma que todas as informagdes relevantes préprias das demons-
tragdes financeiras estao sendo evidenciadas e que correspondem as utiliza-
das por ela na sua gestao. Aprovacao das demonstracoes financeiras - As
presentes demonstracgdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Ad-
ministragdo em 17/02/2022, refletindo todos os eventos de conhecimento da
Administragdo até a presente data. Base de mensuragao - As demonstra-
¢oes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor e ajustadas, quando requerido, para refletir o valor justo de certos
ativos e passivos. Moeda funcional e moeda de apresentacao - Os itens
incluidos nas demonstracdes financeiras sdo mensurados usando a moeda
do principal ambiente econdmico no qual a Entidade atua o Real (moeda
funcional), e séo apresentadas em Reais - R$ (moeda de apresentagao). To-
das as informagdes financeiras divulgadas foram arredondadas para o milhar
mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e
julgamentos - A preparacédo dessas demonstragdes financeiras requer o uso
de certas estimativas contabeis para contabilizar certos ativos, passivos e
outras transacdes, revisando-as anualmente. A liquidacdo das transacdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos esti-
mados, devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagao.
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com pro-
babilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e
passivos para o préoximo exercicio social correspondem, principalmente, a
estimativa de vida util de ativo imobilizado, que corresponde as taxas de de-
preciagao adotadas para os bens do ativo imobilizado, apuradas com base
nas taxas calculadas em funcdo do tempo de vida util remanescente estima-
do para os correspondentes bens e as contingéncias. Determinacao do va-
lor justo - Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Entidade exigem a
determinacé&o do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como
para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos
de mensuragao e/ou divulgagdo baseados nos métodos, descritos na Nota
Explicativa n® 18 de instrumentos financeiros. Quando aplicavel, as informa-
cOes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracéo dos valores justos
sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. 3. Resumo
das principais politicas contabeis: As principais politicas contabeis
adotadas na preparacao destas demonstragdes financeiras estdo descritas
em detalhes abaixo e tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados. a) Instrumentos financeiros - Instrumento finan-
ceiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro em uma entidade e a
um passivo financeiro em outra entidade. al) Reconhecimento de ativos e
passivos financeiros nao derivativos - A Entidade reconhece um ativo ou
um passivo financeiro somente quando tornar-se parte das disposi¢cdes
contratuais do instrumento. a2) Classificagao e Mensuracao - Ativos finan-
ceiros - Os ativos financeiros nao derivativos foram classificados e mensura-
dos como custo amortizado - quando os ativos financeiros mantidos pela En-
tidade sao mantidos para gerar fluxos de caixas contratuais decorrentes do
valor do principal e juros, quando aplicavel, deduzidos de qualquer reducao
quanto a perda do valor recuperavel. Sao classificados nesses itens os sal-
dos de caixa e equivalentes de caixa, outros créditos e com as variagdes re-
conhecidas no resultado. Nenhuma nova mensuragéo de ativos financeiros
foi realizada. A Entidade baixa um ativo financeiro quando os direitos contra-
tuais aos fluxos de caixa do ativo expiram ou se encerram ou quando assume
uma obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos. Passi-
vos financeiros - A Entidade reconhece seus passivos financeiros inicial-
mente na data em que sao originados e sdo reconhecidos pelo valor justo
acrescidos de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Todos os outros
passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacéo
na qual a Entidade se torna uma parte das disposi¢cdes contratuais do instru-
mento. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo men-
surados pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, se apli-
cével. A Entidade baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes
contratuais retiradas, canceladas ou pagas. A Entidade possui passivos fi-
nanceiros nao derivativos, tais como: fornecedores e outras contas a pagar,
obrigagdes sociais e tributarias. Recursos vinculados a projetos - Recur-
sos vinculados a projetos representam os saldos de bancos conta movimento
e aplicagdes financeiras que possuem utilizacao restrita e somente poderdo
ser utilizados em projetos para fazer frente as obrigagdes dos contratos de
gestao, incluindo projetos de leis de incentivo. a3) Compensacéao de instru-
mentos financeiros - Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o
valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando, e somente quan-
do, a Entidade tenha um direito legalmente aplicavel de compensar os valo-
res e tenha a intengao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e
quitar o passivo simultaneamente. a4) Operacgoes de instrumentos finan-
ceiros derivativos - A Entidade n&o realizou operagées envolvendo instru-
mentos financeiros derivativos e tampouco com propésito de especulacao. b.
Apuracao do resultado e reconhecimento das receitas e despesas in-
centivadas - O reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em con-
formidade com o regime contabil de competéncia de exercicio e de acordo
com a NBC TG 07 (R2) - Subvengao e assisténcias governamentais. Os valo-
res recebidos e empregados do Contrato de Gestao e Projetos Especiais ori-
ginados de contratos com a Secretaria de Cultura e leis de incentivo, sao
registrados da seguinte forma: - Recebimento dos recursos: Quando ocorre
o recebimento de recursos é reconhecido o débito de recursos vinculados a
projetos e o crédito de projetos vinculados a executar no passivo circulante. -
Consumo como despesa: Quando ocorrem os gastos do Contrato de Ges-
tao e dos recursos incentivados, sdo reconhecidas as despesas correspon-

Receitas com restricoes (atividades culturais) Nota 2021 2020
Contrato de Gestao
Contrato de Gestao 11 18.937 10.944
Consumo depreciagdo 11 1.331 435
Venda de ingressos 6a 1.618 498
Alugueis de espacos 6a 169 68
Alugueis de espacos - Locacdes Diversas 6a 232 108
Receitas financeiras 6b 490 132
Parcerias e permutas 6a 2.384 763
Outras receitas 6a 29 5
Voluntarios 6a 138 291
Outras receitas sinistro - 5
25.328 13.249
Leis de incentivo
Recursos projetos especiais (Leis de incentivo) 2.790 1.202
Receitas financeiras 6b 171 24
12 _ 2961 _1.226
Total das receitas com restricoes 28.289 14.475
Despesas com restricoes (atividades culturais)
Contrato de Gestao
Com pessoal 13 (12.285) (6.924)
Servicos prestados por terceiros 14 (3.299) (3.202)
Programas e Administragcdo 15 (4.506) (1.494)
Energia elétrica e telecomunicagées (951) (664)
Impostos, taxas e contribuicdes (33) (8)
Deprecia¢édo e amortizacdo (1.331) (435)
Parcerias e permutas (2.589) (179)
Voluntérios 3i  (138) (291)
Gastos MLP - sinistro 16 - (5)
Despesas financeiras MLP - sinistro - 1)
Despesas financeiras (177) (46)

(25.309) (13.249)
Leis de incentivo

Gerais e administrativas (212) (88)
Programa de exposicao (1.386) (1.117)
Servicos prestados por terceiros (1.352) 17)
Despesas financeiras (30) (4)

17 (2.980) _(1.226)
Total das despesas com restricées 6¢C (28.289) (14.475)
Resultado liquido do exercicio - -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

dentes, sendo as despesas reconhecidas em contrapartida ao débito do pas-
sivo de projetos vinculados a executar. c. Imobilizado - i. Reconhecimento e
mensuragéo - Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de
aquisicao ou construcao, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de
reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario.
ii. Depreciagao - ltens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data
em que estdo disponiveis para uso. A depreciagao é calculada sobre o valor
depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, de-
duzido do valor residual. A depreciagéo é reconhecida no resultado basean-
do-se no método linear com relagdo as vidas Uteis estimadas de cada parte
de um item do imobilizado. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente
e comparativo sdo as seguintes: Méveis e utensilios - 10 anos; Equipamentos
de informatica e comunicagao - 5 anos; Equipamentos de telefonia - 5 anos;
Maquinas e equipamentos - 10 anos; Instalagdes - 10 anos. Os métodos de
depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada en-
cerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos
como mudanca de estimativas contdbeis. d. Reducao ao valor recuperavel -
Ativos financeiros - Um ativo financeiro nao mensurado pelo valor justo por
meio do resultado é avaliado a cada data de apresentagao para apurar se ha
evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um
ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica
que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e
que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futu-
ros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel. A Admi-
nistracdo da Entidade nao identificou qualquer evidéncia que justificasse a
necessidade de provisdo. e. Ajuste a Valor Presente (AVP) de ativos e pas-
sivos - A Administragdo da Entidade nao pratica transacdes de vendas e
compras a prazo com valores pré-fixados. Assim, os saldos dos direitos e das
obrigacdes estdo mensurados nas datas de encerramento dos exercicios por
valores préximos aos respectivos valores presentes. f. Ativos e passivos
(circulantes e nao circulantes) - Um ativo é reconhecido no balango patri-
monial quando for provavel que seus beneficios econémicos-futuros serdo
gerados em favor da Entidade e seu custo ou valor puder ser mensurado
com segurancga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a
Entidade possui uma obrigacéo legal ou constituida como resultado de um
evento passado, sendo provavel que um recurso econdémico seja requerido
para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes en-
cargos e das variagdes monetdrias ou cambiais incorridas. As provisdes sao
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os
ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizacao
ou liquidagao é provavel que ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario,
s@o demonstrados como néo circulantes. g. Arrendamentos mercantis (fi-
nanceiro e operacional) - A Entidade ndo possui operagdes de arrenda-
mento mercantil financeiro e operacional. h. Ativos e passivos contingen-
tes e obrigacoes legais - As praticas contabeis para registro e divulgagéo
de ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais sao as seguintes: - ati-
vos contingentes: sao reconhecidos somente quando ha garantias reais ou
decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes
com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa; - passi-
vos contingentes: sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas
como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com sufici-
ente seguranca. Os passivos contingentes avaliados como de perdas pos-
siveis e remotas sé@o apenas divulgados em nota explicativa. i. Receitas
com trabalhos voluntarios - Conforme estabelecido na Interpretagcdo ITG
2002 (R1)- Entidade sem Finalidade de Lucros, a Entidade valoriza as recei-
tas com trabalhos voluntérios, inclusive de membros integrantes de érgaos
da administracéo sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se em consi-
deragao os montantes que a Entidade haveria de pagar caso contratasse
estes servicos em mercado similar. As receitas com trabalhos voluntarios sdo
reconhecidas no resultado do exercicio em contrapartida a outras despesas
também no resultado do exercicio. Em 31/12/2021 o montante foi de R$ 138
(R$ 291 em 2020). j. Receitas e despesas financeiras - As receitas finan-
ceiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplica¢des financei-
ras. As despesas financeiras abrangem, basicamente, o Imposto de Renda
Retido na Fonte - IRRF, o COFINS sobre rendimento de aplicagao financeira,
o Imposto sobre Operagéo de Crédito, Cambio e Seguros (IOF), além das ta-
rifas bancérias cobradas pelas instituicdes financeiras e despesas com ope-
radoras de cartdoes de crédito/débito. k. Informagbes operacionais
divulgadas - As divulgacdes das informagdes operacionais reportaveis apre-
sentadas, tanto para o Museu do Futebol (“MF”) como para o Museu da Lin-
gua Portuguesa (“MLP”), estdo de acordo com a estrutura de gerenciamento
e com as informacoes utilizadas pelos principais tomadores de decisdo da
Entidade. Dessa forma, todos os itens alocados sao referentes a atividades
de negdcio cultural das quais podem-se obter receitas e incorrer em despe-
sas. l. Isencao tributaria - A Entidade goza de isencéo tributaria de Imposto
de Renda (IRPJ) e Contribuigao Social sobre o superavit, por se tratar de en-
tidade sem fins lucrativos. m. Demonstracao de resultados abrangentes -
N&o houve transagdes no patriménio liquido que ocasionassem ajustes que
pudessem compor a demonstragéo de resultados abrangentes, ou seja, o re-
sultado do exercicio é igual ao resultado abrangente. n. Gerenciamento de
risco financeiro - A Entidade apresenta exposicdo aos seguintes riscos
advindos do uso de instrumentos financeiros: - Risco de liquidez. - Risco de
mercado. A Entidade apresenta informacgdes sobre a exposi¢ao de cada um
dos riscos supramencionados, os objetivos, politicas e processos para manu-
tencao e gerenciamento de risco na Nota Explicativa n® 18. Estrutura do ge-
renciamento de risco - As politicas de gerenciamento de risco da Entidade
séo estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados, para
definir limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sao revi-
sados frequentemente para refletir mudancas nas condi¢des de mercado e
nas atividades da Entidade.

4. Recursos vinculados a projetos 2021 2020

(Em milhares de Reais) MF MLP Total MF MLP Total
Caixa 9 66 75 25 1 26
Banco conta movimento 118 - 118 2 - 2
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...continuagdo
Aplicagdes financeiras 18.271 14.298 32.569 6.988 12.087 19.075
Patrocinio/Permuta Publicitaria - - - _ 210 - 210

18.398 14.364 32.762 7.225 12.088 19.313

Os recursos vinculados a projetos referem-se substancialmente a recursos
recebidos pela Entidade que seréo utilizados exclusivamente nos contratos
de gestao, projetos relacionados e projetos incentivados, conforme mencio-
nado na Nota Explicativa n® 6. A composicao do saldo de aplicagcdes financei-

ras é a seguinte: 2021 2020
(Em milhares de Reais) MF MLP Total MF MLP Total
Recursos do Contrato

de Gestao 10.573 6.619 17.192 4.035 6.930 10.965
Recursos Fundo de Reserva

Contrato de Gestao 805 1.316 2.121 553 1.271 1.824
Recursos Fundo de Contingéncia

Contrato de Gestao 985 1.106 2.091 804 954 1.758
Recursos de Projetos Especiais

(Leis de Incentivo) 5.908 5.257 11.165 1.596 2.932 4.528

18.271 14.298 32.569 6.988 12.087 19.075

As aplicagbes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um in-
significante risco de mudanca de valor. Esses investimentos financeiros re-
ferem-se substancialmente a certificados de depdsitos bancarios e fundos
de renda fixa e sdo remunerados a taxa referenciada no Certificado de De-
pésito Interbancario - CDI; variam entre 56,9% e 97,0% do indice base du-
rante o exercicio de 2021 (57,5% e 97,9% do CDI durante o exercicio de
2020). Na demonstracgéo do fluxo de caixa, os recursos vinculados a proje-
tos sdo apresentados no fluxo das atividades operacionais, uma vez que
esses recursos ndo apresentam todas as caracteristicas de caixa e equiva-
lentes de caixa conforme requerido pelo CPC 03 (R2) - Demonstracdes do
Fluxo de Caixa.

5. Ativo imobilizado Taxas anuais
(Em milhares de Reais) de depreciacao

Depreciacao
Custo acumulada 2021 2020

Méveis e utensilios 10% 1.756 (426) 1.330 823

Equipamentos de
informéatica e comunicagao 20% 5.472 (1.681) 3.7913.766
Equipamentos de telefonia 20% 42 (37) 5 6
Maquinas e equipamentos 10% 3.475 (756) 2.7182.220
Instalagcdes 10% 190 (190) - -
Imobilizado em andamento - - - - 555
10.935 (3.090) 7.8447.370

Movimentacao do ativo imobilizado em 2021

Mbveis e utensilios 1.130 626 - - 1.756
Equipamentos de informatica
e comunicagao 4.519 398 - 555 5.472
Equipamentos de telefonia 42 - - - 42
Maquinas e equipamentos 2.695 780 - - 3.475
Instalagcdes 190 - - - 190
Imobilizado em andamento 555 - - (555) -
9.131 1.804 - - _10.935
Saldo em Saldo em
Movimentacao 01/01/ Transfe- 3112/
da depreciacao 2021 Adicoes Baixas réncias 2021
Méveis e utensilios (307) (119) - - (426)
Equipamentos de informatica
e comunicagdo (753) (928) - - (1.681)
Equipamentos de telefonia (36) (1) - - (37)
Maquinas e equipamentos (475) (281) - - (756)
Instalagdes (190) - - - (190)
(1.761) _(1.329) - - __(3.090)
Saldo liquido 7.370 475 - - 7.844

Movimentacao do ativo imobilizado em 2020 - (Em milhares de Reais)

Movimentacao Saldo em Saldo em
do custo 01/01/2020 Adicoes Baixas 31/12/2020
Moveis e utensilios 365 765 - 1.130
Equipamentos de informatica
e comunicagao 648 3.871 - 4519
Equipamentos de telefonia 37 5 - 42
Maquinas e equipamentos 627 2.068 - 2.695
Instalagbes 190 - - 190
Imobilizado em andamento - 555 - 9.131
1.867 7.264 - 9.131
Movimentacao Saldo em Saldo em
da depreciacao 01/01/2020 Adicoes Baixas 31/12/2020
Méveis e utensilios (262) (45) - (307)
Equipamentos de informatica
e comunicacdo (489) (264) - (753)
Equipamentos de telefonia (35) (1) - (36)
Maquinas e equipamentos (351) (124) - (475)
Instalagdes (190) - - (190)
(1.327) (434) - (1.761)
Saldo Liquido 540 6.830 - 7.370

6. Projetos vinculados a executar: A seguir apresentamos os contratos em

(Em milhares de Reais)  Saldo em Saldo em | andamento no exercicio e sua movimentagao demonstrando o total de recur-
Movimentacao 01/01/ Transfe- 31/12/ | sos recebidos pela Entidade e os rendimentos financeiros desses recursos,
do custo 2021 Adicoes Baixas _réncias 2021 | bem como os montantes utilizados na execugao dos projetos (consumo):
Saldos Valores Captacao Devolucaoe Imobi- Outras Saldos
em recebidos/ de Receitas transferéncia zacdes Custose movimen- em
(Em milhares de Reais) 31/12/2020 rep recursos Financeiras de Recursos liquida despesas tacoes 31/12/2021
Museu do Futebol
Contrato de Gestao 04-2016 4.248 4.372 1.763 53 (2.101)  (159) (8.178) - -
Contrato de Gestao 03-2021 - 13.372 1.764 90 2.107 80 (5.769) - 11.645
MESP 1814206 363 - - 8 - - - - 371
LIC - Pronac 193044 - 2020 1.170 3 - 3 (1.112) - (65) - -
LIC - Pronac 2021 - 3.436 - 36 1.112 - (221) - 4.364
Lei Aldir Blanc - 40 - - - - (40) - -
Incentivo BNDES - 97 - - (6) - (92) - -
MESP 2000900-00 60 1.107 - 1 - - - - 1.168
Sub Total - Museu do Futebol 5.841 22.427 3.527 191 - (79) (14.365) - 17.548
Museu da Lingua Portuguesa
Contrato de Gestao 001.2021 7.842 10.500 1.042 348 - (406) (11.362) 119 8.084
LIC - Pronac 204483 2.932 4.719 - 122 - - (2.562) - 5.211
Empenho (Outras Obrigagdes) 16 - - - - - - - 16
Sub Total - Museu da Lingua Portuguesa  10.790 15.219 1.042 470 - (406) (13.924) 119 13.311
Total Projetos a executar 16.631 37.646 4.569 661 - _ (486) _ (28.289) 119 30.859
Saldosem Depre- Aqui- Saldos em | com vigéncia até 31/12/2020, com possibilidade de rescisdo antecipada
31/12/2020 ciacdo sicdes 31/12/2021 | na hipétese de conclusdo da recuperagéo e restauro do edificio do Mu-
Obrigag¢des com o Estado - MF 907  (175) 255 986 | seu. No exercicio de 2020, foram firmados dois Termos Aditivos com a
Obriga¢des com o Estado - MLP 6.464 (1.156)  1.562 6.870 | Secretaria de Cultura e Economia Criativa relativos ao contrato de Gestao
Total Imobilizado e intangivel 7.371 (1.331) _ 1.817 7.857 | 008/2016. O primeiro deles, o 4° Termo de Aditamento, firmado para ga-

- Valores recebidos/repasses - referem-se aos montantes recebidos ou
captados para incentivo aos projetos vinculados. - Rendimentos finan-
ceiros - referem-se a rendimento das aplicagdes financeiras dos recursos
vinculados aos projetos que, de acordo com a norma contabil, sdo reco-
nhecidos no ativo em contrapartida a projetos a executar. - Consumo -
referem-se aos gastos que foram empregados nos projetos ao longo do
exercicio social. a. Contrato de Gestao - Museu do Futebol (MF) - A En-
tidade é gestora do Museu do Futebol desde o inicio de sua operagéo, em
2008, por contratos de gestdo celebrados junto a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Estado de Sao Paulo. No exercicio de 2021 encer-
rou-se o Contrato de Gestao n® 04/2016, cuja vigéncia foi de 01/07/2016 a
30/06/2021. Em junho de 2021, apds novo processo de chamamento pu-
blico, foi assinado um novo contrato, n® 03/2021, pelo periodo de 60 me-
ses, com vigéncia até 30/06/2026. Durante o periodo do contrato, a Enti-
dade recebera do Estado recursos financeiros para o gerenciamento e
execucdo de atividades de fomento a serem desenvolvidas no “Museu do
Futebol”. Essas atividades sdo medidas por metas e indicadores de de-
sempenho quadrimestrais (ou trimestrais nos contratos vencidos) e anu-
ais; a falta de alcance deles pode gerar penalidades a Entidade. A Enti-
dade possui permissédo de uso para o imével onde esta instalada, anexo
ao Estadio Municipal Paulo Machado de Carvalho, conhecido como o Es-
tadio do Pacaembu, pelo prazo de vigéncia do contrato, e em contraparti-
da, é responsavel pela operacdo, manutencéo preventiva e corretiva do
referido espaco. No exercicio de 2020, foram pactuados com a Secretaria
de Cultura e Economia Criativa dois Termos Aditivos ao Contrato 04/2016:
O 52 Termo Aditivo, assinado em 24 de junho, que em razdo da Pandemia
do Covid-19 reduziu a previsdo de repasse projetada para o ano de 2020
e fixou o novo valor no exercicio em R$ 7.651. Em 15 de dezembro, foi
assinado o 6° Termo Aditivo, fixando novo valor para o Repasse do Exerci-
cio em R$ 8.611. O valor incremental de R$ 960 foi destinado a manuten-
¢cdes no sistema de ar-condicionado e aquisicao de novos projetores para
0 espago expositivo. Ainda no més de dezembro foi pactuado o 7° Termo
Aditivo prorrogando a vigéncia do Contrato de Gestédo 04/2016 até 30/06/
2021 projetando o valor do repasse para esse periodo em R$ 4.372. Des-
sa forma, pela execucgao do Contrato de Gestao, a Entidade recebeu do
Poder Publico, nos prazos e condi¢cbes acordados, a importancia global
de R$ 43.940, da seguinte forma: 2016 (22 semestre) - R$ 4.833; 2017 -
R$ 8.635; 2018 - R$ 8.744; 2019 - R$ 8.744; 2020 - R$ 8.611; 2021 - R$
4.372. Em novo processo de chamamento Publico, o IDBrasil, firmou em
30/06/2021, novo Contrato de Gestao, n® 03/2021, com a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, com vigéncia de 60
meses a contar de 01/07/2021, no valor total de R$ 51.355. Em dezembro
de 2021 foi celebrado o 1° termo de aditamento, passando o referido Con-
trato de Gestéo a ter R$ 60.355 como valor global previsto. O valor adicio-
nal de R$ 9.000 sera destinado a reformulagdo da exposigao de longa
duracao do MF. Dessa forma, pela execucédo do Contrato de Gestao, a En-
tidade devera receber do Poder Publico, nos prazos e condi¢bes acorda-
dos, a importancia global de R$ 60.355, da seguinte forma: 2021(22 se-
mestre) - R$ 13.372; 2022 - R$ 9.837; 2023 - R$ 10.180; 2024 - R$ 10.511;
2025 - R$ 10.853; 2026 - R$ 5.602. Os valores para anos subsequentes a
2021 poderao ser revistos em razdo da dotagdo orcamentaria do Estado
de Sao Paulo. b. Contrato de Gestao - Museu da Lingua Portuguesa
(MLP) - A Entidade é gestora do MLP desde 01/07/2012, por contratos de
gestao celebrados com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado de S&o Paulo, recebendo do Estado recursos financeiros para o
gerenciamento e execucdo de atividades de fomento a serem desenvolvi-
das no Museu da Lingua Portuguesa. As atividades previstas no contrato
de gestdo sdo medidas por metas e indicadores de desempenho
quadrimestrais e anuais. A falta de alcance deles pode gerar penalidades
a Entidade. Este primeiro contrato da Entidade na gestdo do MLP, com
vencimento inicial previsto para novembro de 2016 teve vigéncia até 31/
12/2016, com termo de aditamento assinado em maio de 2016 para revi-
sao do plano de trabalho para adequagéao a nova condi¢éo do Museu pds
incéndio, com repasse no valor de R$ 2.700, e R$ 1.000 advindos da inde-
nizagéo do seguro relativos a despesas fixas perduraveis. Foram também
executadas obras emergenciais no valor de R$ 2.808 com recursos
advindos da indenizagédo do seguro. Em dezembro de 2016 a Entidade
assinou com a Secretaria da Cultura novo contrato de gestdo, n® 08/2016,
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rantir a viabilizagdo de recursos para que a organizagao social mantives-
se a gestdo predial do edificio (envolvendo a zeladoria, seguranca e segu-
ro) considerando que o Processo SC1784630/2019 que trata da convoca-
¢ao publica para a gestdo do Museu da Lingua Portuguesa passava pela
fase final dos prazos recursais. O 4° Termo de Aditamento previu o repas-
se de R$ 391, com dotagdo orcamentaria prevista para o 12 semestre
2020. O 5° Termo de Aditamento foi assinado motivado pelo atraso no
anuncio do resultado do chamamento e a situagéo entdo inesperada da
Pandemia; previu além dos R$ 391 (referentes ao 42 Aditamento) repasse
complementar da ordem de R$ 1.500, num total de R$ 1.891 para o exer-
cicio de 2020, com possibilidade de encerramento antecipado para assi-
natura de novo contrato de gestao. O contrato de gestao 008/2016 foi en-
cerrado antecipadamente no més de agosto de 2020, tendo recebido re-
passe proporcional a sua vigéncia, no valor de R$ 891. Dessa forma, pela
execucdo do Contrato de Gestao, a Entidade recebeu do Poder Publico,
nos prazos e condi¢des acordados, a importancia global de R$ 8.643 para
o Contrato de Gestao 008/2016 da seguinte forma: 2017 - R$ 2.855; 2018
- R$2.936; 2019 - R$ 1.961; 2020 - R$ 891. Em setembro de 2020 foi fir-
mado com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa o Contrato de
Gestao 001/2020 para a Gestao do Museu da Lingua Portuguesa pelo pe-
riodo de 01/09/2020 a 31/08/2025. O 12 Termo de Aditamento ao Contrato
001/2020 assinado em dezembro de 2020, ajustou os valores a serem re-
passados durante a vigéncia do referido contrato, com um incremento de
R$ 1.150 destinado a compra de itens de iluminagao da sala de exposicéo
temporaria. O 2° Termo de Aditamento foi assinado em maio de 2021, com
revisdo a menor do valor de repasse para 2021 (de R$ 13.918 para R$
10.500), em decorréncia da decisdo do poder publico em postergar a
inauguracao do MLP, de margo/2021 para julho/2021, em fungéo do cena-
rio de pandemia de Covid-19. Durante o periodo do contrato 001/2020, a
Entidade recebera o valor global de R$ 73.330 da seguinte forma: 2020 -
R$ 9.650; 2021 - R$ 10.500; 2022 - R$ 15.184; 2023 - R$ 15.184; 2024 -
R$ 15.184; 2025 - R$ 7.628. Os valores a serem liberado para os exercici-
os subsequentes a 2021 poderao ser alterados em fungéo de dotacéo or-
camentaria do Estado de Sdo Paulo. Em 21/01/2016 foi celebrado um
Convénio tendo como partes a Secretaria da Cultura, a Fundacéo
Roberto Marinho e o IDBrasil, visando a reconstrucéo e restauragdo do
prédio da Estagcao da Luz, e a reinstalagdo do Museu no local. Os recur-
sos alocados foram advindos da indenizagao do seguro e recursos de pa-
trocinadores privados, por intermédio da Lei Federal de Incentivo a Cultu-
ra, e do governo do Estado de S&o Paulo. Os recursos da indenizagédo do
seguro, deduzidas as parcelas usadas nas obras emergenciais, foram re-
passados a Fundacdo Roberto Marinho - responsavel pelos projetos,
obras e recuperagao do Museu - pelo IDBrasil e com anuéncia da Secre-
taria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, de acordo
com cronogramas estabelecidos em termos de aditamentos. Até o exerci-
cio de 2020, foram celebrados sete termos de aditamento do Convénio,
com os seguintes valores repassados a Fundagcado Roberto Marinho:
Agosto/2016 - R$ 973; Dezembro/2016 - R$ 12.392; Agosto/2017 - R$
14.547; Julho/2018 - R$ 3.024; Maio/2019 - R$ 2.564; Novembro/19 - R$
130; Maio/2020 - R$ 97; Total - R$ 33.727. Em 2021 foram assinados o
oitavo e nono termos aditivos do convénio, prorrogando de cinco anos
para cinco anos e seis meses e cinco anos e nove meses, respectivamen-
te, sua vigéncia, visando a finalizagéo da implantagéo da museografia e
execugao do projeto de iluminagédo da fachada do prédio, sob responsabi-
lidade da Fundagédo Roberto Marinho, com recurso de lei federal de incen-
tivo, viabilizado em 2020. O Convénio foi encerrado em outubro de 2021,
com a conclusao das obras, museografia e a transferéncia de todos os
bens méveis adquiridos na reconstrugdo do MLP para a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa. Além dos recursos financeiros provenientes
do Poder Publico, para execugao do objeto dos Contratos de Gestao, a
Entidade também mantém as seguintes fontes de recursos: (i) Receitas
auferidas pela venda de ingressos nas bilheterias; (ii) Receitas advindas
da locagéo de seus espacos fisicos; (iii) Doagdes, legados e contribuicdes
de entidades nacionais e estrangeiras; e (iv) Rendimentos de aplicacdes
e ativos financeiros. Por forga dos Contratos de Gestéo, a Entidade esta
obrigada a cumprir determinadas metas, as quais sao trimestrais ou
quadrimestrais e anualmente avaliadas pela Comissdo de Acompanha-
mento e Avaliagdo dos Contratos de Gestédo da Secretaria de Estado da
Cultura. No caso de nao cumprimento dessas metas, a Entidade podera
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sofrer penalidades que podem incorrer em redugao e ou extingdo dos re-
passes contratados. Os relatérios trimestrais relativos ao periodo de mar-
¢o e junho de 2021 referentes ao Contrato de Gestao 04/2016 do Museu
do Futebol, foram preparados e encaminhados para a Unidade de Preser-
vacdo do Patriménio Museolégico (UPPM) da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, em 20 de abril e 14 de julho respectivamente. O relato-
rio quadrimestral relativo ao 2° quadrimestre do Museu do Futebol refe-
rente ao Contrato de Gestao 03/2021 foi preparado e encaminhado para a
Unidade de Preservagao do Patrim6nio Museoldgico (UPPM) da Secreta-
ria de Cultura e Economia Criativa, em 15 de setembro. Os relatérios do 1°
e 2° quadrimestres referentes ao Contrato de Gestdao 01/2020 do Museu
da Lingua Portuguesa, foram preparados e encaminhados para a Unidade
de Preservacéo do Patriménio Museolégico (UPPM) da Secretaria de Cul-
tura e Economia Criativa em 18 de maio e 15 de setembro respectivamen-
te. Todos os relatérios entregues foram devidamente aprovados pelo Con-
selho de Administragédo da Entidade. As prestacdes de contas referentes
as atividades anuais dos MF e MLP serdo enviadas em fevereiro de
2021.0s recursos provenientes dos Contratos de Gestao sao contabiliza-
dos como receitas quando aplicados nos projetos; em decorréncia, 0s
montantes ainda n&o utilizados ficam registrados no passivo circulante na
rubrica de projetos vinculados a executar, representando a parcela rema-
nescente a ser aplicada no projeto, acrescida dos rendimentos financeiros
auferidos decorrentes de sua aplicacdo. c. Leis de incentivo fiscal - O
IDBrasil inscreveu em Leis de Incentivo da area cultural (PRONAC- fede-
ral, PROAC - estadual, e PROMAC- municipal) e da area de esportes
(LIE) e editais como o do BNDES, projetos dos museus sob sua gestéo,
contemplando ac¢des para as areas de exposi¢des, programagao cultural,
divulgagéo, programacgao educativa e manutengao predial e tecnolégica.
Os projetos visam a continuidade, melhoria da qualidade e a diversifica-
¢ao da programacao dos museus sob sua gestao. Leis de Incentivo Fis-
cal (MF): PRONAC - 183.885 - Plano Anual 2019 - Valor aprovado do
projeto foi de R$ 4.996, com prazo de captagao até 31/12/2019. Foi capta-
do o valor de R$ 648. PRONAC - 193.044 - Plano Anual 2020 - Valor
aprovado do projeto foi de R$ 8.473, com prazo de captacéo até 31/12/
2020. Foi captado no exercicio de 2020 o valor de R$ 1.078. Em decorrén-
cia da Pandemia, o projeto ndo foi executado e o recurso captado foi
transferido para o PRONAC 204.732. PRONAC - 204732 - Plano Anual
2021 - passou a Bianual 2021/2022 (*) - O valor homologado do projeto
foi de R$ 4.756 com prazo de captagado até 31/12/2021. Em 2020 n&o hou-
ve captacdo. No exercicio de 2021, o PRONAC 204732 foi ajustado e pas-
sou para Plano Bianual (2021-2022). O periodo de captacao e de execu-
¢ao foi ampliado até 31/12/2022. No exercicio de 2021, foi captado o valor
de R$ 3.430. LEI DE INCENTIVO AO ESPORTE - MINISTERIO DO ES-
PORTE. Valor aprovado do projeto “Com a Bola Toda” foi de R$ 356 com
autorizacdo para captagdo até 07/11/2020. Foram captados R$ 52 em
2018, em 2019 R$ 268 e no exercicio de 2020 foram captados R$ 37. O
prazo de execugao do projeto foi prorrogado para 2022, em razao da pan-
demia. Valor aprovado do projeto “Praia de Paulista” foi de R$ 1.727, com
autorizagao de captacéo até 11/11/2023 e previsao de realizagéo em ja-
neiro de 2023. Em 2020 foram captados R$ 60 e em 2021, R$ 1.106.
EDITAL DO BNDES - Programa Matchfunding BNDES - Patriménio Cultu-
ral. Projeto Minha Voz Faz histéria - Audio Guia do Museu do Futebol -
Projeto Aprovado em processo de selecdo em 30/09/2020. Valor minimo
aprovado do Projeto: R$ 54. Valor captado em 2021: R$ 98. PROAC -
EDITAL PROAC Expresso Lei Aldir Blanc n® 44/2020 - “Prémio por Histori-
co de Museus de S&o Paulo.” Valor recebido em 2021: R$ 40. Leis de in-
centivo fiscal (MLP) - PRONAC - 185376 - Plano Bianual 2019-2020 -
Valor aprovado do projeto foi de R$ 8.253. Nao houve captagdo no exerci-
cio de 2019. Também néo houve captagdo no exercicio de 2020, tendo
sido arquivado. PRONAC - 204.483 - Plano Anual 2021 - passou a
Bianual 2021-2022 (*) - No exercicio de 2021, o PRONAC 204.483 foi
ajustado e passou para Plano Bianual (2021-2022). O periodo de capta-
¢ao e de execugao foi ampliado até 31/12/2022. A base orgcamentaria ori-
ginal homologada foi de R$ 5.131, ampliada em 50%, para R$ 7.682, ten-
do sido captado até o momento o valor de R$ 7.650. (*) A Entidade sub-
meteu a Secretaria Federal de Incentivo a Cultura (SEFIC) planos anuais
para o exercicio de 2022, para o MF e para o MLP. Tais projetos nao foram
apreciados pela SEFIC, tendo sido arquivados no exame preliminar de
admissibilidade, com interpretacdo de que a instituicdo proponente nao
exerce atividade exclusivamente cultural, conforme pode ser verificado
pelo CNPJ, que ndo possui CNAEs exclusivamente culturais. Desta for-
ma, foi solicitada e aprovada a prorrogacdo dos Planos Anuais entéo vi-
gentes em 2021, para o exercicio de 2022.

7. Obrigacodes trabalhistas e encargos sociais

2021 2020

(Em milhares de Reais) MF MLP Total MF MLP Total
Provisao de férias 523 550 1.073 494 175 669
INSS a recolher 108 120 228 98 52 150
FGTS a recolher 34 102 136 34 16 50
IRRF a recolher 54 64 118 51 30 81
PIS Folha de Salario a recolher 4 5 9 4 2 6
Qutras 12 2 14 7 2 9

735 843 1.578 _ 688 277 _ 965

8. Contingéncias: A Entidade reconhece a provisdo para riscos traba-
Ihistas quando seus assessores juridicos consideram como provavel o ris-
co de perda de demandas judiciais e administrativas, que acarretarao de-
sembolso de recursos que possam ser mensurados com razoavel nivel de
seguranca. Em 31/12/2021, a Entidade n&o é parte (polo passivo) em
acOes avaliadas pelos assessores juridicos da Entidade como sendo
consideradas de perda provavel. Possuindo 04 a¢bes avaliadas pelos as-
sessores juridicos como probabilidade de perda possivel, totalizando o
valor de R$ 102. Em 2020 eram 02 agdes consideradas de perda possivel,
totalizando o valor de R$ 81. Demais passivos contingentes - Discussao
na esfera administrativa: Em 2020 a Entidade sofreu, por parte da Prefei-
tura do Municipio de S&do Paulo, a lavratura dos autos de infragdo n°s
006.722.536-8, 537-6, 538-4, 539-2, 550-6, 541-4 e 542-2 e 006.772.523-
6, 524-4, 525-2, 526-0, 527-9 e 528-7, referentes a cobranca do imposto
sobre servigo (ISS)/2015, multa, multa por ndo emissao de documento fis-
cal sobre as receitas de repasse do contrato de gestao, bilheteria e ces-
sao/locagdo de espaco no valor total original de R$ R$ 1.802. Em 2021
a Entidade sofreu a lavratura de novos autos de infracdo, de n°s
006.792.656-8, 659-2, 663-0, 664-9, 665-7 e 006.783.658-4, referentes
aos mesmos itens, para o ano de 2016, no valor original de R$ 590. A le-
gislagdo municipal, através da Lei n® 16.127/2015, posteriormente altera-
da pela 16.757/2017 de 14/11/2017, concedeu isencao total e depois par-
cial em relagéo ao ISS sobre os repasses recebidos do Governo do Esta-
do de Sao Paulo, previstos nos contratos de gestédo. Contudo, no melhor
entendimento da administracdo e respaldada por seus assessores
juridicos, a figura juridica aplicavel ao caso é de n&o incidéncia e, portan-
to, por questbes de ordem contabil, e associado ao fato de haver decisao
judicial de 12 e 22 instancia reconhecendo a imunidade da entidade, esses
valores ndo estéo reconhecidos nas demonstracdes financeiras ora apre-
sentadas, pois, ha fortes argumentos favoraveis a Entidade, tendo em
vista que: - E uma associagao de direito privado sem fins lucrativos, tendo
direito a imunidade tributaria; - E instituicdo de educacéo e cultura, voltada
a difusdo da cultura do esporte e da lingua portuguesa; - Os repasses
oriundos do Governo do Estado de Sao Paulo s&o integralmente destina-
dos a financiar agdes nas areas culturais, educativas e tecnolégicas, com
o objetivo de melhorar a qualidade e diversificacdo da programagéao dos
Museus sob sua gestéo, no &mbito dos contratos de gestdo, de modo
que as atividades dos Contratos de Gestdo tecnicamente nao estao sujei-
tas a cobranca do ISS. - Adicionalmente, em 26/11/2021, a Lei n® 17.719,
em seus artigos 39 e 40, reconhece a nao incidéncia do referido imposto
sobre repasses do poder publico destinados as organizagdes sociais,
com aplicacdo a todos os processos administrativos e judiciais em
curso. A administracao da Entidade acredita que a tributagéo é indevida
e com base na opinido dos assessores juridicos este assunto foi classifi-
cado como perda possivel, ndo sendo requerido o reconhecimento deste
tributo nas demonstracdes financeiras. 9. Remuneracao da Administra-
cao: O Estatuto Social da Entidade possui previsdo de ndo remuneragcéo
dos membros do Conselho e remuneragao dos membros da Diretoria Exe-
cutiva. A Entidade néao distribui parcelas de patriménio ou renda a qual-
quer titulo, e aplica integralmente no Pais os recursos destinados & manu-
tengéo de suas atividades. 10. Patrimonio liquido: O patriménio liquido é
composto, substancialmente, pelo patriménio social e pelos déficits /
superavits apurados anualmente. A Entidade somente podera ser dissol-
vida: - por deliberag@o tomada em reuniao extraordinaria do Conselho de
Administracao, para esse fim convocado, e na presenca de no minimo 2/3
dos seus membros; ou - por sentenca do Poder Judicidrio transitada em
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julgado. Em caso de extingdo ou desqualificacao da Entidade como orga- | 13. Despesas com pessoal 2021 2020 16. Gastos - Sinistro - MLP 2021 2020
nizagéo social, havera a incorporagéo integral do patriménio, dos legados | (Em milhares de Reais) MF MLP Total _MF MLP Total (Em milhares de Reais) MLP MLP
ou das doagdes que Ihe foram destinados, bem como dos excedentes fi- | Salarios o 3.517 3.081 6.508 3.140 617 3.757 | Utilidade publica ) ) - 5
nanceiros decorrentes de suas atividades, ao patriménio de outra organi- | Encargos Sociais 1.515 1.331 2.846 1.023 212 1.235 | 17. Despesas Leis de incentivo 2021 2020
zacdo social qualificada no ambito do Estado de Sao Paulo, da mesma 22222201330 salario ;ig ggg 1:8‘71 ;2? 232 1 ?:23? gfg;?;ﬂ:ge:gp’:;fgé Locagéio __MF MLP Total MF MLP Total
érea de aluagao, ou a0 patrimonio do Estado, na proporgao dos 1ecursos @ | yringencias rabahistas .- . (0) (9 (29| deequipamentos & - 8 1 - 1
por o = 6.574 5.71112.285 5.7621.162 6.924 | Programa de exposi¢&o - Produdo
11. Receitas com restri¢oes - contrato de gestéo 14. Prestadores de servigos - Contrato de Gestéo produgao (Expografia/Contetido/
(Em milhares de Reais) 2021 2020 (Em milhares de Reais) 2021 2020 Design/Impressdes) 32 373 405 192 - 192
MF MLP Total MF MLP Total MF MLP Total MF MLP Total | Programa de exposicédo - Cenografia 5 301 306 163 - 163
Custos e despesas 14.190 12.768 26.958 10.044 3.996 14.040 | Seguranca e vigilancia 482 446 928 462 989 1.451 | Programa de exposicdo
Consumo de depreciagao 175 1.156 1.331 99 336 435 | Portaria 271 215 486 135 178 313 | -Direitosautorais 2 102 104 84 - 84
6a (- ) Recursos captados  (3.527) (1.042) (4.569) (1.588) (145) (1.733) | Limpeza 457 349 806 316 165 481 | Programade exposicéo
6b (- ) Receitas financeiras ~ (192) (469) (661) (110) (46) (156) | Administragdo/RH 22 68 9 21 19 do| C°”te“d§ audio visual Curadori fi 1% ‘gz ‘gg - ‘gg
(-) Recursos Leis Incentivo ~ (351) (2.440) (2.791) (1.202) - (1.202) | Bombeiros i 187 173 360 181 322 503 P:gg;zm ot iiggz:g:g Ontes tastos
(-) Recurso Indenizaggo MLP - - - - (5)  (5)| Manutengdoelocagdo (inferiores a RS 50 mil) 64 26 90 347 - 847
; de equipamentos 16 1 17 16 - 16 .
Reconhecimento da ; Programa de exposicéo - Consultores 18 - 18 - - -
receita do CG 10.295 9.973 20.268 7.243 4.136 11.379 | Consultoria - - - 3 2 5 pyrama de exposicdo
. - - Juridico 86 39 125 81 93 174| _ (| . _ ; R R
A receita do contrato de gestao é reconhecida no resultado na mesma pro- | - Uniformes e EPI’s 7 7
_ . R Lo, R . ontabilidade 82 13 95 78 30 108 Programa de exposigéo - PROAC
porcao das despesas incorridas, diminuidas das demais receitas captadas, Auditoria 10 15 25 14 9 23 . |oiAldir Blanc 0 ) 0 i ) )
que sao rfeconhemdas na. o~ca5|ao do fato gerad.or (competepc.la). ) | Auxiliar de Monitoramento 51 188 239 29 - 29| Produgao Podcast Futebol Feminino
12. Receitas com restricGes - recursos projetos especiais (Leis de in- | pgmais servicos 94 34 128 44 15 59| -BNDES 92 N 92 R N N
centivos e Editais) 2021 2020 1.758 1.541 3.299 1.3801.822 3.202 | Sub total - Programa de exposicao 380 1.006 1.386 1.117 -1.117
(Em milhares de Reais) MF MLP Total MF MLP Total | 15.Programas e Administracdo - Contrato de Gestéao Despesa administrativa outras 2 59 61 74 - 74
MF - LIC - Pronac - 2019 - 183.885 - - - 211 - 211 | (Em milhares de Reais) 2021 2020 Servigos de terceiros Despesas Limpeza - 157 157 - - -
MF - MESP 1814206-00 (8) - (8) 1 R 1 MF MLP Total MF MLP Total Servigos dg t_erceiros captacao de recurso- 89 89 17 - 17
MF - MESP 2000900-00 @) - @ B B - | Despesas Administrativas 277 209 486 195 112 307 | Energiaelétrica B - 145 145 - - -
MF - Incentivo BNDES 92 . 9 . _ | sub total - administrativo 277 209 486 195 112 307 | Servicosdeterceiros Contabilidade ~ 29 29 58 - -
MF - Pronac - Plano Programa Exposic&o e Serv!gos de terce!ros Jurldlcg - 65 65 - - -
Programa Cultural 798 1.073 1.871 33 151 184 | Servicos deterceiros Bombeiro - 165 165 - - -
anual 2020 - 193044 60 - 60 990 - 990 o ~ Servigos de terceiros Despesas
MF - LIC Pronac Programa Edificagao/Conservagao/ sequranca patrimonial . 88 8i8 ) ) )
Manuteng&o/Seguro 856 602 1.458 395 197 593 | Segurancapatrimonic
-2021-204.732 169 - 169 - - - [ Despesas administrativa passagens - 6 6 12 - 12
e Programa de Comunicagédo 35 33 68 69 15 84 8 f
MF - Lei Aldir Blanc 40 - 40 R R - | Programa de servico educativo Despesas financeiras 6 24 30 4 - 4
MLP - LIC - Pronac 9 . . |9 u a7 a 81 14 14 Despesas administrativa seguro - - -2 - 2
- 2021 - 204.483 - 2,440 2.440 i i | .© projeto especial - - Sub total - Administrativas e gerais 37 1557 1594 109 - 109
=1 eURA0 - - Programa Ace~rvo: Conservagéo e 417 2.563 2.980 1.226 - 1.226
Receitas financeiras _ 50 121 170 24 - 24| Documentagdo 180 328 508 30 107 136 18, Instrumentos financeiros: A Entidade opera apenas com instrumentos
__ 401 2.561 2.961 1.226 - 1.226 | Programa de Gestéo Museoldgica 32 2 34 176 _ - 176 | financeiros n&o derivativos que incluem aplicagdes financeiras e caixa e equi-
As receitas dos projetos especiais sdo reconhecidas no resultado na mesma | sub total - programas 1.938 2.082 4.020 717 470 1.187 | valentes de caixa, assim como contas a pagar e saldrios, férias e encargos,
proporgédo das despesas incorridas. Total 2.215 2.291 4.506 912 582 1.494 | cujos valores sao representativos aos respectivos valores de mercado. Esti-
. . A o . . mativa do valor justo - Os valores contabeis constantes no balanco patrimo-
A segu.lr apresentamqs a composicao das despesas gerais com programas das principais atividades da Entidade: nial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua
(Em milhares de Reais) 2021 negociacdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor pre-
Programa sente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado. Duran-
Programa Edificacao/ Programa de Programa Programa te este exercicio a Entidade n&o efetuou operagées com derivativos. Instru-
Exposi¢ioe Conservagéo/ servico edu- Acervo: de mentosﬁfipanc_eiros “Nao derivativos” - Todos os ativos financeiros “néo de-
Programa Manutencdo Programade cativoepro- Conservacaoe Gestao ”Vat“fos (|nc|U|an os ativos designados pelo valor ].USt.o por meio do re'sulta-
Cultural Segurangca Comunicacdo jeto especial Documentacao Executiva Total do) sao reconhecidos mmalmepte na 9 ata da negociagao na qual a Entidade
g ¢ ¢ J P ¢ se torna uma das partes das disposi¢cdes contratuais do instrumento. Em fun-
MF _MLP MF MLP MF MLP MF _ MLP MF _ MLP MF _MLP MF _MLP ¢ao das caracteristicas e forma de operagdo bem como a posi¢édo patrimonial
Materiais - - 94 81 - - - - - - - - 94 81 | efinanceira em 31/12/2021, a Entidade esta sujeita aos fatores de: Risco de
Manutengéo predial - - 131 19 - - - - - - - - 131 19 | liquidez - Risco de liquidez é o risco em que a Entidade iré encontrar dificul-
Manutengéo de equipamentos - - 515 136 - - - R R R - . 515 136 | dades em cumprir com as obriga¢des associadas com seus passivos finan-
Comunicacao visual _ _ R R 12 4 _ R R R _ _ 12 4 | ceiros que sao liquidados com pagamentos & vista ou com outro ativo finan-
Conservacio e restauracs : : ) ) _ ) : ) 4 4 : : 4 4 ceiro. A Abordagem da Entidade na administracdo de liquidez é de garantir, o
({aoe estauragao L. maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com
Manutenc&o do parque tecnologico - - - - - - - - 126 2 - - 126 2 | suas obrigagdes ao vencerem, sob condicdes normais e de estresse, sem
Seguros - - 38 112 - - - - 3 - - - 41 112 | causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacéo da Entida-
Programacéo Cultural 76 78 - - - - - - - - - - 76 78 | de. Risco de mercado - Risco de mercado é o risco que alteragdes nos pre-
Manutengao da Exposigéo 103 - - - - - - - - - - - 103 - | cos de mercado, tais como as taxas de juros tém nos ganhos da Entidade,
Exposicdes Temporarias no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. Essas oscila-
o ltinerantes 620 994 : : : : : : : : } . 620 994 ¢cOes de precos e taxas podem provocar alteragdes nas receitas e nos custos
da Entidade. O Objetivo do gerenciamento de risco de mercado é controlar
Outras despesas - - 77 254 23 30 37 44 47 322 32 2 216 652 | a5 exposicoes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, e ao
799 1.072 _ 856 602 35 34 37 44 180 _ 328 32 2 1.939 2.081 | mesmo tempo otimizar o retorno. Com relagdo as taxas de juros, visando a
4.020 mitigacdo deste tipo de risco, a Entidade centraliza seus investimentos em
(Em milhares de Reais) 2020 operagdes com taxas de rentabilidade que acompanham, a variagao do CDI -
Programa certificado de depdsito interbancario e fundos de renda fixa. 19. Avais, fian-
Programa Edificacéol Programa de Programa Programa cas e garantias - A Entidade n&o prestou garantias ou participou de quais-
ol - X quer transagdes como interveniente garantidora durante os exercicios de
Exposicaoe Conservagao/ servigo edu- Acervo: de 2021 e 2020. 20. Cobertura de seguro - Em 31/12/2021 a Entidade possui
Programa  Manutencdo Programade cativoepro- Conservacéoe Gestéo cobertura de seguros: Museu do Futebol - modalidade multirrisco, no valor
Cultural Seguranga Comunicagdo jeto especial Documentagdo Executiva Total total de R$ 57.600 com vigéncia até 12/06/2022. Museu da Lingua Portugue-
MF  MLP MF MLP MF MLP MF  MLP MF  MLP MF MLP ME MLP | sa- modalidade multirrisco com cobertura patrimonial com limite maximo de
Materiais _ _ 78 o7 N N _ R R R N - 78 o7 garantia no valor de R$ 125.000, e vencimento em 31/01/2022, prorrogado
= . para 07 de fevereiro, quando houve contratagdo de nova apdlice com limite
Manutengéo predial - - 17 26 - - - . . . - - 17 26 | ge garantia no valor de R$ 160.000 e vencimento em 31/01/2023. 21. Renuin-
Manutencéo de equipamentos - - 130 6 - - - - - - - - 130 6 | cia fiscal: Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - entidade
Estrutura de exposicao - 123 - - - - - - - - - - - 123 | sem finalidade de lucros, a Entidade apresenta a seguir a relagdo dos tribu-
Manuteng&o do parque tos objetos da renuncia fiscal para os exercicios findos em 31/12/2021 e
tecnolgico - - - - 69 15 _ . 4 94 _ _ 73 109 |2020: - IRPJ (Imposto de renda da Pessoa Juridica); - CSLL (Contribuicao
Seguros R R 38 82 R R R : 1 ) R R 39 8o Social sobre o Lucro Liquido); - ISSQN (Imposto sobre Prestacéo de Servi-
¢os de Qualquer Natureza); - COFINS (Contribuigao para o Financiamento da
Outras despesas 33 28 32 56 - - 14 - 25 13 176 - 280 97 | gequridade Social) sobre as receitas proprias. Renata Vieira da Motta - Dire-
33 _ 151 _ 395 197 69 15 14 - 30 107 _ 176 - __717 _ 470 | tora Executiva - Vitéria Boldrin - Diretora Administrativa e Financeira - Rogé-
1.187 rio Gerlah Paganatto - Contador CRC 1SP131987/0-3

APRESENTAGAO: Em cumprimento ao disposto no item 22 da clausula segunda do Contrato de Gestdo n® 04/2016,
apresentamos o relatério desta Organizagéo Social de Cultura (OS), relativo ao exercicio de 2021, no qual descreve-
mos as agoes desenvolvidas e as metas alcangadas pelo IDBrasil, no periodo de 1 de janeiro a 30 de junho, deta-
lhando as agbes do 2° trimestre, periodo de 1 de abril a 30 de junho, para o Museu do Futebol. A este relato se
somam informacdes relativas as atividades operacionais e administrativas praticadas por esta organizagao. No con-
texto do Programa de Gestéo Executiva, Transparéncia e Governanga, foram inscritos dois projetos em editais/leis de
incentivo no trimestre: o projeto “Playing for Diversity’ no Edital Anual de Projetos do Consulado dos Estados Unidos,
e o Plano Anual de Atividades do Museu do Futebol 2022 no Pro-Mac (Programa Municipal de Apoio a Projetos
Culturais). Esses dois projetos correspondem ao total de inscri¢oes realizadas no periodo de janeiro a junho de 2021.
Quanto a captagao de recursos, foi recebida a doagédo de uma pessoa fisica no valor de R$ 2 mil, em abril, pela Lei
Federal de Incentivo a Cultura. No trimestre, o indice de satisfagdo dos visitantes foi de 94,4% (53 respondentes), e
no ano, de janeiro a junho, o indice foi de 94,2% (104 respondentes). Desde o inicio da pandemia da Covid-19, o
totem com a pesquisa, localizado ao final do percurso da exposicdo de longa duracdo, foi adaptado, sendo
disponibilizado nele um QR-Code para que os visitantes respondam as perguntas pelos seus préprios celulares, evi-
tando, assim, o manuseio. Como dado comparativo, no mesmo periodo em 2019 (janeiro a junho), antes da pande-
mia, portanto, contou-se com 4.160 respostas a pergunta relacionada a exposicéao e o indice de satisfagao de 93,4%.
Ainda no contexto do Programa de Gestao, vale ressaltar a aprovagdo do Plano Museolégico do Museu do Futebol,
que teve seu processo de desenvolvimento iniciado em 2020 e contou com a participacdo dos colaboradores do
IDBrasil, bem como de visitantes do Museu do Futebol para a avaliagdo dos processos e, entéao, planejamento,
estruturacéo e redacéo da ferramenta. Além disso, recentemente, como parte do projeto de renovagao da sinalizagdo
do Museu, foi iniciado em 2019, os tramites para construgao de Mobiliario Urbano - baliza da marca do Museu do
Futebol, concluido em junho de 2021. Em 2021, no Programa de Acervo: Conservacao, Documentacéao e Pesqui-
sa, foram publicados novos nove artigos para promocao do acervo e visibilidade ao futebol. Dentre eles, quatro foram
publicados no 2° trimestre tanto no Medium do CRFB quanto na nova aba do site institucional “Histérias”, dedicada a
potencializar a visibilidade e as informagdes sobre os acervos do Museu. Além disso, foram catalogados 20 novos
itens no Banco de Dados somente no contexto do projeto de pesquisa “Diversidade em Campo: Futebol LGBT+” que,
ao longo do ano, contou, também, com o mapeamento de 10 novas referéncias, cinco delas neste trimestre. No con-
texto das agbes extramuros, projeto “Futebol Uma Caixa de Surpresas”, ja foram doados 213 livros desde seu inicio,
dos quais 129 em 2021. Também foram doados em 2021, 17 volumes de catélogos e cartilhas, produzidos pelo Mu-
seu do Futebol, de um total de 31 em todo o projeto. No que se refere ao Banco de Dados, nota-se um crescimento
exponencial no nimero de acessos, contando 7.824 em 2021, destes, 3.074 no 2° trimestre. Esse numero de aces-
sos representa um aumento de 74% em relagdo ao nimero de acessos do primeiro semestre de 2020. No contexto
do Programa de Exposicoes e Programacao Cultural, o Museu do Futebol recebeu 7.451 visitantes no trimestre,
totalizando 14.237 visitantes desde o inicio do ano. Nesse primeiro semestre, o Museu esteve fechado entre os me-
ses de marco e abril e alguns dias em janeiro, devido a contengdo dos avancos no nimero de casos de Covid-19, a
partir de mudancas estipuladas no Plano Sdo Paulo. No semestre, houve fechamento em 50 dias, dentre os 154 dias
inicialmente previstos, além da limitagédo do numero de visitantes, para garantir as medidas distanciamento. Os even-
tos da Programacao Cultural permaneceram com exibicéo via plataformas digitais, seguindo o Plano Sao Paulo, con-
tando com 22 eventos idealizados e produzidos ao longo do ano. No segundo trimestre, foi inaugurada a exposi¢cao
temporaria “Tempo de Reagéao - 100 Anos do goleiro Barbosa” e, junto dela, o nicleo de Exposi¢des e Programacéao
Cultural elaborou, colaborativamente, uma série de eventos com os temas relacionados a mostra: 150 anos da posi-
¢ao de goleiro, a homenagem a 100 anos de Barbosa e a questao do racismo no esporte. Desde o dia 19 de junho o
publico péde conhecer a trajetéria do goleiro Moacyr Barbosa, por meio de fotos, depoimentos e imagens histdricas.
No ano em que completaria 100 anos, ele tem sua trajetdria recontada sob outra perspectiva. Com o auxilio das
lembrancas e do acervo preservados por Tereza Borba, sua filha adotiva, os curadores problematizam a narrativa
hegeménica da responsabilizagao do goleiro pelo “Maracanazo”. A exposi¢cao conta com patrocinio do SporTV, e
com apoio da EMS Farmacéutica por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura. Tem como parceiro a Poker Espor-
tes e UOL Esporte Clube, e consultoria de contetdo do Observatério da Discriminagéo Racial no Futebol, Coletivo
Pretaria e Malik Esporte e Cultura. A curadoria foi um processo participativo, envolvendo especialistas e representan-
tes de diferentes setores do Museu do Futebol. Ao todo, cerca de 50 pessoas foram consultadas em seis meses de
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trabalho, que teve a coordenacgéo da antropdloga Daniela Alfonsi e consultoria de Marcelo Carvalho, do Observatério
da Discriminagéo Racial no Futebol, e do ex-atleta do taekwondo e membro da comissao de atletas do Comité Olim-
pico do Brasil - COB, Diogo Silva. A Programacao Cultural elaborou uma agenda de eventos relacionados & mostra
que irdo ocorrer até novembro deste ano. No segundo trimestre de 2021, o Programa Educativo realizou 328 encon-
tros on-line, dos quais 165 voltados para o projeto Interagbes Educativas, com a participacdo de 3.007 alunos de
escolas publicas e particulares de diversos estados do Brasil. Ao longo deste primeiro semestre, o projeto totaliza a
realizagao de 255 encontros com o atendimento de 4.160 alunos, um marco na realizacdo de mediagcbes educativas
em plataformas on-line. Foi pelo sucesso do projeto que o Programa realizou também mais uma formagao com pro-
fessores. Desta vez, com a EE Dr. Carlos Sampaio, de Pendpolis, cujos professores, depois de agendarem todas as
turmas da escola no Interacdes Educativas, solicitaram uma formag¢do metodolégica dos processos educativos por
tras do projeto. Por sua vez, o Revivendo Memdrias #emcasa apresenta o documentario do projeto em um lindo re-
gistro audiovisual sobre o histérico do Revivendo Memodrias, desde seu inicio, com o Scottish Football Museum, pas-
sando pela fase dos encontros presenciais no museu, ainda em 2019, pela transposigéo do projeto durante a pande-
mia nos anos de 2020 e 2021, encerrando com ideias para um futuro nos anos vindouros. Dentro do projeto, os aten-
dimentos continuaram acontecendo. No segundo trimestre, foram realizados 163 encontros ampliando o atendimento
para 57 novos participantes. Ao longo do semestre, o projeto totaliza a inédita marca de 255 atendimentos realizados.
A ampliagédo dos atendimentos nos dois projetos mencionados acima esta alinhada com a estratégia interna de au-
mentar os atendimentos on-line enquanto ainda nao é possivel realizar visitas presenciais de grupos. Nesse sentido,
com a impossibilidade de uma atuagdo mais préxima também do publico espontaneo, o Programa disponibilizou na
plataforma de educagdo do museu, o Educar, mais nove propostas educativas que abrangem jogos, atividades, ofici-
nas, videos, entre outros, para toda a familia. Assim, o Programa Educativo encerra este Contrato de Gestao com
todas as metas realizadas dentro das possibilidades que o cenario de restricbes permitiu, proporcionando um avan-
¢o significativo em termos de relacionamento com o publico e desenvolvimento de agdes virtuais. Em 2021, todas as
metas previstas no Programa de Integracao ao SISEM/SP foram cumpridas, contando com a realizagcdo de dois
eventos virtuais, sendo aquele realizado no 2° trimestre, sobre a curadoria e produgéo de exposi¢des temporarias
com poucos recursos em instituicdes museoldgicas, trazendo o relato de experiéncia do caso do MF e do Museu de
Esportes de Sao José dos Campos. Todas as metas do Programa de Comunicacao e Desenvolvimento
Institucional para o ano de 2021 (de janeiro a junho, quando se encerrou o contrato) foram superadas pela equipe
do IDBrasil. Foram firmadas 6 parcerias no total, sendo 3 delas com veiculos de comunicagao (Radio CBN, Gazeta
Esportiva e Guia da Semana), 1 com plataforma de armazenamento e disparo de informativos eletrénicos (Dinamize)
e 2 com associagoes de classe (ABERJE e ABRACOM), envolvendo a divulgagao do Museu e ag¢des conjuntas.
Além dessas, o Museu conta também com o UOL, a Revista Piaui e a JCDecaux como parceiros de midia. A equi-
pe realizou quatro agdes com influenciadores ao longo do semestre, sendo trés entre abril e junho, e conquistou
11.123 novos seguidores para as redes sociais Facebook, Instagram, Twitter, YouTube, Spotify, Linkedin e TikTok,
sendo 5.749 neste trimestre. Com isso, 0 més de junho foi concluido com um total de 164.061 seguidores nas
redes sociais do Museu do Futebol. Na imprensa, a instituicao foi citada em 1.422 matérias no semestre, sendo
883 apenas entre abril e junho, com destaque para o langamento do Audioguia Mulheres do Futebol e a estreia da
exposicdo “Tempo de Reagao - 100 anos do goleiro Barbosa”. O inicio das obras de modernizacéo e restauro do
Estadio do Pacaembu também acabou repercutindo o nome do Museu do Futebol, que continuara aberto durante
0s servigos, previstos para seguir até outubro de 2023. Finalmente, os sites do Museu do Futebol
(www.museudofutebol.org.br e educar.museudofutebol.org.br) registraram 124.817 novos usuarios (na soma do nu-
mero de novos usuarios apurado més a més), sendo 65.396 apenas no segundo trimestre. Contribuiu para a supera-
¢ao desta meta a integragéao do Banco de Dados do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro ao site do Museu do
Futebol, que possibilitou a indexacéo dos conteddos nos buscadores da internet. No Programa de Edificac6es:
conservacao, manutencao e seguranca foi executado o plano de manutengao predial composto por uma série de
rotinas que o gestor deve implantar e acompanhar com o objetivo de detetar ou reduzir problemas, esses de ordem
estrutural, hidraulica ou elétrica. A falta de manutengéo nas instalagdes pode ocasionar problemas sérios para o edi-
ficio. No 12 semestre garantiu-se a manutencao fisica e a conservagao preventiva das edificagoes, instalagbes e
equipamentos de infraestrutura predial, com a equipe dedicada a executar o Plano de Manutengao do Museu e ga-
rantindo todas as rotinas previstas no Plano de Manutencgéo para o semestre. Em marco e abril, com o agravamento
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...continuacao
do contéé:io pelo coronavirus, houve revisdo das escalas de trabalho de toda a equipe de manuteng¢édo no espago do presencial Meta Sem 40 45
Museu, com alternancia de presenca dos funcionarios, sem prejuizo ao atendimento das rotinas de manutencao. _alcancado ICM % 100% 100%
Manteve-se maior parte da equipe em dias de manutengdes especializadas contratadas, em que se requer um maior 5. PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP
acompanhamento - a¢cdes que foram normalizadas apés flexibilizagdo das medidas de distanciamento, de acordo | N2 Acodes Atributo da Previsao
com o Plano Sao Paulo. Ao longo do trimestre deu-se continuidade @ manutencao e troca de pecas do sistema de ar pactuadas N® mensuracao Mensuracao Periodo  Trimestral Realizada
condicionado, agao que sera finalizada tdo logo cheguem as pegas faltantes; a logistica de importagdes foi fortemen- | 21 (PISEM) Realizagéo de pales-  21.1 Meta-  Numero minimo 19 Tri 1 1
te afetada pela pandemia, gerando essa descontinuidade nos servicos. tras/cursos e oficinas no interior Produto de palestras/ 2°Tri 1 1
METAS DE GESTAO TECNICA e/ou litoral cursos/oficinas  Meta Sem 2 2
1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA realizadas ICM% 100% 100%
No trimestre, foram realizadas inscrigdes do projeto “Playing for Diversity” em edital do Consulado dos Estados Uni- 21.2 Meta- Numero minimo 19 Tri - -
dos e de plano anual no Pro-Mac, e recebida uma doacéo de pessoa fisica por meio da Lei Federal de Incentivo a Resultado de pessoas 2°Tri 30 30
Cultura. Quanto a avaliagdo do publico sobre a exposi¢éo de longa duragéo do Museu, foi obtido um indice de 94,4% impactadas Meta Sem 30 30
de satisfacéo. ICM% 100% 100%
N2 Acdes Atributo da Previsao 6. PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
pactuadas N2 mensuracao Mensuracéo Periodo  Trimestral Realizada | N Acoes Atributo da Previsao
1 (PGTG) Inscricdo de projetos/ 1.1 Meta-  Quantidade de 10 Tri - - pactuadas N® mensuracéao Mensuracao Periodo  Trimestral Realizada
planos em Leis de Incentivo produto Projetos inscritos 2° Tri 1 2 |22 (PCDI) Parcerias com veiculos  22.1 Meta- Numero de 19 Tri 1 5
e editais (Eixo 3) Meta Sem 1 2 de comunicagéo e/ou outras Produto  parcerias firma- 2°Tri 2 1
ICM% 100% 200% plataformas das (novas e/ou  Meta Sem 3 6
2 (PGTG) Captagao de recursos 2.1 Meta- Valor minimo de 19 Tri 245800 364.122 renovacao) ICM% 100% 200%
financeiros (bilheteria/cessao de Resultado  16,75%de cap- 2°Tri 486.500 1.388.965 | 23 (PCDI) A¢oes com influencia- 23.1 Meta- Numero de 12 Tri 1 1
espacos/patrocinios/doagdes) tacdoemrela- Meta Sem 732.300 1.753.087 dores digitais Produto acoes 2°Tri 1 3
e etc. (Eixo 3) c&0 ao repasse ICM% 100%  239,4% realizadas Meta Sem 2 4
3 (PGTG) Pesquisa de Publico- 3.1 Meta- Indice de 1°Tri > ou=80% 94,2% ICM% 100% 200%
indices de satisfagéo do publico Resultado satisfagdo 2°Tri > ou=80% 94,4% | 24 (PCDI) Inser¢des na midia 241 Meta- Numero minimo 19 Tri 600 539
geral de acordo com os dados (>ou=80%) MetaSem >ou-=80% 94,2% Produto de insercdes 2°Tri 600 883
obtidos a partir do TOTEM ICM% 100% 94,2% (TV/Radio/WEB/ Meta Sem 1.200 1.422
eletrénico] Impressos) ICM% 100% 119%
2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA 25 (PCDI) Canais de comunicagdo 25.1 Meta-  Numero minimo 10 Tri 50.000 59.421
Ne Acoes Atributo da Previsao com os diversos segmentos Resultado de visitantes 2°Tri 50.000 65.396
pactuadas N2 mensuracao Mensuracao Periodo Trimestral Realizada de publico virtuais Unicos Meta Sem 100.000 124.817
4  (PA) Realizacdo de workshops 4.1 Meta-  Quantidade de 19 Tri - - (site) ICM% 100% 125%
(oficinas) técnicos Produto encontros 2°Tri 1 1 25.2 Meta- Numero minimo 12 Tri 5.000 5.374
realizados Meta Sem 1 1 Resultado  de novos segui- 2°Tri 5.500 5.749
ICM% 100% 100% dores nasredes Meta Sem 10.500 11.123
4.2 Dado- Numero de 12 Tri - - sociais (Facebook, ICM% 100% 106%
Extra participantes 2° Tri - 27 Twitter, Instagram,
Dado Sem - 27 Youtube e Spotify)
5 (PA) Produgéo de artigos e ou- 5.1 Meta- Numero de 12 Tri 3 5 7. PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVACAO, MANUTENCAO E SEGURANCA
tros contetidos multimidia no Produto artigos 2°Tri 3 4 | N® Acoes Atributo da Previsao
site do Museu e/ou em sites e produzidos Meta Sem 6 9 pactuadas N2 mensuracao Mensuracao Periodo Trimestral Realizada
publicacdes de terceiros ICM% 100% 150% | 26 (PED) Obtencao ou Renovacéo 26.1 Dado- Alvara renovado 12Tri - -
6  (PA) Ampliagéo das referéncias 6.1 Meta-  Numero minimo 19 Tri 5 5 do Alvara de Funcionamento Extra 2°Tri - 1
patrimoniais (Projeto de Pesqui- Produto de referéncias 2°Tri 5 5 de Local de Reuniao Dado Sem - 1
sa Diversidade em Campo: mapeadas Meta Sem 10 10 | 27 (PED) Renovacdo de Seguros  27.1 Dado- Seguro 12 Tri - -
Futebol LGBT+) ICM% 100% 100% Extra Patrimonial 2°Tri - 1
6.2 Meta-  Numero minimo 19 Tri - - Dado Sem - 1
Produto  de itens coleta- 2° Tri 20 20 | APRESENTACAO: Em cumprimento ao disposto no item 27 da clausula segunda do Contrato de Gestao n® 03/
dos/produzidos Meta Sem 20 20 | 2021, apresentamos o relatério do IDBrasil - Cultura, Educagéo e Esporte, relativo ao exercicio de 2021, no qual
publicados no ICM% 100% 100% | descrevemos as agdes desenvolvidas e as metas alcangadas por esta Organizagéo Social de Cultura, no periodo
Banco de Dados de 1° de julho até 31 de dezembro, para o Museu do Futebol, detalhando as a¢des do 3° quadrimestre. A este
7  (PA) Realizagdo de projeto 71 Meta- Numero minimo 19 Tri 1 1 | relato se somam informacdes relativas as atividades operacionais e administrativas praticadas por esta organiza-
extramuros “Futebol: uma Produto de agdes 2° Tri 1 1 | cdo. Para este ano cabe destacar o inicio do novo contrato de gestao, cuja administragéo foi homologada O
caixa de surpresas” realizadas Meta Sem 2 2 | IDBrasil mantém seu compromisso em investir na estruturacdo de uma gestdao museoldgica especializada, a
ICM% 100% 100% | partir de um ambiente de trabalho saudavel e diverso, atuando de forma comprometida e colaborativa no planeja-
7.2 Dado- Numero de 12 Tri - - | mento e execucdo das ac¢des propostas. Um novo ciclo do Museu do Futebol que amplie e qualifique continuamen-
Extra pessoas 2°Tri - 8 | te os servicos a sociedade, que promova o bem-estar e anime a vida das pessoas no pds-pandemia. Este novo
impactadas Dado Sem - - | ciclo do contrato de gestdo também inclui o desafio da atualizagdo da exposicdo de longa duragédo. No 3°
3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL quadrimestre foi desenvolvido o planejamento geral e iniciaram-se as tratativas para o financiamento do projeto,
Ne Acbes Atributo da Previsao resultando, em dezembro de 2021, no aporte adicional de recursos por parte da Secretaria de Cultura e Economia
pactuadas N¢ mensuracao Mensuracéao Periodo Trimestral Realizada | Criativa no valor de R$ 9.000.000,00 para esta finalidade. No contexto do Programa de Gestdo Museoldgica, é
8 (PEPC) Recebimento de visitan- 8.1 Meta- Numero de 12 Tri 16.800 6.786 | importante mencionar a consolidacéo de dois marcos necessarios para qualificagéo da gestdo do Museu do Fute-
tes presencialmente no Resultado visitantes 2°Tri 56.000 7.451 | bol: a elaboracéo do novo Planejamento Estratégico da instituicdo, alinhado com as diretrizes do Plano
Museu do Futebol recebidos Dado Sem 72.800 14.237 | Museoldgico e, por fim, a constituicdo do Comité Interno de Sustentabilidade que sera o responsavel pela media-
ICM% 100% 19% | cdo, monitoramento e avaliagdo do Programa de Sustentabilidade que objetiva fortalecer a sustentabilidade como
9 (PEPC) Realizagdo de eventos 9.1 Meta- Numero minimo 12 Tri 4 - | pratica transversal e multidimensional nos dois museus sob gestéo do IDBrasil. Ainda neste contexto foi implanta-
de Programacéo Cultural: Produto de eventos 2° Tri 4 - | do o Comité Curatorial do Museu do Futebol, colegiado, com representagdes internas e externas, que ird contribuir
debates e palestras realizados Meta Sem 8 - | para debates e reflexdes acerca da programacéao cultural da instituicdo, com foco inicial nas linhas curatoriais da
ICM% 100% - | nova exposicao de longa duracao, prevista para ser aberta no ultimo quadrimestre de 2023. Em 2021, no ambito
9.2 Dado- Numero de 12Tri - do novo contrato de gestao, no Programa de Gestao Acervos, o Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro
Extra publico recebido 2°Tri - - | (CRFB) na perspectiva de producéo de conhecimento, foram produzidos e publicados trés artigos. Também foram
Dado Sem - - | desenvolvidas acdes de mapeamento e referenciamento no banco de dados que qualificam esse repositério digi-
10 (PEPC) Realizagao de eventos  10.1 Meta-  Numero minimo 19 Tri 3 1 | tal. O maior destaque deste programa é o fortalecimento do Programa de Pesquisa do CRFB, com a estruturagao
de Programacéo Cultural: en- Produto de eventos 2°Tri 3 4 | do primeiro Edital de Pesquisa para Jovens Pesquisadores. Seu objetivo é fomentar a pesquisa acerca da tematica
contros de colecionadores e/ou realizados Meta Sem 6 5 | “Mulheres do Futebol”, trabalhada desde 2015 pelo Museu do Futebol, além do aprofundamento das informacdes
encontros para troca de ICM% 100% 83% | acerca das colegdes digitais da instituigao, por meio da selegéo de pesquisadores (graduados e pés-graduandos
figurinhas 10.2 Dado- Numero de 19 Tri - 111 | latu ou stricto sensu) que receberdao uma bolsa-auxilio. No contexto do Programa de Exposicdes e Programacao
Extra publico recebido 2° Tri - 148 | Cultural, ano de 2021 exigiu muito esforco e criatividade. Com a pandemia em curso, quase todos os eventos
Dado Sem - 259 | foram idealizados nas plataformas digitais e mesmo assim foi mantida a qualidade da programacao. Alguns exem-
11 (PEPC) Realizagcdo de eventos  11.1 Meta-  Numero minimo 19 Tri 6 7 | plos como o “Seminario - Proibidas e insurgentes: os 80 anos da Lei que vetou mulheres no esporte - Lutas, con-
de Programacéo Cultural: Produto de eventos 2°Tri 4 8 | quistas e reflexdes para o futuro” foi composto por cinco mesas de debates acerca da efeméride dos 80 anos da
realizagao de eventos realizados Meta Sem 10 15 | proibicdo das mulheres no esporte, que ocorreu no més de abril de 2021. Transmitido pelas redes sociais do Mu-
online - agao virtual ICM% 100% 150% | seu do Futebol, teve uma boa participagdo do publico virtual, conforme apresentado no ultimo relatério de
11.2 Meta- Numero minimo 12 Tri 500 609 | metas. No més de outubro foi realizado o primeiro evento presencial desde o inicio da pandemia em marco de
Resultado de visualizacdes 2° Tri 500 612 | 2020. O evento que fazia parte da Programacéo Cultural foi uma parceria com a Panini, em que aconteceram ativi-
alcancadas Meta Sem 1.000 1.221 | dades ao ar livre para toda familia, como “chute a gol” e troca de figurinhas. Parte da programacéo cultural do 3°
ICM% 100% 683% | quadrimestre 2021 se baseou na tematica da exposi¢cao temporaria “Tempo de Reacéo: 100 Anos do goleiro Bar-
12 (PEPC) Realizagdo de exposi-  12.1 Meta- Numero de 19 Tri - - | bosa” em cartaz desde junho deste ano. Foram realizados seminarios, langamento de livros, exibi¢gdes de filmes,
cao temporaria “Negros no Gol” Produto exposicdes 2° Tri 1 1 | bate papos e, ainda, uma live com criancas, sobre a vida de Moacyr Barbosa, a posi¢cao de goleiro e a questdo do
(Lei Federal de Incentivo) realizadas Meta Sem 1 1 | racismo no esporte. Os eventos ocorreram com diversos parceiros, como a live realizada com o canal Papo de
ICM% 100% 100% | Goleiros do jornalista Fernando Richter, que abordou o universo dos goleiros e goleiras, em bate papo com atletas,
13 (PEPC) Realizar eventos de 13.1 Meta- Numero de dias 19 Tri - - | ex-atletas e treinadores. O Programa Educativo conclui o primeiro ano do novo contrato de gestdo com todas as
Programacéo Cultural - Projeto Produto  com programa- 2° Tri 8 - | metas atingidas. Ainda que, aos poucos, as atividades presenciais venham ganhando for¢ca novamente, os proje-
“Com a Bola Toda” - cao esportiva Meta Sem 8 - | tos virtuais do Programa seguiram atendendo seus diferentes publicos. O Revivendo Memdrias #emcasa
(Lei do Esporte) ICM% 100% - | contabilizou 115 atendimentos somente no terceiro quadrimestre. No total do ano foram 540 encontros voltados
13.2 Dado- Numero de 12 Tri - - | para o publico idoso, pessoas com deficiéncia ou em situagéo de vulnerabilidade social. Foi um ano intenso para o
Extra publico 2° Tri - - | projeto: além do patrocinio e apoio dos Laboratérios Aché para sua realizagdo, o RM#emcasa também rendeu a
participante Dado Sem - - | produgéo de um documentario, lancado em agosto e disponivel no canal do YouTube, a realizagdo de mais um
4. PROGRAMA EDUCATIVO Simpdsio com especialistas para debater o envelhecimento, a divulgacéo do projeto em uma matéria no Fantastico
N2 Acoes Atributo da Previsao (TV Globo) e a criagdo da cartilha digital Museu Amigo do Idoso, com objetivo de trazer dicas e cuidados para o
pactuadas N2 mensuracao Mensuracao Periodo Trimestral Realizada | bem envelhecer. Este quadrimestre também marcou o inicio de novos e importantes projetos do Programa que
14 Projeto Construindo Memérias:  14.1 Meta- Numero minimo 12tri 90 91 | irdo se desenvolver em 2022. E o caso do Educativo na Praca que, neste ano, passou pela etapa de pesquisa de
visitas educativas on-line para es- Produto de visitas 2°tri 60 163 | perfil e de levantamento de interesses do publico frequentador da Praga Chales Miller. Em um cuidadoso processo
tudantes de escolas publicas e pri- educativas on-line Meta Sem 150 254 | de observacao dos territérios e publicos, a equipe do Educativo desenvolveu e aplicou um questionario com o
vadas (ensino infantil, fundamen- ICM % 100% 100% | objetivo de conhecer melhor os frequentadores da praca e saber deles o que os instigaria a participar das acdes
tal, médio, técnico e universitario) educativas que serdo promovidas ali em 2022. Também é o caso do Comité Jovem, cujo edital para a sele¢ao dos
15 Projeto Revivendo Memérias 15.1 Meta- Numero minimo 12tri 90 90 | membros que ird compor o grupo no ano que vem foi langado no final de 2021. Além disso, outras duas novas
#emcasa: atendimento on-line Produto de encontros 2°tri 90 165 | publicacdes passaram a integrar a biblioteca digital do Nucleo Educativo: o livro Didlogos em Campo: experiéncias
para idosos, pessoas com defi- on-line Meta Sem 180 255 | educativas em museus durante a pandemia, cuja producao contou com diferentes artigos de um seleto grupo de
ciéncia e em situacao de ICM % 100% 100% | autores da area da educacéo e da museologia e a Cartilha para Professores, a primeira de uma série de cinco
vulnerabilidade social volumes que tem como objetivo oferecer um material de apoio didatico para a comunidade escolar. Ambas as pu-
16 Documentério do projeto 16.1 Meta- Roteiro do 19tri 1 1 | blicagdes estdo em formato digital. Em 2021, todas as metas previstas no Programa de Integracédo ao SISEM/SP
Revivendo Memérias #emcasa Produto documentario 22 tri - - | foram cumpridas, contando com a realizagdo da parceria com a Representacao Regional do SISEM para a capital
elaborado Meta Sem 1 1 | paulista e o desenvolvimento de uma agéo formativa, direcionada aos profissionais de museus do interior e do
ICM % 100% 100% | litoral, focada em perspectivas de captacdo de recursos externos, liderada pela equipe de Desenvolvimento
16.2 Meta- Documentario 12tri - - | Institucional. A equipe do IDBrasil conquistou resultados relevantes ao longo do segundo semestre de 2021, que
Produto entregue 2°tri 1 1 | corresponde ao primeiro ano de vigéncia do Contrato de Gestdo n® 03/2021, no Programa de Comunicacéo e De-
Meta Sem 1 1 | senvolvimento Institucional. A despeito da pandemia, o time foi capaz de manter a instituicao relevante para a im-
ICM % 100% 100% | prensa e nas redes sociais, canais utilizados estrategicamente para gerar relacionamento com publicos diversifi-
17 Atividades, dindmicas e jogos 171 Meta- Quantidade 19tri 6 6 | cados, disseminar conteudo de qualidade e atrair visitantes ao Museu, acompanhando o movimento de flexibili-
para o publico virtual Produto minima de novas 2°tri 6 6 | zagdo dos protocolos sanitarios de prevencdo a Covid-19. Os sites institucionais registraram 200.147 visitantes
atividades ofere- Meta Sem 12 12 | virtuais Unicos (ver nota de rodapé no detalhamento da meta, a seguir), dobrando a meta inicialmente proposta.
cidas no site ICM % 100% 100% | Nas redes sociais, a equipe do IDBrasil conquistou 11.790 novos seguidores por meio de uma estratégia de diver-
18 Visitas mediadas para publico 18.1 Meta-  Numero minimo 12 tri 144 - | sificagdo de canais e de contetdos, tendo publicado, ao longo do periodo, 1.090 posts originais. A fim de atingir
espontaneo sem agendamento Produto de visitas 22 tri 144 - | publicos de nicho, foram realizadas também trés agdes com influenciadores digitais. O relacionamento com aim-
prévio Meta Sem 288 - | prensa continuou aquecido, tendo sido identificadas 1.828 menc¢des ao Museu do Futebol em veiculos digitais,
ICM % 100% - | jornais impressos, radios e TVs, mantendo-se em alta como fonte de jornalistas e cendrio para gravagdes, tanto
18.2 Meta- Numero minimo 12tri 432 - | em pautas sobre o esporte quanto passeio, programacao e vida cultural. No Programa de Edificacoes foi execu-
Resultado de publico 22 tri 432 - | tado o plano de emergéncia composto por uma série de orientagdes e rotinas direcionadas para todas as equipes
atendido Meta Sem 864 - | no que tange a situagdes de riscos, em especial no caso de incéndios. Cabe ainda mencionar a elaboragéo e
ICM % 100% - | implantacéo dos indicadores de manutencéo (KPI’s) que buscam mensurar e otimizar o funcionamento dos pro-
19 Espaco Dente de Leite: ativida-  19.1 Meta-  Numero minimo 12 tri 3 3 | cessos, a fim de aumentar a eficiéncia e a produtividade das rotinas que competem ao referido Nucleo.
des educativas on-line/presencial Produto de atividades 2°tri 3 3 METAS DE GESTAO TECNICA
para criangas educativas Meta Sem 6 6 | _2.1. PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM - MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2021)
oferecidas ICM % 100% 100% | No Programa de Gestdao Museoldgica, o trabalho de prospeccdo de patrocinadores foi realizado ativamente pelo
20 Encontros (presenciais/on-line)  20.1 Meta- Numero de 19tri 1 1 | IDBrasil ao longo do terceiro quadrimestre, buscando maximizar as oportunidades que essa frente representa na
para formagéo de professores/ Produto encontros 2°tri 1 1 | geracéo de receitas ao equipamento a fim de incrementar as agées do Museu ao longo de 2021. Como resultado do
educadores/profissionais (4h/cada) Meta Sem 2 2 | trabalho celebrou-se a conquista de novos patrocinadores, a saber: Goodyear, Movida, Eurofarma, Syngenta,
de turismo ICM % 100% 100% | Yamaha, Lojas Torra, Banco Safra, Eaton, Perfetti Van Melle e Zanchetta, e renovados os contratos com EMS e
20.2 Meta- Numero minimo 12tri 20 20 | Evonik, todos por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura. Pela Lei Federal de Incentivo ao Esporte, foram firma-
Resultado de publico 2°tri 20 25 | dos acordos com Braskem, TCL e Pinheiro Neto Advogados. Além disso, o projeto “Mostra Contra-Ataque! As Mulhe-
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res do Futebol” foi contemplado pelo ProAC direto, com compromisso de aporte de R$ 250.000,00. 21 Projeto de Pesquisa “Protago-  21.1 Meta- N°de entrevistas 2° Quadrim - -
Ne Acoes Atributo da Previsao nismo Negro no Futebol” Produto da exposigao 3°Quadrim 3 3
pactuadas N2 mensuracao Mensuracao quadrimestral Realizada Tempo de Rea- Meta Anual 3 3
1 Recursos financeiros captados 1.1 Meta- Ne© de projetos  2° Quadrim 2 2 ¢ao transcritas ICM 100% 100%
via leis de incentivo e editais Produto inscritos para  3° Quadrim 1 1 e catalogadas
captacdo de recur- Meta Anual 3 3 21.2 Meta- Ne de itens da 2°Quadrim - -
sos via leis de in- ICM 100% 100% Produto exposicdo Tempo 3° Quadrim 50 50
centivo, fundos se- de Reagao catalo- Meta Anual 50 50
toriais, editais pu- gados e publica- ICM 100% 100%
blicos e privados dos no Banco de
1.2 Meta- 33,7% do repas- 2°Quadrim - 221.363 Dados
Resultado  se do exercicio 3°Quadrim  1.015.000 4.320.139 21.3 Meta- N°de entrevistas 2° Quadrim 1 1
no contrato de R$ R$ Produto  realizadas com 3°Quadrim 2 2
gestdo Meta Anual  4.512.245 4.541.502 especialistas Meta Anual 3 3
ICM 100%  100,6% ICM 100% 100%
2 Recursos financeiros captados 2.1 Meta- 5,1% do repasse 22 Quadrim R$ R$ |22 Acervos Digitais em Rede 221 Meta- Selecao de itens 22 Quadrim - -
via geragao de receita de bilhete- Resultado  do exercicio do 197.726  496.998 Produto  do acervo para 3°Quadrim 1 1
ria, cessao remunerada de uso contrato de 32 Quadrim R$ R$ compartilhamento Meta Anual 1 1
dos espacos gestao 486.278 1.210.082 com codigos ICM 100% 100%
Meta Anual R$ R$ abertos na plata-
684.004 1.707.080 forma Wiki
ICM 100%  249,6% 2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC
3 Pesquisas de Publico - indices 3.1 Meta-  Indice de satis- 2°Quadrim = ou > 80% 94,4% MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS
de satisfagdo do publico geral Resultado fagdo =ou >80% 32Quadrim =ou>80% 93,4% | O Programa de Exposi¢cdes e Programacao Cultural contabilizou 42.786 visitantes presenciais em seu espago expo-
Meta Anual =ou > 80% 93,6% | sitivo, durante os 4 meses do 3° quadrimestre de 2021.Parte da programacao cultural do 3° quadrimestre 2021 se
] ] ICM % 100% 100% | baseou na tematica da exposi¢cdo temporaria “Tempo de Reagdo: 100 Anos do goleiro Barbosa” em cartaz desde
4 Pesquisas de Publico - Indices 4.1 Meta-  Indice de satis- 2°Quadrim =ou > 80% 94,4% | junho deste ano. Foram desde seminarios, langamento de livros, exibicdes de filmes, bate papos e até live com crian-
de satisfacao do publico com Resultado facdo =ou >80% 3°Quadrim =ou>80% 87,0% | ¢as, norteando a vida de Moacyr Barbosa, a posi¢cao de goleiro e a questédo do racismo no esporte. Eventos em
palestras, oficinas e cursos Meta Anual = ou > 80% 90,7% | parcerias como a live junto com o canal Papo de Goleiros, do jornalista Fernando Richter, trouxeram assuntos relaci-
ICM % 100% 100% | onados ao universo dos goleiros e goleiras, em bate papos com atletas, ex-atletas e treinadores.
5 Captacéo de doacgoes - pessoas 5.1 Meta- Aplicagdo de 2°Quadrim - - N2 Acoes Atributo da Previsao
fisicas Produto pesquisajuntoa 3°Quadrim 1 1 pactuadas N2 mensuracao Mensuracao quadrimestral Realizada
pessoas que ja Meta Anual 1 1 |23 Recebimento de visitantes 23.1 Meta- N© de publico 2°Quadrim 26.235 20.769
doaram ao Museu ICM 100% 100% presenciais no museu Resultado presencial 3° Quadrim 67.565 42.786
para mensuragao recebido Meta Anual 93.800 63.555
do potencial /moti- ICM 100% 67%
vagao para novas 24 Realizacao de eventos de 241 Meta- N®minimo de 2°Quadrim 4 4
doacdes Programacéo Cultural: Produto eventos 32 Quadrim 8 11
5.2 Meta-  Implantagdo de 2°Quadrim = - Arquibancada Nerd [Virtual] realizados Meta Anual 12 15
Produto doag&o por meio 32 Quadrim 1 1 ICM 100% 100%
de Pix e/ou car- Meta Anual 1 1 24.2 Dado Ne© de publico 2° Quadrim - 232
tao de crédito ICM 100% 100% Extra virtual - 32 Quadrim - 1.860
5.3 Meta- Realizar campa- 2° Quadrim - - participacdo Meta Anual - 2.092
Produto  nhade doagdo 3°Quadrim 1 1 |25 Jornada do Patriménio[Virtual] ~ 25.1 Meta- N minimo de  2° Quadrim 1 1
por meio de lei de Meta Anual 1 1 Produto eventos 3° Quadrim - -
incentivo e doacao ICM 100% 100% realizados Meta Anual 1 1
direta ICM 100% 100%
6  Gestao de Recursos Humanos 6.1 Meta- Censo Diver- 2° Quadrim - - 25.2 Dado Ne© de publico 2° Quadrim - 42
Produto sidades entregue 3° Quadrim 1 1 Extra virtual - 32 Quadrim - -
Meta Anual 1 1 participacdo Meta Anual - 42
ICM 100% 100% |26 Territérios do Futebol [Virtual] 26.1 Meta- N minimo de  2° Quadrim 1 1
6.2 Meta- Encontrode 2°Quadrim - - Produto eventos 3° Quadrim 1 3
Produto  Escuta dos fun- 32 Quadrim 1 1 realizados Meta Anual 2 4
cionarios Meta Anual 1 1 ICM 100% 100%
realizado ICM 100% 100% 26.2 Dado Ne de publico 2° Quadrim - 26
7  Projeto Conviver 71 Meta- N°de encontros 2° Quadrim - 2 Extra virtual - 32 Quadrim - 5.538
Produto  realizados com 3°Quadrim 1 - participacao Meta Anual - 5.564
equipe IDBrasil Meta Anual 1 2 |27 Exposicao virtual na 27 Meta- Quantidade de 2° Quadrim - -
e terceirizados ICM 100% 200% Plataforma Google Arts & Produto exposicdes 3° Quadrim 1 1
7.2 Meta- N°® minimo de  2° Quadrim - 10 Culture e/ou similares realizadas Meta Anual 1 1
Resultado participantes no 32 Quadrim 10 - ICM 100% 100%
encontro do Pro- Meta Anual 10 10 |28 Realizacao de eventos 28.1 Meta- N°® minimo de 2° Quadrim 2 2
jeto Conviver ICM 100% 100% de Programagcéo Cultural: Produto eventos 3° Quadrim - -
8 Comité de Parceiros 8.1 Meta- Comité criado e 2°Quadrim - - Olimpiadas|[Virtual] realizados Meta Anual 2 2
Produto implantado  3° Quadrim 1 1 ICM 100% 100%
Meta Anual 1 1 28.2 Dado Ne© de publico 2° Quadrim - -
ICM 100% 100% Extra virtual - 32 Quadrim - -
9  Comité Curatorial 9.1 Meta- Comité criado e 2°Quadrim 1 - participacdo Meta Anual - -
Produto implantado  3° Quadrim - 1 |29 Realizacao de eventos de 29.1 Meta- N° minimo de 2° Quadrim 1 1
Meta Anual 1 1 Programacao Cultural: encon- Produto eventos 32 Quadrim 1 1
ICM 100% 100% tro de colecionadores (figuri- realizados Meta Anual 2 2
10 Comité Interno de 10.1 Meta- Comité criado e 2° Quadrim - - nhas, camisas de futebol, ICM 100% 100%
Sustentabilidade Produto implantado 32 Quadrim 1 1 outros colecionaveis ligados 29.2 Dado Ne de publico 2° Quadrim - 6
Meta Anual 1 1 ao futebol)[Virtual] Extra virtual -  3° Quadrim - 18
ICM 100% 100% participacdo Meta Anual - 24
11 Planejamento Estratégico 11.1 Meta- Documento  2° Quadrim - - 2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
Produto entregue 3° Quadrim 1 1 MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2021)
Meta Anual 1 1 Condicionada a captacao de recursos
ICM 100% 100% | N2 Acoes Atributo da Previsao
12 Elaboracéo e Implanta¢éao do 121 Meta- Entrega de Poli- 2° Quadrim - - Condicionadas N2 mensuracédo Mensuracao quadrimestral Realizada
Plano de arquivamento de Produto  tica de arquiva- 32 Quadrim 1 1 |30 Exposicéo Itinerante 30.1 Meta- Exposicdo 2°Quadrim - -
documentos digitais mento de docu- Meta Anual 1 1 Internacional “Museu do Produto realizada 3° Quadrim 1 -
mentos digitais ICM 100% 100% Futebol Na Area” Meta Anual 1 -
13 Avaliagao do Nivel de Maturi- 13.1 Meta-  Diagnéstico do 2° Quadrim - - ICM 100% -
dade Digital Produto  Nivel de Maturi- 32 Quadrim 1 1 |31 Acessibilizagdo das 31.1 Meta- N°de exposicbes 2°Quadrim - -
dade Digital Meta Anual 1 1 Exposi¢des Virtuais da Produto virtuais 3% Quadrim 1 -
ICM 100% 100% plataforma Google Arts & traduzidas Meta Anual 1 -
14 Pesquisa de satisfacdo de 141 Meta- Pesquisa 2° Quadrim - - Culture (libras/inglés /espanhol) ICM 100% -
publico virtual Resultado desenvolvida 3°Quadrim 1 1 2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
Meta Anual 1 1 MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2021)
ICM 100% 100% | O Programa Educativo encerra o0 ano de 2021 com todas as metas previstas para o periodo atingidas. Esse segundo
15 Planejamento do Projeto da No- 15.1 Meta- Pré-projeto  2° Quadrim - - | semestre do ano apresenta o inicio de importantes projetos que irdo se desenvolver e concretizar em 2022. E o caso
va Exposicdo de Longa Duragéao produto elaborado 3° Quadrim 1 1 | do langamento do edital para a composi¢do do novo Comité Jovem e a pesquisa de perfil de publico e mapeamento
Meta Anual 1 1 | de interesses dos frequentadores da praga Charles Miller. No atendimento, os projetos virtuais seguiram contando
_ B} ICM 100% 100% | com publico para participagdo. Na producéo e divulgacdo de conhecimento, o Programa sediou e organizou mais
2.1. PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM uma edicdo do Simpdsio Revivendo Memodrias, produziu uma cartilha para professores e outra para o publico idoso e
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2021) lancou um livro sobre experiéncias educativas na pandemia.
Condicionada a captacéo de recursos Ne Acoes Atributo da Previsao
N2 Acoes Atributo da Previsao Pactuadas N2 mensuracao Mensuracao quadrimestral Realizada
pactuadas N2 mensuracao Mensuracao quadrimestral Realizada | 32 Projeto Interagcdes Educativas 32.1 Meta- N2 minimo de 22 Quadrim 40 97
16 Acdes de saude, bem-estar e 16.1 Meta- Numerode 2°Quadrim - - [Virtual] Produto visitas 3° Quadrim 100 115
ergonomia funcionais Produto agdes de saude, 3°Quadrim 1 - educativas on-line Meta Anual 140 212
bem-estar e ergo- Meta Anual 1 - ICM 100% 100%
nomia oferecidas ICM 100% - |33 Projeto Revivendo Memdrias 33.1 Meta- N minimo de  2° Quadrim 60 119
aos funciondrios #emcasa [Virtual] Produto  encontros edu- 3° Quadrim 120 166
2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA cativos on-line Meta Anual 180 285
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2021) ICM 100% 100%
Ne Acoes Atributo da Previsao 34 Atividades, dinamicas e jogos 34.1 Meta- Quantidade 2° Quadrim 4 4
pactuadas N2 mensuracao Mensuracao quadrimestral Realizada para o publico virtual Produto minima de novas 32 Quadrim 8 8
17 EditatonaWiki-Fut{VIRTUAL] 171 Meta- Quantidade de 2° Quadrim 1 1 atividades ofere- Meta Anual 12 12
Produto eventos 3° Quadrim 1 1 cidas no site ICM 100% 100%
realizados Meta Anual 2 2 |35 Espaco Dente de Leite 35.1 Meta- N¢minimo de 22 Quadrim 2 2
ICM 100% 100% [Virtual] Produto  atividades edu- 32 Quadrim 4 4
17.2 Dado Ne© de publico 2° Quadrim - 7 cativas oferecidas Meta Anual 6 6
Extra virtual - 32 Quadrim - 6 ICM 100% 100%
participacdo Meta Anual - 13 |36 Il Simpdsio Revivendo 36.1 Meta-  Quantidade de 2° Quadrim - -
18 Produgao de artigos e outros 18.1 Meta- N° de artigos 2° Quadrim 1 1 Memérias[Virtual] Produto eventos 32 Quadrim 1 1
contetidos multimidia no site do Produto produzidos 32 Quadrim 2 2 realizados Meta Anual 1 1
Museu e/ou em sites e de Meta Anual 3 3 ICM 100% 100%
terceiros E— S— ___Icm 100%  100% 36.2 Dado  N°de publico 2°Quadrim - -
19 Projeto de Pesquisa “Diversida-  19.1 Meta- Ne m|n|£no_de 2° Quadr!m 3 3 Extra virtual - 32 Quadrim R o7
des em Campo: Futebol LGBT+” Produto referéncias 32 Quadrim 5 5 i inAnS
participacdo Meta Anual - 27
mapeadas Meta Ar;g:l: 1 0078 1 ,8 37 Projeto Educativo na Praca 37.1 Meta- Pesquisa de 2°Quadrim - -
g 3 - 2 00% Resultado perfil de publico e 32 Quadrim 1 1
19.2 Meta- N minimo de 2° Quadrim - - |
; o : evantamento de Meta Anual 1 1
Produto  itens coletados/ 3° Quadrim 15 15 ]
; > temas de interesse ICM 100% 100%
produzidos publi- Meta Anual 15 15 dos frequentado-
cados no Banco ICM 100%  100% N
de Dados res da Pr{aga
20 Edital de pesquisa 20.1 Meta- Criacdo do comi- 2°Quadrim 1 1 — Cha_rles [\/Illler 3 -
Produto 1& de orientacdo 3° Quadrim _ _ |38 Comité Jovem 38.1 Meta- Publicagao do 2; Quadrim - -
Meta Anual 1 1 Produto eqltal para se!e- 32 Quadrim 1 1
ICM 100% 100% ¢ao da primeira Meta Anual 1 1
20.2 Meta- Selecao das 22 Quadrim - - turma de residén- ICM 100% 100%
Produto  colegGes - base 3° Quadrim 1 1 - — cia em 2022 .
de pesquisa Meta Anual 1 1 |39 Materiais para apoio didatico 39.1 Meta- Elaboragcdo de 2°Quadrim - -
ICM 100% 100% a comunidade escolar Produto material didatico 3° Quadrim 1 1
20.3 Meta- Edital elaborado 22 Quadrim - - em formato digital Meta Anual 1 1
Produto 3° Quadrim 1 1 ICM 100% 100%
Meta Anual 1 1 |40 Concepgao e organizagao do 411 Meta-  Livro publicado 2° Quadrim - -
ICM 100% 100% livro “Didlogos em Campo: Produto 32 Quadrim 1 1
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Experiéncias educativas em Meta Anual 1 1
tempos de pandemia” _ ICM 100% 100%

2.5 PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP - PSISEM
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2021)

O Programa de Integragdo ao SISEM do Museu Futebol deu continuidade ao processo de fortalecimento e apoio as

acdes da Politica Estadual de Museus de Sao Paulo, coordenada pelo Sistema Estadual de Museus. Nesta perspec-

tiva foram oferecidas a¢bes que visaram a orientagao técnica e/ou formacgéao de profissionais atuantes em outras
instituicdes, a partir das praticas desenvolvidas pelo MLP. Cabe ainda destacar a formalizagdo de parceria entre o MF

e a representacéo regional do SISEM na capital paulista, ocorrida no segundo quadrimestre, que possibilitara o pla-

nejamento e desenvolvimento de acdes conjuntas em favorecimento dos museus paulistanos.

N¢ Acées Atributo da Previsao
pactuadas N2 mensuracao Mensuracao quadrimestral Realizada
41  Workshop de captacgao de 411 Meta- N° de eventos 2° Quadrim - -
recursos [Virtual] Produto realizados 32 Quadrim 1 1
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
41.2 Dado Ne¢ de publico 2° Quadrim - -
Extra virtual- 32 Quadrim - 128
participacdo Meta Anual - 128
42 Parceria com a Representacdo  42.1 Meta- Parceria firmada 2°Quadrim 1 1
Regional do SISEM Produto 32 Quadrim - -
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2021)

Ao longo do ano, dentro do Programa de Comunicacgéo e Desenvolvimento Institucional, foi elaborado o Plano de
Comunicagéo do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB), além de implementado o Médulo Educativo do
site do Museu do Futebol, que passa a incorporar os materiais a principio publicados no site http:/
educar.museudofutebol.org.br, criado emergencialmente no inicio da pandemia. No campo do Desenvolvimento
Institucional, foram firmadas e mantidas parcerias nacionais e internacionais ao longo do ano, incluindo aquelas com
veiculos de comunicagao e outras parcerias estratégicas. As parcerias de 2021 estéo descritas neste Programa e os
patrocinios firmados em 2021 estao relacionados no Programa de Gestdo Museoldgica.

Ne Acbes Atributo da Previsao
pactuadas N2 mensuracao Mensuracao quadrimestral Realizada
43 Canais de comunicagéo comos 43.1 Meta- N®minimo de 2°Quadrim 40.000 63.349
diversos segmentos de publico Resultado visitantes virtuais 3° Quadrim 60.000 136.798
unicos no site Meta Anual 100.000 200.147
ICM 100% 100%
43.2 Meta- Neminimo de 2°Quadrim 3.500 3.790
Resultado novos seguidores 32 Quadrim 7.000 7.980
nas midias sociais Meta Anual 10.500 11.790
ICM 100% 100%
43.3 Meta- Neminimo de 2°Quadrim 320 295
Produto posts publicados 3° Quadrim 620 795
Meta Anual 940 1.090
ICM 100% 100%
44  Acdes com influenciadores 441 Meta- Acoes realizadas 2° Quadrim 1 2
Produto 32 Quadrim 2 1
Meta Anual 3 3
ICM 100% 100%
45 Insergdes na midia 451 Meta- N®minimo de 2°Quadrim 360 632
Resultado insercdes 32 Quadrim 720 1.196
na midia Meta Anual 1.080 1.828
ICM 100% 100%
46 Mddulo Educativo no site do 46.1 Meta- Mdédulo  2° Quadrim - -
Museu do Futebol Produto implementado 3% Quadrim 1 1
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
47 Elaboragéo do Plano de 471 Meta- Plano elaborado 2° Quadrim 1 1
Comunicagédo do CRFB Produto 32 Quadrim - -
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
48 Desenvolvimento Institucional 48.1 Meta- Neminimo de 2°Quadrim 3 3
a partir de parcerias com Produto novas parcerias 3° Quadrim 2 2
organizacoes estabelecidas com Meta Anual 5 5
organizagdes ICM 100% 100%

nacionais
48.2 Meta- Neminimo de 2°Quadrim - -
Produto  novas parcerias 32 Quadrim 1 1
estabelecidas com Meta Anual 1 1
organizagdes ICM 100% 100%
internacionais
2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES- PED
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2021)

Ne Acobes Atributo da Previsao
pactuadas N2 mensuracao Mensuracao quadrimestral Realizada
49 Atualizagédo do Plano de Emer-  49.1 Meta- Plano atualizado 2° Quadrim - -
géncia para incluséo do Geren- Produto 32 Quadrim 1 1
ciamento de Risco de Incéndio Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
49.2 Meta-  Treinamentoda 2° Quadrim - -
Produto equipe 3° Quadrim 1 1
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
50 Implantagéo de biblioteca 50.1 Meta- Biblioteca criada 2° Quadrim - -
técnica sobre todos os Produto 32 Quadrim 1 1
equipamentos Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
51 Elaboragéao e Implantacéao 51.1 Meta- KPI's 22 Quadrim - -
dos KPI's de manutencéo Produto implantados 3° Quadrim 1 1
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%

1. APRESENTACAO: Em cumprimento ao disposto no item 27 da clausula segunda do Contrato de Gestao n° 01/
2020, apresentamos o relatério do IDBrasil - Cultura, Educacdo e Esporte, relativo ao exercicio de 2021, no qual
descrevemos as agdes desenvolvidas e as metas alcangadas por esta Organizagao Social de Cultura, no periodo de
12 de janeiro até 31 de dezembro, para o Museu da Lingua Portuguesa, detalhando as agdes do 3° quadrimestre. A
este relato se somam informagdes relativas as atividades operacionais e administrativas praticadas por esta organi-
zagao. Apds pouco mais de 5 anos, o Museu da Lingua Portuguesa voltou a receber visitantes e a desenvolver suas
acdes culturais, técnicas e administrativas no prédio da Estacdo da Luz, depois do incéndio ocorrido em dezembro
de 2015. Em 31/07/2021, durante solenidade que contou com a presenga do Governador Jodo Déria e demais auto-
ridades nacionais e internacionais, o Museu da Lingua Portuguesa foi, entdo, reinaugurado com uma nova exposi¢ao
de longa duragao e uma exposicdo temporaria. O Governo de Sao Paulo, em conjunto com a Fundagao Roberto
Marinho, recebeu o suporte de mais de uma dezena de empresas. O investimento total foi de mais de R$ 85 milhdes,
incluindo a indenizag&o do seguro e o aporte do Governo do Estado. A reconstrucéo teve como patrocinadora méaster
a EDP e como patrocinadores Grupo Globo, Itau Unibanco e Sabesp, todos por meio da Lei Federal de Incentivo a
Cultura. Contou também com apoio da Fundagao Calouste Gulbenkian. Outras empresas parceiras da reconstrugéo
foram: EMAE, Epson, Cebrace, BASF, OWA, Global America e RTP. No contexto da reinauguracéo, cabe destacar o
recebimento da Medalha de Ordem de Camdes, entregue pelo Presidente de Portugal, Marcelo Rebelo de Sousa, ao
Presidente do Conselho de Administragao do IDBrasil, Carlos Antonio Luque. Além dos esforgcos empreendidos no
processo de reconstrugao e reinauguracao do Museu da Lingua Portuguesa e programacao da reabertura, o ano de
2021 também marcou a ampliagéo da atuagao da instituicdo no territdrio, junto a novos parceiros, ampliando de ma-
neira estratégica sua agao social. Para além das articulagcdes desenvolvidas no ambito das relagées com os grupos
sociais do entorno, o Museu da Lingua Portuguesa e seus colaboradores empreenderam esfor¢os para a manuten-
¢ao das medidas sanitarias e de distanciamento recomendadas pelos érgédos de salde, visando a salide e o bem-
estar de seus visitantes e pares, no contexto da pandemia de Covid-19. Cabe ainda destacar a nova orientagédo
conceitual e a reorganizagao do organograma com a previsao de novas instancias, que reforca a caracteristica do
IDBrasil, como organizagdo social especializada na gestdo museoldgica, pautado em trés eixos basilares que
referenciam sua atuagdo: - museu cidadao: comprometido com a melhoria do servigo ofertado a sociedade e que se
engaje, como espago democratico, na dindmica da vida publica; - museu processo: a partir do equilibrio dos ele-
mentos da cadeia operatdria museoldgica - preservagao, pesquisa e comunicagédo, compreendidos dentro de uma
visao Unica e sistémica; - museu hibrido: incorporando processos internos e realizacédo de agdes presenciais e vir-
tuais complementares, permitindo a democratiza¢éo do acesso aos servigos do MLP. No Programa de Gestao Mu-
seoldgica, o trabalho de prospeccéo de patrocinadores, parceiros e clientes para cessdes onerosas (locagdes) dos
espacos para eventos € realizado sistematicamente pelo IDBrasil, e vem buscando maximizar as oportunidades que
essas frentes representam na geracéo de receitas para o equipamento, economicidade de recursos e potencial de
realizagao de ag¢des, por meio, inclusive, das inscricdes em editais e leis de incentivo. O Museu da Lingua Portugue-
sa inscreveu, ao longo de 2021, projetos em 4 editais/leis de incentivo. Como resultado do ano, destacamos a cap-
tacdo de R$ 4.718.744,00, com aportes das empresas: Volvo, Vale, Ultra, Mattos Filho Advogados e Verde Asset
Management, todos efetivados por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura. Observa-se, ainda neste eixo, a
formatagéo do Programa de Sustentabilidade, marco interno que visa conceituar e direcionar agdes estruturantes
sobre o desenvolvimento sustentavel e a adogéo de praticas sustentaveis no dia a dia do museu. O Programa de
Gestao de Acervos teve suas metas e rotinas realizadas, apresentando éxito na implantagéo do Centro de Referén-
cia, com o desenvolvimento das trés frentes de atuagéo do setor: a documentacéo, a pesquisa e a difusdo, por meio
do Lab_Lingua Portuguesa. Dentre as ac¢Oes realizadas, destaca-se a implantagéo da estrutura fisica do CR e a
abertura de seu servigo de atendimento. Parte desse servigo é constituido pelo acesso qualificado ao acervo digital,
o qual recebeu novas aquisi¢des no periodo, dentre as quais destacam-se as entrevistas de memoria oral realizadas
pela equipe do CR com o Sr. Augusto Fiorelli (relojoeiro que cuida do relégio da estagdo) e com o musico Tom Zé.
Outra acdo que merece destaque foi a realizagdo do Seminario Internacional Viagens da Lingua, que reuniu
palestrantes de 13 paises, em quatro continentes. Realizado entre os dias 8 e 10 de dezembro, teve, até o fechamen-
to deste relatdrio, 2.136 visualizagdes e 17.441 impressdes no YouTube. Destaca-se, ainda, a concepgao dos primei-
ros projetos de transposicédo de contetudos do Lab, voltados a apoiar o ensino e aprendizagem de lingua portuguesa
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por meio do desenvolvimento e disponibilizagdo de Objetos Digitais de Aprendizagem que serdo elaborados a partir
do repertério de contetidos do MLP. O projeto, denominado “Escola e Museu: trilhas pedagégicas sobre a lingua por-
tuguesa”, deu origem ao projeto submetido ao edital do ProAC. Contemplado, o projeto recebera 50 mil reais para ser
executado em 2022. No Programa de Exposicoes e Programacéao Cultural o grande destaque do ano de 2021,
certamente foi a reabertura do MLP em 31 de julho com sua exposi¢éo principal renovada e atualizada. Na mesma
ocasiéo, na sala de exposi¢des temporarias a exposi¢ao “Lingua Solta” com curadoria de Moacir dos Anjos e Fabiana
Moraes contava com 180 obras de arte, oriundas de mais de 89 cole¢des. “Lingua Solta” abriu oficialmente para o
publico e ficou em cartaz até 03 de outubro, recebendo 28.145 pessoas. Anteriormente a abertura oficial do Museu,
a exposicao temporaria “Lingua Solta” foi aberta ao publico por uma semana atendendo grupos de 10 pessoas em
quatro horarios diferentes por dia, totalizando 160 pessoas na primeira semana de maio de 2021. Apos esta data, a
exposicao seguiu aberta a grupos do territério, escolas totalizando 511 pessoas nos meses de maio, junho e julho,
ativando assim um importante trabalho de escuta e articulagdes com parceiros do territério. Ainda no contexto do
Programa de Exposi¢des e Programagao Cultural, foi aberto pela primeira vez, no dia 04/08/2021, o sagué&o oeste do
edificio com a mostra “Viva Palavra” com sete ilustragdes de artistas como Luna B, Efe Godoy, Breno Loeser, Yacuna
Tuxa, Renata Felinto, Criola e Antonio Junido, que também assina a curadoria. Com acesso livre, esta exposi¢édo e
espaco integram a proposta do projeto de reconstrugao de conectar a rua, o Museu e a Esta¢éao da Luz de forma
mais organica. No terceiro quadrimestre, no dia 11 de novembro, foi inaugurada a nova exposi¢cao temporaria, “So-
nhei em portugués!”, com curadoria de Isa Grinspum Ferraz, em que é contada a experiéncia de imigrantes de varias
nacionalidades em S&o Paulo atravessada pela lingua portuguesa — uma cidade cuja histdria e cujo presente séo
indissociaveis da imigracao. O titulo da mostra vem de um dos depoimentos exibidos e alude ao momento simbdlico
em que o imigrante concretiza sua ligagao pessoal com a terra que o recebeu por meio da lingua. Na programagéo
cultural, em 2021 os museus enfrentaram um cenario bastante adverso com a pandemia de Covid-19, adaptando
uma parte da programagéo cultural para o formato online. No caso do MLP, destaca-se a realizag¢ao do “Dia Interna-
cional da Lingua Portuguesa”, que contou com nove atividades distribuidas em trés dias de programagao online com
a presenca de 31 artistas de quatro paises lus6fonos como Cabo Verde, Angola e Portugal. Com total de 11.348
visualizagdes nos canais Youtube e Facebook do Museu. No dltimo quadrimestre, com a melhoria dos marcadores da
pandemia e mudangas nas restricdes sanitarias (concomitantemente ao avango da vacinagdo na cidade de Séo Pau-
lo) houve o aumento do numero de atividades presenciais, com destaque para a realizacdo de trés saraus
presenciais e a Feira de Economia Criativa no Saguao Oeste, com crescente presenga do publico. No ano de 2021 o
Museu recebeu 81.450 visitantes, somando-se convidados e pequenos grupos antes da abertura oficial e o publico
geral p6s abertura, sendo que no ultimo quadrimestre o nimero de visitantes presenciais no museu foi de 68.342
pessoas. No que se refere ao Programa Educativo, o ano de 2021 foi ainda mais desafiador, a partir do desenvolvi-
mento de atividades para o publico online e as visitas do territério a exposicdo Lingua Solta no 12 semestre - com um
nucleo inicial ainda reduzido de educadores previamente a reabertura - e, posteriormente a selecdo, contratagéo e
formagéao da equipe do Educativo em meio a pandemia. O destaque do programa fica por conta das semanas de
formacao, que além dos temas relacionados ao atendimento do publico, metodologia e conteddo do Museu, contou
com diversas atividades. Nelas, a equipe do Educativo se uniu a outras equipes da instituicdo como um todo, incluin-
do os terceirizados, para ouvir e refletir sobre temas como Direitos Humanos, Diversidade e Acessibilidade. Apds a
abertura, privada do atendimento presencial as escolas por conta das diretrizes em relagcdo ao Covid-19, a equipe
desenvolveu diversas tematicas para encontros online com estudantes e buscou criar formas de media¢éo mais dia-
logada, utilizando menos o suporte de recursos como jogos e outros materiais, nos atendimentos ao publico espon-
taneo, no espaco expositivo. Os encontros online foram bastante procurados. Além das escolas de Séo Paulo, os
atendimentos via internet tiveram forte adeséao de escolas de cidades de outros estados, tais como Goiénia, Sdo Luiz
do Maranhao, Viamao no Rio Grande do Sul, Teresina e Rio de Janeiro entre outras. No 3¢ quadrimestre foram aten-
didos 1.136 estudantes nessas atividades online. A partir de 16 de novembro, com pelo menos 80% da equipe vaci-
nada com as duas doses da vacina contra a Covid, comegaram os atendimentos presenciais para as escolas. Mesmo
sendo o final do ano letivo e atendendo apenas 4 escolas por dia com até 30 alunos, para garantir os protocolos
sanitarios, o Nucleo Educativo atendeu entre 16 de novembro e 17 de dezembro, 52 escolas e 1.294 estudantes e
deu inicio as atividades de alguns de seus programas, como o Estac@o Familias aos domingos e as agbes no saguéao
oeste, atendendo o publico que passa pelo térreo do Museu. Foi uma grande satisfagao reencontrar o publico em
atividades presenciais. No que se refere ao Programa de Integracao ao SISEM-SP, destaca-se o cadastramento do
Museu da Lingua Portuguesa no nivel basico do Cadastro Estadual de Museu de Sao Paulo, importante ferramenta
de politicas publicas para os museus no estado. Aliado a este aspecto foram desenvolvidas a¢des de formacao, a
partir do compartilhamento das experiéncias e praticas do MLP aos profissionais de museus da rede paulista de
museus -fortalecendo o compromisso do IDBrasil com a qualificagdo do campo museal paulista, a partir da lideranca
do SISEM-SP. No contexto do Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, o ano de
reinauguracéo do Museu da Lingua Portuguesa proporcionou resultados extraordinarios no campo da Comunicagao,
efeito do interesse do publico e da midia na reabertura deste importante equipamento cultural do mundo luséfono e
de estratégias pensadas para a maximizagao do impacto deste evento. A fim de preparar o Museu para voltar a rece-
ber publico, o site institucional foi adequado e passou a oferecer informagdes praticas para os visitantes, como hora-
rio de funcionamento, valor dos ingressos, onde comprar, como chegar e orientagdes sobre os protocolos de preven-
¢ao a Covid-19, entre outros. Com isso, o fluxo de visitantes unicos ao site do MLP cresceu exponencialmente, atin-
gido a marca de 429.014 no ano de 2021, somando-se o site principal (www.museudalinguaportuguesa.org.br) e o
do projeto A Palavra no Agora (noagora.museudalinguaportuguesa.org.br). O nimero corresponde a soma dos visi-
tantes unicos apurados més a més (ver nota de rodapé na se¢do sobre a meta). O interesse do publico repercutiu
diretamente nos resultados das redes sociais. As propriedades digitais do Museu da Lingua Portuguesa ganharam
53.511 novos seguidores ao longo de 2021, chegando em dezembro a mais de 242 mil usuérios ¢ onectados a algum
dos perfis da instituicao. A equipe de Comunicac¢éo do IDBrasil enxergou a oportunidade de abrir novas frentes, ati-
vando perfis oficiais no TikTok e no Linkedin. Ao longo do ano, foram realizadas 1.793 postagens nos perfis oficiais e
paginas do Museu. No que tange ao relacionamento com a imprensa, os resultados do IDBrasil neste ano foram
especialmente positivos. Ao longo do ano, foram identificadas ao menos 6.377 matérias com meng¢des ao Museu da
Lingua Portuguesa em todo o mundo. O volume se concentrou especialmente no segundo quadrimestre do ano,
quando a inauguragao em julho foi destaque em todos os maiores veiculos jornalisticos do Pais. J& no relacionamen-
to com influenciadores digitais, frente que o IDBrasil vem explorando desde o ultimo ano, foram realizadas cinco
acdes em 2021 - sendo que em algumas a¢des mais de um influenciador foi atendido simultaneamente. No campo do
Desenvolvimento Institucional, foram firmadas diversas parcerias ao longo do ano, incluindo aquelas com veiculos de
comunicagéao e outras plataformas de divulgacéo, parcerias de cooperagao técnica e parcerias para descontos espe-
ciais para aquisicado de produtos e servigos. As parcerias de midia e estratégicas estdo descritas neste Programa e
os demais patrocinios firmados ao longo do ano estéo relacionados no Programa de Gestao Museoldgica. No total,
foram firmadas seis parcerias com organizag6es nacionais, a saber: Radio CBN, Dinamize, Flipocos, Guia da Sema-
na, Revista Piaui e Arte Matriz Solu¢des Culturais, além de uma parceria com organizagao internacional com o Fes-
tival de Poesia de Lisboa. No Programa de Edificagoes cabe mencionar o cumprimento com as certificagdes e
alvaras que permitiram, além da conclusao do restauro do prédio, a reabertura do MLP (Alvara de Funcionamento de
Local de Reuniéo e o AVCB), de forma a garantir a seguranga dos publicos (interno e externo), bem como das expo-
sicdes, acervos e do proprio prédio. Ao longo do ano foram realizados treinamentos para 46 colaboradores, dissemi-
nando no maior nimero possivel, o conhecimento e prevenc¢ao de incéndio. Em dezembro foi realizado o 12 treina-
mento do Plano de emergéncia e abandono do museu. Por fim, é importante salientar a manutencéo dos contratos
assinados com empresas especializadas, que garantem o plano funcionamento da infraestrutura do museu (elevado-
res, ar-condicionado, gerador, automacao sistema Simplex e Metasys, nobreak, combate a pragas urbanas, combate
aos insetos xiléfagos etc.).

3. METAS DE GESTAO TECNICA
3.1. PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES PACTUADAS (2021)

Ne Acbes Atributo da Previsao
pactuadas N2 mensuracao Mensuracao quadrimestral Realizada
1 Captacdo de Recursos 1.1 Meta- Ne© de projetos 12 Quadrim - -
financeiros Produto inscritos para ca- 2° Quadrim - 3
ptagao de recur- 3° Quadrim 2 1
s0s via leis de in- Meta Anual 2 4
centivo, fundos ICM % 100% 200%
setoriais, editais
publicos e privados.
1.2 Meta- % do repasse 12 Quadrim - 969.400
Resultado  do exerciciono 2°Quadrim 179.100 1.086.924
contrato de ges- 3°Quadrim  2.500.000 3.639.132
tao - Receitas Meta Anual  2.679.100 5.695.456
operacionais e ICM % 100% 212,6%
Captacéo
2 Pesquisas de Publico 241 Meta- Indice de 12 Quadrim - -
Resultado satisfagdo do 2°Quadrim > ou =80% 100%
publico geral, de 32 Quadrim > ou =80% 95,4%
acordo com os Meta Anual > ou =80% 95,5%
dados obtidos a ICM % 100% 100%
partir do totem
eletronicoNota
NPS > ou = 80%
2.2 Meta- Indice de 12 Quadrim - -
Resultado satisfagdo do pu- 2°Quadrim =ou > 80% 100%
blico com pales- 3°Quadrim =ou > 80% 95,4%
tras, oficinas e Meta Anual =ou>80% 97,7%
cursos = ou > 80% ICM % 100% 100%
3 Revisdo das Normas e 3.1 Meta- Manualde 12 Quadrim - -
Procedimentos para Produto Normas e Proce- 2° Quadrim - 1
Realizagdo de Eventos dimentos para 32 Quadrim 1 -
Realizacdo de Meta Anual 1 1
Eventos revisado ICM % 100% 100%
4 Programa Interno de 4.1 Meta- Programa 12 Quadrim - -
Sustentabilidade Produto implantado  2° Quadrim - -
32 Quadrim 1 1
Meta Anual 1 1
ICM % 100% 100%
4.2 Meta- Relatériode 1°Quadrim - -
Produto realizagbes e 2° Quadrim - -
sugestdes de 32 Quadrim 1 1
melhoria elaborado Meta Anual 1 1
ICM % 100% 100%
5  Ativacdo do Comité de Parceiros 5.1 Meta- Acao de ativagdo 12 Quadrim - -
Produto 2° Quadrim - 1
32 Quadrim 1 1
Meta Anual 1 2
ICM % 100% 200%
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...continuagdo
6  Gestao de Recursos Humanos 6.1 Meta- Encontros de 12 Quadrim - - (participagdo) 3° Quadrim - -
Produto  Escuta dos fun- 22 Quadrim 1 1 Meta Anual - -
cionarios 3% Quadrim 1 1|18 Agdes com o territério 18.1 Meta-  Quantidade de 1° Quadrim - -
realizados Meta Anual 2 2 [Presencial] Produto eventos 2° Quadrim 2 26
ICM % 100% 100% 32 Quadrim 2 34
6.2 Meta- Politicade 12 Quadrim - - Meta Anual 4 58
Produto Treinamento e 2° Quadrim 1 1 ICM% 100%  1.450%
Desenvolvimento 32 Quadrim - - 18.2 Meta-  Numero minimo 12 Quadrim - -
de RH implantada Meta Anual 1 1 Resultado de publicoem 2° Quadrim 20 176
ICM % 100% 100% Acdes como 32 Quadrim 20 528
6.3 Dado- Relatériode 1° Quadrim - - Territério Meta Anual 40 706
extra treinamentos  2° Quadrim - - ICM% 100%  1.765%
realizado 3° Quadrim - - |19 Programacéo cultural digital - 19.1 Meta-  Quantidade de 1° Quadrim - -
_ Meta Anual - - P&s-FLIP - debates[Virtual] Produto eventos 2°Quadrim - -
3.2. PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA 32 Quadrim 1 1
MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES PACTUADAS (2021) Meta Anual 1 1
Neste quadrimestre, o Programa de Gestao de Acervos teve algumas de suas principais metas concluidas, den- ICM% 100% 100%
tre as quais destaca-se a elaborac¢é@o do Plano de Salvaguarda Digital, o desenvolvimento do primeiro projeto de 19.2 Dado-  Numerode pu- 12 Quadrim - -
pesquisa e a realizagéao do primeiro Seminario internacional (conforme apresentado nas metas condicionadas). O extra blico virtual 2° Quadrim - -
seminario, mais os dois eventos realizados pelo Centro de Referéncia do MLP durante do ano de 2021 (webinario (participagédo) 3°Quadrim 1 345
“Lingua Portuguesa e Direitos Humanos”, em maio, e a roda de conversa “A Lingua acolhe?”, em outubro), soma- Meta Anual 1 345
ram 6.145 visualizagbes até o fechamento deste relatério. Ainda como parte da realizagcdo de ac¢des estruturantes | 20 Sarau do MLP[Presencial] 20.1 Meta-  Quantidade de 1° Quadrim - -
para a implantagdo do CR, a equipe concebeu o primeiro projeto do Lab_Lingua Portuguesa e, com ele, constituiu Produto eventos 2° Quadrim - -
um Comité de Professores ligado ao CRMLP. No ano, em especial apds a reabertura do Museu, realizaram-se 383 32 Quadrim 3 3
atendimentos ao publico geral e especializado, sendo 289 presenciais e 67 remotos, dando inicio aos atendimen- Meta Anual 3 3
tos pelo CRMLP e ao delineamento do perfil do servigo oferecido pelo setor. Dentre as a¢des de pesquisa, desta- ICM% 100% 100%
ca-se, igualmente, a criagao de um grupo de estudos e a concepgao e realizagao de uma ac¢éo de formagao junto 20.2 Meta- Numerode 1°Quadrim - -
as equipes do CR e Educativo, fortalecendo a integracdo entre as areas. Para 2022, os encontros de formagéao Resultado publico 2°Quadrim - -
interna serao realizados de forma sistematica. Sobre a atuagao entre os setores, nesse quadrimestre também fo- presencial 3% Quadrim 90 170
ram planejadas agdes e contrapartidas para a realizagdo de uma parceria de trés anos com a Secretaria Municipal Meta Anual 920 170
de Educacéo, ja formalizada. ICM% 100% 188%
Ne Acoes Atributo da Previsao 21 Acoes para mobilizagéo da 211 Meta-  Quantidade de 12 Quadrim - -
pactuadas N2 mensuracao Mensuracao quadrimestral Realizada cadeia de produgao da econo- Produto eventos 2°Quadrim - -
7  Estabelecimento de parcerias 71 Meta- N° de novas 12 Quadrim - - mia criativa e de novas tecno- 32 Quadrim 1 1
visando a implantagéo e desen- Resultado parcerias 2° Quadrim - - logias (inovagéao)[Presencial] Meta Anual 1 1
volvimento das linhas de institucionais 3% Quadrim 1 1 ICM% 100% 100%
pesquisa Meta Anual 1 1 21.2 Meta- Numero minimo 12 Quadrim - -
ICM % 100% 100% Resultado de pessoas 2° Quadrim - -
8 Concepcéao do Programa de 8.1 Meta- Encontros de  1° Quadrim 1 1 atendidas  3° Quadrim 30 650
Inovacéo e Pesquisa Produto escuta realizados 2° Quadrim 1 5 Meta Anual 30 650
32 Quadrim - - ICM% 100% 100%
Meta Anual 2 6 |22 Recebimento de visitantes 221 Meta-  Numero de pd- 12 Quadrim 160 -
ICM % 100% 300% presenciais no museu Resultado  blico presencial 2° Quadrim 18.200 13.106
8.2 Meta-  Implantagdodo 12 Quadrim - - atendido  3° Quadrim 47.500 68.342
Produto Comité de Inova- 2° Quadrim 1 - Meta Anual 65.860 81.450
¢ao e Pesquisa 3° Quadrim - 1 ICM% 100% 123%
Meta Anual 1 1|23 Jornada do Patriménio 23.1 Meta-  Quantidade de 12 Quadrim - -
ICM % 100% 100% [Presencial] Produto eventos 22 Quadrim 2 0
8.3 Meta-  Projeto paraas 1°2Quadrim - - 32 Quadrim - 2
Produto linhas de pes- 2° Quadrim - - Meta Anual 2 2
quisa e inovagao 3° Quadrim 1 1 ICM% 100% 100%
elaborado Meta Anual 1 1 23.2 Meta- Numero minimo 12 Quadrim - -
ICM % 100% 100% Resultado  de publico pre- 2° Quadrim 20 -
9  Polo de discussdes e 9.1 Meta-  Criacéo, edicao 12 Quadrim - - sencial atendido  3° Quadrim - -
conhecimentos Produto  e/ou publicagdo 2°Quadrim - 2 Meta Anual 20 48
de materiais 3° Quadrim 1 - ICM% 100% 240%
multimidia online Meta Anual 1 2 |24 Acgbes com o territério- Ofici- 241 Meta-  Quantidade de 12 Quadrim 1 -
ICM % 100% 200% nas tematicas Exposicao Produto oficinas 22 Quadrim 3 4
9.2 Meta- Publicagdo e 1° Quadrim - - Lingua Solta[Presencial] 32 Quadrim - -
Produto  disponibilizagdo 2° Quadrim 1 1 Meta Anual 4 4
de narrativas/ 3° Quadrim - - ICM% 100% 100%
conjuntos digitais Meta Anual 1 1 24.2 Meta-  Numero minimo 12 Quadrim 10 -
online Narrativa ICM % 100% 100% Resultado  de publico pre- 2° Quadrim 30 31
“Portugués do sencial atendido  3° Quadrim - -
Brasil” Meta Anual 40 31
9.3 Meta- Realizagdo de 1°Quadrim - - ICM% 100% 77%
Produto eventos (oficinas, 2° Quadrim 1 1|25 Ativagdes poéticas - Exposicao 25.1 Meta-  Quantidade de 1° Quadrim - -
palestras e wor- 32 Quadrim - - Temporaria [Virtual e/ou Produto acgbes 1°Quadrim - -
kshops, etc) Meta Anual 1 1 Presencial] 2° Quadrim 1 1
[Virtual] ICM % 100% 100% 32 Quadrim - -
9.4 Meta- Publicagdo de 1° Quadrim - - Meta Anual 1 1
Produto artigos 2° Quadrim 2 2 ICM% 100% 100%
32 Quadrim - - 25.2 Dado-  Numerode pu- 12 Quadrim - -
Meta Anual 2 2 extra blico virtual 2° Quadrim - 1.442
ICM % 100% 100% (participagé@o) 3°Quadrim - -
10 Plano de Salvaguarda Digital 10.1 Meta- Plano de 1°Quadrim - - Meta Anual - 1.442
Produto Salvaguarda 2° Quadrim - - |26 Ocupagéao Palavra no Agora - 26.1 Meta-  Quantidade de 12 Quadrim - -
digital implantado  3° Quadrim 1 1 Saguao Oeste[Presencial] Produto agbes 2°Quadrim 1 1
(relatérios) Meta Anual 1 1 32 Quadrim - -
ICM % 100% 100% Meta Anual 1 1
11 Projeto Lab_Lingua Portuguesa 11.1 Meta- N°de encontros 12 Quadrim 1 5 ICM% 100% 100%
Produto com grupos para 2° Quadrim 1 4 26.2 Dado- Numerode 12 Quadrim - -
escutas 32 Quadrim - - extra publico 2° Quadrim - 1.250
Meta Anual 2 9 32 Quadrim - -
ICM % 100% 450% Meta Anual - 1.250
1.2 Meta-  Numero minimo 12 Quadrim 15 24 |27 Livesde literatura/Palavra 271 Meta-  Quantidade de 12 Quadrim 2 2
produto de iniciativas/ 2° Quadrim 15 15 no Agora[Virtual] Produto agbes 2°Quadrim 4 2
atores mapeados 32 Quadrim - - 32 Quadrim 4 4
Meta Anual 30 39 Meta Anual 10 8
CM % 100% 130% ICM% 100% 80%
11.3 Meta- N°de eventos do 12 Quadrim - - 27.2 Dado- Numerode 12 Quadrim - -
Produto Lab_Lingua 2°Quadrim - - extra publico virtual 2° Quadrim - 1.005
Portuguesa 3° Quadrim 1 1 (participagédo) 3°Quadrim - -
realizados Meta Anual 1 1 ~ ___Meta Anual - 1.005
ICM % 100% 100% 3.3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL- PEPC
1.4 Meta-  Elaborar projeto 12 Quadrim - - MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES CONDICIONADAS (2021)
Produto (concurso/edital) 2° Quadrim - - |N2 Acoes Atributo da Previsao
voltado a exposi- 3° Quadrim 1 1 condicionadas N2 mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizada
cao de longa Meta Anual 1 1 Condicionada a captacao de recursos
_ duragdo ICM % 100% 100% |28 Lingua e Musica[Presencial] 28.1 Meta-  Quantidade de 12 Quadrim - -
3.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC Produto eventos 2°Quadrim 1 -
MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES PACTUADAS (2021) 32 Quadrim 1 -
Sublinha-se que no ano de 2021, o grande destaque do Programa de Exposi¢ées e Programagao Cultural foi a Meta Anual 2 -
reabertura do MLP, com sua exposicéo principal renovada e atualizada - tanto em seu contetido quando nos recur- ICM% 100% -
so0s expograficos e tecnolégicos. Na mesma ocasido, na sala de exposi¢des temporarias a exposicao “Lingua Sol- 28.2 Meta-  Numero minimo 12 Quadrim - -
ta”, com curadoria de Moacir dos Anjos e Fabiana Moraes, contava com 180 obras de arte, oriundas de mais de 89 Resultado de pessoas 2°Quadrim 20 -
colecdes. “Lingua Solta” abriu oficialmente para o publico e ficou em cartaz até 03 de outubro, totalizando 28.145 atendidas 3° Quadrim 20 -
pessoas.Por fim, também é importante ressaltar a extensa programacéao cultural, realizada ao longo do ano, de Meta Anual 40 -
modo a potencializar ndo apenas a prépria exposi¢cdo de longa duragédo, mas também aprofundar o debate e refle- ICM% 100% -
xdes sobre diferentes aspectos da lingua portuguesa, bem como democratizar o acesso as diferentes agdes cultu- | 29 Performance da Lingua - 29.1 Meta-  Quantidade de 12 Quadrim - -
rais por meio do modelo hibrido. leitura dramatica, danca, teatro Produto eventos 2° Quadrim 1 -
Ne Acoes Atributo da Previsao [Presencial] 32 Quadrim 1 -
pactuadas N2 mensuracao Mensuracao quadrimestral Realizada Meta Anual 2 -
13 Exposi¢cdo Temporaria 13.1 Meta-  Quantidade de 12 Quadrim 1 1 ICM% 100% -
Produto exposi¢cdes 22 Quadrim - - 29.2 Meta- Numero minimo 12 Quadrim - -
32 Quadrim 1 1 Resultado de pessoas 2° Quadrim 20 -
Meta Anual 2 2 atendidas 3° Quadrim 20 -
ICM% 100% 100% Meta Anual 40 -
14 Exposi¢cao On-line 141 Meta-  Quantidade de 12 Quadrim - - ICM% 100% -
Produto exposicdes 2° Quadrim - - | 30 Desenvolvimento de projeto 30.1 Meta- Projetos 12 Quadrim - -
32 Quadrim 1 1 para exposicao itinerante Produto desenvolvidos 2° Quadrim - -
Meta Anual 1 1 32 Quadrim 1 -
ICM% 100% 100% Meta Anual 1 -
15 Linhas curatoriais gerais 15.1 Meta- Programatema- 12 Quadrim - - ICM% 100% -
e especificas Produto tico de exposi- 2° Quadrim - - _ 3.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
¢des a ser reali- 3° Quadrim 1 1 MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES PACTUADAS (2021)
zado no ano su- No 3?2 quadrimestre, o retorno as atividades presenciais permitiu o desenvolvimento de diversas atividades e pro-
bsequente Meta Anual 1 1 | gramas do Nucleo Educativo. Além do atendimento de 1.294 estudantes em visitas mediadas presenciais das es-
elaborado ICM% 100% 100% | colas, foram realizadas 8 atividades no sagudo oeste, 4 atividades do Estacdo Familias aos domingos e ainda 2
16 Edital de ocupagéo para pro- 16.1 Meta- Edital elaborado 12 Quadrim - - | cursos presenciais para professores. No total do quadrimestre 6.722 pessoas foram atendidas presencialmente
gramacao cultural (“Plataforma Produto 2° Quadrim - pelo Educativo.
Conexoes” - 2022) 32 Quadrim 1 1 | N2 Acoes Atributo da Previsao
Meta Anual 1 1 Pactuadas N2 mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizada
ICM% 100% 100% |31 Programa de a¢bes com 31.1 Meta- Relatério de ma- 12 Quadrim 1 1
17 Estagao Férias [Virtual] 171 Meta- Programagéo 1° Quadrim - - o territério Produto peamento e arti- 2° Quadrim - -
Produto realizada 2°Quadrim - - culagéo com insti- 32 Quadrim - -
32 Quadrim 1 0 tuigbes do territé- Meta Anual 1 1
Meta Anual 1 0 rio realizado ICM% 100% 100%
ICM% 100% 0 31.2 Meta- Relatériode 12 Quadrim - -
17.2 Dado-  Numero de pu- 12 Quadrim - - Produto  pesquisa Etno- 2° Quadrim - -
extra blico virtual 2° Quadrim - - grafica do Terri- 32 Quadrim 1 -
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¢ tério entregue Meta Anual 1 - ) 3.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
ICM% 100% - MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES CONDICIONADAS (2021)
32 Programa de Atendimento 32.1 Meta-  Numero minimo 12 Quadrim - - | N2 Acoes Atributo da Previsao
e Visitas Resultado de pessoas aten- 2° Quadrim 2.000 12.598 Condicionadas N2 mensuracao Mensuracao quadrimestral Realizado
didas no acolhi- 3°Quadrim 2.880 3.105 | Condicionada a atenuacdo das medidas de distanciamento social
mento de grupos Meta Anual 4.880 15.703 | 37 Programa de Atendimento 371 Meta- Numero de visitas 12 Quadrim 12 -
e visitantes ICM% 100% 100% e Visitas Produto educativas ofere- 2° Quadrim - 4
espontaneos cidas para estu- 32 Quadrim - 10
32.2 Meta- Numero de visi- 12 Quadrim - - dantes de esco- Meta Anual 12 14
Produto tas educativas 2° Quadrim 51 - las do territério ICM% 100% 116,6%
oferecidas para 3° Quadrim 73 31 37.2 Meta-  Numero minimo 12 Quadrim 120 -
estudantes de es- Meta Anual 124 31 Resultado de estudantes 2° Quadrim - 46
colas publicas e ICM% 100% 25% atendidos em vi- 32 Quadrim - 226
privadas sitas educativas ICM% 100% 100%
32.3 Meta- Numero minimo 12 Quadrim - - 37.3 Meta- Numero de visitas 12 Quadrim 4 -
Resultado de estudantes 22 Quadrim 510 - Resultado educativas ofere- 22 Quadrim 4 5
atendidos em  3° Quadrim 730 855 cidas para pu- 32 Quadrim 14 11
visitas educativas Meta Anual 1.240 855 blico especifico
ICM% 100% 69% (pessoas com defi-
32.4 Meta- Numero de visi- 12 Quadrim - - ciéncia, idosos, em
Produto tas oferecidas ao 2° Quadrim 8 - situacéo de vulne-
prédio da Estacdo 32 Quadrim 28 18 rabilidade social, Meta Anual 22 15
da Luz Meta Anual 36 18 infanto-juvenil ,etc) ICM% 100% 68%
ICM% 100% 50% 37.4 Meta- Numero minimo 12 Quadrim 32 -
32.5 Meta- Numero minimo 12 Quadrim - - Resultado de publico espe- 2° Quadrim 32 36
Resultado  de publico aten- 2° Quadrim 40 - cifico atendido  3° Quadrim 112 213
dido ao prédio da 3°Quadrim 140 119 em visitas Meta Anual 176 249
Estacdo da Luz Meta Anual 180 119 educativas ICM% 100% 100%
ICM% 100% 66% | 38 Programa Dengo 38.1 Meta-  Numero de visi- 12 Quadrim - -
32.6 Meta- Numero de visi- 12 Quadrim - - Produto tas técnicas 2° Quadrim - -
Produto tas tematicas ofe- 2° Quadrim 2 - realizadas 3° Quadrim 1 -
recidas para o pi- 3°Quadrim 4 6 Meta Anual 1 -
blico espontaneo Meta Anual 6 6 ICM% 100% -
aos finais de sema- ICM% 100% 100% | 39 Programa de Atendimento 39.1 Meta- Numero de ativi- 12 Quadrim - -
na e feriados e VisitasEstagéo Familia Produto dades oferecidas 2° Quadrim 1 -
32.7 Meta- Numero minimo 12 Quadrim - - 32 Quadrim 3 5
Resultado de visitantes 22 Quadrim 10 - Meta Anual 4 5
atendidos nas  3° Quadrim 20 54 ICM% 100% 125%
visitas tematicas Meta Anual 30 54 39.2 Meta- Numero minimo 12 Quadrim - -
ICM% 100% 100% Resultado de publico 2°Quadrim 6 -
33 Programa de Agbes extramuros  33.1 Meta- Numero de agdes 12 Quadrim - - participante 32 Quadrim 18 41
(Agdes no patio / saguao) Produto oferecidas 2° Quadrim 1 - Meta Anual 24 41
32 Quadrim 1 8 _ ICM% 100% 100%
Meta Anual 2 8 3.5 PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP - PSISEM
ICM% 100% 400% MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES PACTUADAS (2021)
34 Programa Escola, Museu e 341 Meta- Numero de a¢gdes 12 Quadrim 2 - | O Programa de Integracao ao SISEM do Museu da Lingua Portuguesa deu continuidade ao processo de fortaleci-
territério[Presencial e Virtual] Produto presenciais 2° Quadrim 2 - | mento e apoio as agdes de capilarizagao da Politica Estadual de Museus de Sao Paulo, coordenada pelo Sistema
realizadas 3° Quadrim 2 - | Estadual de Museus. Nesta perspectiva foram oferecidas agdes que visaram a orientagao técnica e/ou formagao de
Meta Anual 6 - | profissionais atuantes em outras instituicdes, a partir das praticas desenvolvidas pelo MLP.
ICM% 100% - | N2 Acodes Atributo da Previsao
34.2 Meta- Numero minimo 12 Quadrim 20 - pactuadas N® mensuracéao Mensuracao quadrimestral Realizada
Resultado de publico aten- 2° Quadrim 20 - | 40 Palestras ou Cursos ou 401 Meta-  Quantidade de 1° Quadrim - -
dido nas visitas 32 Quadrim 20 - Oficinas[Virtual] Produto Palestras ou 2°Quadrim 1 1
Meta Anual 60 - Cursos ou 32 Quadrim - -
ICM% 100% - Oficinas Meta Anual 1 1
34.3 Meta- Numero de agdes 12 Quadrim 2 - ICM % 100% 100%
Produto virtuais 2° Quadrim 2 14 40.2 Dado- Publico virtual 1°Quadrim - -
realizadas 32 Quadrim 2 4 extra (participagcdo) 2°Quadrim - 26
Meta Anual 6 18 32 Quadrim - -
ICM% 100% 300% Meta Anual - 26
34.4 Dado- Numerode 1°Quadrim - - |41 Visitas de apoio técnico 411 Meta-  Quantidade de 1° Quadrim - -
extra publico virtual 2° Quadrim - 200 ainstituicdes Produto visitas  2° Quadrim - -
(participacao) 3°Quadrim - 38 realizadas 3° Quadrim 1 1
Meta Anual - 238 Meta Anual 1 1
35 Programa de formagdo 35.1 Meta-  Numero de en- 12 Quadrim 1 1 ICM % 100% 100%
[Presencial e Virtual] Produto  contros realiza- 2°Quadrim 1 1 41.2 Dado-  Quantidade de 1°Quadrim - -
dos no Projeto 32 Quadrim 2 2 extra cidades 2°Quadrim - -
Conviver - Cons- Meta Anual 4 4 atendidas 3° Quadrim - 4
ciéncia Funcional ICM% 100% 100% Meta Anual - 4
35.2 Meta-  Numero minimo 12 Quadrim 5 32 3.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
Resultado  de publico nos 2° Quadrim 5 25 MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES PACTUADAS (2021)
encontrosdo  3° Quadrim 10 108 | A fim de preparar o Museu para voltar a receber publico, o site institucional do MLP foi adequado e passou a oferecer
Projeto Conviver - Meta Anual 20 165 | informagbes praticas para os visitantes, como horario de funcionamento, valor dos ingressos, onde comprar, como
Consciéncia ICM% 100% 100% | chegar e orientacdes sobre os protocolos de prevencéo a Covid-19, entre outros. O interesse do publico repercutiu
Funcional diretamente nos resultados das redes sociais. As propriedades digitais do Museu da Lingua Portuguesa ganharam
35.3 Meta- Numero de cur- 12 Quadrim 1 - | 53.511 novos seguidores ao longo de 2021, chegando em dezembro a mais de 242 mil usuérios conectados a algum
Produto sos de formagdo 2° Quadrim 1 1 | dos perfis da instituigdo. No campo do Desenvolvimento Institucional, foram firmadas diversas parcerias ao longo do
para professores e  3° Quadrim - 1 | ano, incluindo aquelas com veiculos de comunicagéo e outras plataformas de divulgacao, parcerias de cooperagéo
educadores Meta Anual 2 2 | técnica e parcerias para descontos especiais para aquisicdo de produtos e servigos. As parcerias de midia e estraté-
Oferecidos|Virtual] ICM% 100% 100% | gicas estao descritas neste Programa e os demais patrocinios firmados ao longo do ano estéo relacionados no Pro-
35.4 Dado-  Numerode pu- 12 Quadrim - - | grama de Gestéao Museoldgica.
extra blico virtual - 22 Quadrim - 58 | N® Acoes Atributo da Previsao
formacgédo para 3° Quadrim - 54 pactuadas N2 mensuracao Mensuracao quadrimestral Realizada
professores e 42 Adequacéo do site 421 Meta- Site adequado 1° Quadrim - -
educadores produto 2° Quadrim 1 1
oferecidos (parti- 32 Quadrim - -
cipacdo) Meta Anual - 112 Meta Anual 1 1
35.5 Meta-  Numero de en- 12 Quadrim - - ICM % 100% 100%
Produto contros de forma- 2° Quadrim - - | 43 Canais de comunicagdo comos 43.1 Meta- N® minimo de 12 Quadrim 36.000 55.887
¢do para profes- 3% Quadrim 2 2 diversos segmentos de publico Resultado visitantes virtuais 2° Quadrim 51.000 211.625
sores e educado- Meta Anual 2 2 unicos no site 3% Quadrim 54.000 161.502
res oferecidos ICM% 100% 100% Meta Anual 141.000 429.014
[Presencial] ICM % 100% 100%
35.6 Meta- Numero minimo 12 Quadrim - - 43.2 Meta- Neminimode 12 Quadrim 10.000 10.016
Resultado de publico nos  2° Quadrim - - Resultado novos seguidores 2° Quadrim 12.500 27.962
encontros de for- 3% Quadrim 20 24 nas midias sociais 3% Quadrim 10.500 15.533
magcao para profes- Meta Anual 20 24 Meta Anual 33.000 53.511
sores e educa- ICM% 100% 120% ICM % 100% 100%
dores [Presencial] 44 Posts nas redes sociais 441 Meta- Neminimode 1°Quadrim 480 577
35.7 Meta-  Numero de en- 1° Quadrim - - Produto posts publicados 2° Quadrim 630 578
Produto contros de for- 22 Quadrim - - 32 Quadrim 630 638
magdo com guias 3° Quadrim 1 1 Meta Anual 1.740 1.793
de Turismo ofereci- Meta Anual 1 1 ICM % 100% 100%
dos[presencial] ICM% 100% 100% | 45 Insercdes na midia 451 Meta- Neminimode 1°Quadrim 300 319
35.8 Meta-  Numero minimo 1° Quadrim - - Resultado insergdes 2° Quadrim 790 4.334
Resultado de publico atendi- 2° Quadrim - - namidia 3°2Quadrim 860 1.724
do no Encontro de  3° Quadrim 10 21 Meta Anual 1.950 6.377
Formagéo com Meta Anual 10 21 ICM % 100% 100%
Guias de Turismo ICM% 100% 100% |46 Desenvolvimento Institucional 46.1 Meta- Nede novas 12 Quadrim - 3
[Presencial] a partir de parcerias com Produto parcerias estabe- 2° Quadrim 3 2
35.9 Meta- Numero de 1° Quadrim - - organizagdes lecidas com orga- 32 Quadrim 3 1
Produto  acdes/roteiros/ 2° Quadrim - - nizagdes nacionais Meta Anual 6 6
atividades cria- 32 Quadrim 1 1 ICM % 100% 100%
das no Programa Meta Anual 1 1 46.2 Meta- Ne de novas 12 Quadrim - -
de Formagao De- ICM% 100% 100% Produto parcerias estabe- 2° Quadrim - 1
ficiente Residente . lecidas com orga- 3° Quadrim 1 .
35.10 Meta- Numerode 1°Quadrim - - nizagdes interna- Meta Anual 1 1
Produto  Encontros com 2i Quadrim - - cionais ICM % 100% 100%
estudantes de  3° Quadrim 1 1147 Implantacdo de um Programa  47.1 Meta- Programa 12 Quadrim - -
Pedagoglg eLe- Meta Anual 1 1 de Vizinhos Produto implantado 2° Quadrim - -
tras realizados ICM% 100% 100% 3° Quadrim 1 1
35.11 Meta-  Material de for- 12 Quadrim 1 2 Meta Anual 1 1
i o )
Produto mag&o de Educa- 2° Quadrim 1 - ICM % 100% 100%
. o . o o (]
dores e Orienta- - 8" Quadrim ) X 472 Dado- Cartdode 1°Quadrim - -
doresentregue Meta Anual 2 2 ’ . o )
ICM% 100% 100% extra acesso criadoe 2°Quadrim - -
h o o )
35.12 Meta- Ndmero de ma- 1° Quadrim - - disponibilizado 3 Quadrim . !
Produto  terial educativo 2° Quadrim 1 - = - - ~ - Mfta Anual 100% 100%
para professores 32 Quadrim _ 1 |48 Acao cominfluenciadores 48.1 Meta- Acoes realizadas 1;Ouadr!m - R
ealunos Meta Anual 1 1 Produto 2 Quadrim 1 1
produzidos ICM% 100%  100% 3% Quadrim 2 4
36 Educativo Plugado [Virtual] 36.1 Meta- Numero de 12 Quadrim - 4 Meta Anual 3 5
Produto atividades 2° Quadrim 1 37 _ ICM % 100% 250%
oferecidas online  3° Quadrim 1 51 2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES - PED
Meta Anual 2 92 MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES PACTUADAS (2021)
ICM% 100% 4.600% | N® Acobes Atributo da Previsao
36.2 Meta- Numero minimo 12 Quadrim - 71 pactuadas N2 mensuracao Mensuracao quadrimestral Realizada
Resultado de publico vir- 2° Quadrim 20 833 | 49 Seguros 49.1 Dado- Seguro 12 Quadrim 1 1
tual-participagcédo 32 Quadrim 20 1.146 extra renovado 2° Quadrim - -
atendido Meta Anual 40 2.050 32 Quadrim - -
ICM% 100% 100% Meta Anual 1 1
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50 Obtegngéo ou Renovagao do 50.1 Dado- Alvard entregue 12 Quadrim 1 1 cuacdo em caso de incéndio Produto Emergéncia 2° Quadrim - -
Alvara de Funcionamento de extra ou Alvara  2°Quadrim - - elaborado 3° Quadrim 1 1
Local de Reuniao renovado 32 Quadrim - - Meta Anual 1 1
Meta Anual 1 1 ICM % 100% 100%
51 Plano de Gestdo e Manutengéo 51.1 Meta- Relatériode 12 Quadrim - - 53.2 Meta-  Treinamentode 1°Quadrim - -
Produto Gestdo e Manu- 2° Quadrim - - Produto brigadistas 2° Quadrim - -
tencao elaborado  3° Quadrim 1 1 realizado 32 Quadrim 1 1
Meta Anual 1 1 Meta Anual 1 1
ICM % 100% 100% ICM % 100% 100%
52 Renovagao do AVCB 52.1 Dado- AVCB Renovado 12 Quadrim - - |54 Manutencao da certificagao 54.1 Meta- Cumprimento 12 Quadrim - -
extra 22 Quadrim - - LEED Produto  das condigbes 2° Quadrim - -
32 Quadrim 1 1 da certificacdo 3° Quadrim 1 1
Meta Anual 1 1 (relatério) Meta Anual 1 1
53 Plano de Emergéncia e Eva- 53.1 Meta- Plano de 12 Quadrim - - ICM % 100% 100%

\J
3% PARAMOUNT

Paramount Téxteis Industria e Comércio S.A. e Controladas
Companhia Fechada - CNPJ/ME n° 61.565.222/0001-46 - NIRE 35300320069
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas, conforme disposicoes legais e estatutarias, estamos submetendo a V.Sas. as Demonstra¢des Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de

2021, da Paramount Téxteis Industria e Comércio S.A.

Sao Paulo, 25 de margo de 2022.

Fuad Mattar - Presidente do Conselho de Administragdo

\ Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020 (Valores expressos em milhares em reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
Ativo explicativa 2021 2020 2021 2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 14.424 17.710 14.424 17.711
Contas a receber de clientes 8 27.061 20.077 27.061 18.446
Estoques 9 82.871 53.381 82.871 53.381
Impostos a recuperar 10 8.080 14.894 8.080 14.894
Despesas antecipadas 559 509 559 517
Outros créditos 3.783 2.522 3.783 2.524
Total do ativo circulante 136.778 109.093 136.778 107.473
Nao Circulante
Depésitos judiciais 16 7.707 7.497 7.707 7.497
Impostos a recuperar 10 483 5.061 483 5.061
Outros créditos - 200 - 203
Propriedades para investimento 12 453 - 453 -
Imobilizado 14 107.445 110.688 107.445 110.688
Direitos de uso de ativos 26 1.843 1.382 1.843 1.382
Intangivel 13 516 411 516 411
Total do ativo nao circulante 118.447 125.239 118.447 125.242
Total do Ativo 255.225 234.332 255.225 232.715

Demonstracées do Resultado Abrangente para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em milhares em reais - R$)

Nota

explicativa

Controladora _ Consolidado
2021 2020 _ 2021 2020
12.734 (10.052) 12.734 (10.052)

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

Outros resultados abrangentes:

Item que sera reclassificado subsequentemente para o resultado:
Perda na conversao de demonstragao financeira

Nota Controladora Consolidado
Passivo e Patrimonio Liquido explicativa 2021 2020 2021 2020
Circulante
Empréstimos e financiamentos 15 24.151 28.722 24.151 28.722
Fornecedores 20.630 9.231 20.630 9.276
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 7.908 5.091 7.908 5.091
Obrigagdes tributarias 1.871 1.254 1.871 1.254
Tributos parcelados 17 152 162 152 162
Passivo de arrendamento 26 620 579 620 579
Juros sobre o capital préprio a pagar 27. a) 1.386 - 1.386 -
Outras obrigacdes 3.400 2.427 3.400 2.457
Total do passivo circulante 60.118 47.466 60.118 47.541
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 15 36.051 34.065 36.051 34.065
Tributos parcelados 17 79 230 79 230
Passivo de arrendamento 26 987 931 987 931
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 18.a) 18.002 19.552 18.002 19.552
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 16 7.419 6.208 7.419 6.208
Proviséo para insuficiéncia patrimonial em controladas 11.b) - 1.692 - -
Obrigagdes de beneficio poés-emprego 28 939 939 939 939
Total do passivo nao circulante 63.477 63.617 63.477 61.925
Total do passivo 123.595 111.083 123.595 109.466
Patrimoénio Liquido
Capital social 19.a) 72.460 72.460 72.460 72.460
Reserva de capital 2.194 357 2.194 357
Ajuste de avaliagao patrimonial 19.c) 56.976 59.341 56.976 59.341
Prejuizos acumulados - (8.909) - _(8.909)
Total do patriménio liquido 131.630 123.249 131.630 123.249
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 255.225 234.332 255.225 232.715

‘ Demonstragées do Resultado para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em milhares em reais - R$, exceto o prejuizo por lote de mil acbes)

de controladas no exterior 1 - (395) - (395)
Item que nao sera reclassificado subsequentemente para o resultado:

Efeito de mudancas de premissas atuariais 28 - 456 456
Resultado Abrangente Total do Exercicio 12.734 _(9.991) 12.73 9.991

Demonstracées dos Fluxos de Caixa Para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em milhares em reais - R$)

Nota Controladora

explicativa 2021 2020

&

Consolidado
2021 2020

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

(Prejuizo) lucro liquido do exercicio antes do IR e CS

Ajustes para reconciliar o (prejuizo) lucro liquido do exercicio

com o caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais:

13.251 (12.498) 13.251 (12.498)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2021 2020 2021 2020
Receita liquida de vendas 20 238.323 135.215 238.323 135.215
Custo dos produtos vendidos 22 (169.378) (104.924) (169.378) (104.924)
Lucro Bruto 68.945 30.291 68.945  30.291
Despesas Operacionais
Com vendas 22 (23.027) (13.141) (23.027) (13.285)
Gerais e administrativas 22 (21.078) (15.049) (21.078) (15.265)
Remuneragéo dos administradores 22 (3.422) (3.115) (3.422) (3.115)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 21 (2.398) (4.595) (2.398) (4.404)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1 - (171) - -
(Prejuizo) Lucro Operacional Antes do
Resultado Financeiro 19.020 (5.780) 19.020 (5.778)
Resultado Financeiro
Receitas financeiras 23 1.237 5.220 1.237 5.220
Despesas financeiras 23 (6.543) (6.828) (6.543) (6.830)
Variagao cambial, liquida 24 (463) (5.110) (463) _ (5.110)
(5.769) _ (6.718) _ (5.769) _ (6.720)
(Prejuizo) Lucro Antes do IRe CS 13.251 _(12.498) 13.251 _(12.498)
Imposto de renda e contribuigcdo social - corrente 18.b) (2.067) (896) (2.067) (896)
Imposto de renda e contribui¢éo social - diferido 18.b) 1.550 3.342 1.550 3.342
(517) 2.446 (517) 2.446
(Prejuizo) Lucro Liquido do Exercicio 12.734 _(10.052) 12.734 _(10.052)
Lucro (Prejuizo) do Exercicio Por Lote de Mil
Acobes do Capital Social - R$ 25 35,92 (28,35)

Demonstragoes das Mutagoes do Patrimonio Liquido (Controladora e Consolidado) Para os Exercicios
Findos em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020 (Valores expressos em milhares em reais - R$)
Ajuste de
Nota Capital Reserva avaliacao Prejuizos
explicativa _social de capital patrimonial acumulados  Total

Saldos em 31 de Dezembro de 2019 72.460 357 63.901 (3.478) 133.240
Resultado liquido do exercicio - - - (10.052) (10.052)
Realizagao do custo atribuido (“deemed cost”)

e reserva de reavaliagdo - - (4.621) 4.621 -
Outros resultados abrangentes:

Efeito de mudangas de premissas atuariais 28 - - 456 - 456
Variagdo cambial de controladas no exterior 11 - - (395) - (395
Saldos em 31 de Dezembro de 2020 72.460 357 59.341 (8.909) 123.249
Resultado liquido do exercicio - - - 12.734 12.734
Realizacdo do custo atribuido (“deemed cost”)

e reserva de reavaliagdo - - (2.365) 2.365 -
Reserva legal 19 - 310 - (310) -
Reserva estatutaria de lucros 19 - 1.527 - (1.527) -
Juros sobre capital préprio 19 - - - (3.091) (3.091)
Dividendos propostos 19 - - - (1.262) (1.262)
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 72.460 2.194 56.976 - 131.630

Conselho de Administragao
Luiz Fernando Novaes Mattar - Vice Presidente
Luiz Roberto Novaes Mattar - Conselheiro
Flavio Dacca Mattar - Conselheiro

Fuad Mattar - Presidente
Paulo Chede Mattar - Conselheiro
Marco Antonio Cattini Mattar - Conselheiro

Crédito de PIS/COFINS n&o realizado 16.b) (4.330) (4.613) (4.330) (4.613)
Perda (ganho) na alienagéo de ativo imobilizado e intangivel - 205 - 205
Depreciacdo e amortizagao 13,14 e 26 8.902 12.342 8.902 12.342
Resultado de equivaléncia patrimonial 11.b) - 171 - -
Encargos financeiros e variagdo cambial

sobre empréstimos e financiamentos e com partes relacionadas 15 4947 6.780 4947 6.385
Encargos financeiros sobre depésitos judiciais e outras contas (236) (275) (236)  (275)
Variagdo cambial ndo realizada de fornecedores 253 1.807 253 1.807
Provisao (reversao da provisao) para perdas nos estoques 9 (649) 3.222 (649) 3.222
Proviséo (reverséo da proviséo) para

riscos tributarios, civeis e trabalhistas 16 1.211 446 1.211 446
Proviséo (reversdo da proviséo) para perda de crédito esperada 8 (554) 120 (554) 120
Reducéao (aumento) nos ativos operacionais:

Contas a receber de clientes (6.430) (3.046) (6.430) (2.575)
Estoques (28.840) (7.513) (28.840) (7.515)
Impostos a recuperar 7.062 12.883 7.062 12.883
Despesas antecipadas (50) (107) (50) (115)
Outros créditos 1.061 326 1.061 493
Aumento (reduc¢a@o) nos passivos operacionais:

Fornecedores 11.142 3579 11.142 3.627
Obrigagoes trabalhistas e previdenciarias 2.817 1.623 2.817 1.623
Obrigagoes tributarias (210) (1.752) (210) (1.752)
Tributos parcelados (161) (156) (161)  (156)
Outras obrigacdes 973 (139) 973  (285)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 10.159 13.405 10.159 13.369
Pagamento de imposto de renda e contribui¢ao social (1.240) (796) (1.241) (796)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos

bancarios e com partes relacionadas 15 _(4.798) (4.068) _(4.798) (4.068)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 4.121 _ 8.541 4.120 _ 8.505
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Depdsitos judiciais - - - -
Recebimento na alienagao de imobilizado - 11.700 - 11.700
Lucros recebidos de controladas no exterior 1.728 - 1.728 -
Aquisi¢do de bens do ativo imobilizado e intangivel 14 _(5.829) (3.668) _(5.829) (3.668)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (4.101) _ 8.032 _(4.101) _ 8.032
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Captacao de empréstimos e financiamentos bancarios 15 36.087 53.228 36.087 53.228
Amortizac¢ao do principal de empréstimos e financiamentos bancarios 15 (38.821) (58.451) (38.821) (58.451)
(Pagamento) Juros sobre Capital Préprio - (2.446) - (2.446)
(Pagamento) de arrendamentos 26 (572) (117) (572) (117)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (3.306) (7.786) (3.306) (7.786)
Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa (3.286) _ 8.787 _(3.287) _ 8.751
Caixa e Equivalentes de Caixa

Saldo inicial 7 17710 8.923 17.711  8.960
Saldo final 7 _14.424 17.710 _14.424 17.711
Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa (3.286) 8.787 (3.287) 8.751

DIRETORIA
José Carlos Kanner - Diretor Superintendente
Luiz Fernando Novaes Mattar - Diretor Sem Designacgao Especial
Jodo Batista Ervino Heemann - Diretor Sem Designagao Especial
Luiz Arthur Pacheco de Castro - Diretor de Relacdes com Investidores

A integra destas Demonstragdes Financeiras, incluindo Notas Explicativas e Parecer da Deloitte Brasil Auditores|
Independentes Ltda encontram-se arquivadas na sede social da companhia a disposi¢do dos Senhores Acionistas.

CONTROLADORIA
Luiz Fernando Novaes Mattar - Diretor - Rodrigo Herrera de Souza - Contador - CRC 1SP 226.190/0-7

Bioagri Ambiental Ltda.

CNPJ: 04.830.624/0001-97
Demonstragées Financeiras dos Exercicios Findos em 31/12/2021 e 2020 - Em Milhares de Reais

Balango Patrimonial 2021 2020 Balango Patrimonial 2021 2020 Demonstragéo do Resultado 2021 _ 2020
Ativo/Circulante 68.590 65.707 Passivo e patriménio liquido/Circulante _44.689 35.835 Receita operacional liquida 104.872 115.038
Caixa e equivalantes a caixa 770 1.038 Fornecedores ) 9.606  5.388 Custos dos servigos prestados (96.336) (91.545)
Contas a receber de clientes 38.463 39.705 Emprgshmos e financiamentos 4.310 - Lucro bruto _ 8.536 _23.493
Estoques 4714 4995 Salérios e encargos sociais a pagar 8.082 7.502 Receitas (despesas) operacionais (10.645) (17.194)

S ’ ’ Impostos e contribui¢cdes a recolher 7476 8.085 p ; dministrati 11.055) (11.441

Impostos e contribuicdes a recuperar 23.567 18.558 (o passivos 15215 14.860 ocopesasgerais eadministrativas (11.055) (11.441)

Outras contas a receber 1.075 _ 1.480 Nso circulante 12.479 12399 Despesas comvendas o (8.884) (10.867)

Nio circulante 74.531 71.326 Provisio para demandas iudiciais T 422 1478 Outras receitas (despe_sas) operacionais, Iqu|da!s 9.294 5114

p ! Lucro antes das receitas e despesas financeiras (2.109) 6.298

Depositos compulsdrios, judiciais e outros ativos 660 685 Partes relacionadas _12.057 _10.921 Resultado fi iro: Recei ’f) A 1 044 2'529
Imobilizado 33.588 30.261 Patriménio liquido 85.953 88.799 Resultado financeiro: Receitas financeiras : :

Intangivel 40.283 40.380 Capital social 62182 62.182 Despesas financeiras (5.036) (13.396)

Total do ativo 143.121 137.033 Ajuste de avaliagdo patrimonial 210 210 LucroantesdolIR e da C§ . . o _(5.201) _(4.568)

= = Reservas de lucros 23561 26.407 Imposto de renda e contribuigdo social: Diferido 2.355 (6.716)

Publicagdo para atender os requerimentos dispostos na Deliberagédo total do passivo e do patriménio liquido 143.121 137.033 Lucro liquido do exercicio (2.846) (11.284)

da Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP n° 2 de 25/03/2015.
As demonstragdes financeiras completas encontram-se disponiveis na sede
da empresa.

Eugénio Luporini Neto
Diretor-Presidente

Juan Matias Seragopian
Diretor Financeiro

Claudiana Volpato Godoy
Contadora - CRC 1SP2969240-0
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