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Em cumprimento ao disposto no item 27 da clausula segunda do Contrato de
Gestdo n® 03/2021, apresentamos o relatério do IDBrasil - Cultura, Educagao
e Esporte, relativo ao exercicio de 2021, no qual descrevemos as agoes
desenvolvidas e as metas alcangadas por esta Organizacao Social de Cultura,
no periodo de 1° de julho até 31 de dezembro, para o Museu do Futebol,
detalhando as agdes do 3° quadrimestre. A este relato se somam informagoes
relativas as atividades operacionais e administrativas praticadas por esta
organizagao.

Para este ano cabe destacar o inicio do novo contrato de gestao, cuja
administracdo foi homologada

O IDBrasil mantém seu compromisso em investir na estruturacdao de uma
gestdao museologica especializada, a partir de um ambiente de trabalho
saudavel e diverso, atuando de forma comprometida e colaborativa no
planejamento e execugao das agdes propostas. Um novo ciclo do Museu do
Futebol que amplie e qualifique continuamente os servicos a sociedade, que
promova o bem-estar e anime a vida das pessoas no pds-pandemia.

Este novo ciclo do contrato de gestdao também inclui o desafio da atualizagao
da exposicao de longa duragdao. No 3° quadrimestre foi desenvolvido o
planejamento geral e iniciaram-se as tratativas para o financiamento do
projeto, resultando, em dezembro de 2021, no aporte adicional de recursos
por parte da Secretaria de Cultura e Economia Criativa no valor de R$
9.000.000,00 para esta finalidade.

No contexto do Programa de Gestiao Museoldgica, é importante
mencionar a consolidacdo de dois marcos necessarios para qualificacdo da
gestao do Museu do Futebol: a elaboracdao do novo Planejamento Estratégico
da instituicdao, alinhado com as diretrizes do Plano Museoldgico €, por fim, a
constituicdo do Comité Interno de Sustentabilidade que serd o responsavel
pela mediagao, monitoramento e avaliagcdao do Programa de Sustentabilidade
que objetiva fortalecer a sustentabilidade como pratica transversal e
multidimensional nos dois museus sob gestao do IDBrasil.

Ainda neste contexto foi implantado o Comité Curatorial do Museu do Futebol,
colegiado, com representacdes internas e externas, que ird contribuir para
debates e reflexdes acerca da programacao cultural da instituicao, com foco
inicial nas linhas curatoriais da nova exposicao de longa duragao, prevista
para ser aberta no ultimo quadrimestre de 2023.
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Em 2021, no ambito do novo contrato de gestao, no Programa de Gestao
Acervos, o Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB) na perspectiva
de producdao de conhecimento, foram produzidos e publicados trés artigos.
Também foram desenvolvidas acdes de mapeamento e referenciamento no
banco de dados que qualificam esse repositorio digital.

O maior destaque deste programa é o fortalecimento do Programa de
Pesquisa do CRFB, com a estruturacao do primeiro Edital de Pesquisa para
Jovens Pesquisadores. Seu objetivo é fomentar a pesquisa acerca da tematica
“Mulheres do Futebol”, trabalhada desde 2015 pelo Museu do Futebol, além
do aprofundamento das informagdes acerca das colecdes digitais da
instituicdo, por meio da selecao de pesquisadores (graduados e péds-
graduandos latu ou stricto sensu) que receberdao uma bolsa-auxilio.

No contexto do Programa de Exposicoes e Programacao Cultural, ano
de 2021 exigiu muito esforco e criatividade. Com a pandemia em curso, quase
todos os eventos foram idealizados nas plataformas digitais e mesmo assim
foi mantida a qualidade da programacdo. Alguns exemplos como o “Seminario
- Proibidas e insurgentes: os 80 anos da Lei que vetou mulheres no esporte
- Lutas, conquistas e reflexdes para o futuro” foi composto por cinco mesas
de debates acerca da efeméride dos 80 anos da proibicdo das mulheres no
esporte, que ocorreu no més de abril de 2021. Transmitido pelas redes sociais
do Museu do Futebol, teve uma boa participacdo do publico virtual, conforme
apresentado no ultimo relatério de metas.

No més de outubro foi realizado o primeiro evento presencial desde o inicio
da pandemia em margo de 2020. O evento que fazia parte da Programacao
Cultural foi uma parceria com a Panini, em que aconteceram atividades ao ar
livre para toda familia, como “chute a gol” e troca de figurinhas.

Parte da programacao cultural do 3° quadrimestre 2021 se baseou na
tematica da exposicao temporaria “Tempo de Reacdo: 100 Anos do goleiro
Barbosa” em cartaz desde junho deste ano. Foram realizados seminarios,
lancamento de livros, exibicoes de filmes, bate papos e, ainda, uma /ive com
criangas, sobre a vida de Moacyr Barbosa, a posicdo de goleiro e a questao
do racismo no esporte. Os eventos ocorreram com diversos parceiros, como
a live realizada com o canal Papo de Goleiros do jornalista Fernando Richter,
que abordou o universo dos goleiros e goleiras, em bate papo com atletas,
ex-atletas e treinadores.

O Programa Educativo conclui o primeiro ano do novo contrato de gestao
com todas as metas atingidas. Ainda que, aos poucos, as atividades
presenciais venham ganhando forga novamente, os projetos virtuais do
Programa seguiram atendendo seus diferentes publicos. O Revivendo
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Memdrias #emcasa contabilizou 115 atendimentos somente no terceiro
quadrimestre. No total do ano foram 540 encontros voltados para o publico
idoso, pessoas com deficiéncia ou em situacao de vulnerabilidade social. Foi
um ano intenso para o projeto: além do patrocinio e apoio dos Laboratérios
Aché para sua realizacdo, o RM#emcasa também rendeu a producdo de um
documentario, lancado em agosto e disponivel no canal do YouTube, a
realizacdo de mais um Simpdsio com especialistas para debater o
envelhecimento, a divulgacao do projeto em uma matéria no Fantastico (TV
Globo) e a criagao da cartilha digital Museu Amigo do Idoso, com objetivo de
trazer dicas e cuidados para o bem envelhecer.

Este quadrimestre também marcou o inicio de novos e importantes projetos
do Programa que irdo se desenvolver em 2022. E o caso do Educativo na
Praca que, neste ano, passou pela etapa de pesquisa de perfil e de
levantamento de interesses do publico frequentador da Praga Chales Miller.
Em um cuidadoso processo de observacdo dos territérios e publicos, a equipe
do Educativo desenvolveu e aplicou um questiondrio com o objetivo de
conhecer melhor os frequentadores da pracga e saber deles o que os instigaria
a participar das agdes educativas que serao promovidas ali em 2022.
Também é o caso do Comité Jovem, cujo edital para a selecdo dos membros
gue ird compor o grupo no ano que vem foi langado no final de 2021.

Além disso, outras duas novas publicagbes passaram a integrar a biblioteca
digital do Nucleo Educativo: o livro Didlogos em Campo: experiéncias
educativas em museus durante a pandemia, cuja produgao contou com
diferentes artigos de um seleto grupo de autores da area da educacgao e da
museologia e a Cartilha para Professores, a primeira de uma série de cinco
volumes que tem como objetivo oferecer um material de apoio didatico para
a comunidade escolar. Ambas as publicagdes estao em formato digital.

Em 2021, todas as metas previstas no Programa de Integracao ao
SISEM/SP foram cumpridas, contando com a realizagdao da parceria com a
Representacao Regional do SISEM para a capital paulista e o desenvolvimento
de uma acdo formativa, direcionada aos profissionais de museus do interior
e do litoral, focada em perspectivas de captacdo de recursos externos,
liderada pela equipe de Desenvolvimento Institucional.

A equipe do IDBrasil conquistou resultados relevantes ao longo do segundo
semestre de 2021, que corresponde ao primeiro ano de vigéncia do Contrato
de Gestao n° 03/2021, no Programa de Comunicacdao e
Desenvolvimento Institucional. A despeito da pandemia, o time foi capaz
de manter a instituicdao relevante para a imprensa e nas redes sociais, canais
utilizados estrategicamente para gerar relacionamento com publicos
diversificados, disseminar conteldo de qualidade e atrair visitantes ao Museu,
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acompanhando o movimento de flexibilizacdo dos protocolos sanitarios de
prevencao a Covid-19.

Os sites institucionais registraram 200.147 visitantes virtuais Unicos (ver nota
de rodapé no detalhamento da meta, a seguir), dobrando a meta inicialmente
proposta. Nas redes sociais, a equipe do IDBrasil conquistou 11.790 novos
seguidores por meio de uma estratégia de diversificacdo de canais e de
conteudos, tendo publicado, ao longo do periodo, 1.090 posts originais. A fim
de atingir publicos de nicho, foram realizadas também trés acdes com
influenciadores digitais.

O relacionamento com a imprensa continuou aquecido, tendo sido
identificadas 1.828 mengdes ao Museu do Futebol em veiculos digitais, jornais
impressos, radios e TVs, mantendo-se em alta como fonte de jornalistas e
cenario para gravagoes, tanto em pautas sobre o esporte quanto passeio,
programacao e vida cultural.

No Programa de Edificacbes foi executado o plano de emergéncia
composto por uma série de orientacOes e rotinas direcionadas para todas as
equipes no que tange a situacdes de riscos, em especial no caso de incéndios.
Cabe ainda mencionar a elaboracdo e implantacao dos indicadores de
manutencdo (KPI's) que buscam mensurar e otimizar o funcionamento dos
processos, a fim de aumentar a eficiéncia e a produtividade das rotinas que
competem ao referido Nucleo. Anexo ao relatério segue o arquivo detalhado.
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MUSEU DO FUTEBOL

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

|obieto: Museu do Futebol

Icsv IDBrasil Cultura, Educagdo e Esporte - IDBRASIL

|cG: 03/2021

|Vigente: 12 TA

QUADRO RESUMO PARA RELATO /PARECER ANUAL — 2021

) CONFORMIDADE 2021 FONTE Observagio OS
Orgamento previsto para RH (R$) 3.521.950,00  |Plano Orcamentario
Total despendido com RH (R$) 3.188.052,00  |Plano Orgamentério
Orgamento previsto para gasto com diretoria (R$) 249.760,00 Plano Orgamentario
Total despendido com diretoria (R$) 239.905,00 Plano Orgamentério
Nimero de empregados CLT (em 31/12/2021) 64 Relatdrio Sintético de RH
Nimero de demisses em 2021 12 Relatdrio Sintético de RH
Total despendido com rescisGes em 2021 (R$) 85.277,93 Informado pela OS
Percentual limite para gastos de RH com demais funcionarios 70% CG /altimo TA :3;";::;:: L::‘:z'sd:md:;:?; neplano ergamentario para remunerago
Percentual limite para gastos de Diretoria 15% G /ultimo TA ;zf;gf;:: ‘nz:‘:"zz:EDZZD::Z?(Z:OE:fw paraa €
[0) EFICACIA E EFETIVIDADE 2021 FONTE Observagio OS
Ne de mensuragdes pactuadas previstas 70 Plano de Trabalho Asomatéria das mensuragdes refere-se 8 meta-produto, meta-resultado e dado-extra.
N2 de mens. pactuadas integralmente cumpridas (>=100%) 69 Plano de Trabalho Asomatoria das mensuragdes refere-se 8 meta-produto, meta-resultado e dado-extra.
Ne de mensuragdes condicionadas previstas 3 Plano de Trabalho
Ne de mens. condicionadas integralmente cumpridas (>=100%) 1 Plano de Trabalho
Caso haja mais de um resultado, inserir (*) e especificar em quadro a parte o nome da
indice de satisfagdo do publico/aluno 93,60% Plano de Trabalho pesquisa, o pablico pesquisado e o percentual atingido. Caso a pesquisa no utilize
percentual, inserir (*) para especificar a forma de avaliag&o adotada
m PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS 2019 2020 2021
so/publico/etc REALIZADO REALIZADO PREVISTO REALIZADO
Ne de exposigdes realizadas N/A N/A 2 2
Ne de eventos realizados N/A N/A 19 22
Publico educativo N/A N/A N/A 3141
Publico total N/A N/A 93.800 63.555

(V) |A Os realizou i

Fonte dos anos anteriores - http;//www.transparenciacultura.sp.gov.br/. Nio alterar os dados apresentados relativos aos anos anteriores. Indicar em nota de rodapé, para cada item de 2021, 0 nimero das agdes/mensuragdes do
plano de trabalho que compdem o resultado apresentado. Para o realizado poderéo ser somadas as realizages condicionadas, indicando em nota de rodapé o nimero da agao condicionada incluida.

e avaliagio

das agBes?

( )NAO

(X)sim

Em caso positivo, exemplifique: A OS faz o monitoramento periédico e acompanhamento frequente das agdes. Um dos acompanhamentos qualitativos feitos & junto a equipe de assessoria museolégica.

(V) |A Os realizou parceria com outra Organizagdo Social em 2021? | (X)NAO ()sm
Em caso positivo, especifique com qual(is):
v RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2021
Com relagao as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:
() VALIDA INTEGRALMENTE () VALIDA PARCIALMENTE [ ( ) NAO VALIDA

Nos casos de validagao parcial e ndo validagao, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.

N2 de mensuragdes ndo executadas integralmente com justificativa aceita pela UGE

[ UGE PREENCHER

A UGE realizou agdes de

in loco ou a distancia e avaliagdo dos resultados qualitativos?

() NAO [ ()sim

Em caso afirmativo, comente os resultados e os principais destaques qualitativos (maximo 10 linhas)

Relatdrio Anual 2021 — Museu do Futebol

Pagina 5




Organiacto I 1 I ﬁ

Social de Cultura MUSEU DO FUTEBOL GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

METAS DE GESTAO TECNICA

No Programa de Gestao Museoldgica, o trabalho de prospeccao de
patrocinadores foi realizado ativamente pelo IDBrasil ao longo do terceiro
quadrimestre, buscando maximizar as oportunidades que essa frente representa
na geracao de receitas ao equipamento a fim de incrementar as agoes do Museu
ao longo de 2021. Como resultado do trabalho celebrou-se a conquista de novos
patrocinadores, a saber: Goodyear, Movida, Eurofarma, Syngenta, Yamaha, Lojas
Torra, Banco Safra, Eaton, Perfetti Van Melle e Zanchetta, e renovados os contratos
com EMS e Evonik, todos por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura. Pela Lei
Federal de Incentivo ao Esporte, foram firmados acordos com Braskem, TCL e
Pinheiro Neto Advogados. Além disso, o projeto “Mostra Contra-Ataque! As
Mulheres do Futebol" foi contemplado pelo ProAC direto, com compromisso de
aporte de R$ 250.000,00.

N° de 20 2 2
projetos Quadrim
inscritos
para 3°
) 1 1
captacdo de | Quadrim
' Produto . : ANUAL
incentivo,
fundos
setoriais,
Recursos editais ICM 100% 100%
financeiros L
. publicos e
captados via .
1 ) privados
leis de
mcer?tl\{o e 20 R$
editais ; -
Quadrim 221.363
33,7% do 30 R$ R$
) repasse do . 4,320.139
1.2 Meta exercicio no | Quadrim |4 915,000
Resultado
contrato de
gestio (*) | META R$ s 4Rl$502
ANUAL | 4512245 |
ICM 100% 100,6%
5 Recursos 51 Meta- 5,1% do 20 R$ R$
financeiros : Resultado repasse do | Quadrim 197.726 496.998
captados via exercicio do ' '
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geragao de contrato de 30 R$ R$
receita de gestao (*) uadrim 1.210.082
bilheteria, Q 486.278
cessao
R$ R$
META
remunerada ANUAL 1.707.080
de uso dos 684.004
espagos
ICM 100%
c 00% 249,6%
20 =ou > 94,4%
Quadrim 80%
Pesquisas de ) 36 — . o3.4%
Publico - Meta- Indice de ) = O‘; 177
Indices de 3.1 satisfacdo Quadrim 80%
. ~ Resultado
SatISfa(_;aO dO = 0ou > 800/0 META = ou > 93 60/0
’ . - 14
publico geral ANUAL 80%
ICM % 100% 100%
. 20 = ou > 94,4%
Pesquisas de Quadrim 80%
Publico -
Indices de fndice de 30 = ou > 87,0%
saltlsfagao do 4.1 Meta- satisfacao Quadrim 80%
publico com Resultado o
palestras, =ou>80% " META = ou > 90,7%
oficinas e ANUAL 80%
cursos
ICM % 100% 100%
Aplicacdo de 20 ) )
pesquisa Quadrim
junto a
pessoas que 3° ) 1 1
j& doaram Quadrim
51 Meta- ao Museu META
Produto para ANUAL 1 1
mensuragao
do potencial
motivagao
) / ¢ ICM 100% 100%
Captagdo de para novas
doacgdes - doacles
pessoas 20
fisicas Quadrim - -
Implantagao
de doacédo 30
52 Meta- por meio de Quadrim 1 1
' Produto Pix e/ou
cartdo de META 1 1
crédito ANUAL
ICM 100% 100%
5.3 PMecTa; Realizar 2; _ , }
roduto campanha Quadrim
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de doacéao 30 1 1
por meio de Quadrim
lei de
incentivo e META 1 1
doacdo ANUAL
direta ICM 100% 100%
20
Quadrim ) i
30
) Censo . 1 1
6.1 Meta Diversidades Quadrim
Produto
entregue META
ANUAL 1 1
Gestao de ICM 100% 100%
6 Recursos
Humanos 20 _ -
Quadrim
Encontro de 30
Meta- Escuta dos Quadrim 1 1
6.2 S
Produto funcionarios
realizado META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
o
Quazdrim ) 2
N° de
encontros 30
Meta- realizados | Quadrim 1 i
7.1 )
Produto com equipe
IDBrasil e META 1 2
terceirizados | ANUAL
, Projeto ICM 100% 200%
Conviver 20 10
- uadrim )
N° minimo Q
de 30 -
Meta- participantes | Quadrim 10
7.2
Resultado no encontro
do Projeto META 10 10
Conviver ANUAL
ICM 100% 100%
20
Quadrim i i
R 30
A B Comité . 1 1
8 Comltg de 8.1 Meta criado e Quadrim
Parceiros Produto .
implantado META
ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
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20 1 -
Quadrim
A 30 1
A Comité . -
9 Comltc_a 9.1 Meta- criado e Quadrim
Curatorial Produto .
implantado META 1
ANUAL 1
ICM 100% 100%
20
Quadrim ) )
Comité a 30
) Comité . 1 1
o | JInternode 44 Meta criado e | Quadrim
Sustentabilid Produto implantado
ade P META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
20
Quadrim ) )
30
Planejamento Meta- Documento Quadrim 1 1
11 . 11.1
Estrategico Produto entregue
META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
20
3 adrim ) )
Elaboragéo e Entrega de Quadri
Implantacao e
Politica de 30
do Plano de Meta- arquivament i 1 1
12 | arquivamento | 12.1 q Quadrim
de Produto o de
documentos documentos META 1 1
S digitais ANUAL
digitais
ICM 100% 100%
20
Quadrim ) )
Avaliacao do Diagndstico 30
13 Nivel de 13.1 Meta- do Nivel de Quadrim 1 1
Maturidade ' Produto Maturidade
Digital Digital META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
20
Quadrim ) )
Pesquisa de
) ~ ) , 5
14 sat|s,fag.ao de 14.1 Meta Pesqwsg 3 - 1 1
publico Resultado | desenvolvida | Quadrim
virtual META
ANUAL 1 1
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ICM 100% 100%
20
. Quadrim )
Planejamento
do Projeto da 30
15 Nova 15.1 Meta- Pré-projeto Quadrim 1
Exposigdo de ) produto elaborado
Longa META 1
Duracdo ANUAL
ICM 100% 100%

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS
PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

—

Ao longo do ano, foram inscritos 4 projetos em editais, sendo eles:

e ProAC Direto Edital 38/2021 (“Mostra CONTRA-ATAQUE! As

Mulheres do Futebol”): projeto para realizacao de uma mostra
itinerante inspirada na exposicao "CONTRA-ATAQUE! As Mulheres do
Futebol”, a ser exibida por um més no Museu de Futebol e Esportes da
cidade de Araraquara em 2022. O resultado foi publicado em 9 de
dezembro de 2021 e o projeto foi contemplado em R$ 250.000,00 a
serem creditados em 2022.

ProAC Editais (IV Simpodsio Internacional de Estudos de
Futebol): realizacdao de 4 dias de evento em setembro de 2022, com
3 dias de encontros e apresentacdes na sede do Museu e 1 dia no
campus da Cidade Universitaria da USP, no Departamento de Histdria,
no valor de R$ 100 mil. O projeto nao foi selecionado.

Edital “Resgatando a Historia” do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES): projeto para
reformulagao da exposicao de longa duragao do Museu do Futebol. O
projeto nao foi selecionado.

Foi inscrito em 29 de setembro de 2021 o Plano Anual - Museu do
Futebol 2022 na Lei Federal de Incentivo a Cultura, proposta
353092, entretanto, foi arquivado por, segundo a Secretaria Especial
de Cultura, ndao se enquadrar no Artigo 24 do Decreto 10755/2021.
Alega-se que o proponente nao exerce atividade exclusivamente
cultural, nao possui CNAES exclusivamente culturais e que o projeto
ndo é voltado a atividades de museus publicos, patriménio material e
imaterial ou agdes formativas. Em virtude do arquivamento da
proposta 353092, solicitou-se em 30 de novembro de 2021 a
readequacao orcamentaria e prorrogacao da execucao do Plano Anual
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de Atividades do Museu do Futebol 2021, inscrito na Lei Federal de
Incentivo a Cultura, n® Pronac 204732. A aprovacao do pedido foi
publicada na portaria n°® 0750/20 de 21/12/2021, e no D.O.U
22/12/2022. O plano virou bianual, com periodo de execucao

atualizado 01/05/2021 a 31/12/2022.

MUSEU DO FUTEBOL

Para registro, o Museu do Futebol conta com Plano Anual de Atividades 2022
aprovado no Pro-Mac em 2 de outubro no valor de R$ 370.120,00.

O resultado da captacao de recursos foi de R$ 4.541.501,84, detalhado a
seguir.

Relagcdo dos aportes, por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura:

Goodyear R$ 1.000.000,00
Movida R$ 400.000,00
Eurofarma R$ 400.000,00
EMS R$ 350.000,00
Evonik Brasil R$ 261.363,00
Syngenta R$ 250.000,00
Yamaha R$ 217.241,00
Lojas Torra R$ 200.000,00
Safra R$ 100.000,00
Eaton R$ 100.000,00
Perfettti R$ 84.838,94
Zanchetta Alimentos R$ 70.000,00
DoacOes de pessoas fisicas R$ 1.300,00

Relagao dos aportes, por meio da Lei Federal de Incentivo ao Esporte
(Projeto Praia de Paulista - Processo 71000.053658/2020-14):

Braskem

R$ 900.000,00

TCL

R$ 146.758,90

Pinheiro Neto Advogados

R$ 60.000,00

ProAC 38/2021 - 1625.3314.6686 - "Mostra Contra-Ataque! As

Mulheres no Futebol": R$ 250.000,00, a serem creditados em 2022 (nao
computados nas captagoes de 2021).

E importante destacar que a superacdo da meta de captagédo é desejavel, pois
0s recursos obtidos sao todos investidos em potencializar agdes culturais no
Museu, ampliacdo do acesso a cultura e investimentos diversos no
equipamento.
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No periodo deste contrato de gestdo, de julho a dezembro, o resultado com
bilheteria foi de R$ 637.423,45, e com locagdes R$ 305.335,70, com
destaque para trés eventos de empresas e uma ativacao de marca do SporTV
e Centauro. A acao é uma campanha nacional das marcas, que consiste em
doacao de chuteiras para instituicdes sociais. No Museu do Futebol, foi feita
cenografia especial na atragcao “Chute a Gol” do Museu, convidando os
visitantes a marcar gols, que foram convertidos em doagdes. Destacamos
ainda nesse periodo, as permutas de midia, no valor total de R$ 764.321,92.

MUSEU DO FUTEBOL

Abaixo, quadro resumo das captacdes no periodo.

MUSEU DO FUTEBOL - CG 03/2021 - CAPTACT\O DE RECURSOS
Periodo: julho a dezembro / 2021

= - 20 QUADRIMESTRE|3° QUADRIMESTRE TOTAL
Captacgao Operacional (em R$) (em R$) até a data
(em R$)
Receitas de Bilheteria 242.224 395.199 637.423
Cessdo de Espaco -locagGes mensais - 152.346 152.346
Cessdo de Espaco - locagoes diversas - 152.989 152.989
Permuta Publicitaria 254.774 509.548 764.322
Subtotal - Captacdo Operacional 496.998 1.210.082 1.707.080
Ind}catlvo de meta de Captagao Operacional no 107.726 486.278 684.004
periodo (5,1% do repasse)
Indllce de cumprimento da meta operacional no 251,4% 248,8% 249,6%
periodo
TOTAL
L] {]
Captagao Leis de Incentivo/Editais & QU(I;II)nRIR:)E SEIRE QU&:‘R;';;E SIRE até a data
(em R$)
Captacao leis de incentivo / editais -
Leis de Incentivo - Plano Anual 2021 - 3.434.743 3.434.743
Lei do Esporte - 1.106.759 1.106.759
Subtotal - Captacdo Leis de Incentivo 4.541.502 4.541.502
Indicativo de meta de Captacgao leis de incentivo
/ editais no periodo (33,7% do repasse) (D (IR
In.dlce ¢_ie cun_1pr|men3:o f:la meta fle captagao em 100,6% 100,6%
leis de incentivo / editais no periodo
Total Captagao 496.998 5.751.583 6.248.581

1
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O relatorio consolidado da pesquisa junto aos visitantes extraido do sistema
eletrénico (totem presente no final da exposicdao de longa duragdo), no
periodo de 1 de julho de 2021 e 31 de dezembro de 2021, teve indice de
satisfacao de 93,6%, calculado pelo consolidado das respostas a
pergunta: "O que achou da exposicao principal do Museu do
Futebol?".

Relatorio Consolidado
Pesquisa: Museu do Futebol
Filtros:
« avaliaghes entre 01/07/21 @ 3112721

1. Esperamos que vocé tenha aproveitado a visita ao Museu do Fulebol. Vamos falar sobre ela?

a) Sim, queno falar sobre a visita | 873 909%
b) Néo, guero apenas deixar um comentiic 87 91%
550 raspostas

2. Com relacdo as medidas para prevengao da Covid-19 adotadas pelo Museu, vocé se sentiu:

@ Muito seguro ] 574 BBA%
® Saguro — 254 296% Madia
2 Nem seguro, Nem inssgur 21 24% 1
@ Inseguro | 4 05% 4.6
& Muito inseguro | 6 07%

853 respostas

3. E a sua primeira visita ao Museu do Futebol?

a) Sim | 645 759%
b) Mo (Quantas vezes j4 nos visitou?) I 205 241%
850 raspostas

4. Como vocé nos conheceu?
a) Indicagao de amigo / familiar I 262 411%
b) Site do Museu I 85 13.3%
c) Redes sociais do Museu (Facebook, Twitter, Instagram, Youlube) s 145 228%
d) Jomal/Revistas | 43 B8%
e TV I a7  152%
f) Radio | 12 19%
g) Guias & sites de turismo [ 49 7.7%
h) Agéncias de viagem | 2 03%
i) Outros I ™ 118%
Seinga0 Mo penTtia a37

a5 O0N0NTRE
5. Qual(is)?
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amigos
google globO
futebol
museu

6. Quais os molivos da sua visita? Vocé pode escolher mais de uma alternativa.

a) Conhecer o Museu | 5TE 70,2%
b) Conhecer a exposigio lempordra | 182 22.29%
c) Rever ou complementar uma visita anterior | 88  10,7%
d) Pesquisarfestudar algum tema / fazer frabalho escolar n 18 22%
e) Participar de alividades especificas (palestras, cursos, oficinas, etc.) 1l 17 21%
f) Trazer ou acompanhar os filhos(as)familia/amigos(asynamoradofa) 327 39.9%
g) Entrada gratuita/baixo valor do ingresso I 1683 19,9%
h) Estava proximo e resolveu entrarimora perto/trabalha perio - 38 48%
i) Sou aficionado(a) por futebol [ adoro futebol | 272 33.2%
Faing 80 miilipls pormitida =]
raspongdanias

7. O que achou da Exposi¢do principal do Mussu do Fulabol?

& Giima | 5989 T73.2%
©'Boa I 189 23,1%
= Regular 20 24% Médin
@Rum | 5 o0g% OB
® Péssima | 5  0B%

818 respostas

8. O que achou da exposiciio lemporiria que esta em cartaz?

'!Gﬁm .| 550 B7.2%
= Boa I 211 258% i
"= Regular 43 53% Td a
®Rum | 7 09% 98
@ Péssima 1 7 09%

818 respostas

9. Qual a probabilidade de vocé recomendar o Museu do Fulebol?

i Promotoras B3 B4.9% HPE

i© Neutros [ ] g2  113%

@ Detratores M a1 agn o1
814 rasposias

10. O que poderia ser melhor para que vocé nos recomendasse?

|
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pacaembu

poderia pouco arquibancada

M- museu s visita
maior )
Hceccn fUtebOI estadio

campo Sobre: it
exposicao

a) Homem 408 51,7%
b) Mulher | 381 48,3%
789 respostas
12. Qual a sua idade?
a) A 18 anos — 57 T72%
b) Entre 18 8 24 anos  I—— 115 146%
c)Entra 25834 anos 241 305%
d) Entra 35 & 44 anos I 188 23,6%
e)Entre 45055 anos  —— 127 16.1%
flAcimadeS55ancs 61 T7%
788 rosposias
13. Onde vocé mora?
a) Municipio da S0 Paulo ] 277 351%
b) Outro municipio do Estado de S8o Paulo (Cual?) I 161 204%
c) Outro Estado {Qual?) ] a2z 40,8%
d) Outro pais (Qual?) | 28 37%
TS respostas
14. Qual a sua escolaridade?
a) Fundamental (complets ou incompleto) L 48 58%
b) Médio incompleto (completo ou incompleato) — 62 T79%
) Superior incompletn (completo ou incomplein) 338 428%
d) Pés-graduagioMestrada/Doutorado | 343 435%
TS rospostas

15. Qual(is) meio(s) de transporte vocé ulilizou para chegar ao Museau?

a) Camo ] 580 T4.8%
b) Matrd | 120 152%
c) Onibus [ 69 8%
) Mato 1 5 08%
o) Bicicleta | 4  05%
f) Apé ] 77 9.8%
Saincdo milipia permbca TEE ras ponceTies.
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Em 4 de novembro de 2021, foi encaminhada pesquisa junto as 343 pessoas
gue contribuiram para a campanha de financiamento coletivo “Matchfunding
BNDES+"”, realizada pelo Museu do Futebol em 2020. A bem-sucedida
campanha objetivou a producdo de audio-guia com a histéria do futebol
feminino no Brasil. Obtiveram-se 61 respostas e o0s resultados seguem
abaixo:

RESULTADOS DA PESQUISA

Sim 46 75.41%
Nao 15 24.59%
61 100%

Conheco e confio no trabalho do Museu 38 62.30%
A causa futebol feminino/igualdade de

género 56 91.80%
A campanha foi indicada por alguém de

minha confianca 10 16.39%
As recompensas me atrairam 5 8.20%
Outro 1 1.64%

Sim 11 18.03%
Nao 50 81.97%

Casa do Povo, Museus da Imagem do Inconsciente e outros
N3ao me recordo (2)

MAM, MASP

MASP e MAR

Abrigo infantil

Santa Marcelina

Nao responderam (4)

Sim 18 29.51%
Nao 22 36.07%
Nao sei 10 16.39%
Prefiro nao responder 8 13.11%
Nao respondeu 3 4.92%
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Uma campanha relacionada a uma causa

social 37 60.66%
Recebimento de recompensas 1 1.64%
Ambas as respostas 17 27.87%
Outros 4 6.56%
Nao respondeu 2 3.28%

1.Qualguer uma

2.Voltada para questdes raciais e de género

3.Ligado a democratizacdo do acesso a museus, como exposicdo fora
do museu em periferias e interior do estado, apoio a ligas de futebol
de varzea, LGBT, o cruzamento entre futebol e politica.

4.Campanhas ligadas ao racismo ou futebol feminino
5.Apoio a memoria dos futebdis locais. Apoio a pequenos clubes.
Campanhas com recortes raciais, de género e sexualidade.

6. Futebol feminino e futebol de base
7.Futebol de base, futebol feminino.
8.Relacionada a diversidade.

9. Para ajudar criancas carentes.

10. Nao sei responder.

11. Combate ao racismo no futebol.

12. Sobre homofobia, ou questdes étnico-raciais relacionadas ao
esporte.

13. Incentivo a jogadorAs de futebol

14. Qualquer campanha que tivesse como pauta o fim das opressoes
e a sua relagao com o futebol.

15. Sobre Diversidade & Inclusao.

16. algo para publico LGBT e pessoas com deficiéncia

17. 2

18. Nao sei

19. Nao sei. Depende da proposicao feita por vcs

20. Feminismo e antirracismo

21. Luta contra o racismo, contra a homofobia, pela inclusao.

22. Que se ocupasse de fazer o Museu accessivel a publico maior

Sim 38 62.30%
Nao 19 31.15%
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|Néo responderam | 4 | 6.56% |

Visitas ilimitadas para vocé e um

acompanhante 22 50.00%
Visitas exclusivas com curadores 27 61.36%
Nome publicado no site 8 18.18%
Deducao fiscal do valor da doacao 10 22.73%
Brindes exclusivos do Museu 33 75.00%
Desconto na loja e no café 20 45.45%
Desconto em outras instituicoes e

experiéncias culturais 30 68.18%
Outro 2 4.55%
Até R$ 100 27 61.36%
Até R$ 200 13 29.55%
Até R$ 500 4 9.09%
Mais de R$ 500 0 0.00%

1. Nao participaria de um programa de amigos do Museu pois nao sou
da cidade de SP.

. Precos mais populares podem aumentar a adesao!

3. Parabéns pelo trabalho e pelo follow. Importante demais ter vocés

nas "trincheiras".

4. Seria interessante sortear ingressos para jogos entre os assinantes
do programa, participar de aberturas ou sessoes privadas de filmes
Ou outros eventos.

. O trabalho de vocés é fundamental.

. vida longa ao museu do futebol. E que possa apoiar ainda mais o
futebol feminino também!

7. Que nao houvesse nada de cunho politico partidario em gq acao

proposta.

8. Parabéns ao Museu!

N

(92 319)

Resumo dos resultados da pesquisa:

o O gque motivou a contribuicdo foi, para 91,8% deste publico, a causa
futebol feminino

e A maioria (70,5%) ndo afirmou fazer a declaracao de IR pelo modelo
completo

e Para novas contribuigdes, a causa seria o principal fator motivador (em
especial racial e de género)

e 61% fariam parte de um programa de Amigos
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o« O interesse maior seria em beneficios de: descontos em outras
instituicdes culturais, brindes exclusivos do Museu e visitas exclusivas
com curadores

» A maior parte dos respondentes investiria até R$ 100,00/ano

Conclusoes da pesquisa e diretrizes atuais:

O principal fator motivador de contribuicGes é relacionado a causas. Embora
61,4% declaram que fariam parte de um programa de amigos, 70,5% nao
afirmaram fazer a declaragao de imposto de renda pelo modelo completo.
Desta forma, podemos aferir que, dentro da amostra, o potencial para
doacodes de valores superiores a R$ 100,00/ano é baixo.

Considerando o baixo potencial para doacdes maiores, o IDBrasil considera
oportuno o langamento de campanhas de crowdfunding pontuais (pelo menos
uma por ano), a exemplo da realizada com o apoio do BNDES e relacionadas
a uma causa em detrimento a criacdo de um programa classico de amigos
composto por pacotes de beneficios por faixa de contribuicdo. E importante
registrar, no entanto, que o canal para recebimento de doagdes ao Museu
com ou sem uso das leis de incentivo estara sempre aberto por meio de
informagao em pagina especifica do site oficial e, no Ultimo bimestre do ano,
proximo ao encerramento do ano fiscal, sera realizada divulgagdao junto ao
banco de dados do Museu e redes sociais para doagdes por meio da Lei
Federal de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet).

A decisao para doagdes, como ficou claro no resultado da pesquisa, passa
pelo fator “causa”, mas também pela “call for action”, ou seja, uma campanha
com o sentido de urgéncia e curto objetivo seja concretizado/tangibilizado
em um curto periodo de tempo. A base de doadores sera ativada sempre que
houver uma nova campanha de crowdfunding e para participagdo em
oportunas agdes institucionais.

A chave Pix foi criada pelo Museu e sera utilizada na campanha para
contribuicdes junto a pessoas fisicas por meio de Pix e/ou depdsito, em
janeiro de 2022. Adicionalmente, esclarecemos que a Lei Rouanet ainda nao
esta habilitada para recebimento de doacdes por meio de Pix e cartdao de
crédito. Portanto, em dezembro de 2021, periodo em que as pessoas fisicas
e empresas fazem prioritariamente suas doacdes com deducao fiscal, foi
realizada divulgacao para contribuicdes com foco no uso das leis de incentivo,
sem o uso de Pix.
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Em dezembro de 2021, foi amplamente divulgada nas redes sociais e
newsletter do Museu a possibilidade de doagdao por meio da Rouanet. Como
estratégia, optou-se por lancar em janeiro de 2022 campanha para doacoes
sem deducao fiscal para uma comunicagao mais efetiva das duas formas de
contribuicao. Abaixo seguem exemplos da campanha realizada em dezembro
de 2021 e informagdes sobre a campanha a ser lancada em janeiro de 2022.

H oo s v

6’ Museu do Futebol
: e 2021 3 5]

Sabia que vocé pode ajudar projetos educativos,
sociais e de pesquisa aqui do Museu do Futebol
sem gastar nada? Pois é! Se vocé faz a declaragdo
completa do Imposto de Renda, pode doar até
6% do valor devido. Depois, vocé recebe o valor
de volta, integralmente, na sua proxima
declaragdo

Na pratica, € assim: vocé mesmo decide como o
seu imposto sera utilizado.

v i m pOStO pa ra O = s Veja como funciona, e destine esse valor doado
f MUS@U dO Futebol : . ao Museu do Futebol:

@ Entre em contato com nossa equipe através
d... Ver mais

— em Séo Paulo.

Q0 15 1 compartilhamento

o Curtir (3 Comentar &> Compartilhaig v

A (Ecreta i comentino 0@ O
b,:‘,,‘,,,q, =2 €9 &

\
. museudofutebol @ * Seguindo
S3o Paulo, Brazil
‘ @ museudofutebol & Szb
— = educativos, sociais e de

gastar nada? Poi

de Renda, pode ¢
valor de volta, integr:

r at

Na prética, € assim: vocé mesmo d
utilizado.

\ g +5 )
D Oe Se U - \"‘—"‘ﬂ —-;"1' ot ,’ Veja como funciona, e destine esse valor doado ao Museu do

Futebol:

imposto serd

§l imposto parao s
Museu do Futebol & , Sty s Sl

@ Entre em contato com nossa equipe através do link no nosso
perfil

feito até 30/12
@ Vocé receberd um recibo de doacdo. Guarde-o 3-lona

Qv N

@ curtido por carolbianchi e outras pessoas

®)

A campanha para contribuicdes sem uso da lei de incentivo sera focada para
o fomento de projetos que apoiam a pesquisa e a divulgacao da histéria do
futebol feminino. Os valores doados serao utilizados em agdes e pesquisas
que resgatam, registram e valorizam as vivéncias das mulheres no futebol, e
0s apoiadores vao receber um kit exclusivo como recompensa.
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A contribuicdo terd valor Unico de R$ 95, que poderd ser pago por Pix ou
depdsito bancario. Os contribuintes ganhardo um poster com a manchete de
jornal “Impedido pela policia o futebol feminino”, de 1941, que esta exposta
no Museu do Futebol e faz referéncia ao periodo em que a modalidade foi
proibida por lei no Brasil, e uma bolsa exclusiva com ilustragao da fachada do
Estadio do Pacaembu. Além disso, inclui também uma carteirinha digital
individual que garante visitas ilimitadas ao museu em 2022. O Kit pode ser
adquirido em nome do doador ou dado de presente. Seguem abaixo imagens
ilustrativas do cartaz e da bolsa:

opcao €003
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INPEDIDO PELA POLICIA 0 FUTE
BOL FEMININD

Ordem ¢ organizaglo, 05 Imperatives exigides pelas
nossas auloridades, para a realizacdo das partidas
—- Biire MOGas —

TARIL PRIRITIL Y -
BNPEMIL & NEALLEAC A
U o

O primeiro Censo Diversidades, realizado entre as pessoas que trabalham no
IDBrasil, € uma agao que vem sendo pensada, estruturada e articulada desde
os primeiros meses de 2021. Ele teve por objetivo saber quao diversa é a
equipe e como essa diversidade reflete o dia a dia do trabalho. Para tanto, a
diregcdo, em conjunto com o Nucleo de Recursos Humanos e o grupo de
trabalho interno denominado “GT Diversidades”, convidou os colaboradores
a participarem da pesquisa, que foi totalmente andnima, para promover
acoes que contribuam para um ambiente de trabalho com acolhimento,
amistoso, respeito, segurancga e valorizacao profissional.

O GT Diversidades foi criado no final de 2019 por colaboradores que
trabalham no IDBrasil, inicialmente com colaboradores do Museu do Futebol
e posteriormente ampliado para as novas equipes do Museu da Lingua
Portuguesa, que compartilham da ideia de que com unido de esforcos é
possivel ajudar na construcdo de um ambiente de trabalho diverso e
acessivel.

O termo “Diversidades” foi escolhido pelo grupo pensando na amplitude da
palavra e por entender que a sociedade é constituida por pessoas diferentes
no tocante a origem, género, etnia, crenga, orientagao sexual, classe social,
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escolaridade, constituicdo fisica, entre outras tantas caracteristicas que a
torna plural. A coleta de dados do Censo buscou tracar um panorama da
equipe para possibilitar o planejamento de agdes futuras. Foi totalmente
anoénimo e realizado em formulario online disponibilizado por uma empresa
contratada externamente. A analise feita a partir do conjunto dos resultados
e nao das respostas individualizadas, garantindo o sigilo de todos os dados.

O censo ajudara também a melhor tragar os planos e politicas internas da
instituicdo para a gestao de pessoas e novas contratagdes. Os principais
dados colhidos estao a seguir:

Quantidade de respondentes: 203 de um total de 220 colaboradores,
incluindo terceirizados (92% de adesao)

Distribuicao dos respondentes por faixa de idade:

Até 20 8
21 até 30 57
31 até 40 64
41 até 50 46
51 até 60 20
Acima de 60 8

Quantidade de respondentes por nivel de escolaridade:

Ensino fundamental incompleto 12
Ensino fundamental 4
Ensino médio incompleto 9
Ensino médio 53
Ensino técnico 12
Ensino superior 71
Pds-graduacao (latu sensu) 23
Mestrado 14
Doutorado 4
Ndo considero a questdo relevante 1

Quantidade de respondentes por estado civil:

Solteira/o 90
Casada/o 59
Convivo com companheira/o 31
Divorciada/o 12
Viuva/a 5
Outro 3
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Ndo considero a questdo relevante 2
N3o me sinto a vontade para responder 1

Quantidade de respondentes por local de nascimento, segundo

dimensao selecionada

Sao Paulo

=
(0e]

Pernambuco

Bahia

Minas Gerais

Parana

Alagoas

Piaui

Rio de Janeiro

Ceara

Mato Grosso do Sul

Paraiba

Rondonia

Santa Catarina

Nasci em um pais estrangeiro

ARrRIRRFRLINWWWONNOOOD

Quantidade de respondentes que podem possuir alguma deficiéncia:

Sim

3

Nao

200

Quantidade de respondentes por praticar alguma religiao:

Sim 89
Nao 104
Ndo considero a questao relevante 8
N3o me sinto a vontade para responder 2

Quantidade de respondentes por cargo:

Coordenador de nucleo/Diretoria 16
Assistente/Analista/Técnico/Supervisor 47
Auxiliar/Bilheteiro/Orientador/Educador 64
Estagiario/Aprendiz 8
Colaborador terceirizado 57
Outro 4
N3o me sinto a vontade para responder 3
Ndo considero a questdo relevante 4
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Quantidade de respondentes que podem ter sofrido situacoes de
racismo e/ou assédio:

Nao sofreu nenhuma situacao 171
Situacao de assédio 17
Situacdo de racismo 14
Situacao de racismo e assédio 1

O encontro foi promovido com objetivo de ouvir as coordenagdes de nucleos
quanto aos retornos de suas equipes sobre o trabalho presencial e assim
trazer as impressdes para o encontro com as diretorias. Diversas
contribuicdes foram levantadas quanto aos ganhos e pontos de atencgao do
novo formato de trabalho, para ajudar a diregao em formatar um modelo que
contemple os pontos positivos da nova dinamica apresentada, bem como
minimizando os impactos negativos.

Dentre os principais pontos levantados, percebeu-se que as equipes
gostariam de manter o trabalho hibrido, com algumas observacdes sobre a
guestao de maior concentracao para o trabalho realizado remotamente
(home office), facilidade para os dias de agenda com varias reunides online,
elaboracdo de relatdrios e atividades administrativas, ao mesmo tempo que
o trabalho presencial facilita na organizacao e fluidez da comunicacao e
dinamica com as equipes.

Percebeu-se a necessidade de adequacgao dos equipamentos tecnoldgicos,
especialmente aos coordenadores que atuam nos dois museus geridos pelo
IDBrasil. Ter uma estrutura que permita a atuacao a partir de qualquer local,
mostrou-se fundamental para dar maior fluidez as atividades e processos
internos.

Sobre a comunicacdo entre as equipes, notou-se a importancia de alinhar um
formato de ferramenta para comunicagao rapida entre as equipes como uso
do ‘trello’ ou ‘teams’, da microsoft.

Registro do encontro realizado online:
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No segundo quadrimestre de 2021, antecipadamente ao que estava previsto
no plano de trabalho, houve o encontro de integragao do “Projeto Conviver”,
numa acao conjunta entre o Nucleo de Recursos Humanos com o Nucleo
Educativo, que promoveram encontros entre equipes terceirizadas e efetiva
do IDBrasil. Foram dois encontros que aconteceram com a mediacao de uma
educadora, apresentando a exposicdo temporaria “Tempo de reacdo - 100
anos do goleiro Barbosa” aos grupos participantes.

Os encontros proporcionaram momentos de integragao das equipes e reflexao
sobre o tema racismo dentro e fora do campo. Os encontros aconteceram no
dia 20 de julho em dois horarios, respeitando o nimero maximo de 5
participantes, reforcando junto as equipes a necessidade de manter os
protocolos sanitarios de distanciamento social.

A

‘.
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No terceiro quadrimestre foram delineadas as premissas do Comité de
Parceiros do Museu do Futebol, bem como inclusa clausula nos contratos dos
patrocinadores da Temporada 2022 para participagao de representante das
empresas nas reunides do comité. Os representantes estdo sendo definidos
pelas empresas patrocinadoras que ja foram contatadas pelo IDBrasil. Abaixo
estdo indicadas as premissas do Comité:

e O objetivo principal do comité é compartilhar os resultados da
instituicdo junto aos patrocinadores e apoiadores. Tem também o
objetivo de engaja-los nas atividades do Museu a fim de potencializa-
las, seja por meio de novos aportes financeiros ou outras formas de
apoio;

e Prevé-se a realizagcdo de encontro quadrimestral ou em outra
periodicidade a ser acordada entre as partes. Como previsao inicial,
espera-se que os encontros acontegam nos meses de maio e setembro.
As datas das reunides serao agendadas pelo IDBrasil com, no minimo,
15 dias de antecedéncia;

e Por parte do IDBrasil, havera a participacao das seguintes pessoas,
conforme disponibilidade: Presidente do Conselho de Administragao,
Diretora  Executiva, Diretora Técnica e Coordenadora de
Desenvolvimento Institucional. Outros participantes, incluindo
representantes da SEC, poderao ser convidados em fungao de pautas
especificas. A participacdo dos patrocinadores e apoiadores estara
condicionada a vigéncia do contrato.

e Os encontros poderao ser presenciais, na sede do Museu do Futebol,
com possibilidade de participacdo remota, ou inteiramente virtuais, e
terdo a duracdo de até duas horas, com possibilidade de extensao a
partir de necessidades pontuais.

e O Presidente do Conselho de Administracdao ou a Diretora Executiva
darao as boas-vindas e abrirdo as reunioes, e a Diretora Executiva do
IDBrasil apresentara as pautas que serao percorridas. De forma geral,
serdo apresentados os destaques do Museu no periodo e o
planejamento de atividades futuras. Quando oportuno, sera aberta a
possibilidade de discussao de como cada empresa pode contribuir com
ideias, apoio financeiro ou outra forma de contribuicao a determinada
iniciativa. As empresas poderdo sugerir pautas e trazer exemplos de
iniciativas que estao realizando ou visam realizar para
compartilhamento e troca entre o Comité de Parceiros. Ressalta-se que
nas reunides nao serao abordados assuntos relativos aos acordos
individuais com cada parceiro, mas temas de interesse comum.

e ApOs as reunidoes, serda enviada aos participantes do Comité de
Parceiros a Ata para registro e ciéncia daqueles que estiveram
impossibilitados de participar.
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Composicao inicial prevista:

e IDBRASIL:
a) Carlos Antbénio Luque, Presidente do Conselho de Administracdo;
b) Renata Vieira da Motta, Diretora Executiva;
c) Marilia Bonas, Diretora Técnica

e EMPRESAS
a) GoodYear;
b) Movida;
c) SEM;
d) Eurofarma;
d) Evonik;
e) Syngenta;
f) Yamaha;
g) Lojas Torra;
h) Banco Safra;
i) Eaton;
j) Perfetti Van Melle
h) Zanchetta
k) Braskem
) TCL
m) Pinheiro Neto Advogados

No dia 17 de novembro ocorreu a primeira reunido do Comité Curatorial do
Museu do Futebol. A implantagdao deste colegiado, coordenado pelo jornalista
esportivo e pesquisador do futebol, Marcelo Duarte e com representagoes
internas e externas, visa ao estabelecimento de discussdes mais plurais e
democraticas acerca da nossa programacao cultural - visando alcancgar os
objetivos pactuados no novo contrato de gestao, alicergados na perspectiva
de consolidarmos um museu cidaddo, com transparéncia em suas agoes e
comprometido com as causas urgentes e emergentes de nossa sociedade.

Além da reunido ja mencionada, foi realizada um segundo encontro no dia 9
de dezembro, consolidando o referido colegiado. A pauta desses encontros
privilegiou a apresentacao e debate da programacao cultural do Museu para
0 ano de 2022 e reflexdes acerca das linhas curatoriais para a nova exposicao
de longa duracdo, que sera inaugurada no ultimo quadrimestre de 2023.

Abaixo, segue a composicdo do Comité Curatorial:

Marcelo Duarte Coordenacao do Comité
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Marilia Bonas

Diretoria Técnica

Milly Lacombe

Jornalista (repres. externa)

Rai Oliveira

Ex-jogador de futebol (repres. externa)

Dr. Flavio de Campos

Docente e pesquisador (repres. externa)

Rodrigo Saturnino

Cineasta / Memofut (repres. externa)

Sérgio Vaz

Poeta (repres. externa)

Mauricio Rafael

Assessoria Museoldgica

Juliana Pons

CRFB

Ialé Cardoso

Educativo

Mariana Chaves

Exposicao e Programacdao Cultural

Renata Beltrao

Comunicagao
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Aliado a elaboragao das diretrizes para o Programa de Sustentabilidade do
IDBrasil para o museus da SEC que estdo sob sua responsabilidade (Museu
do Futebol e Museu da Lingua Portuguesa), a organizacao social pactuou a
implantacdo de um comité interno que terd como atribuicdes principais de
colaborar na construgao do documento - ao propor acdes para
conscientizacao dos publicos sobre o desenvolvimento sustentavel e a adogao
de praticas sustentaveis no dia a dia do museu, bem como promover o
monitoramento e avaliagao das agoes estabelecida no documento norteador.

Cabe também mencionar que o Programa de Sustentabilidade do IDBrasil
propde uma nova metodologia para fortalecer a sustentabilidade como pratica
transversal e multidimensional nos dois museus sob sua gestdao. Esta
metodologia, que integra a sustentabilidade as acdes do planejamento anual
dos museus, além de facilitar a familiarizacao das equipes com as diferentes
dimensdes da sustentabilidade e com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), tem como base a “eficiéncia com efetividade” e a
construgdo participativa, por meio da atuacdao do Comité Interno de
Sustentabilidade, formado por representantes de todas as areas, meio e
finalistica da organizacao e dos dois museus.

A primeira reunido do grupo, que marcou a implantacao do referido Comité,
foi realizada no dia 13 de dezembro e contou com a participacao, além dos
representantes de cada area, do diretor técnico do Grupo de Coordenacao do
SISEM-SP e a mediagcdao da consultora de gestdo cultural Beth Ponte,
convidada para assessorar o IDBrasil na construcao do Programa Interno de
Sustentabilidade.

O encontro serviu para apresentar informacdes sobre a “Politica SP Museus e
Sustentabilidade”, a perspectiva de atuagao do IDBrasil no campo da
sustentabilidade aplicado aos museus e debater as acdes ja pactuadas com a
SEC - que serviram de base para a construcao do texto do referido Programa.

O grupo manterd uma periodicidade de encontros ordindrios a cada dois
meses e, se for necessario, também havera reunides extraordindria para o
acompanhamento do Programa Interno de Sustentabilidade (documento
pactuado e entregue no plano de trabalho do terceiro quadrimestre do Museu
da Lingua Portuguesa).
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bilidade MF e MLP

Davidson Panis .. Evelyn Laur.

Vitbria Bold.. & Marina Tole... &

Representantes do Comité Interno de Sustentabilidade - IDBrasil:

Renata Vieira da Motta

Diretoria Executiva

GOVERNO DO ESTADO

Vitoria Boldrin

Diretoria Administrativa e Financeira

Marilia Bonas

Diretora Técnica

Mauricio Rafael

Assessoria Museoldgica e CRFB

Juliana Pons

Assessoria Museoldgica e CRFB

Evelyn Lauro

Articulagdo Social

Carolina Bianchi

Desenvolvimento Institucional

Renata Beltrao

Assessoria de Comunicagao

Paulo Silva

Recursos Humanos

Luis Marcatto

Infraestrutura e Operacoes

Felipe Macchiaverni

Tecnologia

José Roberto Nascimento

Gestao Administrativa e Financeira MF

Sueli Santiago

Gestao Administrativa e Financeira MLP

Camila Aderaldo

Centro de Referéncia MLP

Mariana Toledo

Educativo MLP

Ialé Cardoso

Educativo MF

Alita Mariah

Exposicdes e Programacdo Cultural MLP

Mariana Chaves

Exposicoes e Programacdo Cultural MF

Como organizagao

social especializada

comprometida com o cumprimento das acgdes pactuadas,

em gestdo museoldgica

e

o IDBrasil

reconhece a importancia do estabelecimento de marcos regulatérios internos
para o desenvolvimento equilibrado das ac0es da cadeia operatéria
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museoldgica, bem como o pleno atendimento da Politica Estadual de Museus.
O planejamento estratégico € um documento norteador que contribui para o
desenvolvimento de praticas mais eficientes e eficazes. Trata-se de
um processo sistémico, que permite definir e acompanhar o melhor caminho
a ser seguido por uma organizagao para produzir resultados na forma de um
sistema integrado de decisoes.

A elaboracgao deste documento, alinhada com as novas perspectivas adotadas
no CG 03/2021, contou com o apoio de uma consultoria especializada (Ponte
Cultura & Desenvolvimento) e teve como foco a sinergia, a eficiéncia e a
valorizacao dos ciclos de planejamento realizados durante a elaboragao do
novo Plano Museoldgico (2021-2025) e da Proposta de Trabalho do Contrato
de Gestao N© 03/2021.

A partir dessa perspectiva optou-se por estabelecer um grupo de trabalho,
coordenado pela Assessoria Museoldgica, que visa o monitoramento das
metas inseridas no Plano Museoldgico, bem como o acompanhamento do
Planejamento Estratégico - tendo em vista o ja citado alinhamento entre
esses dois documentos. O referido grupo se reunira bimestralmente para
discutir e aferir a execucao das diretrizes dos dois planejamentos e,
consequentemente, reportar sua analise para as diretorias do IDBrasil. Anexo
ao relatério segue o novo Planejamento Estratégico do Museu do Futebol.

Composicao do Grupo de Trabalho

Renata Motta Diretora Executiva

Marilia Bonas Diretoria Técnica

Mauricio Rafael Assessoria Museoldgica

Juliana Pons Assessoria Museoldgica

Carolina Bianchi Desenvolvimento Institucional
José Roberto Nascimento Gestao Administrativa e Financeira
Paulo Silva Recursos Humanos

Ademir Takara CRFB

Marcelo Continelli Educativo

Neste novo ciclo de gestdao do Museu do Futebol o IDBrasil direciona atencao
especial a area de Tecnologia da Informacdo, uma vez que administra museus
gue preservam e pesquisam patrimonios imateriais e operam com
exposicoes, acervos e referéncias em suportes digitais — que sdo e serdo
afetados pela constante evolucdo nestas areas de conhecimento, ndo
somente no pais, mas também no ambiente internacional.

Desta forma, com o de gerenciar e executar procedimentos que garantem
tanto o funcionamento dos sistemas que atendem as rotinas de trabalho
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administrativa, sites e bilheteria, quanto o acervo digital museoldgico e
arquivistico (arquivos historico e institucional) foi desenvolvido pelo Nucleo
de Tecnologia um planejamento que orienta o correto arquivamento de
documentos digitais (desde sua nomeagdao seguindo preceitos padronizados
até o correto armazenamento nos repositorios virtuais), visando a
preservacdo e rapida recuperacdo desses ativos. O documento segue anexo
a este relatorio.

Conforme a incorporacao de elementos digitais na operagao do Museu do
Futebol vem avancando, percebe-se que os programas museoldgicos se
encontram em diferentes graus de maturidade digital, que representa a
capacidade de uma instituicdo em adaptar-se continuamente para manter-se
competitiva em um ambiente cada vez mais digital. Esta definicdo considera
gque a transformacdo digital € um processo que vai além da simples
implementacdo de novas tecnologias, devendo estar alinhado a estratégia,
forca de trabalho, cultura, tecnologia e estrutura organizacional, de forma a
atender as expectativas digitais dos publicos, stakeholders, colaboradores e
parceiros.

Desta forma, a realizagdo da avaliacdo do nivel de maturidade digital é
considerada pelo IDBrasil como um processo valioso para aprimorar a gestao
tecnoldgica do Museu do Futebol. O trabalho foi desenvolvido por meio de
uma consultoria realizada pela empresa Percebe, de forma a subsidiar a
criacdo de agoes de treinamento e capacitacao necessarias para a progressao
dos programas museoldgicos na escala de maturidade digital. Segue anexo a
este relatdrio, o referido diagndstico.

O relatdrio consolidado da pesquisa junto publico que participou das agdes de
programacdo virtuais (formuldrio disponibilizado por meio link durante a
realizacdo do evento) no periodo de 1° de julho de 2021 e 31 de dezembro
de 2021, teve indice de satisfacdo NPS de 87, calculado pelo consolidado das
respostas a pergunta: "Qual a probabilidade de vocé recomendar os
cursos/eventos do Museu para um amigo(a) ou colega?".
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P3 Qual a sua escolaridade?
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P7 E a primeira vez que participa de um curso/evento do Museu?

CROOES DE RESPOSTA RAESPOSTAS

O novo contrato para a gestdo do Museu do Futebol, apresentou alguns
desafios institucionais, dentre os quais destacamos a producao da nova
exposicao de longa duragcao. A atual mostra foi inaugurada junto com o
Museu, em 2008 e, ainda que tenha incorporado diversas atualizacdes de
conteudo, sua estrutura curatorial, museografia, solucdes tecnoldgicas e
experiéncia de visitagdo mantiveram-se as mesmas.

O IDBrasil considera a nova exposicdao de longa duracao como uma das
grandes prioridades deste novo ciclo de gestdo. Esse projeto devera
incorporar atualizacdes que dialogam com os desafios contextuais apontados
acima, em um processo necessariamente participativo e democratico. Se a
atual exposicdao de longa duracdo tem como eixos “histdoria, emocdo e
diversao”, propomos “histéria, cultura, emocgao e diversidades” como eixos
orientadores iniciais para o processo de construcao da nova mostra. Com
isso, deseja-se evidenciar que, mais do que um esporte, o futebol é uma
linguagem que promove didlogos entre praticantes de diferentes grupos,
géneros, classes sociais e geracdes e é também um discurso por meio do qual
esses praticantes fazem valer sua voz.

Portanto, atendendo ao plano de trabalho pactuado o IDBrasil solicitou ao
coordenador do comité curatorial do Museu do Futebol, o jornalista Marcelo
Duarte, a elaboragao do pré-projeto, aqui entendido como o partido curatorial
e marco inicial do processo de reformulacdo que incluird planejamento,
pesquisa, desenvolvimento curatorial e expografico, licenciamento de obras,
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construcdo e montagem para inauguracao prevista para ultimo quadrimestre
de 2023. O referido texto segue anexo a este relatério.

Condicionada a captacdo de recursos

No. Palc\:f:ae:as No I\I:::::::géi Mensuracao Previsao Quadrimestral
NUmero de 29 Quadrim -
Acles de acoes de 5 .
satde, bem- | salde, bem- | 3° Quadrim 1
16 estar e' 1 " | Meta-Produto estar e. META L
ergorlom.la ergo.nomla ANUAL
funcionais oferecidas aos
funcionarios ICM 100%

Essas acOes ndo aconteceram no ano de 2021 devido as limitagdes impostas
pela pandemia, as medidas sanitarias protetivas e a limitacao de recursos,
que foram destinados as agodes pactuadas.

20 Quadrim 1
Quantidade | 3° Quadrim 1
17.1 | Meta-Produto | de eventos META
Editatona realizados ANUAL 2
17 Wiki-Fut
ICM 100% 100%
[VIRTUAL] _ 2 2
N° de publico | 2° Quadrim
17.2 | Dado Extra virtual - 39 Quadrim
participagéo ANUAL 13
Produgéo de 20 Quadrim 1
artigos e
outros 39 Quadrim 2
conteldos .
o N° de artigos META 3
18 mult!mldla 18.1 Meta PrOdUtO prOdUZidOS ANUAL
no site do
Museu e/ou
100%
em sites e ICM 100% | 100%
de terceiros
i 29 Quadrim 3
19 | Projetode g4 | Meta-produto Quadri
Pesquisa 30 Quadrim 5
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“Diversidade N° minimo de META 8 8
s em referéncias ANUAL
Campo: mapeadas ICM 100% | 100%
Futebolll N° minimo de | 20 Quadrim - -
LGBT+ itens o .
39 Quadrim 15 15
coletados/pro META
19.2 | Meta-Produto duzidos ANUAL 15 15
publicados no
Banco de ICM 100% | 100%
Dados
29 Quadrim 1 1
Criagdo do | 3° Quadrim - -
20.1 | Meta-Produto | comité de META
orientacdo ANUAL 1 1
ICM 100% | 100%
. 29 Quadrim - -
. Se'fg"{o das 30 Quadrim 1 1
g0 | Editalde | 545 | Meta-Produto | 01850€S - META
pesquisa base de 1 1
pesquisa ANUAL
ICM 100% | 100%
29 Quadrim - -
o X
20.3 | Meta-Produto eIaEbd(i)traaIdo : Sz?l'(j-\nm i i
ANUAL
ICM 100% | 100%
N° de 29 Quadrim - -
entrevistas | 30 Quadrim
da exposicao
Meta- META
21.1 Produto Tempo de ANUAL 3 3
Reacao
transcritas e ICM 100% | 100%
catalogadas
_ N° de itens | 20 Quadrim - -
Projeto de da exposicdo | 30 Quadrim | 50 50
Pesqmsa_ Tempo de META
21 | “Protagonis 1.9 Meta- Reacdo ANUAL 50 50
mo Negro ' Produto catalogados
no Futebol” e publicados
no Banco de ICM 100% | 100%
Dados
N° de 29 Quadrim 1 1
Meta- entrevistas | 3% Quadrim 2 2
21.3 realizadas META
Produto com ANUAL 3 3
especialistas ICM 100% | 100%
Selegdo de | 20 Quadrim - -
A itens do 309 Quadrim 1 1
cervos acervo para
Lo Meta- : META
22 | Digitais em | 22.1 Produto compartilha ANUAL 1 1
Rede mento com
codigos ICM 100% | 100%
abertos na
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plataforma
Wiki

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS
PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVO- PGA

Em 20 de novembro de 2021, o Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro
organizou a quinta maratona de edigdes da Wikipedia, promovida e sediada
pelo Museu do Futebol: a Editatona Goleiros e Goleiras. O evento contou
novamente com a parceria do grupo Wiki Movimento Brasil, presente também
nas edicOes anteriores.

EDITATONA

GOLEIROS E
10H*17H \

Auditorio do Museu do Futebol crfb@museudofutebol.org.br (vagas limitadas)
Levar um notebook  Criar uma conta na Wikipédia antes do evento

£ o
LA | WHE O0Ex . sEfme  cmems ey T BRASI

A acdo teve como objetivo reunir voluntarios para editar, criar e melhorar
verbetes na Wikipédia a partir de fontes confidveis e verificadas sobre goleiros
e goleiras do futebol brasileiro. A tematica do evento relacionou-se com a
exposicao temporaria “Tempo de Reacdo - 100 Anos do Goleiro Barbosa”, em
cartaz no Museu do Futebol até 30 de janeiro de 2022. A atividade estava
prevista para acontecer virtualmente, mas com a flexibilizacdo do Plano Sao
Paulo para retomada segura das atividades, optou-se pela realizacao
presencial.
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Vale ressaltar que, em 28 de agosto de 2021, o Museu sediou uma maratona
de edicdes com foco nas Paralimpiadas de Téquio, destacando os atletas
brasileiros e as modalidades disputadas. Em 2019, como parte da
programacdo da mostra temporaria “CONTRA-ATAQUE! As Mulheres do
Futebol”, foram realizadas trés edicoes sobre o futebol de mulheres,
abrangendo as jogadoras da Selecao Brasileira, os clubes do Campeonato
Brasileiro e a Copa Libertadores da América.

Para participar do evento era necessario inscrever-se através do e-mail
crfb@museudofutebol.org.br, informando nome completo e nimero do RG.
Em respeito as orientacdes de combate a pandemia do coronavirus, foram
disponibilizadas apenas 15 vagas, com uso obrigatério de mascaras. Como
requisito, solicitou-se aos inscritos que levassem um notebook e criassem
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uma conta na Wikipédia antes da Editatona. O museu ofereceu café da manha
e certificado de participacao.

A acdo desenvolveu-se com uma formacao feita pelo professor Joao
Alexandre Peschanski, diretor executivo do Wiki Movimento Brasil. Nela,
foram abordadas informagdes sobre a Wiki, seu historico, uso e alcance, além
de sua interagdao com outras plataformas (como a migragao e reutilizagao de
dados da Wikidata, Wikimedia Commons e projetos GLAM).

Abaixo seguem imagens de artigos produzidos e editados no evento:

Esplanada > [ocuttar]
Paon vt Kemelli
Portais Origem: Wikipédia, a enciclopédia livre
Informar um erro
e Kemelli Trugilho Firmiano Ferreira (Petropolis, 12 ou 13 de marco de 1999)("2] mais conhecida como
olaboragio 5 3
- Kemelli, € uma futebolista brasileira que joga como goleira. Defende desde 2021 a equipe do Corinthians, Kemelli
i;:::mdas onde venceu o Campeonato Brasileiro no ano de sua chegada, atuando como titular ®Ii¥! venceu a
4 Libertadores da América, em 2021.°) Atuou anteriormente no Internacional, Santos e Flamengo. Foi Nascimento 13 de marco de 1999 (22 anos)
4gina de testes o Petropolis
Portal comumitaio revelada no Criciima.

Cidadania  Brasil

Mudancas recentes .

Maniutencio indice [esconder] Estaura  175m

Criar pagina 1 Selecéo Brasileira Ocupagdo futebolista

Péginas novas 2 Titulos [edite no Wikidata]
Contan 3 Referéncias

Donativos

4 Ligagbes extemas
Ferramentas

Pdginas afluentes
Alteracbes relacionadas

Carregar ficheiro Kemelli atuou nas categorias de base da Selecdo Brasileira. Em 2016, participou da Copa do Mundo Sub-17 e, em 2018, jogou no Mundial Sub-20.1"!
Péginas especiais
Hiperligacdo permanente

Selecao Brasileira

Informagdes da pagina Titulos

Citar esta pagina Corinthians

Elemento Wikidata

# Adicionar « Campeonato Brasileiro: 20214
m&ﬁ:’,?;f::s « Libertadores da América: 20211
Imprimirfexportar Reéfardnding

Criar um livro
Descamegar como PDF 1.1 «Kemelli, titimas noticias e perfil do jogador | Goal.com» &. www.goal.com. Consultado em 17 de novembro de 2021

R 2.+ Piccolo, Lucas (28 de maio de 2019). «De Petropolis para o mundos . Medium (em inglés). Consultado em 17 de novembro de 2021

Verbete da atleta Kemelli Trugilho Firmiano Ferreira.

Esplanada [ocuttar)
Pégina aleatoria
Portais

Informar um erro

Simone Sueli Carneiro
Onigem: Wikipédia, a enciclopédia livre.

Simone Sueli Carneiro (ltarir, 10 de janeiro de 1968 - Itariri, 20 de junho de 2018), mais conhecida

Colaboracio x
- como Simone, foi uma futebolista brasileira que atuou como goleira de futebol de campo e futsal (M Fez Simone Sueli Carneiro

Boas-vindas -
A:ma"" parte da primeira Seleco Brasileira de Futebol Feminino, em 1988, que disputou o Mundialito da China e
Pégina de testes conquistou a Inédita medalha de bronze.['I2! Faleceu em 2018, aos 50 anos de idade, em decorréncia de Nascimento 10 de janeiro de 1968
Portal comunitario um cancer. Morte 20 de junho de 2018
Mudancas recentes Cidadania Brasil
Manutencio Biografia Ocupagéo futebolista
Criar pagina = [edite no Wikidata]
Paginas novas Nascida em 10 de janeiro de 1968 na cidade de Itariri, S3o Paulo'"!, fol uma das goleiras convocadas pela
Contato Selecdo Brasileira para participar do Mundial experimental de Futebol Feminino da China, realizado em 1988. O Brasil terminou 0 campeonato na
Donativos terceira colocacdo, ap6s vencer a China nos pénaltis. O jogo terminou com a placar de 0-0 no tempo normal € 4-3 nas penalidades, com destague
5 "

arares para atuagdo de Simone!
Paginas afluentes Durante a década de 1980 passou pelas equipes do S0 Paulo Futebol Clube, Santos Futebol Clube e Clube Atiético Juventus, alkém de jogar futsal !
AleragBes relacionadas Faleceu em Itarirl, no mesmo municipio em que nasceu, no dia 20 de junho de 2018.1"!
Carregar ficheiro
Paginas especiais P

e o Referéncias
Hiperligagdo permanente
Informacdes da pagina 1.1 2bedef Noticiassd. Museu do Futebol. Consultado em 20 de novembro de 2021
Citar esta pagina 2. 1 «Ex-goleira da selecio brasileira. Simone Cameiro morre aos 50 anos em ltariris (2. ge, Consultado em 20 de novembro de 2021
Elemento Wikidata
# Adicionar ,““ Portal de biografias Q Portal das mulheres ..) Portal do futebol [83 Portal do Brasil
hiperligagBes
interlinguas =

. Este artigo sobre um futevolista & um esbogo relacionado o projeto desporto. Vocé pode ajudar a Wikipédia expandindo-o.

Verbete da atleta Simone Sueli Carneiro.
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No terceiro quadrimestre de 2021, o Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro (CRFB) produziu dois artigos na plataforma de publicagdao de textos
Medium <https://medium.com/museu-do-futebol>. E necessério explicar
que apesar do segundo artigo ter sido publicado no dia 05/01/2022, ele foi
escrito, revisado e inserido no Medium em dezembro de 2021. Entretanto
houve um problema técnico na plataforma, o que impediu que fosse publicado
na ultima semana de dezembro, como previsto. Sendo assim, consideramos
que a meta de dois artigos para o quadrimestre - chegando ao total de trés
no ano de 2021 - foi alcancada.

SOBRE FUTEBOL
NO BRASIL

A Centro de Referéncia do Futebol Br...

Nov 15 - 10 min read

Artigo: "Primeiro livro sobre futebol no Brasil” (15/11/2021). A convite do
CRFB, o pesquisador e editor Paulo Cezar Alves Goulart, escreveu este artigo
sobre o primeiro livro de regras do futebol trazido ao Brasil - a publicacdo
francesa “Les Jeux de Collége”, pelo Padre Mantero do Colégio Sao Luis, em
1881. Link: <https://bit.ly/3EKKOZX>.

ENCONTRO DAS
PIONEIRAS MARCA
~REPARACAO

HISTORICA DA'CBF
COM AS MULH...

Centro de Referéncia do Futebol Br...
Jan5 - 8 min read

(#8]
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Artigo: “Encontro das pioneiras marca reparacao histérica da CBF com as
mulheres do futebol” (05/01/2022). A pesquisadora do CRFB, Ligia Dona, e
a jornalista Olga Bagatini, do Nucleo de Comunicacao e Desenvolvimento
Institucional, do Museu do Futebol, relataram como foi a reunidao das
pioneiras da Selecao Brasileira, que estiveram na Mundial Experimental da
FIFA (1988) e na primeira Copa do Mundo de mulheres (1991), ambas
realizadas na China. Foi a primeira vez que a Confederacdo Brasileira de
Futebol, abriu seu centro de treinamento, a Granja Comary, para
homenagear as mulheres do futebol. Link: <https://bit.ly/3EZVAFC>.

Nesse quadrimestre, o CRFB deu continuidade ao projeto de pesquisa
“Diversidade em Campo: Futebol LGBT+" voltado a ampliacdo de referéncias
patrimoniais relacionadas ao tema, por meio do mapeamento e registros de
times, pessoas, eventos e lugares relacionados a pratica desportiva. Foram
realizadas duas novas entrevistas, as quais, juntamente com as pesquisas
sobre conteludos na internet e materiais compartilhados por representantes
de times, subsidiaram o referenciamento de cinco novos personagens, sendo
eles: dois times de futebol, dois jogadores e um evento esportivo.

1 Renan Evaldt Magia 27/09/2021
2 Gean Carlos Divas FCS 29/09/2021

> ) 02530 / 1:0235
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Entrevista com Renan Evaldt, presidente do Magia, realizada em 27/09/2021.

Para a realizacao das entrevistas foi utilizado o mesmo roteiro apresentado
no segundo trimestre de 2020, em que estao estabelecidas as questdes
norteadoras que balizam as entrevistas. Estas continuaram sendo feitas
remotamente, ou seja, através de plataforma online que permite a gravacgao
- 0 Teams. Além desse material audiovisual, também estdo sendo reunidos
acervos fotograficos compartilhados por integrantes de times ou pessoas
entrevistadas. As pessoas, instituicdbes e eventos referenciados foram
catalogadas no banco de dados.

1 Renan Evaldt Personalidade Porto Alegre/RS
2 Magia SC Time Porto Alegre/RS
3 Gean Carlos Personalidade Agricolandia/PI
4 Divas FCS Time Agricolandia/PI

VOLTAR
DIVAS F.C.S.

18/11/2019

Categorias |
Clube de Futebol
Amador

Print do registro do time Divas FCS no banco de dados do CRFB.

Como uma das estratégias de ampliacdo de referéncias acerca do tema
Futebol LGBT+, a coleta e producdo de acervos digitais foi realizada pela
equipe do CRFB: por um lado pelos novos audiovisuais criados a partir das
entrevistas e, por outro, pela reunido de fotografias digitais compartilhadas
pelos integrantes de times que participam do projeto. Até o momento, foram
reunidos 366 itens para o acervo, dos quais 135 foram catalogados e
publicados no banco de dados, sendo que 15 itens foram publicados neste
guadrimestre. Com isso, portanto, batemos a meta de catalogacao
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qguadrimestral. Parte deste material, inclusive, ja esta em uso pela equipe de
Comunicacgao, integrando posts nas redes oficiais do MF.

IMAGEM DIVERSIDADE EM CAMPO: vyoLmar

NAo FUTEBOL LGBT+
DEFINIDA @

09/06/2020

Projeto de
Pesquisa e

Documentagédo

Nesse quadrimestre, Gean Carlos, integrante do Divas FCS, compartilhou
arquivos digitais do time com a equipe do museu. No segundo quadrimestre
de 2021, Marcos Antoénio e Mohamad Ludgério também compartilharam
novas referéncias. Na tabela abaixo, segue a quantidade de arquivos de cada
pessoa/time publicados no Banco de Dados do Centro de Referéncia do
Futebol Brasileiro (CRFB). Vale dizer que o processamento desses itens, bem
como sua organizagao, esta relatado em Rotinas Técnicas.

Itens publicados no Banco
de Dados do CRFB
2020 2021
Compart | N©
# | Pessoa Time |ilhou iten 20 | 30
acervo s 30 |40 |10 |20 |QU | QU
TRI | TRI | TRI | TRI | AD | AD
RI |RI
Alexandre | Natus .
1| Antoniazzi | FC Sim LA I R
Real
2| Sheres ) centro | sim | 19 |12 | - | - | - | - | -
Barreto
FC
. Karyoc
3 F;‘i’:r:g‘r’ as Sim 23 |12 - | - | -] -|-
g Club
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Vinicius Bharbi .
4 Ribeiro | xas EC Sim > ) 4 ) ) ) )
5 Bernardo i Sim 21 i 6 ] ) ] ]
Gonzales
6 Rodrlgo BigTBo Sim 11 i 6 i i _ ]
Arcanjo ys
Roger Divers .
7 Prado us FC Sim 1 7
Andre BeesC )
8 Machado ats Sim 42 - 12 - ) ) )
Mariel Madal
9 Meira enas Sim 14 - 10 - - - -
FC
| e [tocona
entes Sim 15 - - - 10 - -
0 Gomes Pride
Machado
1 Lucas Canga
1 Sousa da | yceiro Sim 12 - - - 10 - -
Silva s FC
1 Jhonata Barce
Nasciment | monas Sim 35 - - - - - 4
2
o FG
1 Manot
3 Rick Dias auros Sim 12 - - - - - -
EC
Marcos
L1 antonio | Pred@d | sim 2 | - | - -] -1]1-]2
4 . ores
Bernardin
0
1 | Mohamad )
5 | Ludgério Bulls Sim 16 - - - - - 7
1 Gean Divas
6 Carlos FCS Sim 09 - - - - - 2
1 Renan Magia o
7 | Evaldt sC Nao 0
Total de itens 366 | 50 | 50 - 20 | - 15
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Conforme proposto no Contrato de Gestdao vigente e visando fortalecer o
Programa de Pesquisa do CRFB, deu-se continuidade, neste quadrimestre, ao
processo de estruturacdo do primeiro Edital de Pesquisa para Jovens
Pesquisadores. Seu objetivo é fomentar a pesquisa acerca da tematica
“Mulheres do Futebol”, trabalhada desde os idos de 2015 pelo Museu do
Futebol, além do aprofundamento das informacdes acerca das colecdes
digitais da instituicdo, através da selecao de pesquisadores (graduados e pds-
graduandos latu ou stricto sensu) que receberdao uma bolsa-auxilio.

Foi feito o levantamento de 14 colegdes que somam mais de 1000 itens e que
servirdao de pilar para a pesquisa dos jovens pesquisadores, atendendo as
respectivas divisoes:
e jogadoras e
e arbitras, jornalistas, técnicas, narradoras e demais profissionais -
composta em sua maioria por mulheres, mas nao exclusivamente - que
se dedicaram ao desenvolvimento da modalidade no Brasil.

Abaixo foram relacionadas as colegdes selecionadas para compor este edital:

Acervo Aline Pellegrino Acervo Claudete Troiano
Acervo Dani Alves Acervo Germana Garilli
Acervo Emily Alves Acervo Léa Campos
Acervo Ita Maia Acervo Zuleide Ranieri
Acervo Juliana Cabral COL42 - Romeu Castro
COL43 - Simone Carneiro COL72 - Leila Silveira
COL44 - Marcia Hondrio

COL45 - Rosilane Motta

A partir da criagdo de um Comité de Orientacdo interno, elaborou-se o edital
com estabelecimento de critérios, metas e acdes a serem desenvolvidas pelos
jovens pesquisadores. Serdo selecionados 2 (dois) bolsistas recém-
graduados(as) e/ou pdés-graduandos(as) - especializagdao ou mestrado - para
a producao de conhecimento acerca do eixo de pesquisa denominado
“Mulheres do futebol”, debrucando-se sobre a histéria de atletas profissionais
e amadoras, arbitras, técnicas, dirigentes, locutoras, jornalistas, dentre
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outras, que atuam ou atuaram na construcdao da modalidade no pais,
tomando por base tipos diferentes de fontes documentais:

o Fontes escritas e/ou iconograficas, tais como: jornais, revistas,
fotografias, imagens diversas e documentos similares de jogadoras e
outras mulheres que contribuiram para o desenvolvimento do esporte
no pais. Trata-se de acervos de colegdes particulares e outros registros
levantados por pesquisas anteriores desenvolvidas pelo CRFB;

e Fontes orais, com atencao especial a entrevistas realizadas com
jogadoras e outras mulheres que, da mesma forma, fazem parte da
historia do futebol no pais. Tais registros audiovisuais também
compdem os acervos sob a guarda do Museu do Futebol.

Ao longo das varias produgdes e pesquisas ja realizadas, o Museu do Futebol
angariou uma vasta quantidade e variedade de documentos histéricos sobre
as mulheres do futebol. A intencdo deste Edital é exatamente qualificar esse
material, identificando, registrando e selecionando dados das colecdes e dos
acervos salvaguardados a fim de produzir conhecimento acerca dessa
tematica. Isso ndo invalida, evidentemente, a utilizacdo ou a constituicdo de
novos documentos que eventualmente sejam encontrados ou produzidos ao
longo das pesquisas. Do mesmo modo, é expectativa do Edital o mapeamento
e a reuniao de monografias, dissertagdes, teses, livros e artigos referenciados
para o acervo digital do CRFB.

O edital sera publicado no préximo quadrimestre, apoiado por uma estratégia
de comunicagao que garanta que a informacao chegue a seus publicos-alvo.
Segue abaixo texto do edital na integra:

IDBrasil, Cultura, Educacao e Esporte
Museu do Futebol
Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro
Edital de Selecao de Jovens Pesquisadores(as)

O IDBrasil Cultura, Educacao e Esporte, organizacdo social que
administra o Museu do Futebol, torna publico o presente Edital para
inscricao visando a selecao de candidatos(as) para duas vagas de
bolsista pesquisador(a) para o ano de 2022, com o intuito de
desenvolver pesquisas acerca do futebol feminino e de mulheres do
futebol no Brasil.

Inaugurado em 2008 como um espacgo para celebracao da identidade
nacional, a insercdao de jogadoras na exposicao de longa duragao do
Museu do Futebol s6 ocorreu em 2015. Desde entdo, a instituicao
assumiu o compromisso de celebrar, retratar e documentar a histéria
do futebol de mulheres no Brasil, engajamento que se fez notério nas

exposicoes temporarias Visibilidade para o Futebol Feminino (2015) e
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CONTRA-ATAQUE! As Mulheres do Futebol (2019). Nestes sete ultimos
anos, o Museu produziu, além das 2 (duas) exposicdes temporarias
supracitadas, 7 (sete) exposicbes virtuais, 1 (um) audioguia, 3 (trés)
editatonas e mais algumas dezenas de eventos sobre a tematica. A
primeira edicao do Edital de Selecdao de Jovens Pesquisadores(as)
integra os esforgos de retratar e documentar a referida modalidade.

1. Objetivos

a) Apoiar vocacdes de pesquisa, possibilitar o dominio do método
cientifico e desenvolver o pensamento critico do(a) jovem
pesquisador(a);

b) Contribuir de forma decisiva para a qualificacdo das pesquisas do
Museu do Futebol e a consequente producdao de conhecimento
acerca das referéncias patrimoniais do futebol feminino brasileiro
e de mulheres do futebol no pais;

c) Gerar produtos especificos para a difusdao do conhecimento
produzido em diferentes plataformas midiaticas.

2. Sobre o Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB)

O Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB) é um dos
primeiros centros de referéncia na rede de museus de Sdo Paulo,
tornando-se modelo para o publico especialista no tema, bem como
na area museoldgica brasileira. Ao iniciar a gestdo de um novo museu
sem o tradicional abrigo de colecdes materiais e arquivos documentais
originais, coube a equipe do IDBrasil experimentar e consolidar
procedimentos para a pesquisa e a conservacao de referéncias,
acervos, colecdes e memorias ligadas ao tema futebol. O Programa de
Gestao de Acervos do Museu do Futebol, assim, foi amadurecendo a
reflexao sobre quais sao as especificidades e potencialidades de seu
modo de trabalho junto as comunidades, pesquisadores(as) e
instituicdes de memoria do esporte.

O CRFB é o setor do museu responsavel por cumprir com as fungdes
de pesquisa, preservacao e comunicacao das diferentes formas de se
praticar e significar o futebol como patriménio cultural, material e
imaterial. Além de se tornar referéncia em estudos e pesquisas sobre
o tema, e abrigar a primeira e maior biblioteca publica especializada
em futebol no pais — atualmente com mais de 15 mil titulos —, o CRFB
também despontou no cenario museoldgico brasileiro como
especializado na gestdao de acervos digitalizados e nato-digitais,
proprios ou de terceiros, como suporte da informacgao sobre o tema do
museu.

Dessa forma, o Centro de Referéncia vem consolidando a ampliacao
das referéncias patrimoniais conjugadas com a articulagcdo junto a
diferentes grupos e a ampliacao da rede de contatos. Em uma década
de atuacao — desde o inicio do projeto de implantacdo, em 2011 — o
CRFB consolidou-se como espaco de reconhecimento e legitimacgao dos
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“futebodis”, isto &, praticas e formas nao apenas hegemonicas de
experimentar e expressar o futebol.

3. Eixos de pesquisa e linhas tematicas

Na construgcao do conhecimento sobre novas narrativas acerca do
futebol no Brasil e no mundo, o Museu do Futebol valoriza a
diversidade que caracteriza as formas de vivenciar o esporte,
permitindo a instituicdo conectar-se e dialogar com novos publicos.
Tendo isso em vista, a instituicdo estruturou quatro eixos e suas
respectivas linhas tematicas, a partir das quais estdo sendo
organizados os projetos de pesquisa. O propdsito final é produzir
conhecimento e oferecer conteldo as exposicdes temporarias, virtuais
e itinerantes, aos eventos da programacao cultural e as comunicagdes
em canais digitais.

Por meio dos produtos relacionados as pesquisas, que poderao ser de
podcasts a exposicdoes temporarias e virtuais, artigos e eventos de
divulgagao, almeja-se, prioritariamente, ampliar narrativas sobre a
pratica do futebol feminino e as mulheres do futebol no Brasil. Para
além disso, pretende-se reunir e mobilizar novos publicos, valorizando
a diversidade, os dissensos e 0 Museu como local seguro para as
discussdes das diferentes formas de se relacionar com o futebol.

Atualmente o Museu do Futebol possui os seguintes eixos e linhas
tematicas de pesquisa:

4. Clubes e

GOVERNO DO ESTADO

1. Futebois

Linhas
tematicas

Diversidades e
Acessibilidade

Protagonism
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torcedores: Regionais
contextos
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4. Do objeto de pesquisa para este Edital

O Edital selecionara bolsistas recém-graduados(as) e/ou pods-
graduandos(as) (especializacao ou mestrado) para a producao de
conhecimento acerca do eixo de pesquisa denominado “Mulheres do
futebol”, debrucando-se sobre a histéria de atletas profissionais e
amadoras, arbitras, técnicas, dirigentes, locutoras, jornalistas, dentre
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outras, que atuam ou atuaram na construcao da modalidade no pais,
tomando por base tipos diferentes de fontes documentais:

a) Fontes escritas e/ou iconograficas, tais como: jornais,
revistas, fotografias, imagens diversas e documentos similares de
jogadoras e outras mulheres que contribuiram para o
desenvolvimento do esporte no pais. Trata-se de acervos de
colegdes particulares e outros registros levantados por pesquisas
anteriores desenvolvidas pelo CRFB;

b) Fontes orais, com atengao especial a entrevistas realizadas com
jogadoras e outras mulheres que, da mesma forma, fazem parte
da historia do futebol no pais. Tais registros audiovisuais também
compoem 0s acervos sob a salvaguarda do Museu do Futebol.

Ao longo das varias producdes e pesquisas ja realizadas, o Museu do
Futebol angariou uma vasta quantidade e variedade de documentos
historicos sobre as mulheres do futebol. A intengcdo deste Edital é
exatamente qualificar esse material, identificando, registrando e
selecionando dados das colegOes e dos acervos salvaguardados a fim
de produzir conhecimento acerca dessa tematica. Isso ndo invalida,
evidentemente, a utilizacdo ou a constituicao de novos documentos
que eventualmente sejam encontrados ou produzidos ao longo das
pesquisas. Do mesmo modo, é expectativa do Edital o mapeamento e
a reuniao de monografias, dissertacoes, teses, livros e artigos
referenciados para o acervo digital do CRFB.

5. Valor e vigéncia, acoes e metas obrigatorias da bolsa de
pesquisa

Serao concedidas 2 (duas) bolsas de pesquisas, no valor mensal de R$
1.680,00 (um mil, seiscentos e oitenta reais) cada, pelo periodo de 8
(oito) meses, entre abril e novembro de 2022, conforme
disponibilidade. Elas serao distribuidas por tipo de fonte documental:

a) Fontes escritas e/ou iconograficas (1 vaga);
b) Fontes orais (1 vaga).

Ao longo desse periodo, os(as) bolsistas selecionados(as) deverao
cumprir com o desenvolvimento de atividades supervisionadas.
Eles(as) serao acompanhados(as) por orientadores(as) que realizarao
encontros mensais para supervisionar o andamento das pesquisas e,
também, pelo Comité de Orientacdo que agendard reunides
bimestrais. Esses encontros poderdo ocorrer de forma presencial ou
virtual — a combinar.

Nesse processo, serdao atribuicbes reservadas que cabem aos(as)
bolsistas:

a) Compartilhar por meio de relatérios mensais o andamento das
respectivas pesquisas;
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b) Contribuir sob supervisdao com a qualificacdo do inventario da
colecao elegida dentre os acervos ja constituidos pelo CRFB.

Para além disso, estdao estipuladas metas obrigatérias para cada
bolsista, cujas entregas serao combinadas com os(as) respectivos(as)
orientadores(as):

a) Participar de, no minimo, 1 (um) evento académico nacional ou
internacional para divulgacao dos resultados parciais da pesquisa;

b) Produzir 1 (um) artigo cientifico e submeter a publicacdo;

¢) Colaborar na organizacao e no desenvolvimento de um evento da
programacao cultural do Museu do Futebol para divulgacao publica
dos resultados finais dos projetos.

A carga horaria de trabalho compreendera 20 horas semanais, sem
dedicacdo exclusiva.

Documentos obrigatorios para inscrigcao

Cada candidato(a) deve enviar e-mail para o endereco eletrdnico
crfb@museudofutebol.org.br com o assunto “Edital de Pesquisa”,
manifestando interesse na vaga, anexando os documentos listados
abaixo:

a) Formulario de inscricdo (Anexo I - devidamente preenchido e

assinado);
b) Carta de intengdo com no maximo duas laudas, contendo: resumo
da trajetéria profissional e académica - caso tenha artigo

publicado, fazer mencao -, justificativa de interesse na
participacdo deste Edital; indicacdo de preferéncia por fonte
documental (dentre as descritas no Item 4 deste documento); e
demais informagbes que julgar pertinentes;

c) Comprovante de conclusao de curso de graduagao e/ou
comprovante de matricula de pds-graduacao (especializacao ou
mestrado), reconhecido pelo Ministério da Educacao;

d) Cdépia da cédula de identidade, ou RNE, ou outro documento de
identificagcdo com foto;?

e) Link do Curriculo Lattes/CNPq atualizado.

1.1 Observacoes importantes sobre as inscrigoes:

a) Na auséncia de algum documento obrigatério, sera indeferida a
inscricao do(a) candidato(a);

b) Nao sera permitida a substituicdo e/ou complementacdao de
documentos apods a finalizacdo do processo de inscricdo;

c) As informagdes prestadas em todos os documentos obrigatdrios
sao de inteira responsabilidade do(a) candidato(a), tendo o Centro
de Referéncia do Futebol Brasileiro o direito de excluir do processo
seletivo aquele que nao apresentar a documentacao completa,
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e/ou preenchimento integral e legivel do Formulario de Inscrigcao
e/ou fornecer dados inveridicos. Informagdes como nome do(a)
candidato(a), telefone e e-mail com dificil legibilidade e escritos
errados ou no caso de telefone e e-mail desatualizados sao de total
responsabilidade do(a) candidato(a);

d) Ao se inscrever, o(a) candidato(a) aceita todos os termos deste
Edital;

e) Os documentos deverao ser salvos em formato PDF e enviados
eletronicamente para o endereco crfb@museudofutebol.org.br,
com o assunto de e-mail “Edital de Pesquisa”;

f) Os arquivos reunidos a serem enviados nao deverao extrapolar o
tamanho de 4 Mb.

Processo seletivo e critérios de selecao

A selecdo sera realizada pelo Comité de Orientacdo de Pesquisa do
CRFB. O processo sera composto por duas fases. Na primeira, serao
selecionados(as) os(as) seis melhores para cada tipo de bolsa. Seus
nomes serao publicados no site do Museu do Futebol
(www.museudofutebol.org.br), sendo que os(as) trés primeiros(as)
candidatos(as) serdo convocados para a fase de entrevista e os demais
ficardo como suplentes. Na segunda etapa, aqueles(as) que tiverem
as trés maiores pontuagdes para cada bolsa de pesquisa oferecida
passardo por uma entrevista para avaliacdo de suas competéncias e
afericdo das informagdes prestadas nos documentos. Serao
considerados os critérios abaixo discriminados:

a) Avaliacdo da carta de intencdao contendo: resumo da trajetéria
profissional e académica- caso tenha artigo publicado, fazer
mengao; justificativa de interesse na participacao do Edital;
indicacao da fonte documental com a qual pretende trabalhar. A
avaliacdo atribuira nota de zero a 10 (dez);

b) Avaliagdo do curriculo, modelo Lattes/CNPq, abrangendo
especialmente os anos de 2018, 2019, 2020 e 2021. A avaliacao
atribuira nota de zero a 10 (dez);

c) Entrevista, na qual serd avaliada a objetividade e a coeréncia das
respostas as perguntas elaboradas pelos avaliadores. A avaliacdo
atribuira nota de zero a 10 (dez).

A nota final serd composta pela média ponderada das notas obtidas
pelos(as) candidatos(as) nos itens acima:

(Carta x 1) + (Curriculo x 1) + (Entrevista x 1)

Nota Final =
3
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Serao selecionados(as) os(as) dois(uas) candidatos(as) com as
melhores notas finais, sendo um(a) candidato(a) para cada tipo de
fonte documental. Os(As) demais candidatos(as) entrevistados(as)
também terdo suas notas publicadas, a fim de dar transparéncia ao
processo seletivo e de ficarem como suplentes, em caso de desisténcia
dos titulares. A ordem de classificacdo sera de acordo com as notas
finais dos(as) candidatos(as).

8. Informacgoes importantes sobre as bolsas

a) O pagamento das bolsas dar-se-a mediante Recibo de Pagamento
de Auténomo (RPA) a ser emitido no final do més para pagamento
até o dia 10 do més subsequente;

b) Em caso de desisténcia, ficara o/a(s) bolsista(s) responsavel(eis)
por cumprir com as entregas mensais previstas antes do pedido
de desligamento. A solicitacdao de desligamento deve ser
comunicada com antecedéncia de, no minimo, 30 dias;

c) Caso o/a(s) bolsista(s) nao cumpra(m) com suas entregas
mensais por mais de 2 (dois) meses subsequentes, ficara o Museu
do Futebol autorizado a interromper o pagamento da bolsa até que
a situacao seja regularizada;

d) Os(As) candidatos(as) selecionados(as) deverao assinar um termo
de licenciamento de direitos autorais para que os trabalhos
resultantes das respectivas bolsas sejam divulgados. Tal termo
sera fornecido pelo Museu do Futebol em data oportuna, e sua
assinatura é requisito essencial para a divulgacao dos mesmos. A
nao assinatura do termo implicara na desisténcia dos(as)
candidatos(as) selecionados(as) neste processo seletivo.

9. Politica de uso de dados pessoais

Para a inscrigao e participacdo no processo seletivo, havera a coleta e
o tratamento de dados pessoais dos(as) candidatos(as)
interessados(as), de acordo com a Lei Federal n® 13.709/2018 - Lei
Geral de Protecao de Dados.

As informagOes serdao coletadas com base no consentimento do(a)
interessado(a). Ao se inscrever no processo seletivo, o(a)
interessado(a) manifesta de forma livre e inequivoca a sua
concordancia com o tratamento de seus dados pessoais pelo IDBR,
nos termos dispostos neste Edital.

No momento de inscricdo no processo de selegcdo, serdo coletados e
tratados os seguintes dados e informagdes: nome completo; CPF; RG;
data de nascimento; e-mail; telefone fixo e celular; endereco
completo; nivel de escolaridade; existéncia ou nao de deficiéncia;
informagdes médicas relativas aos candidatos com necessidade

especial;, informagcdes sobre eventuais graus de parentesco com
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profissionais do IDBR; informacgdes curriculares, incluindo dados a
respeito da escolaridade, experiéncias profissionais e académicas
anteriores.

Os dados serdo coletados unicamente para o propésito de realizacao
do objeto deste Edital, com as seguintes finalidades:

a) Identificacao das (os) interessadas (os) em realizar a selegao,
conforme requisitos deste Edital;

b) Possibilitar que o IDBR entre em contato com o titular por meio do
endereco de e-mail ou telefone informado no formulario de
inscricdo para comunicacao sobre a aprovagdao no processo de
selecdo, bem como para demais comunicacdoes pertinentes ao
regular andamento da selegao e;

c) Manter os dados dos profissionais nao aprovados no cadastro para
futuros possiveis contatos.

As informagdes coletadas no momento da inscricdo nao serao
compartilhadas com terceiros e/ou para outros fins estranhos. O
acesso a essas informacoes ficard restrito ao Nucleo de Gestdo de
Recursos Humanos do IDBR.

Os dados pessoais coletados e tratados serdo armazenados pelo
tempo necessario para o cumprimento das finalidades indicadas neste
Edital. Dados pessoais anonimizados, sem possibilidade de associacao
ao candidato, poderdao ser mantidos por periodo indefinido.

O(A) titular podera solicitar, via e-mail, a qualquer momento, que
sejam eliminados os seus dados pessoais nao anonimizados, ficando
ciente que, caso haja a eliminacdo, é possivel que se torne invidvel ao
IDBR a continuidade do processo seletivo em relagdo a esse titular em
especifico. Ademais, o titular também poderda revogar esse
consentimento a qualquer momento, ou solicitar o exercicio dos seus
direitos de titular, nos termos da LGPD, mediante solicitagdao nesse
sentido dirigida ao Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro, do
Museu do Futebol, por intermédio de e-mail:
crfb@museudofutebol.org.br.

10. Cronograma do processo seletivo

. ~ . 26 de janeiro
Divulgacao do Edital de 2022
Todos os documentos
26 de janeiro a descritos no item 6
Periodos de inscrigdo 18 de fevereiro deverdo ser enviados
de 2022 para o} e-mail
crfb@museudofutebol
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.org.br, com o]
assunto de e-mail

“Edital de Pesquisa”.
Néo sera aceita
inscricdo  por  via

postal.

As inscrigoes

homologadas serao
Homologagao e 25 de fevereiro publicadas n
publicacdo das inscricdes de 2022 o site

www.museudofutebol

.org.br

Pelo Comité de
Avaliagao da 2al0de Orientagdo de
documentacdo enviada margo de 2022 Pesquﬂlsa_do Centro de

Referéncia do Futebol

Brasileiro
Publicacdo dos nomes Pelo Comité de
dos(as) seis Orientagao de

candidatos(as) mais bem 11 de margo Pesquisa do Centro de

de 2022

colocados para cada bolsa Referéncia do Futebol

de pesquisa Brasileiro

Entrevista com os(as) Em video conferéncia

trés melhores 15e 16 de e agendada pelo

candidatos(as) para cada margo de 2022 Centro de Referéncia

bolsa de pesquisa do Futebol Brasileiro
Sera divulgado no
site
www.museudofutebol
.org.br o nome e as

) 24 de margo de notas dos(as) trés
Resultado final 2022 melhores

candidatos(as)
selecionados para
cada bolsa de
pesquisa

OBS.: Todas as informacdes complementares e duvidas poderdo ser
sanadas, por e-mail, junto ao Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro, pelo endereco: crfb@museudofutebol.org.br.

11. Comissao de Avaliacao do Processo Seletivo

Ma. Camila Aderaldo (Museu da Lingua Portuguesa)

Ma. Juliana Pons (Museu do Futebol)

Drando. Leno Veras de Carvallho (Museu de Arte Moderna do Rio de
Janeiro)

Bela. Ligia Dona de Souza (Museu do Futebol)

Dr. Marcel Diego Tonini (Museu do Futebol, Instituto Ludopédio)
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ANEXO I
FORMULARIO DE INSCRICAO

Nome (se for o caso, use seu nome social):

Data de Nascimento: / / Local de Nascimento:
Nacionalidade: Estado Civil:

Género com o qual se De acordo com o IBGE,
identifica: vocé se autodeclara:

( ) Amarelo ( ) Branco
( ) Indigena ( ) Pardo
( ) Preto ( ) Prefiro
nao declarar

Endereco:
Bairro: Cidade: Estado: | Pais:
CEP: Telefone: E-mail:

Data de
expedigao:

Orgao/Esta
do:

Instituicao:
Nome do Curso: Ano/Conclusa
o:

Instituicao:
Nome do Curso:

Ano/C

onclusao:

Mantém vinculo empregaticio: ( ) Sim () Ndo Caso afirmativo
indigue qual:

Instituicdo:

Cargo:

Endereco:

Cidade: Estado: CEP: Fone:

Gostaria de deixar seu e-mail cadastrado para receber noticias?
() Sim () Nao

Local/Data: , de de 2022
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Assinatura

Nesse quadrimestre, deu-se continuidade ao projeto de pesquisa
“Protagonismo Negro no Futebol” voltado a ampliagdo de referéncias
relacionadas aos estudos de raca no futebol, a partir de entrevistas com
especialistas da tematica.

A causa antirracista passou a compor o universo de preocupagdes no Museu
do Futebol de modo mais estratégico no final de 2020 quando se deu inicio
as pesquisas para a exposicao temporaria “Tempo de Reagao — 100 anos do
goleiro Barbosa”, inaugurada em 19 de junho de 2021. A mostra permitiu ao
Centro de Referéncia trazer a colecdo pessoal de fotografias e documentos
de Moacyr Barbosa que estavam sob a guarda de sua filha adotiva Tereza
Borba hd mais de 20 anos.

O processo de pesquisa para a exposicdo temporaria deu origem a gravacgoes
de rodas de conversa e depoimentos orais de atletas, jornalistas e
pesquisadores ligados ao tema. Nesse quadrimestre, iniciamos o processo de
transcricdo desse material a partir das entrevistas que integraram o modulo
“Porque Escolhi Ser Goleiro”. As transcrigdes foram hospedadas no Banco de
Dados do CRFB.

Porque Escolhi Ser Goleiro
1 Bernardo Gonzales - Tempo de Reagao: 100 Sim
anos do goleiro Barbosa
Porque Escolhi Ser Goleiro
2 Bozo - Tempo de Reagao: 100 Sim
anos do goleiro Barbosa
Porque Escolhi Ser Goleiro
3 Carla Maria - Tempo de Reagdo: 100 Sim
anos do goleiro Barbosa
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TEMPO—A Entrevista com Bernardo g

DEREACAD Gonzales - Porque Escolhi
e — Ser Goleiro .

.

Ajude-nos a
aprimorar este
conteddo.

v W Acervo Relacionado (2)

v ANEXOS (1)

- Transcrigdo

Prints de tela das entrevistas catalogadas no Banco de Dados do CRFB. A
transcricdao pode ser baixada na aba “Anexos”.

Os registros dos acervos que integraram a exposicao temporaria “Tempo de
Reacdo - 100 Anos do Goleiro Barbosa” foram criados e disponibilizados ao
publico no banco de dados do Centro de Referéncia. O material pode ser
consultado no enderecgo: https://bit.ly/330sXWC.

TEMPO DE REACAO - 100 o g M /fmw A
ANOS DO GOLEIRO @ L SRR

BARBOSA

+ W Acervo Relacionado (61)
19/06/2021 e —

31/01/2022

Sao Paulo, Sao
Paulo, Brasil

Exposicao
Temporaria

Print do registro da exposicao "Tempo de Reagdo - 100 Anos do Goleiro Barbosa".

Foram catalogados 61 itens, com destaque para os registros do acervo
iconografico pessoal de Moacyr Barbosa, preservado por sua filha adotiva
Tereza Borba, além dos acervos fisicos de colecionadores e atletas
profissionais, como camisas e luvas de goleiros e goleiras.

Justificativa para a superacao da meta:
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No ultimo quadrimestre de 2021 passaram a integrar a equipe do Centro de
Referéncia os estagidrios Sabrina Pinheiro, Filipe Ramos e o Pesquisador
Sénior, Marcel Diego Tonini. Os novos membros do CRFB participaram de
uma oficina de catalogacao no banco de dados ministrada pelo bibliotecario
Ademir Takara, que ensinou aos trés participantes as etapas de criacao e
alteracao de registros na plataforma. Para a atividade, foram trabalhados os
acervos da exposicao temporaria. Dessa forma, houve a oportunidade de
registrar uma quantidade superior ao da meta de 50 itens sem onerar o
contrato de gestao.

Dando continuidade ao trabalho do quadrimestre anterior, seguimos com as
entrevistas focadas com especialistas que versam sobre a questao racial e
tiveram participacdo na concepcdo da exposicdo temporaria "Tempo de
Reacdo: 100 anos do goleiro Barbosa”: Amalia Cursino e Marcelo Medeiros
Carvalho.

. . Coletivo
1 | Amal n 18/11/2021
alia Cursino Pretaria/Pretaria.org 8/11/20

Marcelo Medeiros Observatorio da
2 Discriminagao Racial no 16/12/2021

Carvalho
Futebol

Amalia Cursino é cofundadora e diretora executiva do Coletivo
Pretaria/Pretaria.org. Mestranda no Programa de Relacdes Etnico-Raciais do
CEFET-RJ, formada em Comunicagao Social - Publicidade e Propaganda pela
Escola Superior de Propaganda e Marketing (ESPM) e Técnica II na
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ). Ela também integrou, como
consultora, a equipe responsavel pela elaboracdo da exposicdo temporaria
“Tempo de Reacao: 100 anos do goleiro Barbosa” (2021).
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Retroceder 10 sequndos ()

% < 00013 / 12237

Print de tela de entrevista com Amalia Cursino

Marcelo Medeiros Carvalho é fundador e diretor executivo do Observatério da
Discriminacdao Racial no Futebol, instituicao que elabora, desde 2014,
relatérios anuais sobre a discriminacdo racial no futebol brasileiro. E pds-
graduado em Gestao do Esporte pela Universidade de Santa Cruz do Sul e
bacharelado em Administragao pela Escola Superior de Administragao, Direito
e Economia (ESADE). Ele integrou, como consultor, a equipe responsavel pela
elaboracdo da exposicao temporaria “Tempo de Reacdo: 100 anos do goleiro
Barbosa” (2021).

% % D 00016 / 1:0053

Print de tela da entrevista com Marcelo Medeiros Carvalho

Ambas as entrevistas irdo integrar o acervo do Museu do Futebol. Para as
entrevistas, um roteiro base com questdes norteadoras - apresentado no
relatério anterior - foi adaptado de acordo com questdes especificas ao
trabalho de cada entrevistado.
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Em 2021, dando continuidade a parceria com o grupo Wiki Movimento Brasil
(WMB), o Museu do Futebol passou a fazer parte do grupo de instituicoes
culturais que disponibilizam os seus acervos em dominio publico nas
plataformas Wikipédia, Wikidata e Wikimedia Commons através da iniciativa
GLAM (do inglés, “Galleries, Libraries, Archives & Museums”).

4 T K WIKIPEDIA Q_ Pesquisar na Wikipédia Criar uma conta
. A enciclopédia livre
Pégina principal Pagina do projeto  Discussao Ler Editar Ver historico

Contelido destacado
Eventos atuais

ol Wikipédia:GLAM/Museu do Futebol e,

Portais Origem: Wikipédia, a enciclopédia livre
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Acervo do Museu do Futebol disponivel na Wikimedia Commons.

Foi atribuido ao material uma licenca “Creative Commons Atribuicdo-
Compartilha Igual 4.0 Internacional”, que autoriza qualquer pessoa a utiliza-
lo para qualquer finalidade, mesmo que para fins comerciais, desde que os
créditos sejam mantidos e as obras derivadas sejam licenciadas sob os
mesmos termos.

E importante destacar que a escolha da tematica, para além da divulgacdo
das colecbes digitalizadas pelo CRFB, também visa o fortalecimento da
Wikipédia como um importante espaco de visibilizacdo da representagao
feminina no portal. Dados do Wiki Movimento Brasil mostram que apenas
25% dos conteudos disponibilizados no site sdo sobre mulheres.

O texto de ratificacao da parceria esta disponivel no site do Museu do Futebol
através do endereco: https://bit.ly/3Ehyp5f. J& o carregamento do acervo na
Wikimedia Commons pode ser acessado em: https://bit.ly/3ogll4h.

O Programa de Exposicoes e Programacao Cultural contabilizou 42.786
visitantes presenciais em seu espaco expositivo, durante os 4 meses do 3°
quadrimestre de 2021.Parte da programacao cultural do 3° quadrimestre 2021
se baseou na tematica da exposicdo temporaria “Tempo de Reagdo: 100 Anos
do goleiro Barbosa” em cartaz desde junho deste ano. Foram desde seminarios,
lancamento de livros, exibicdoes de filmes, bate papos e até /ive com criancgas,
norteando a vida de Moacyr Barbosa, a posicdo de goleiro e a questao do
racismo no esporte. Eventos em parcerias como a live junto com o canal Papo
de Goleiros, do jornalista Fernando Richter, trouxeram assuntos relacionados ao
universo dos goleiros e goleiras, em bate papos com atletas, ex-atletas e
treinadores.

29 Quadrim 26.235 20.769
Recebimento N° de publico 5 -
de visitantes Meta- pub 30 Quadrim | 67.565 | 42.786
23 . 23.1 Resultad presencial
presencials no esultado recebido META ANUAL | 93.800 63.555
museu
ICM 100% 67%
04 Realizacdo de 241 | Meta-Produt 20 Quadrim 4 4
. eta-Produto
eventos de 30 Quadrim 8 11
Programacgao
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Nerd realizados IcM 100% 100%
) 20 Quadrim - 232
[Virtual] N° de publico
24.2 | Dado Extra virtual - 39 Quadrim - 1.860
participacdo
ANUAL - 2.092
29 Quadrim 1 1
N©° minimo de 30 Quadrim - -
25.1 | Meta-Produto eventos
JPornada do realizados META ANUAL 1 1
atrimonio
25 ICM 100% 100%
Virtual 20 Quadrim - 42
[ ] N° de publico
25.2 | Dado Extra virtual - 39 Quadrim - -
participagao
ANUAL - 42
29 Quadrim 1 1
N° minimo de | 30 Quadrim 1 3
o 26.1 | Meta-Produto eventos
Ter;|t0r||305| do realizados |META ANUAL 2 4
utebo
26 ICM 100% 100%
Virtual i 29 Quadrim - 26
[ ] N° de publico
26.2 | Dado Extra virtual - 30 Quadrim - 5.538
participagao
ANUAL - 5.564
Exposicao 20 Quadrim - -
virtual na .
Plataforma Quantidade de | 30 Quadrim 1 1
27 G le Arts& 27 |Meta-Produto | exposigoes
szt% :—‘e er/;'u realizadas |META ANUAL 1 1
similares ICM 100% 100%
29 Quadrim 2 2
Realizagdo de N° minimo de | 30 Quadrim - -
eventos de |28.1 |Meta-Produto eventos
Programagéo realizados META ANUAL 2 2
2g | Cultural: ICM 100% | 100%
Olimpiadas
, 29 Quadrim - -
N° de publico
[Virtual] 28.2 | Dado Extra virtual - 30 Quadrim - -
participagao
META ANUAL - -
Realizagao de . 20 Quadrim 1 1
eventos de N° minimo de
29 Programacso 29.1 | Meta-Produto eventos 39 Quadrim 1 1
Cultural: realizados
META ANUAL 2 2
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colecionadore ICM 100% 100%

s (figurinhas, _
camisas de 20 Quadrim - 6

futebol,

(o] i -
oUtros 30 Quadrim 18

colecionaveis N° de publico 5a
ligados ao 29.2 | Dado Extra virtual -

participacao
futebol) META ANUAL -

[Virtual]

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS
PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

O terceiro quadrimestre contou com a presenca de 63.555 visitantes
presenciais, totalizando um percentual de 67% da meta prevista inicialmente.

Quando da elaboragao do Plano de Trabalho de 2021 para o Museu do
Futebol, levou-se em consideragao que as medidas restritivas decorrentes da
pandemia seriam atenuadas gradualmente ao longo do segundo semestre,
como de fato o foram. Levou-se também em consideragao que o interesse do
publico teria uma recuperagdo mais expressiva, 0 que nao se observou na
pratica no Museu do Futebol, ndo obstante a repercussao nas midias, nova
exposicdo tempordria e mesmo maiores consultas no site do Museu. Ha
também uma percepcdo da equipe de que o fechamento do estadio para
reforma induz os potenciais visitantes a entenderem que o Museu também
estara fechado. Assim, serdo mais enfatizadas as informacgdes de que o Museu
permanece aberto, ainda que o estadio esteja fechado, tanto no site como
nas redes sociais

Arquibancada Nerd contou com 11 eventos no decorrer ultimo quadrimestre,
listados abaixo:

26/09 - Live Instagram - Papo de Goleiro: Goleira com muito orgulho
No centro do debate foi a revolugao desta das goleiras no futebol feminino,
abordando os aspectos historicos sobre a origem, evolugao no treinamento e
como esta posicao ganhou forga rapidamente.
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@ museudofutebol @ « Seguindo
@ museudofutebol @ PAPO DE GOLEIRAS

Bate papo com as goleiras @moniquesomose , @viviholzel e
@thais_picarte #museudofutebol

erciliocerqueira quantas historias bacanas... sou fan dessas o
meninas sempre q possivel acompanho... o trabalho delas... &

888000

14sem Responder

luca.sousa.2014 HO OO

4sem Responder

Qv

@ Curtido por dwfinco e outras pessoas

30/09 e 01/10 - Live Instagram e Evento virtual - Comentarios ao
vivo durante a semifinal do Mundial de Futsal na Lituania, e bate papo com
ex-jogadores. Em parceria com a Liga Paulista de Futsal, o bate papo trouxe
dois ex-campebes mundiais, Gabriel Dias e Panca, para comentarem os
lances ao vivo. A Copa do Mundo de Futsal da FIFA de 2021 foi a nona edigao
da competicao organizada pela Federagdao Internacional de Futebol (FIFA). O
evento foi realizado na Lituania entre os dias 12 de setembro e 3 de outubro.

Gilberto Santos - LPF

D v —

MUNDIAL DE FUTSAL 2021 - COMENTARIOS AO VIVO DA SEMIFINAL COM EX-
CAMPEOES MUNDIAIS

12/10 - Live Instagram - "Escolinha de Goleiros: A base vem forte!"
No més das criancas o Museu do Futebol propds uma conversa divertida entre
mini goleiros e goleiras que de forma interativa contaram sobre suas
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escolhas, seus sonhos e o que esperam do futuro nesta posicao no futebol,
dentro da exposicao temporaria Tempo de Reacao.

@ museudofutebol @ « Seguindo
- @ museudofutebol @ Escolinha de goleiro
e goleira: a base vem forte

:> enzotesoto Live direto do Museu do ¢
Futebol no Pacaembu -SP
Apresentando a Exposicdo
Tempo de Reagdo - 100 anos do
Goleiro Barbosa (de 19 de junho a
21 de novembro de 2021).
Dia das Criangas

2 curtidas  Responder

Qv W

.”-? Curtido por paulorodris e outras pessoas

> 9:58/37:14

12/10 - Panini Day - evento presencial na area externa

Em parceria com a Editora Panini, o “Panini Day” contou com diversas
atividades e atracOes para todas as idades, como troca de figurinhas, jogos
de cartas de futebol e outras atracdes voltadas ao esporte. Os visitantes
concorreram a albuns de figurinhas e tiveram acesso a diversos painéis para
tirarem fotos. A editora, lider mundial no segmento de colecionaveis, criou o
evento em parceria com o Museu com o intuito de fortalecer lagos entre os
colecionadores e amantes desse universo das figurinhas, garantindo muito
entretenimento, diversao e novas amizades.

21/10 - Evento Virtual "Balanco das Olimpiadas e Paralimpiadas
2021"

Toquio 2020 foi marcado por recordes, diversidade e protocolos de salude. Os
Jogos Olimpicos e Paralimpicos tiveram recorde de participacdo de atletas
LGBT, melhores marcas mundiais e seguranca contra Covid. Para fazer um
balanco desta edicdo a equipe do site Olimpiadas Todo Dia, que esteve
presencialmente em Toquio, junto a equipe do Museu conversou com atletas,
ex-atletas, treinadores.
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L Deguet - wimgrete delorm

[
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Fateara Lma - Mooy 00 Fatetro

20/11 - Live Instagram com educativo- “O que é ser brasileiro? Os
criadores do Futebol-arte"

Através de seus dribles, improvisos e jogadas memoraveis, o futebol
brasileiro ficou conhecido mundialmente como futebol-arte e durante décadas
e décadas nossos jogadores impressionaram e emocionaram até os olhares
mais frios. No Dia da Consciéncia Negra, o educador Jamil explorou o Museu
do Futebol e seu acervo para dar voz e protagonismo aos verdadeiros
criadores do futebol-arte brasileiro.

museudofutebol & + Seguindo

museudofutebol @ O que é ser
brasileiro: Os criadores do futebol-arte

7 sem

o aquelajulia @jamilnetojamil V)

arrasou!

7sem 2 curtidas Responder

analuciajerkic § OO OOO v

7sem 2 curtidas Responder
% anarosajerkic Vc é demais OO o
(o1%)

7sem 2 curtidas Responder

QY W

,ﬁ Curtido por paulorodris e outras pessoas
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28/11 - Evento presencial - Lancamento do Filme Barcelusa

Em parceria com Acervo da Bola, esse foi o primeiro evento com publico no
auditério Armando Nogueira desde o inicio da pandemia. O uso de mascara
foi obrigatorio durante toda a sessao, e houve medicao de temperatura dos
visitantes na entrada e disponibilizacdo de alcool em gel.

O documentdrio relata a trajetéria da equipe comandada pelo técnico
Jorginho, o “Cantinflas”, no qual a Lusa teve desempenho tdao extraordinario
gue foi comparada ao campedo espanhol, europeu e mundial aquela altura:
o Barcelona. O apelido, bastante sonoro, logo foi adotado pela torcida, pelo
time e pela imprensa esportiva, o que rendeu aos jogadores alcunhas como
Xavi Antonio, Ananiesta e Lionedno Messi.

04/12 - Evento presencial - CineFOOT-Exibicao "1976 - Ano da
Invasao Corinthiana" + bate papo com Zé Maria

Em dezembro de 1976, 70 mil corinthianos sairam de Sdo Paulo rumo a
capital carioca para acompanhar o time na semifinal do Campeonato
Brasileiro, em uma das maiores demonstragdes de forga de uma torcida na
historia do futebol. Apds a exibicdo do documentdrio que retrata este
momento histdrico, foi realizado debate com o ex-jogador Zé Maria.
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11/12 - Evento presencial - Langcamento do livro “"Wladimir: o
capitao da democracia corinthiana” + sessao de autdografos

O livro conta a trajetéria do ex-jogador Wladimir Rodrigues dos Santos, que
vestiu a camisa do Corinthians em 806 jogos (recorde) e passou a maior parte
da sua vida profissional no clube do Tatuapé (17 anos). O lancamento do livro
contou com sessdo de autdgrafos e fotos com o jogador.

18/12 - Evento presencial - Sessao de Autégrafos e bate papo -
“Almanaque do Santos”

Recheada de grandes jogadores, craques geniais, um rei e uma infinidade de
passagens memoraveis, a trajetoria de mais de um século do Santos Futebol
Clube ja foi contada de diversas maneiras. Desta vez, o Almanaque dos
Craques apresentou, de forma inédita, informacdes de absolutamente todos
os jogadores que ja vestiram a camisa do Alvinegro Praiano.
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O evento foi realizado durante o 2° quadrimestre e detalhado no relatério do
periodo.

A acao Territérios do Futebol contou com 3 eventos no decorrer do terceiro
quadrimestre, movimentando e articulando diferentes tipos de publico.
Seguem abaixo os eventos:

09/09 - Live Instagram - Afrofuturismo

O afrofuturismo é um movimento cultural, social e politico, cuja producdo
promove o encontro entre ficcdo cientifica, tecnologia, realismo fantastico,
ancestralidade, mitologia e didspora africana negra, com o objetivo de
retratar os dilemas negros ainda, interrogar eventos histéricos relacionados
ao racismo global. O tema aproximou a exposicao temporaria “Tempo de
Reacao - 100 anos do goleiro Barbosa” do universo das artes a partir de sua
tematica antirracista, bem como pela opgao estética afrofuturista aplicada a
mesma.

Para falar do tema, o Museu do Futebol convidou o escritor Fabio Kabral,
referéncia dentro do movimento afrofuturista brasileiro. Kabral & autor dos
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romances “Ritos de Passagem” (Giostri, 2014), “O Cacador Cibernético da
Rua 13” (Malé, 2017) e “A Cientista Guerreira do Facao Furioso” (Malé&, 2019).
Fabio também é cofundador do site O Lado Negro da Forgca, que promove e
fomenta a presenca negra na cultura pop. Escreve artigos e ensaios sobre
afrofuturismo publicados em livros, revistas, reportagens, jornais e blogs.

@ museudofutebol €& « Seguindo
6 museudofutebol @ AFROFUTURISMO E
_ AS POSSIVEIS NARRATIVAS PARA A
VIVENCIA NEGRA

Live com o escritor @ka_bral

Qv W

0 Curtido por renabeltrao e outras pessoas

@ Adicione um comentario

08/10 - Evento virtual - "Divulgacao do Relatério da Discriminagao
Racial no Futebol".

Segundo o Relatério da Discriminacdo relativo a 2020, o numero de atos
discriminatdérios em modalidades esportivas no nosso pais, somando-se
aqueles ocorridos no Brasil com os sofridos por atletas brasileiros no exterior,
foi menor que em anos anteriores - infelizmente, muito provavelmente em
funcdo da pandemia e suspensao de jogos e atividades esportivas. Neste
evento, Marcelo Carvalho apresentou o relatério que acompanhou de perto
estas estatisticas, e contou com a participacdo de alguns convidados e
especialistas no assunto. O Facebook entrou como parceiro do evento
trazendo toda parte técnica da gravacao da live, que ocorreu dentro da
exposicao temporaria Tempo de Reacao.

|
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08 e 08/11 - Seminario (virtual) “Agora é com elas”

Evento em parceria com o Laboratério de Estudos em Midia e Esporte - LEME
da UERJ. MEMORIAS EM CAMPO: O percurso das mulheres no Museu do
Futebol Retrospectiva de como o Futebol de Mulheres foi inserido no Museu,
desde a pesquisa do nosso Centro de Referéncia, passando por duas
exposicoes temporarias e como as mesmas impactaram a exposicao de longa
duragdo com a insercao das jogadoras nos espacos expositivos. Foram
apresentadas 3 mesas com tematicas diferentes:

e Mesa "Mulheres que inspiram outras mulheres”,

e Mesa Memoérias em campo: o percurso do futebol de mulheres no
Museu do futebol e

e Mesa “O futebol das mulheres na América Latina: visibilidade e
investimento”.

Além das mesas, a equipe foi convidada a participar do podcast Passes e
Impasses que é uma producao do Laboratério de Estudos em Midia e Esporte
(LEME) em parceria com o Laboratério de Audio da UERJ (Audiolab). O
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episddio tratou do futebol de mulheres: da pesquisa ao impacto nas
exposicoes temporarias e de longa duracdo do Museu do Futebol. Com
apresentacao de Abner Rey e Raffaella Napoli, foi gravado remotamente com
Mariana Chaves, coordenadora de exposicdes e programacao cultural no
Museu do Futebol, e Ligia Dona, pesquisadora do Museu do Futebol e atual
coordenadora do projeto de pesquisa e referenciamento “Diversidade em
Campo: Futebol LGBT+".

EPISODIO DE PODCAST

reooemnees | P2SSES € IMmpasses #44 Futebol de
SN mulheres no Museu

passes & impasses #44
. Passes e Impasses

Link para acesso ao podcast:
https://open.spotify.com/episode/2g0Omo0MItIHWzGO9SWOHpPSZ?si=QI tHoc
SQgaYZT400Rv_aw

Tempo de Reacao - 100 anos do
goleiro Barbosa

‘A'historia de um dos melhores arqueiros brasileiros de todos oS {empos:

Q o  £] v <

Do Museu do Futebol
®
Pagina inicial da exposigao virtual no Google Arts & Culture
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Em dezembro de 2021, as equipes do Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro (CRFB) e de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional
produziram a exposicao virtual “Tempo de Reagao - 100 Anos do Goleiro
Barbosa”. A tematica relaciona-se com a mostra temporaria de mesmo nome,
em cartaz no Museu do Futebol de 19 de junho de 2021 a 30 de janeiro de
2022.

Dentre as imagens selecionadas, estao as do acervo pessoal de Moacyr
Barbosa, colecao fotografica que esta sob os cuidados de Tereza Borba - filha
adotiva do goleiro - a mesma que autorizou o CRFB a digitalizar o material,
que apresentam momentos da carreira do atleta e a vida fora dos campos,
descontraida com sua familia e amigos.

Os 10 mandamentos do
goleiro

sporte, Barbosa escreveu 0s

2° - Raciocinio rapido

- Reflexo

4° - Golpe de vista

5° — Arrojo

6° — Serenidade

7° - Firmeza nas maos
8° - Altura

9° - Elasticidade

10° - Peso

w—'x‘r *Avi o g : R A e el
Os “10 Mandamentos do Goleiro” escritos por Barbosa em 1959

Vida em familia

Barbosa conheceu Clotilde Melonio (1910-1997) quando ainda estava no
Ypiranga. Casaram-se em dezembro de 1943 contra a vontade do pai de
Clotilde, que ndo queria ver a filha metida com jogador de futebol.
Ficaram juntos por 54 anos, até ela morrer de cancer.

Barbosa e sua esposa Clotilde Melonio

Relatdrio Anual 2021 — Museu do Futebol Pagina 76



Organizagao I I I I

Social de Cultura MUSEU DO FUTEBOL GOVERNO DO ESTADO
DE S5A0 PAULO

_-v.‘

Homenagens

Barbosa recebeu muitos reconhecimentos ao longo da carreira e mesmo

apés sua morte. Em 2021, o Centro de Treinamento do Vasco foi

rebatizado de CT Moacyr Barbosa, nome escolhido por voto popular. O

goleiro também foi eternizado em S&o Januério pelo projeto Negromi [  J

Grafite em homenagem a Barbosa em Sdo Januario, Rio de Janeiro.

Link para acesso a exposicao:
https://artsandculture.google.com/story/LwWURKmBdi4nX5w?curator=true&h

|=pt-BR.

Foram realizados, ao longo do segundo quadrimestre, 2 eventos vinculados
a esta acao, sendo que ambos foram detalhados no relatério anterior.

O projeto Encontro de Colecionadores contou com um evento no decorrer
do quadrimestre, conforme detalhamento abaixo:

18/09 - Encontro (virtual) de Colecionadores de Camisas: Clubes
Africanos

Com 53 edicOes ja realizadas e 26 campedes de 12 paises diferentes, a Liga
dos Campebes da Confederacdo Africana de Futebol é uma das maiores
competicdes de clubes do mundo. O continente africano, com seus 54 paises
e mais de 2.000 linguas, tem um rico e pouco divulgado cenério futebolistico.
Suas equipes, assim como as da América do Sul, ndo contam com as estrelas
nacionais, que em sua maioria jogam na Europa - mas suas torcidas sao
fanaticas.

|
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COLECIONADORES DE CAMISAS: CLUBES E SELEGCOES AFRICANAS

~ 2° Quadrim - -
Exposigao Q
Itinerante 3° Quadrim 1 -
Internacional ) Exposicdo
30 “Museu do 30.1 | Meta-Produto realizada META 1 -
Futebol Na ANUAL
A ”
rea ICM 100% -
Acessibilizagao 2° Quadrim - -
das Exposigdes - :
Virtuais da N° de 3° Quadrim 1 -
31 plataforma | 34 4 | Meta-produto | SXPOSISOeS META
Google Arts & virtuais ANUAL 1
Culture traduzidas
(libras/inglés o

As acodes condicionadas listadas acima, também impactadas pela pandemia,
ndo foram desenvolvidas pois dependiam do incremento orgcamentario
advindo de captacao de recursos externos
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O Programa Educativo encerra o ano de 2021 com todas as metas previstas para o
periodo atingidas. Esse segundo semestre do ano apresenta o inicio de importantes
projetos que irdo se desenvolver e concretizar em 2022. E o caso do langamento do
edital para a composicao do novo Comité Jovem e a pesquisa de perfil de publico e
mapeamento de interesses dos frequentadores da praga Charles Miller.
atendimento, os projetos virtuais seguiram contando com publico para participacgao.
Na producao e divulgacao de conhecimento, o Programa sediou e organizou mais
uma edicdo do Simpdsio Revivendo Memodrias, produziu uma cartilha para
professores e outra para o publico idoso e langou um livro sobre experiéncias
educativas na pandemia.

=

No

s

Projeto - 20 Quadrim 40 97
o N° minimo de -
Interagoes visitas 39 Quadrim 100 115
32 Educativas 32.1 | Meta-Produto . META
educativas on- 140 212
. line ANUAL
[Virtual] ICM 100% 100%
Projeto 20 Quadrim 60 119
Revivendo N° minimo de 30 Quadrim 120 166
Memodrias encontros
33 33.1 | Meta-Produto . META
#emcasa educaltilr:/:s on- ANUAL 180 285
[Virtual] ICM 1000/0 1000/0
Quantidade | 20 Quadrim 4 4
Atividades, minima de 30 Quadrim ) )
34 | dinamicase | 5,4 | veta-Produto t.”c.’c‘j’aj META 12 12
J?gos para o atividades ANUAL
publico virtual oferecidas no
site ICM 100% 100%
20 Quadrim 2 2
o i
Espaco I?ente N r.nl.nlmo de 30 Quadrim 2 4
de Leite atividades
35 35.1 | Meta-Produto . META
educativas 6 6
[Virtual] oferecidas ANUAL
ICM 100% 100%
29 Quadrim - -
Quantidade de | 3° Quadrim 1 1
IT Simpdsio 36.1 | Meta-Produto eventos META 1 1
Revivendo realizados ANUAL
36 Memorias ICM 100% 100%
(o] i - -
[Virtual] N° de publico 2 Quadr!m
36.2 | Dado Extra virtual - 3° Quadrim B 27
participagao ANUAL - 27
37 37.1 29 Quadrim - -
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Pesquisa de o .
1 1
perfil de 39 Quadrim
publico e META 1 1
Projeto levantamento ANUAL
. Meta-
Educativo na de temas de
Resultado .
Praca interesse dos
frequentadores ICM 100% 100%
da Praga
Charles Miller
Publicacdo do | 2° Quadrim - -
edital para | 35 (3 jadrim 1 1
A selegao da
38 | Comité Jovem | 38.1 | Meta-Produto S META
primeira turma 1 1
de residéncia ANUAL
em 2022 ICM 100% 100%
o R 20 Quadrim - -
Ma.terla.ns’ ;?ara‘ Elaboragr?\o de 30 Quadrim 1 1
39 apoio didatico a 39.1 | Meta-Produto material
comunidade ) didatico em AMNEJ:L 1 1
escolar formato digital
ICM 100% 100%
Concepgdo e 20 Quadrim - -
organizagao do
livro “Dialogos 30 Quadrim 1 1
40 em Cimp.o: 41.1 | Meta-Produto | Livro publicado META 1 1
Experiéncias ANUAL
educativas em
tempos de ICM 100% 100%
pandemia”

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS
PROGRAMA EDUCATIVO

32.1: Ndmero minimo de visitas educativas on-line

INTERACOES
EDUCATIVAS

COM A EQUIPE DO MUSEU DO FUTEBOL

II

MUSEU DO FUTEBOL

Captura de tela: Marcelo Continelli
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A acao pactuada correspondeu as expectativas e sua meta foi atingida
integralmente. No terceiro quadrimestre de 2021, o projeto “Interagoes
Educativas” seguiu com o objetivo de manter préximo o publico escolar,
mesmo com a impossibilidade de visitas educativas durante a maior parte do
periodo.

Neste terceiro quadrimestre, os niumeros indicam a sazonalidade do publico
escolar, alinhado também com o retorno gradual dos alunos ao ensino
presencial nas escolas. Nesse sentido, observou-se que 0os meses de
setembro e outubro foram os que tiveram maior nimero de encontros (83)
frente aos numeros de novembro e dezembro (32). O final do ano indica
também a proximidade das férias escolares, o que naturalmente diminui a
busca por esse tipo de atividade.

Neste periodo, em comparacdao com a segunda metade do quadrimestre
anterior!, chamou a atencdao o aumento de interacdes realizadas com escolas
estaduais. Enquanto no segundo quadrimestre, esse tipo de instituicao
representou 21,6% dos encontros realizados, no periodo atual esse nimero
subiu para 41,7%. Isso se refletiu também nos atendidos: no segundo
quadrimestre, o projeto havia atendido 379 alunos de escolas estaduais,
neste periodo foram 897, mais do que o dobro.

Em relagdo aos estados de origem dessas instituigdes, tivemos uma mudancga
positiva em relagcao ao periodo anterior. Na segunda metade do quadrimestre
anterior, 73% dos grupos estavam no estado de Sao Paulo, seguido por 9%
das instituicOes sediadas em Minas Gerais; neste periodo, 58% das interacdes
realizadas foram com instituicdes de Sao Paulo, seguidas por 16,5% do Ceara
e 12,1% de Minas Gerais. Atingir outros estados fora do eixo sudeste é
considerando um ponto de relevancia, pois indica ndao apenas a poténcia do
alcance do projeto, mas também confirma a necessidade de seguirmos
buscando contato e didlogo com instituicdes de fora de Sao Paulo.

O agendamento das instituicdes, por meio do preenchimento de formulario
on-line no site, tem ocorrido de maneira frequente e sistematica.

No terceiro quadrimestre, foram realizados 115 encontros nos quais 2.164
alunos foram atendidos, sendo quase metade deles (44%) oriundos de
escolas estaduais. Do total de alunos, 40% deles estdo no ciclo Fundamental
IT do ensino basico, enquanto outros 39% encontram-se no Fundamental 1.

! Periodo em que se iniciou o novo Contrato de Gestdo do Museu do Futebol.
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No total de 2021, foram realizadas 466 Interacdes Educativas, um numero
expressivo para um projeto inaugurado em finais de 2020. Foram atendidos
8.003 alunos, prioritariamente do ensino fundamental, reafirmando a busca
competente pelo principal publico atendido pelo Educativo, que é o escolar.
Em um ano marcado pela impossibilidade da realizacao de visitas educativas
presenciais, contabilizar essa marca concretiza a qualidade da estrutura
técnica e da mediacao educativa da equipe do Museu do Futebol, podendo
levar educacao e cultura pelos meios digitais.

‘ »;" > P, ”
a FUTEYOL — 20088/

= o=2B &

o & (@) @
Captura de tela: A educadora Julia Rosa em atendimento a uma escola no projeto
Interacbes Educativas

Resultados quadrimestrais e anuais do projeto "Interagdes Educativas":

Quantidade de interagdes 115
Quantidade de participantes 2.164
| Natureza das instituigdes pela quantidade de interages |
Escola Municipal 46 (40%)
Escola Estadual 48 (41,7%)
Escola Federal 6 (5,2%)
Universidade particular 1 (1%)
Escola Particular 8 (7%)
Instituicdo Social 3(2,6%)
ONG 2 (1,7%)
Outros 1 (0,8%)

Ensino Infantil

25 (1,16%)

Ensino Fundamental I

847 (39,14%)

Ensino Fundamental II

881 (40,71%)

Ensino Médio

296 (13,68%)

Universitario

17 (0,79%)

Variado

51 (2,36%)

Outro

47 (2,17%)
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Quantidade de interagoes 466
Quantidade de participantes 8.003
Escola Municipal 136 (29,18%)
Escola Estadual 194 (41,63%)
Escola Federal 9 (1,93%)
Universidade particular 2 (0,43%)
Escola Particular 89 (19,10%)
Instituicdo Social 20 (4,29%)
ONG 9 (1,93%)
Outros 7 (1,5%)
Ensino Infantil 73 (0,91%)
Ensino Fundamental I 2.051 (25,63%)
Ensino Fundamental II 3.614 (45,16%)
Ensino Médio 1.523 (19,03%)
Universitario 31 (0,39%)
Variado 436 (5,45%)
Outro 275 (3,44%)

33.1: Nimero minimo de encontros educativos on-line

Revivendo Memorias

Captura de tela: Marcelo Continelli

A meta foi atingida integralmente. No terceiro quadrimestre de 2021, o
Nucleo Educativo seguiu oferecendo encontros para idosos, pessoas com
deficiéncia e pessoas em situacdo de vulnerabilidade social. Durante esse
periodo foram realizados 166 encontros, com a presenca de 53 novos
participantes no periodo. Marca do projeto, a recorréncia da participacao dos
idosos nos encontros ficou em alta no periodo: 81% dos encontros realizados
foram com participantes que, em algum momento, ja haviam realizado
alguma interagdo dentro do RM#emcasa.
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Em relacdo ao perfil dos participantes, tivemos uma incidéncia maior de
idosos em comparacao ao periodo anterior. Na segunda metade do
quadrimestre anterior, 62% dos encontros realizados foram voltados a
terceira idade, enquanto, no periodo atual, esse nimero subiu para 80%.
Isso é resultado, principalmente, da indicacdo de novos participantes idosos
por parte da equipe do Hospital das Clinicas, parceiro do museu nesse
projeto. Ao mesmo tempo, tivemos menor adesdao de pessoas com
deficiéncia: neste periodo, 8% dos encontros foram realizados com esse perfil
de publico em comparacgao aos 25% do periodo anterior.

Em 2021 foram realizados 540 encontros com idosos com e sem Alzheimer,
pessoas com deficiéncia e pessoas em situacao de vulnerabilidade social. Em
2020, quando o Museu estava fechado e com a equipe do Educativo reduzida,
foram realizados 306 encontros. Essa diferenca significativa é justificada por
alguns fatores: (1) o retorno da equipe que estava com contrato suspenso;
(2) a insercao do projeto como meta do Plano de Trabalho do Programa
Educativo, consolidando a sua importancia para o museu como um dos pilares
de atendimento de ndo-publicos da prdpria instituicdo e (3) a expertise no
desenvolvimento da mediagdo pelas plataformas digitais, o que foi
fundamental para a fidelizacdo e recorréncia desse publico dentro do projeto.

Durante este quadrimestre, o Agendamento do projeto seguiu seu modus
operandi regularmente. A planilha desenvolvida e aprimorada durante o ano
anterior seguiu sem maiores alteragdes, devolvendo ao Programa dados
importantes sobre o andamento do projeto.

a) Repercussao na midia

Em 26.09.2021, o projeto Revivendo Memdrias #EmCasa ganhou grande
destaque com reportagem do Fantastico, da TV Globo. A matéria, conduzida
pelo reporter Victor La Regina, apresentou uma metafora do Alzheimer com
luzes que se apagam no cérebro, fazendo com que as memarias se percam
por causa da doenca. O pesquisador e idealizador do projeto Carlos Chechetti
explica como a paixao pode ser usada como uma chave para acessar
memorias ligadas a emocdo. No caso dos pacientes que estdo em nosso
projeto, o futebol € uma dessas chaves.

|
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GILBERTO GASPAR

poeta

Captura de tela: O educador José Neto juntamente com Gilberto Gaspar, um dos
atendidos do projeto e Patricia Gaspar, sua esposa, durante a matéria apresentada
no Fantastico.

A matéria completa pode ser encontrada aqui: Pesquisa da USP usa o futebol
para ajudar no tratamento de pessoas com Alzheimer | Fantastico | G1

(globo.com)

b) Parcerias ativas

As parcerias estabelecidas seguem ativas e colaborando para a realizacdo e
crescimento do projeto. No terceiro quadrimestre, 27% dos encontros
realizados aconteceram por meio das parcerias.

O Grupo de Neurologia Cognitiva e do Comportamento, do Hospital das
Clinicas da Universidade de Sao Paulo, de onde veio o projeto em seu formato
presencial, segue sendo o principal parceiro do RM#emcasa. Além do HC, a
Walking Football Brasil seguiu indicando pequenos grupos ou pessoas para 0s
atendimentos do projeto, assim como Secretaria Municipal da Pessoa com
Deficiéncia e a Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social,
ambas de Sao Paulo. A Arte Despertar segue colaborando nos encontros,
trazendo musicas e contagdes de histdrias para os participantes.

11:14 | Fechamento e Avallago 2021 - AD

Captura de tela: Reunido de avaliacdo anual com a coordenacdo do Nicleo
Educativo e os educadores da ONG Arte Despertar
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c) Cartilha Museu Amigo do Idoso

Diante da expertise adquirida com quase dois anos de projeto e contando
com o patrocinio dos Laboratérios Aché, o Nucleo Educativo propds a
elaboracdo de uma cartilha sobre envelhecimento ativo e saudavel, com dicas
valiosas para a terceira idade. Para tanto, a coordenadora Ialé Cardoso e o
assistente de coordenagao Marcelo Continelli estabeleceram um Grupo de
Trabalho para desenvolver esse material juntamente com os educadores
Diego Sales, José Neto e Angélica dos Santos.

Entre as premissas da cartilha estava a necessidade de ser um material
visualmente atrativo, com linguagem de facil compreensao e diagramacao
gue permitisse uma leitura fluida. Para tanto, o GT contou com a experiéncia
e profissionalismo do designer Fabio Machado.

Para falar sobre as caracteristicas fundamentais do envelhecimento foram
convidados especialistas da area: a médica e neurologista Sonia Brucki,
parceira do projeto pelo Hospital das Clinicas; Ricardo Leme, diretor da ONG
Walking Football Brasil e também parceiro do projeto; e o casal Roberto e
Angelina Hungria, dois idosos participantes ativos do projeto que
desenvolveram, durante a pandemia, um guia de prevencao de quedas para
idosos.

O resultado foi muito rico: uma cartilha ilustrada com linguagem leve fazendo
analogias da vida com um jogo de futebol. O material esta disponivel para
download no site do museu.

A VIDA COMO UM JOGO DE FUTEBOL
Ums

*2UACD Q4 0 10080 NAD PO0E 5 ACOMIDAR TE SV QL
FATEROWAS AT VTDAJER 0 MEUPROETO § VOUIMR A TR AULAS
0EPIAND, COMEGAR AFATER M RSO 0ECONTE £ OSTURA
ANTES 2060 TINGA TEMPOLPOES DA MUATTAG ALLAS, W6

AGORA 50U COM MUTTOS PRVETOS
Angelina Hungria

Captura de tela: Cartilha Museu Amigo do Idoso

Link de acesso: Museu Amigo do Idoso — Museu do Futebol

d) Artigo “"Revivendo Memdrias #emcasa: minimizando o isolamento
social com uma boa prosa”

No dia 31.08.2020, o entdo supervisor Daniel Magnanelli foi convidado a falar
no Webinar “Papel Social dos Arquivos, Bibliotecas e Museus: como continuar
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nesta pandemia?”, organizado pela Universidade Federal do Amazonas
(UFAM) e que fez parte de uma série de seminarios virtuais que tinham como
propdsito levantar uma discussdo acerca da pratica social dos respectivos
espacos, no sentido de contribuir com a melhoria da qualidade de vida das
pessoas que sao parte de seus meios.

Além da apresentacdo, Daniel também foi convidado a escrever um artigo
sobre sua palestra que foi incorporada ao projeto editorial “O papel social da
informagao: arquivos, bibliotecas e museus”, organizado e publicado UFAM
somente em 27.10.2021. No artigo, Daniel traca um histérico bastante
completo do percurso do museu que culmina na possibilidade de se estruturar
um projeto como o RM#emcasa.

A publicacdo estd disponivel no link: E-book - Papel social da informacdo.pdf
(ufam.edu.br)

| deus Q -+ ABIm MDY 1 ¢la @l

3.2 REVIVENDO MEMORIAS #EMCASA
MINIMIZANDO O ISOLAMENTO SOCIAL COM UMA BOA PROSA

Daniel Magnanelli de Araujo
Thais Lima Trindade

INTRODUGAO

Em 16 de margo de 2020, a fim de prevenir a propagagdo do
coronavirus, era anunciado que o Museu do Futebol, junto a todos os
museus pertencentes a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado de Sao Paulo, precisaria fechar suas portas para o publico.

Sem ter idela de quanto tempo duraria a pandemia e, por con-
seguinte, por quanto tempo o museu ficaria fechado, foram realizadas

Captura de tela: Artigo de Daniel Magnanelli sobre o projeto Revivendo Memdrias
#emcasa

e) Resultados

Abaixo, apresentamos os dados gerais dos participantes desse quadrimestre
e do ano:

Quantidade de encontros 166

Quantidade de novos participantes 53
Encontros individuais 133 (80%)
Encontros em grupo (instituicoes) 33 (20%)
Novos encontros 32 (19%)
Encontros com recorréncia 134 (81%)

133 (80%)
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Pessoas com deficiéncia 14 (8%)
Pessoas em situagdo de vulnerabilidade social 0 (0%)
Acompanhantes 4 (2%)
Outros 15 (9%)

Quantidade de encontros

540

Quantidade de novos participantes

Encontros individuais

87

420 (78%)

Encontros em grupo (instituicoes)

Novos encontros

120 (22%)

87 (16%)

Encontros com recorréncia

Terceira idade

453 (84%)

363 (67%)

Pessoas com deficiéncia

108 (20%)

Pessoas em situagdo de vulnerabilidade social 7 (1%)
Acompanhantes 23 (4%)
Outros 39 (7%)

34.1: Quantidade minima de novas atividades oferecidas no site

A meta foi atingida integralmente. Durante o terceiro quadrimestre, a equipe
do Educativo, em parceria com a Comunicagao, produziu e publicou no site
Educar, voltado especialmente para contetdos educativos, 8 novas atividades
para que o publico, sejam eles criancas, adolescentes, pais, cuidadores ou
professores, possam usufruir de casa.

No total de 2021, o Nucleo Educativo subiu para o site Educar 24 atividades
a serem realizadas em casa, com propostas diversificadas para toda familia.

Abaixo, as novas atividades do quadrimestre:

a) Provérbios do Fundo do Bau: nesta atividade o publico é desafiado a
completar os ditados populares conhecidos no Brasil inteiro.

Link de acesso: Provérbios do fundo do bau — Educar — Museu do Futebol

b) Classico é Classico: sera que o torcedor mais aficionado conhece o nome
dos mais famosos classicos? Neste desafio, as dicas com conteldos histéricos
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sobre os classicos de futebol brasileiro ajudam os torcedores a relembrar os
mais famosos confrontos entre times

Link de acesso: Classico é classico — Educar — Museu do Futebol

c) Numeros e Curiosidades: uma das principais salas do Museu é a

“Numeros e Curiosidades”, com placas gigantes que contam as regras,
recordes e frases marcantes ditas por grandes personagens do futebol. Nesse
desafio o publico tem que acertar quais as placas com as informacdes
corretas!

Link de acesso: Numeros e curiosidades — Educar — Museu do Futebol

d) Oficina de Paraquedas: nesta oficina, o publico pode aprender a
construir um paraquedas de brinquedo.

Link de acesso: Oficina de paraguedas — Educar — Museu do Futebol

e) Jogo dos Escudos: este desafio é capaz de pegar até o mais devoto
torcedor do time. Aqui, a proposta é tentar saber qual é o escudo correto de
cada clube.

Link de acesso: Jogo dos escudos — Educar — Museu do Futebol

ue Rango é Esse?: essa atividade € dar agua na boca. O publico é
desafiado a conhecer a historia por tras de cada um dos classicos da culinaria
dos estadios.

Link de acesso: Que rango € esse? — Educar — Museu do Futebol

g) Oficina de Mascaras Africanas: no continente africano as mascaras sao

usadas para contar a histéria de uma comunidade ou até mesmo para fins
religiosos. Além disso, cada comunidade tem seu estilo para fazer suas
mascaras, por isso elas sdo feitas com materiais e formas diferentes. Essa
oficina convida o publico a mergulhar nessa cultura e fabricar as proprias
mascaras com tematicas africanas.

Link de acesso: Oficina de mascara africana — Educar — Museu do Futebol

h) Faca seu Oware: awele, ayo, wari, ouri ou awale, € um jogo muito
conhecido no continente africano, que se origina de uma variagao da
mancala. Este nome mancala vem do arabe naqala que significa mover.
Basicamente, podemos dizer que o oware é um jogo de semeadura, aqui no
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Brasil o nome mais conhecido para o jogo é o oware. A oficina explica como
vocé brinca com esse jogo e monta o seu proprio tabuleiro.

Link de acesso: Faca seu Oware — Educar — Museu do Futebol

Provérbios do fundo do bau Cfficing de paraquedss
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Capturas de telas das atividades no site Educar: "Provérbios do Fundo do Bau" e
"Oficina de Paraquedas"

35.1: Nidmero minimo de atividades educativas oferecidas

A meta foi atingida integralmente. Ao longo do segundo quadrimestre, foram
disponibilizadas mais 4 novas atividades educativas voltadas para a tematica
da primeira infancia no site Educar.

No total de 2021, o Nucleo Educativo disponibilizou 12 atividades voltadas
para bebés e criangas pequenas no site Educar, reforcando o compromisso
de seguir dialogando e realizando propostas para este perfil de publico.

Abaixo, as novas atividades do quadrimestre:

a) Encaixe dos Ratinhos: essa atividade, baseada em uma histéria do
Palavra Cantada e contada pela equipe da Arte Despertar, tem como objetivo
a criacdo de uma caixa para brincar de encaixes de formas geométricas em
formatos de bichinhos.

Link de acesso: Encaixe dos ratinhos — Educar — Museu do Futebol

b) Filtro dos Sonhos: nesta oficina, a proposta é criar um classico filtro dos
sonhos. A atividade esta atrelada com um video de contacdo de histdria com
o conto da Aranha, contada pela equipe da Arte Despertar, voltado para as
criangas pequenas.

Link de acesso: Filtro dos sonhos — Educar — Museu do Futebol
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c) Oficina da Viola: nesta oficina, a proposta é construir uma pequena viola.
A proposta esta vinculada a famosa Histéria da Coca, contada pela equipe da
Arte Despertar.

Link de acesso: Oficina de viola — Educar — Museu do Futebol

d) Cada Bicho no seu Lugar: nesta atividade, as criangas sao convidadas
a colorir alguns bichos e cenarios e, depois, colar os respectivos animais aos
seus habitats naturais. Junto com a atividade estd a histéria Cacurid do
Papagaio, contada pela equipe da Arte Despertar.

Link de acesso: Cada bicho no seu lugar — Educar — Museu do Futebol

Oficina de viola Encaixe dos ratinhos

DENTE DE LEITE ~ 22/12/2021 DENTE DE LEITE ~ 23/12/2021

ENCAIXE
DOS

Capturas de telas das atividades no site Educar: "Oficina de Viola" e "Encaixe dos
Ratinhos"

36.1: Quantidade de eventos realizados

Captura de tela: arte de divulgacdo do evento

e EBRRS
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A meta foi atingida integralmente. No dia 04.11.2021, o Nucleo Educativo
realizou mais uma edicdao do Simpodsio Revivendo Memorias, dessa vez
voltada para universitarios e pesquisadores que estudam o envelhecimento,
assim como cuidadores de idosos. O Simpdsio abordou aspectos psicossociais
do envelhecimento, prevencao e mitigagdao da doenca de Alzheimer, cuidados
diarios com os idosos e a paixao no resgate das memdrias afetivas no projeto
Revivendo Memorias #emcasa.

Para falar da experiéncia e do trabalho do Revivendo Memédrias, participaram
do debate o pesquisador e criador do projeto Revivendo Memérias, Carlos
Chechetti; a médica neurologista da Faculdade de Medicina da USP, Sonia
Brucki; o psicologo e professor de Psicologia da FMU, Lucio Ferracini; a
coordenadora do Nucleo Educativo do Museu do Futebol, Ialé Cardoso; além
de Roberto e Angelina Hungria, participantes do projeto e criadores do curso
de prevencgao de quedas e saude do idoso. A mediacao foi do educador Diego
Sales.

O evento estd disponivel na integra no canal do YouTube do Museu do
Futebol: 2° Simpdsio Revivendo Memérias - 04/11/2021 - YouTube

* YouTube

Aspectos ‘ b!
Psicossociais do [\

nvelhecimento

o Gustherma ferracins

2° Simpésio Revivendo Membrias - 04/11/2021 m Lochsnsanbini ool U
Captura de tela do II Simpdsio Revivendo Memdrias, durante apresentacdo do Prof,
Me. Lucio Ferracini (FMU)

36.2: Numero de publico virtual — participacao

O evento contou com 47 inscrigdes e 27 participagoes ativas no dia.

Relatdrio Anual 2021 — Museu do Futebol Pagina 92


https://www.youtube.com/watch?v=SN7mbnyeasM&ab_channel=MuseudoFutebol

Organizagao
Social de Cultura MUSEU DO FUTEBOL GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

TIPO DE INGRESSO CHECK-INS REALIZADOS

33

Captura de tela do site do Sympla, por onde foram gerenciadas as inscricoes e
check-ins do II Simpédsio Revivendo Mem©rias

37.1: Pesquisa de perfil de publico e levantamento de temas de
interesse dos frequentadores da Praca Charles Miller

a) Introducao

O Projeto Educativo na Praca é mais uma proposta do novo Contrato de
Gestao e visa construir uma grade de atividades para serem oferecidas ao
publico frequentador da praca Charles Miller e que ndo necessariamente
frequenta ou participa das acdes do Museu do Futebol. O objetivo é oferecer
uma interacao educativa para diferentes perfis, com isso, visa-se ampliar o
leque de publico atendido pelo Programa Educativo e estimular o
pertencimento da praca e do Museu como espaco aberto das pessoas,
fortalecendo assim os valores da cidadania e os cuidados com o patriménio
publico, tendo em seu horizonte a concretizacdao de um museu cidaddo. O
Nucleo Educativo saindo a praca Charles Miller da vida ao Museu do Futebol,
projetando-o extramuros e tornando-o agente atuante para além de seus
muros fisicos.

Em linhas gerais, a proposta prevé um educador atuante na praca Charles
Miller, em dois hordarios aos finais de semana, com a oferta de jogos e
dinamicas educativas. O intuito é criar relacdo com novos publicos e
proporcionar um momento lidico e de lazer para as pessoas que frequentam
esse espaco. Para que a interacao seja realizada com qualidade, tanto ao
publico, quanto ao educador, serd desenvolvido um mobilidrio apropriado e
portatil, com guarda-sol para protecao de sol ou chuva, mesa para
disponibilizar os materiais e bancos para o publico poder se sentar e usufruir
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com tranquilidade das atividades propostas e interagdes, que deverao ser
bastante dinamicas.

Para tanto, uma pesquisa com o publico frequentador da praca, realizada pela
equipe do Nucleo Educativo, entrou como etapa fundamental do projeto neste
ultimo quadrimestre de 2021. E cumprindo este objetivo, este documento
relata todo o processo de escuta, pois este é o ponto de partida para o
delineamento das atividades e dinamicas que serdo ofertadas a partir de
2022.

b) Desenvolvimento

O desenvolvimento dessa pesquisa demandou a criagdao de um Grupo de
Trabalho envolvendo a coordenacdo, com a coordenadora Ialé Cardoso e o
assistente de coordenacdo Marcelo Continelli, o supervisor Ademir Soares e
os educadores Jamil Neto e Débora Oliveira. Apds reunides do GT, a
coordenacao do Nucleo Educativo convidou a especialista em pesquisa e
guestionarios Clara Azevedo para participar de reunides e orientar a equipe.
Clara trouxe solucbes praticas e adequadas as duvidas e questionamentos
trazidos pela equipe do Grupo de Trabalho. O primeiro encontro aconteceu
no dia 23.09.2021 e, a partir deste momento, o GT comecgou a tracar todos
0S passos para a realizagdao da pesquisa. A orientagdao da especialista no
primeiro momento foi elaborar perguntas a partir do nosso objetivo e,
inicialmente, tentar responder essas perguntas por meio de uma pesquisa de
observacao.

Como descrito na introdugdo, o objetivo é oferecer uma interagao educativa
com diferentes perfis e ampliar o leque de publico de atuacao do Programa
Educativo, para isso, precisamos entender qual o publico que vem a praga,
em quais horarios e o que eles buscam no local.

f . — | | J
Captura de tela: Reunido virtual feita entre a Equipe do Educativo e Clara Azevedo

c) Primeira parte - pesquisa de observacao

Relatdrio Anual 2021 — Museu do Futebol Pagina 94



Organizagao
Social de Cultura MUSEU DO FUTEBOL GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

Em reunides com o grupo de trabalho responsavel, definiu-se que a pesquisa
de observagao aconteceria aos finais de semana, nos dias 25 e 26 de
setembro, 02, 03 e 09 de outubro, com a entrega dos resultados no dia 10.
Todas as informacdes e imagens que os educadores do GT reuniram, estao
em uma apresentacao do Google Earth que pode ser acessada através do link
< Pesquisa de Observacao do projeto Educativo na Praca>.

7

| sounrevex |

Educativo na Praga

Google O 10

Imagem da apresentacdo da pesquisa de observacgao

Nesta pesquisa, as areas de maior concentracdo de publico na praca e os
perfis de frequentadores mais importantes sdao destacados. A escolha pelo
software Google Earth foi pensada justamente para ilustrar todo o territério
da praca Charles Miller e reportar a existéncia de “mini-pragas” ao longo de
toda a sua extensao.

A apresentacdo inicia com a demonstracao de como o vao central do Estadio
do Pacaembu, com o avanco da pandemia e a criacdo de medidas sanitarias
restritivas, foi ocupado aos finais de semana por praticantes de atividades
fisicas: tanto aulas em grupo quanto individuais sao realizadas nesse amplo
local coberto. Esta area também é frequentada por praticantes de skate. O
restaurante Bubu é um lugar que também atrai muitas pessoas a pracga
Charles Miller. Apesar dos clientes do restaurante serem, na maior parte,
visitantes do Museu, ainda é um publico que pode ser mediado e atingido por
atividades educativas.

Outro publico presente na praga Charles Miller é o de taxistas e motoristas
de aplicativos. Os taxistas frequentemente ficam com seus carros
estacionados esperando clientes. E durante esse tempo que poderiam
participar das acOes. Aos sabados, a tradicional feira livre da praca Charles
Miller traz centenas de pessoas para o local. Aqui se concentram os
consumidores da feira e os feirantes. As barracas permanecem na praca até
as 14h. Na entrada para carros da praca Charles Miller estdao as barracas de
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pastel e caldo de cana. Os clientes das bancas de pastel ndo sao
necessariamente frequentadores da feira, por isso entram aqui como outro
publico frequentador da praca. Devido a grande circulacdo de pessoas no
local, a praca Charles Miller é fonte de renda e oportunidade de trabalho. Dos
'flanelinhas' aos vendedores ambulantes, o trabalhador informal também é
frequentador assiduo da praca. E notavel a presenca da Banca de Jornal com
seus funcionarios e clientes. A praca Charles Miller também ¢é palco de
encontro de colecionadores. Esses eventos sao marcados pela internet e nao
acontecem necessariamente em intervalos fixos. Nos finais de semana
observados, tais encontros nao ocorreram, mas sabemos que acontecem com
certa frequéncia.

A praga Charles Miller também é palco para eventos ao ar livre. A
programacdo envolve desde eventos corporativos até competicdes de
corridas de rua. Além disso, a praca é rodeada por bairros majoritariamente
residenciais e, principalmente em dias ensolarados, os moradores da regiao
procuram o local para momentos de lazer. Nos finais de semana observados,
esse publico era pequeno devido a chuva.

Importante destacar que a praca € um local de permanéncia de pessoas em
situacdo de rua. Pessoas dormem sob a marquise do Estadio e durante a
observacao percebemos que o numero de pessoas em situacdo de rua é
notoriamente menor aos finais de semana.

d) Sequnda parte - Pesquisa em forma de entrevista

Apds o processo de observacao e categorizacdo do publico frequentador da
praca, o GT se reuniu novamente com a pesquisadora Clara Azevedo que,
dessa vez, orientou os educadores a realizar uma pesquisa em formato de
entrevista in loco diretamente com os frequentadores. Para tanto, o GT
desenvolveu e aplicou um questionario com 141 entrevistados.

Educativo na praca - Pesquisa de publico

Nesta primeira etapa da pesquisa as perguntas sao direcionadas ao entrevistador.

A debora.oliveira@idbr.org.br (ndo compartilhado) Alternar cc >

*Obrigatério

O que te trouxe & Praga Charles Miller hoje? *

QO Pprética de esporte

QO Trabalho

O Lazer e passeio 7
() consumo

Captura de tela: Imagem do formulario para a pesquisa de entrevista
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O software usado para elaborar o questionario foi Google Forms, o mesmo
passou pela avaliacdao e aprovacao tanto da especialista Clara Azevedo,
guanto da Coordenacao do nucleo.

As perguntas selecionadas foram:
O que te trouxe a praga Charles Miller?

Pratica de esporte
Trabalho

Lazer e passeio
Consumo

Outros

© oo oo

A pergunta realizada era fechada, com apenas uma opcao para resposta, na
opcdo “outros” era possivel descrever a resposta do entrevistado.

Para cada opgao de resposta, havia uma pergunta direcionada diretamente
para aquele publico em especifico, por exemplo, se o entrevistado selecionar
o item Pratica de Esporte na pergunta acima, o questionario o direciona para
uma pergunta especifica para praticantes de esportes, e nestas secdes, a
resposta € aberta, ou seja, o entrevistado responde o que quiser e o educador
transcreve a resposta no formulario.

Esportistas
Qual esporte vocé veio praticar na praca?

Trabalhadores
No gue vocé esta trabalhando aqui na praca?

Lazer e passeio
Qual opcéo de lazer vocé busca na praca Charles Miller?

Consumidores e Clientes
O que vocé consome quando frequenta a praga?

Apds essas perguntas, inicia-se o questionario direcionado ao publico geral,
a todos que responderam as perguntas anteriores.

O que levaria vocé a visitar o Museu do Futebol?

O que te faz nao visitar o Museu do Futebol? Tem algo que te impede?
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Ambas as perguntas acima eram abertas, sendo possivel transcrever o que
foi dito pelo entrevistado. O intuito aqui é entender, de forma concisa, a
imagem e a relacao que os frequentadores da praca tém com o Museu do
Futebol.

Apds o levantamento e curadoria das atividades que sdao oferecidas pelo
Nucleo Educativo, o GT as dividiu em cinco categorias para, através do
questionario, descobrir qual perfil de atividade o entrevistado estaria
interessado em participar. Hd também a opcao de escolher por “outros” e dar
uma sugestao.

Dentre estas atividades educativas, qual vocé teria mais interesse em
participar?

Jogos e desafios

Atividade fisica e jogos com bola

Contacdo de historia

Oficinas estilo "faca vocé mesmo" e oficinas artisticas
Apresentacdo e manuseio de réplicas de objetos do futebol
Outros

"D a0 oo

Apds escolher a categoria de atividade, o entrevistado seleciona o tempo que
teria disponivel para participar da mesma.

Quanto tempo vocé teria para participar de uma atividade?

Menos de 5 minutos
Até 5 minutos

Até 10 minutos

Até 20 minutos

Até 30 minutos

®oo oo

Ao final da pesquisa, o GT inseriu a opgao de o entrevistado deixar o seu e-
mail para a lista de mailing do Museu, assim ele ficaria por dentro de todas
as novidades. No formulario, o entrevistado respondia sim para deixar o e-
mail ou ndo para nado deixar e, caso optasse pelo sim, na pagina seguinte era
possivel descrever o e-mail dele e enviar juntamente com as respostas da
pesquisa.

Para realizar essas entrevistas, os dias escolhidos foram 27 e 28 de
novembro, 04 e 05 de dezembro e dias 11 e 12 de dezembro. Em cada um
desses dias os educadores realizaram 2 horas de pesquisa in loco, uma hora
no periodo da manha e uma hora no periodo da tarde. Para que fosse possivel
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realizar a pesquisa na praca foi necessario um apoio da equipe de tecnologia.
Entraves tecnoldgicos aconteceram, mas quando resolvidos, as pesquisas se
iniciaram.

e) Relatos de aplicacdo do questionario

No primeiro final de semana da aplicacao, 27 e 28.11, as 10h, o educador
Jamil e a educadora Débora foram a praca coletar as respostas com foco no
publico da feira.

Com os consumidores da feira, os educadores enfrentaram muita dificuldade
em realizar a entrevista. Como eles estavam ali com o intuito de fazer
compras, sempre muito apressados, nao demonstraram cordialidade e nem
interesse em parar para conversar ou responder alguma pergunta. Nao
davam muita atencao e, se desculpando, saiam andando. Por outro lado, os
feirantes eram muito solicitos: a maioria aceitou responder o questionario e
0S que nao responderam alegaram que tinham receio do chefe, por estar em
horario de trabalho. Pessoas aos arredores da feira, ndo necessariamente
consumidores, também foram entrevistadas. Neste momento, os educadores
alcancaram o total de 20 respostas. No periodo da tarde os mesmos
educadores voltaram a praca as 14h. Dessa vez, o foco foi o territdrio do vao
central do estadio do Pacaembu. Os educadores abordaram os praticantes de
atividade fisica, algumas pessoas que vieram conhecer o Museu e outras que
estavam fazendo trabalho para a faculdade. Total de 11 respostas.

No dia seguinte, a praca Charles Miller foi palco para encontros de
colecionadores, tanto de carros, quanto de motos, e os educadores
aproveitaram a presenca dessas pessoas para entrevista-las. A pesquisa se
iniciou as 9h da manha com os educadores Débora Oliveira e Diego Sales. Os
mesmos educadores, as 14h, foram a praca entrevistar pessoas que
buscavam por lazer, algumas faziam churrasco e piquenique com familia e
amigos. Neste dia o GT colheu mais 25 respostas.
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A educadora Débora Oliveira com uma frequentadora da praca durante a pesquisa
de perfil e mapeamento de interesses / Foto: Nucleo Educativo

No sabado seguinte, dia 04.12, os educadores Jamil Neto e Julia Rosa
iniciaram a pesquisa as 9h e obtiveram um total de 13 respostas. A maior
parte dos entrevistados estava trabalhando na montagem do evento que
aconteceria no dia posterior. J& na parte da tarde, as 15h, as educadoras
Shirley Liset e Angélica Angelo conseguiram entrevistar 15 frequentadores da
praca, com o foco nos trabalhadores e praticantes de skate.

No domingo dia 05.12, as 9h30, os educadores Jamil Neto e José Neto
realizaram o questionario com o publico da praca e alcancaram 11
entrevistados. A praga Charles Miller sediou o evento “Meia Maratona
Internacional da Cidade de Sao Paulo". Por esse motivo, a maior parte dos
entrevistados estava trabalhando no evento ou participando da corrida de
rua. A segunda saida do dia foi as 15h com os educadores Jamil Neto e Shirley
Liset. Os educadores entrevistaram 11 frequentadores da praca, na sua
maioria praticantes de esporte.

73

O educador Jamil Neto com um trabalhador da praca durante a pesquisa de perfil e
mapeamento de interesses / Foto: Nucleo Educativo
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As educadora Débora Oliveira e Lais Araujo entrevistam os consumidores do
Restaurante Bubu durante a pesquisa de perfil e mapeamento de interesses / Foto:
Nucleo Educativo

Durante esses trés finais de semana, seguindo o publico apontado na
pesquisa de observacao, o GT obteve respostas de esportistas, moradores
das redondezas, pessoas que frequentam eventos na praga, pessoas que
participaram de encontro de colecionadores de automadvel, clientes da banca
de jornais, consumidores e trabalhadores do restaurante Bubu e do pastel,
dos feirantes; entre os trabalhadores informais s6 nao foi possivel contato
com os flanelinhas, que nao receberam os educadores de forma adequada.
Em alguns finais de semana a praca foi palco de eventos que fecharam a
entrada de veiculos de passeio.

Taxistas e motoristas de aplicativo também nao foram abordados pelos
educadores por conta da dindmica de corridas, nos horarios que a pesquisa
foi aplicada nao foi encontrado ninguém que representasse esse publico. E
como ja observado na primeira parte da pesquisa, as pessoas em situacdo de
rua nao frequentam a praca nos horarios de saidas dos educadores para
realizacao do questionario.

O questionario foi realizado com sucesso e é importante notar que o GT
durante a semana analisava os resultados da pesquisa para assim definir o
foco dos perfis entrevistados na semana seguinte. Dessa maneira, o resultado
final da pesquisa agregaria todos os publicos frequentadores da praca Charles
Miller.

f) Resultados

Com o final da coleta de dados, os educadores do GT realizaram a tabulacao
dos resultados. Para as perguntas com resposta por extenso, os educadores
estabeleceram juntamente com a coordenacao os critérios de similaridades
para classificar as respostas por grupos. Exemplo: Na pergunta “"Qual esporte
vocé veio praticar na praca?” Houve respostas como: “malhar” e “Crossfit”
que estdao agrupadas na mesma categoria “Musculacado”. Para além desse
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agrupamento por similaridade, o GT também precisou se atentar aos erros
de digitacdo cometidos durante a aplicacdo do questionario. A tabulagao,
portanto, consistiu em objeto de detalhamento do trabalho do GT e nao
apenas a automatizacao de um software de planilhas.

Para apresentar os resultados, o GT montou graficos com as informagoes
coletadas que estao apresentados abaixo. Na primeira secao, os graficos sdo
referentes as respostas de cada uma das perguntas. J& na segunda, o GT
prop6s uma analise mais profunda das informacdes e cruzou os dados
obtidos. O objetivo desse cruzamento de dados é garantir que o resultado da
pesquisa seja o mais fiel possivel a realidade dos frequentadores da praca
Charles Miller e, dessa maneira, oferecer a atividade mais adequada, com o
melhor tempo e na localizagao mais interessante.

Como notado na pesquisa de observacdo, a praca Charles Miller é lar de
diversas outras “mini-pracas” e em cada uma dessas micro-localidades, um
grupo especifico de frequentadores ocupa majoritariamente cada um desses
espacos. O GT entende que mapear cada perfil frequentador da praga e unir
essa informagao com os dados de atividades preferidas de cada um dos perfis,
oferece condigOes claras para calendarizar as atividades de forma a atingir o
maior numero de pessoas por atividade aplicada.

Ainda em relacdo aos dados escolhidos para serem apresentados nos
resultados, o GT escolheu ndo comparar as informagoes dos perfis de publico
com o tempo disponivel para participar das atividades, pois esses dados tém
menor relevancia ja que o projeto prevé a atuacao dos educadores por
1h30min em cada periodo. Em contrapartida, em um calendario anual, o
Nucleo Educativo pode oferecer todos os seus tipos de atividades educativas
para o publico da praca em diferentes locais e, por esse motivo, optou
por realizar o cruzamento de dados entre tempo disponivel para pratica da
atividade com cada uma das categorias de atividade educativa.

1. Motivos que levam as pessoas a praca
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Captura de tela: Infografico das respostas do questiondario da pesquisa

Das 141 respostas obtidas no questionario, 42% dos entrevistados
frequentam a praca Charles Miller com o objetivo de lazer e passeio; nesta
categoria estdo pessoas que vieram para encontros de colecionadores de
automovel, eventos que acontecem na praga, pessoas que vieram fazer
piquenique com familia e amigos ou até mesmo passear com seus pets. As
pessoas que responderam “trabalho”, prestam algum tipo de servico, seja na
feira, no restaurante Bubu ou trabalhos informais de vendas de produtos,
esse grupo representa 33% da nossa pesquisa. Os praticantes de esportes
procuram a praga como area aberta para se exercitar e ter uma melhor
qualidade de vida, eles compdem 15% dos entrevistados. Os clientes da feira,
das barracas de pastéis e do restaurante, foram classificados como
“consumo” e representam 9% do total. J& a opcdo “outros” sdo pessoas que
buscam a praca como ponto de encontro para venda de seus automodveis,
considerando ser um lugar amplo, aberto e movimentado, representando 1%.
O objetivo dessa pergunta era entender a razao pela qual as pessoas
escolhem ir para a praca Charles Miller.
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Captura de tela: Infografico das respostas do questionario da pesquisa

O questionario entdo busca destrinchar qual atividade especifica cada perfil
de publico realiza na praga Charles Miller.

1.1. Os esportes mais praticados na praca
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Captura de tela: Infografico das respostas do questionario da pesquisa

Dentre os esportistas, a modalidade corrida é a mais praticada na pracga,
somando 32%, seguida do skate e da musculacdao com 23% cada, dentro do
item “musculacdo” ha pratica de ginastica e crossfit, os esportes praticados
com menos frequéncia ou adeptos sao o ciclismo com 13% e caminhada com
9%.

1.2. Os trabalhos realizados na praca
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RESULTADO DO QUESTIONARIO
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Na secao “Os trabalhos mais realizados na praga”, estdao na frente
funcionarios de eventos que acontecem aos finais de semana e a venda
informal com 20% cada, em terceiro lugar vem a categoria “outros” que
agrupa respostas como “manobrista”, “carregador” e "“passeador de
cachorros”, estes somam 11%, outros servicos como limpeza, feira,
professores de atividades fisicas e pessoas que trabalham gravando videos
chegaram a 9% cada em nossa pesquisa, os trabalhadores do Restaurante
Bubu chegam a 6% dos entrevistados e os das barracas de pastel somam
4%.

1.3. Lazer e consumo na praca

RESULTADO DO QUESTIONARIO
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Captura de tela: Infografico das respostas do questionario da pesquisa

Na secao Lazer e Passeio, é perceptivel como a praca Charles Miller € um
ponto de encontro popular entre aqueles que frequentam o encontro de
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automoveis, sao representados aqui em 42% das respostas. O GT agrupou
“encontro de Automédveis” na secao Lazer e Passeios porque foi observado
tanto na pesquisa de observacdo quanto na aplicacao do questionario que os
frequentadores desses encontros estdo realizando um hobby, fora de seus
horarios de trabalho, para passar um tempo de qualidade com pessoas com
gostos similares aos seus. Os que vém a passeio e neste grupo englobam-se
pessoas que vém a praga sozinhas, com a familia ou com amigos, procurando
locais similares a parques para piqueniques ou para as criangas se divertirem,
este item chega a 19% na pesquisa, seguido das pessoas que vém visitar o
Museu com 17%, as pessoas que tem pets e procuram a passar para passear
com eles ou ter um espaco para realizar alguma atividade com seus cachorros
chegam a 13% das respostas. H& um grupo especifico de pessoas que véem
a pragca como um local ao ar livre para diversao, em tempos pandémicos a
maioria das pessoas procuram espagos em areas abertas para lazer e a praga
com certeza € uma opgao e isso tem grande relevancia para o nosso projeto,
este grupo representa 5% da pesquisa e 2% dos entrevistados vieram a praca
para fazer fotografias aéreas. Entre os consumidores, o Restaurante Bubu
domina a categoria com 61%, seguidos dos frequentadores das barracas de
pastel com 23%. Os consumidores da feira e da banca de jornal tém a mesma
porcentagem em nossa pesquisa, 8%.

2. Imagem do Museu

Os proximos graficos dizem respeito a imagem que o frequentador tem em
relagdo ao Museu do Futebol. O objetivo dessas perguntas é entender melhor
essa simbiose entre frequentador da pragca e o Museu do Futebol, pensando
também em acgdes futuras do Museu do Futebol com a praga Charles Miller.
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Captura de tela: Infografico das respostas do questionario da pesquisa
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RESULTADO DO QUESTIONARIO
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Captura de tela: Infografico das respostas do questiondrio da pesquisa

A resposta frequente para a pergunta “O que levaria vocé a visitar o Museu
do Futebol?” foi "Curiosidade” com 15%, seguidas por “O gosto pelo futebol”,
"Histéria e material de clubes e jogadores” e “Lazer, turismo e cultura” com
11%. Para a maior parte dos entrevistados, nada os impede de visitar o
Museu do Futebol, essa opgao alcangou 33%, seguido de “Falta de tempo e
planejamento” com 23%.

2. Interesse nas atividades

As perguntas a seguir dizem respeito ao interesse nas atividades que o Nucleo
Educativo oferece e quanto tempo eles teriam para praticar essa atividade.
Como descrito anteriormente, o Nucleo Educativo do Museu do Futebol possui
em seu catdlogo de acoes educativas, diferentes categorias de atividades que
estdo agrupadas conforme descrito no infografico.
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Captura de tela: Infografico das respostas do questionario da pesquisa

A opcao “Atividade fisica e jogos com bola” agrupa 52% das respostas,

seguida de “Apresentacao e manuseio de réplicas de objetos de futebol” com
20%.

3. Disponibilidade de tempo

Nesta outra questdao, o tempo maximo para execucdo da atividade é de trinta
minutos, conforme descrito no plano de metas para o Nucleo Educativo.

RESULTADO DO QUESTIONARIO
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Print de tela: Infografico das respostas do questionario da pesquisa

A maioria das pessoas teriam até 30 minutos para executar a atividade, com

alcance de 42% na pesquisa, outra parte que representa 30% das respostas
disseram ter 10 minutos para a realizagao de atividades.
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4. Cruzamento de dados: perfis x preferéncia das atividades

Os infograficos a seguir sao os cruzamentos dos dados colhidos de cada um
dos perfis com as respostas da atividade preferida. O objetivo desse
cruzamento é entender qual a atividade preferida por cada perfil de grupo.
Essa informacdo é necessaria para tracar uma estratégia a longo prazo e
definir um calendario de atividades que busca atender a todos os perfis de
pessoas frequentadores da praca Charles Miller.

4.1. Atividades favoritas dos esportistas que frequentam a praca

RESULTADO DO QUESTIONARIO

SNy
-

DENTRE OS ESPORTISTAS, AS
ATIVIDADES ESCOLHIDAS:

Contacdo de histéria
5%

Apresentacdo e manuseio de réplicas de objetos do
futebol
14%

Oficinas estilo faga vocé& mesmo e oficinas artisticas
14%

Atividade fisica e jogos com bola
50%

Captura de tela: Infografico das respostas do questionario da pesquisa

Jogos e desafios
18%

Entre os esportistas, “atividade fisicas e jogos com bola” foi a opgao mais
votada, chegando a 50%, seguida de "“jogos e desafios” com 18%,
“apresentacao e manuseio de réplicas de objetos de futebol” e “oficinas estilo
‘faca vocé mesmo’ e oficinas artisticas” com 14% e “contagao de historia”
agradou a 5% na entrevista. Obviamente os esportistas preferem algo
relacionado a movimentagao do corpo, mas outras trés opcdes de atividades
agradam este perfil em uma porcentagem muito proxima, isto ao nucleo
educativo abre um leque de opgOes interessantes.

4.2. Atividades favoritas dos trabalhadores que frequentam a praca
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Captura de tela: Infografico das respostas do questionario da pesquisa

Dentre todos os que trabalham na praca, a atividade que mais fariam seria
“atividade fisica e jogos com bola” com 48% das respostas, seguido de “jogos
e desafios” e “apresentacao manuseio de réplicas de objetos de futebol” com
20%, “oficinas estilo ‘faca vocé mesmo’ e oficinas artisticas” com 7% dos
votos, “contacdo de historia” 4% e teve 1% dos entrevistados que respondeu
que faria todas as atividades. Surpreendentemente, apesar de estarem a
trabalho, a maioria prefere atividades fisicas e jogos com bola, opgdo comum
aos esportistas que levantaram esta como primeira opgdo. Outras duas
categorias que chegam a 20%, consideramos uma boa porcentagem, e
assemelha-se as opgdes votadas no grupo anterior.

4.3. Atividades favoritas das pessoas que procuram a praca para lazer e
passeio
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DENTRE OS QUE BUSCAM LAZER E PASSEIO,
AS ATIVIDADES ESCOLHIDAS:
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Captura de tela: Infografico das respostas do questiondrio da pesquisa

Os que buscam lazer e passeio na praga preferem, assim como 0s grupos
anteriores, “atividade fisica e jogos com bola”, essa opcao teve 58% dos
votos, a segunda opcao mais votada foi “apresentacdo e manuseio de réplicas
de objetos de futebol” com 16%, seguido de “jogos e desafios” com 12%,
“oficinas estilo ‘faca vocé mesmo’ e oficinas artisticas” e a opgdo “contacao
de histdria” compdem 7% das respostas. “Atividade fisica e jogos com bola”
pela terceira vez foi a opgao mais votada, aqui percebemos que as respostas
sao muito similares aos grupos anteriores em relagao a segunda e terceira
opgoes.

4.4. Atividades favoritas dos consumidores gue frequentam a praca
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DENTRE OS CONSUMIDORES, AS ATIVIDADES
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Captura de tela: Infografico das respostas do questionario da pesquisa

Ja entre os consumidores, a atividade mais votada foi “apresentacao e
manuseio de réplicas de objetos do futebol” com 46%, a opgao “atividade
fisica e jogos com bola” fica como segunda opcdo com 38% dos votos, as
“oficinas estilo ‘faca vocé mesmo’ e oficinas artisticas” e “jogos e desafios”
representam 8% das respostas e a “contacdo de historia” 0%. Este foi o Unico
grupo que teve “atividade fisica e jogos com bola” como segunda opcdo, mas
ainda sim esta como uma das opgdes favoritas, a primeira é a “apresentacdo
e manuseio de réplicas de objetos de futebol” que nos outros grupos entram
como segunda opgao, mas ainda assim, percebemos similaridade nas
respostas pelas primeiras e segundas opgoes entre todos 0s grupos.

Percebe-se que apesar de serem grupos diferentes com objetivos diversos,
as respostas tém grande correlacao entre todos os grupos, as primeiras
opcOes mais votadas foram “atividade fisica e jogos com bola” e a
“apresentacao e manuseio de réplicas de objetos do futebol”, com isso, o GT
considera que atividades como estas sao as mais versateis para agradar o
publico da praca em geral, ndo excluindo as atividades menos votadas.

5. Cruzamento de dados: atividades preferidas x tempo disponivel

Nos proximos graficos, o GT cruzou os dados das atividades preferidas com
o tempo disponivel. Dessa maneira, o Nucleo Educativo tem a ideia do tempo
que cada uma das atividades atrairia mais interesse do publico.

5.1 Tempo disponivel para: Atividade fisica e jogos com bola
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RESULTADO DO QUESTIONARIO
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Captura de tela: Infografico das respostas do questionario da pesquisa

Analisando a opgdo “atividade fisica e jogos com bola” que foi a mais votada
entre a maioria, 42,4% do publico geral respondeu que teria até 30 minutos
para realizarem este tipo de atividade. Aqui relne-se a maioria dos
esportistas, trabalhadores e pessoas que buscam lazer e passeio; 27,3% das
pessoas responderam até 10 minutos, a maioria do publico que votou nesta
opcdo foram o grupo de consumidores; 21,2% responderam até 20 minutos;
0os que teriam 5 minutos representam 8,1% da pesquisa e 1% dos
entrevistados disseram que teriam menos de 5 minutos. Consideramos ser
um resultado positivo, pois a maioria das pessoas votaram na opgdao com
maior tempo possivel para a realizacdao da atividade. Durante a pesquisa,
percebemos grande interesse e dedicacao dos frequentadores para participar
das acles, isso os levou a escolherem a opgao de 30 minutos.

5.2. Tempo disponivel para: Oficinas estilo “faca vocé mesmo e oficinas
artisticas
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TEMPO DISPONIVEL PARA REALIZAR OFICINAS ESTILO
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Captura de tela: Infografico das respostas do questiondrio da pesquisa

Averiguando a opgao “oficinas estilo ‘faca vocé mesmo’ e oficinas artisticas”,
73% das pessoas que responderam que gostariam de realizar esta atividade
disseram que teriam até 30 minutos, 18% das pessoas responderam que
teriam 10 minutos enquanto 9% responderam teriam até 5 minutos. Nota-se
que os frequentadores da praga teriam até 30 minutos para a realizagcao de
oficinas estilo faga vocé mesmo e oficinas artisticas, o que se assemelha ao
item anterior em relagdao ao interesse demonstrado pelas pessoas ao
escolherem esta opgao.

5.3. Tempo disponivel para: Contacao de histéria

TEMPO DISPONIVEL PARA ASSISTIR A UMA CONTAGAO DE
HISTORIA:

Até 5 minutos
14.1%

Até 20 minutos
14.1%

Até 30 minutos
71.7%

Captura de tela: Infografico das respostas do questionario da pesquisa
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Entre as pessoas que responderam esta opcgao, 71,7% delas teriam até 30
minutos para assistir “contacao de histoéria”, 14,1% teriam até 20 minutos e
outros 14,1% responderam que teriam até 5 minutos. O GT julga esse
resultado como positivo pois esta de acordo com o que foi analisado e descrito
nos itens anteriores, a receptividade e interesse das pessoas em pararem por
até 30 minutos para assistirem a uma contacgao.

5.4, Tempo disponivel para: Apresentacdo e manuseio de réplicas de objetos
de futebol

-~ R
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Print de tela: Infografico das respostas do questionario da pesquisa

Nesta opcao, dentre as pessoas que responderam que gostariam de ver uma
apresentacao ou manusear réplicas de objetos de futebol, 50% delas
disseram que teriam até 10 minutos, destes 50%, 25% até 5 minutos,
enquanto 21% teriam 30 minutos e 4% apenas teriam até 20 minutos. Como
esta é a segunda opgao de atividade mais votada, o GT observou que a
maioria dos 50% que responderam 10 minutos sdao do grupo consumidores,
durante a pesquisa notamos que na percepcdo do publico que escolheu esta
opcao, este tipo de atividade gera um grande interesse que demanda uma
rotatividade maior, sendo assim eles consideraram, até 10 minutos, tempo
suficiente.

No entendimento do GT o resultado é positivo pois, se assemelha a média de
tempo que o Nucleo educativo pratica em atividades parecidas dentro Museu
do Futebol.
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5.5. Tempo disponivel para: Jogos e desafios

RESULTADO DO QUESTIONARIO

TEMPO DISPONIVEL PARA JOGOS E DESAFIOS:

Menos de 5 minutos
5%

Até 5 minutos
14%

Até 30 minutos
38%

Até 10 minutos
33%
Até 20 minutos

10%

Captura de tela: Infografico das respostas do questiondrio da pesquisa

Se tratando da opgao jogos e desafios, 38% das pessoas que escolheram esta
opcdo julgaram ter até 30 minutos para a realizacdao da atividade, 33%
disseram que 10 minutos seria o tempo ideal, 14% disseram ter até 5
minutos, 10% teriam até 20 minutos e 5% das pessoas que escolheram a
opgao teriam menos de 5 minutos. Novamente o resultado que consideramos
positivo, se assemelha com as primeiras opgoes do item 6.

g) Conclusao

Apés a realizacao da pesquisa de observacgao, aplicacdo dos questionarios e
tabulagdao dos resultados, o Grupo de Trabalho do Projeto Educativo na Praca
entende que a praca Charles Miller € um espaco de lazer, pratica de atividades
fisicas e trabalho para uma quantidade importante de pessoas que ainda ndo
conhecem o Museu do Futebol, mas tem curiosidade em conhecé-lo. O fator
gue mais impede os frequentadores da praca de visitar o Museu do Futebol é
a falta de tempo e/ou a falta de planejamento, mais um motivo que valida a
saida do Nucleo Educativo para o territério que circunda o Museu e
ativamente participar da rotina da praca Charles Miller. O Projeto Educativo
na Praca é a busca viva para a criacdo de uma ponte entre esses tantos
publicos frequentadores e o Museu do Futebol.

A pesquisa na praca Charles Miller também age como uma bussola para os
proximos passos do projeto. Com os resultados obtidos, a coordenacdo do
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Nucleo Educativo possui dados e ferramentas para estabelecer o calendario
de atividades educativas na praca.

De acordo com o cruzamento dos dados, as categorias “atividade fisica e
jogos com bola” e “apresentacdao e manuseio de réplicas de objetos de
futebol” foram as opcdes mais votadas pelo publico em geral, entre todos os
grupos entrevistados e o tempo que as pessoas teriam para a pratica das
atividades em média é até 30 minutos, isso demonstra de fato o interesse do
publico nas agdes educativas e grande coeréncia entre o publico e o Nucleo
Educativo em relagdo ao tempo habil para cada acdo. A pesquisa realizada
nesta primeira parte do Projeto Educativo na Praga pavimenta o caminho a
ser percorrido para a realizacao das atividades educativas ao longo dos
proximos anos.

38.1: Publicacao do edital para selecdo da primeira turma de
residéncia em 2022

Captura de tela: Marcelo Continelli

Apresentado na proposta do novo Contrato de Gestao e visando ampliar a
escuta de diferentes publicos, especialmente de perfis que ndo frequentam o
Museu do Futebol, além de fortalecer estratégias de cocriacdo de projetos,
produtos e agdes, o Nucleo Educativo da o primeiro passo para a constituicao
do Comité Jovem.

O Comité Jovem tem como objetivo dar oportunidade para 06 (seis) jovens
de diferentes regides e classes sociais da regiao metropolitana de Sao Paulo,
de atuarem ativamente na concepcao de novos olhares, conteldos e
atividades, para o desenvolvimento e crescimento do Museu do Futebol e
seus publicos. Também é uma oportunidade de despertar nesses jovens o
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interesse pela cultura, histéria e esporte, com aspectos sociais e educacionais
visando o enriguecimento de suas competéncias pessoais e profissionais.

As atividades dos jovens selecionados acontecerdo presencialmente,
conforme protocolos de seguranca vigentes, sempre acompanhadas pelos
mentores da Comissdo, ocorrendo prioritariamente aos sdbados e, se
necessarias datas excepcionais durante a semana, de modo que as mesmas
serao acordadas previamente de acordo com as possibilidades de agendas
dos participantes envolvidos, configurando 02 (dois) encontros mensais com
02 (duas) horas cada. Para participar, os interessados devem ter 16 ou 17
anos até a data da inscrigcao, estar matriculados regularmente no Ensino
Médio nas redes publica ou privada, residir na regiao metropolitana de Sao
Paulo e ter afinidade com alguns temas, tais como Diversidade, Tecnologia,
Cultura, Esporte, Midias Sociais, entre outros. Os candidatos devem enviar
um video de até um minuto contando sua histéria e defendendo porque seria
uma boa escolha para atuar no Museu do Futebol, além de uma redacdo sobre
como eles imaginam ser o museu do futuro.

A linha de atuacdao dos membros do Comité seguirda uma metodologia
construida colaborativamente com os mentores, levando-se em conta a
necessaria mediacdo entre a equipe do Museu do Futebol e os jovens, de
modo que o desenvolvimento das atividades propostas constitua elementos
para que eles se sintam pertencentes e participativos junto ao MF e elaborem
conjuntamente com o museu agoes, projetos e programas.

No dia 06.01.2022, a coluna da jornalista Monica Bergamo (Folha de SP)
divulgou o edital na versao impressa do jornal, o que certamente colabora
para o alcance das inscrigoes.

CONSULTA O Museu do Fute
bol, em Sao Paulo, vai seleci
onar seis estudantes do ensi
no médio paulista para com
por seu Comité Jovem

COMPROMISSO O grupo irdre

ceber uma bolsa de R$ 380
participard de reuniées para
ajudar a instituicao a tornar-
se mais atrativa para o publi-
co adolescente. Ao todo, eles
terdo que dedicar quatro ho-
ras por més a ativiéades pre-
senciais nolocal, sempre aos
sabados.

Asinscri¢des vao até o dia31.
RSO — ST T N——
Foto da coluna no jornal Folha de Sdo Paulo / Ialé Cardoso
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O edital estd publicado no site do IDBrasil: IDBrasil | Edital de Selecao para
Comité Jovem 2022 do Museu do Futebol e também pode ser acessado
diretamente aqui: Edital Comité Jovem (idbr.org.br)

39.1: Elaboracao de material didatico em formato digital

II

MUSEU DO FUTEBOL CARTILHA DO NUCLEO EDUCATIVO PARA PROFESSORES

E PERTENCER

VALORIZAR

Edicdo interativa, navegue pelas paginas! Clique aqui pra comecar

Captura de tela: capa da cartilha do Educativo para professores

Também apresentado na proposta do novo Contrato de Gestdo, o
desenvolvimento de um material de apoio didatico para a comunidade escolar
tem como principal objetivo oferecer um subsidio qualitativo para professores
e alunos que visitam o Museu do Futebol. Nesse sentido, esse material reforca
0 compromisso com a educagao como um dos pilares do Museu do Futebol e
que o Nucleo Educativo. O material visa construir possibilidades de se
trabalhar as competéncias e habilidades indicadas nas matrizes curriculares
do ensino formal - base na atual e recente BNCC - como pensamento critico,
empatia e cooperagao, respeito e cidadania, comunicagdo, cultura digital e
repertorio cultural, a partir do acervo do Museu do Futebol. Esta é a primeira
edicdo de uma série de 5 volumes que ird abordar aspectos interdisciplinares
do conteldo das exposicdes do museu.

A presente edicdo, ja disponivel no site do Museu do Futebol, foi pensada
para ser 100% digital, com um PDF interativo. Tendo em vista a facilidade de
acesso pelo digital, assim como a economia dos materiais para impressao,
esta sera a maneira como alguns dos materiais educativos serdo
apresentados a partir de agora.

Esta primeira edicdo apresenta trés eixos tematicos: “Ser e Pertencer”,
“Conhecer e Preservar” e "“Valorizar e Transformar”. Cada uma dessas
vertentes apresenta uma ou mais atividade sejam ligadas ao conteldo do
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acervo do museu, ao conteldo disponivel em nossas midias sociais, ou
mesmo ao conteldo disponivel no Centro de Referéncia. Com esses
elementos em mao, o professor podera trabalhar tematicas importantes para
um espaco como o museu, tais como: pertencimento, acessibilidade e
diversidade.

Link de acesso: Cartilha para professores — Museu do Futebol

Capturas de tela da Cartilha do Nucleo Educativo para professores

40.1: Livro publicado

Dialogos | em Campo

experiéncias educativas em museus
durante a pandemia

INICIATIVA ﬁ

eno

Capturas de tela: capa do livro Didlogos em Campo

A proposta desse livro nasceu, no comego de 2021, a partir da provocagao
do conselheiro e professor do departamento de Educacdao da Pontificia
Universidade Catdlica de S3o Paulo, Fernando Almeida. Motivados pela
experiéncia de adaptacdo imposta pela pandemia de Covid-19, a equipe do
Nucleo Educativo do Museu do Futebol, juntamente com Fernando, se
organizou para compartilhar aprendizados sobre novas praticas no ambito da
educacao museal. Foi um convite para iniciar um positivo didlogo com os
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profissionais de museus e outros especialistas que nao queriam se ver
paralisados com o trauma causado pelo isolamento e distanciamento social,
pela inseguranca e pelo imponderavel. Foi também um fomento para pensar
em quebras de paradigmas, tanto na educagao, nos museus, na sociedade e
em nossos comportamentos e, por meio desse didlogo, trazermos nossas
reflexdes e praticas museoldgicas, culturais e educativas para o debate.

O livro, organizado por Fernando Almeida, Ialé Cardoso e Marcelo Continelli,
estd estruturado em uma abertura, oito capitulos e um fechamento,
disponiveis da forma apresentada na sequéncia. Fernando Almeida, em Os
Museus, As Musas e o Curriculo, traz uma apresentagao editorial e conceitual
do livro com referéncia as musas gregas inspiradoras da arte e do
conhecimento. Em seguida, no primeiro capitulo, intitulado Museu do Futebol,
educacdo, inclusdo e cidadania, Renata Vieira da Motta e Marilia Bonas
abordam a atuagao do Museu do Futebol frente aos desafios da pandemia e
a sua necessaria relacdo e didlogo com a sociedade dentro de uma
perspectiva de um museu cidadao. No segundo capitulo, denominado Centro
de Referéncia: desvendando o esquema tatico do Museu do Futebol, Camila
Aderaldo discorre sobre a funcdo articuladora do Centro de Referéncia do
Museu do Futebol e trata do papel fundamental do processo de transposicao
dos conteldos das diversas linhas de pesquisa para o desenvolvimento de
exposicoes tematicas, atualizacdes do acervo, fomento a debates e
seminarios, engajamento a leitura, entre tantas outras atuacgoes.

No terceiro capitulo, intitulado A educacdo museal e a producdo do
conhecimento académico: algumas tendéncias, Camilo de Mello Vasconcellos
discute sobre o0 museu como espaco de educagao e sobre o percurso que a
educacao em museus no Brasil vem percorrendo nas ultimas décadas bem
como as tendéncias e correntes sobre educagao em museus, tanto no aspecto
tedrico quanto metodoldgico. Em seguida, no quarto capitulo, denominado
Formal, ndo-formal, escolar, museal, Marina Toledo disserta sobre a relagao
da educacao formal com a educagao nao formal e aponta para a necessaria
e fundamental parceria entre museu e escola, de modo a complementar a
experiéncia do aprendizado curricular fora do ambiente escolar e oferecer aos
alunos um espaco de protagonismo, de acdo, de reflexdo e de confluéncia de
conhecimentos; ao mesmo tempo em que o professor, em seu papel
formador, pode e deve enxergar nos museus um lugar de enriquecimento da
sua pratica letiva, por meio das exposicoes, dos materiais didaticos
desenvolvidos pelo museu e pelo proprio educador museal.

No quinto capitulo, Espacos de criacdo e devir: Sociomuseologia,
universidade e criticidade, Luciana Pasqualucci, propde uma reflexao sobre o
cenario dos museus e de suas interfaces com as universidades na perspectiva
de abrir parcerias, agdes e pesquisas interdisciplinares que articulem ambas
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as instituicOes. Essa reflexdao é permeada pela construcdo de pesquisas que
aliam as experiéncias de trabalhos do cotidiano dos museus, os seus impactos
na relacdao com a pesquisa académica, o exercicio da docéncia e as praticas
museoldgicas educativas e interdisciplinares, fundamentadas na escola de
pensamento da Sociomuseologia. No sexto capitulo, intitulado Olhares para
0 Museu do Futebol: os papéis de um Nucleo Educativo, Daniel Magnanelli de
Araujo e Tatiane de Oliveira Mendes versam sobre as diversas abordagens
que o acervo de um museu pode propiciar aos educadores de museu e seus
publicos, trazendo a reflexdo sobre a potencialidade do trabalho do Educativo
na interlocugdo do publico com o acervo de um museu com o objetivo de
construir conhecimentos, despertar sensibilidades e incluir todos os publicos,
proporcionando uma experiéncia enriquecedora para todos.

No sétimo capitulo, Revivendo Memdrias #EmCasa: uma experiéncia
educativa do Museu do Futebol na pandemia, lalé Cardoso e Marcelo
Continelli discorrem sobre as experiéncias de educacao e de inclusao durante
a pandemia, as quais possibilitaram ao Museu do Futebol a reinvengao de
suas relacdes com os mais diversos publicos, rompendo barreiras impostas
pelo distanciamento social com a proposicdo de projetos e agdes inéditos,
guebrando paradigmas da educagcao museal e inaugurando metodologias de
acessibilidade. Por fim, o capitulo de Fernanda Morais, intitulado Educativo
em (des)construgcdo: como a Fundacdo Energia e Saneamento e os Museus
da Energia em Rede, reinventaram suas praticas para responder as
necessidades urgentes do presente-pandémico, e encontrar novos caminhos
para o futuro, discute a atuagdao do Educativo da Fundacdao Energia e
Saneamento, que articulou seus museus e redesenhou a atuacao do setor a
partir de pilares e eixos tematicos alinhados aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel. Com diversas frentes de trabalho, seja por
meio das redes sociais, ou de acgbes no territério, apoiaram instituicdes,
associacoes, artistas e grupos nas cidades onde os Museus da Energia se
encontram.

Como fechamento do livro, Marcelo Continelli apresenta reflexdes a respeito
da pandemia e sua relagao na producgdao do conhecimento e propde um olhar
para os impactos e os resultados deste momento especifico em que se da a
realizacdo deste livro.

Houve pequenos atrasos em relacdo a entrega de alguns dos textos, o que
fez com que algumas etapas também fossem um pouco adiadas. Entendemos
gue isso faz parte do desafio da construcdo de uma obra coletiva como a que
nos propusemos a realizar. Depois do encaminhamento da primeira versao
dos respectivos textos para os organizadores, foram convidados dois leitores
criticos (Amaury Brito e Janete Bridon) para realizar a leitura com foco na
coeréncia das ideias e no conteldo. Apds essa etapa, o texto foi devolvido
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para os autores, a fim de que realizassem os ajustes sugeridos pelos leitores
criticos.

Paralelamente a esse processo foram iniciados os tramites com o designer
contratado, Fabio Machado, que apresentou uma proposta de capa, projeto
grafico e diagramacao para o livro digital, os quais foram aprovados pelos
organizadores. Uma vez entregue novamente os textos para nds, iniciamos a
etapa de revisdo técnica, visando os ajustes necessarios a padronizacao das
normas ABNT. Feita a revisao, o material foi entregue para o designer.

Concomitantemente a todos esses encaminhamentos, mantivemos dialogo
proximo com a produtora editorial da EDUC, S6nia Montone, pelo meio da
qual o livro sera publicado. Todos os tramites para solicitacdo da publicacao
ja foram encaminhados e aprovados. O processo agora esta na pauta do
Conselho Editorial da EDUC que, segundo a Sbnia, devera se reunir em breve
para validar o encaminhamento da publicagao e liberar o ISBN e a ficha
catalogréfica. O arquivo do material ja estd mais do que pronto, aguardando
apenas esses dados da EDUC.

Essa questdo acima foi formalizada para Diretora do Grupo de Preservagao
do Patrimoénio Museoldgico, Mirian Yagui, em e-mail enviado em 27.12.2021,
para que fosse possivel considerar a meta batida, com o livro pronto e em
vias de publicacao. O material produzido foi encaminhado para Mirian com o
propdsito de demonstrar sua total execucdo. Neste mesmo dia, tivemos seu
aceite em relacdo a isso formalizado por e-mail também.

Por essa razdao, ndo sera possivel apresentar aqui o link de acesso do
material, o qual encontra-se disponivel para auditoria. Reafirmamos o
compromisso de disponibiliza-lo no préoximo relatério.

Ds Museus, As Musas

e o Curriculo

Fernando Almeida

gura 1 Drvesdade de acerve
8 Fundagss (sergia ¢ Sunwanerto

ooo

Capturas de tela do livro Didlogos em Campo
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O Programa de Integracdao ao SISEM do Museu Futebol deu continuidade ao
processo de fortalecimento e apoio as acOes da Politica Estadual de Museus de
Sao Paulo, coordenada pelo Sistema Estadual de Museus. Nesta perspectiva foram
oferecidas acbes que visaram a orientagao técnica e/ou formacao de profissionais
atuantes em outras instituicbes, a partir das praticas desenvolvidas pelo MLP.
Cabe ainda destacar a formalizacao de parceria entre o MF e a representagao
regional do SISEM na capital paulista, ocorrida no segundo quadrimestre, que
possibilitara o planejamento e desenvolvimento de agdes conjuntas em
favorecimento dos museus paulistanos.

| s [T oot

20 Quadrim - -
N° de 3% Quadrim 1 1
41.1 Meta-Produto eventos
META 1
Workshop realizados |  ANUAL 1
de captacgdo
41 de recursos ICM 100% 100%
[Virtual] N° de 20 Quadrim = -
publico i
41.2 Dado Extra virtual- 39 Quadrim ) 128
articipa
P [ ANuAL 128
20 Quadrim 1 1
Parceria o "
com a Parceria > Quadnm ] ]
42 I}epresgntag 42.1 Meta-Produto firmada META 1
ao Regional ANUAL 1
do SISEM
ICM 100% 100%

Realizado no dia 29 de novembro, das 10h as 11h30, o curso Captacao de
Recursos no Museu do Futebol, teve objetivo de apresentar a gestores de
museus do interior e do litoral de S3o Paulo a area de Desenvolvimento
Institucional do IDBrasil, responsavel pela gestao do Museu do Futebol e do
Museu da Lingua Portuguesa, instituicobes da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Governo do Estado de Sao Paulo.

O curso foi transmitido pelo YouTube no canal do Museu. A apresentacao sera
conduzida pela coordenadora de Desenvolvimento Institucional, Carolina
Bianchi, ao lado de Beatriz Aoki, Ariana Marassi e Luana Cavalcanti, que
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também integram o nucleo e darao nocgles basicas para a estruturacdo de
area de captacdo de recursos e parcerias.

Entre os temas abordados estiveram o modelo de gestao por Organizagao
Social de Cultura; estabelecimento de patrocinios, parcerias e clientes para
locacdao de espacgos e/ou ativacdes no museu; leis de incentivo e editais;
apresentacdes e propostas comerciais; gestao do relacionamento com
patrocinadores e parceiros; prestacao de contas e entrega de contrapartidas.
Havera emissdo de certificado aos participantes. O evento online contou com
a participacao de 128 pessoas, incluindo profissionais de outros estados.

CAPTAGAO DE RECURSOS NO MUSEU DO FUTEBOL

Sair da tela inteira (f)

) 0:05/71:34:06 o B & iF

Ao longo do ano, dentro do Programa de Comunicagao e Desenvolvimento
Institucional, foi elaborado o Plano de Comunicacao do Centro de Referéncia do
Futebol Brasileiro (CRFB), além de implementado o Mddulo Educativo do site do
Museu do Futebol, que passa a incorporar os materiais a principio publicados no
site http://educar.museudofutebol.org.br, criado emergencialmente no inicio da
pandemia. No campo do Desenvolvimento Institucional, foram firmadas e
mantidas parcerias nacionais e internacionais ao longo do ano, incluindo aquelas
com veiculos de comunicacdo e outras parcerias estratégicas. As parcerias de
2021 estdo descritas neste Programa e os patrocinios firmados em 2021 estdo
relacionados no Programa de Gestdao Museoldgica.
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N° minimo de | 3% Quadrim 2 2
novas
parcerias META 5
Desenvolvi estabelecidas ANUAL 5
mento com
Institucion organizagBes ICM 100% 100%
al a partir nacionais
de
parcerias N° minimo de | 2° Quadrim - -
com novas -
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es 48.2 | Meta-Produto | estabelecidas META
com ANUAL 1 1
organizagoes
internacionais ICM 100% 100%

Meta 43.1: N° minimo de visitantes virtuais nicos no site

Ao longo do segundo semestre de 2021, o site do Museu do Futebol,
hospedado no endereco www.museudofutebol.org.br, acumulou 190.756
visitantes Unicos, e o dedicado a atividades educativas, na URL
educar.museudofutebol.org.br, mais 9.391, totalizando 200.147 visitantes
virtuais Unicos no periodo, que correspondem ao primeiro ano do presente
contrato. No quadrimestre, foram 129.414 visitantes Unicos no site principal
e mais 7.384 no educar, totalizando 136.798 visitantes virtuais no periodo.
Importante sempre registrar que os dados correspondem a soma do numero
de visitantes Unicos apurados més a més por meio da ferramenta Google
Analytics?.

O site foi mantido atualizado com programacdo, exposicdes, noticias e
conteldos educativos e do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB).
Este ultimo teve como novidade a tradugao para inglés e espanhol dos artigos
publicados, ampliando a possibilidade de localizagao do material por falantes
dessas linguas.

Namero de visitantes Gnicos - 3° QUADRIMESTRE DE 2021

2 A apuracdo de todo o periodo em conjunto, e ndo a soma més a més, traria um
numero inferior do indicado neste relatério, pois um visitante que tenha voltado ao
site em meses diferentes ao longo do periodo contaria apenas uma vez, e ndo a cada
visita.
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Site principal 33.730 | 33.052 | 34.247 | 28.385 129.414
Educar 1.758 1.831 1.984 1.811 7.384
TOTAL 35.488 | 34.883 | 36.231 | 30.196 136.798

Numero de visitantes unicos - ACUMULADO DE 2021

Site principal - 61.342 129.414 190.756
Educar - 2.007 7.384 9.391
TOTAL - 63.349 136.798 200.147
A comprovacgao do total de acessos mensais segue abaixo:
SITE www.museudofutebol.org.br
Setembro de 2021:
- _A N . ——
M New Visitor M Returning Visitor
Usuérios Nov s Sesstes N;]Eﬁ' ; i VisualizacBes de pagina
35.014 33.730 42.466 1,21 81.486

Péginas / sesséo Duragdo média da sessdo Taxa de rejeicio

Outubro de 2021:

3 0 contrato n® 03/2021, a que se refere este relatodrio, teve inicio em julho de 2021.
Os dados do 2° quadrimestre, portanto, referem-se apenas a julho e agosto. Para os
dados dos demais meses deste ano, consultar os relatdrios trimestrais e anual do
contrato anterior, n® 04/2016.
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Visdo geral

Usugrios ~ X Selecione uma métrica Porhora ' Dia Semana Més

© Usuérios

1.500

1.000

3de out 5 de out. 7 de out. 9 de out 11 de out 13 de out 15 de out 17 de out. 19 de out 21 de out 23 de out. 25 de out. 27 de out 29 de out. 31 de

M New Visitor M Returning Visitor

Nimero de sessdes por
Usudrios Novos usudrios Sessbes usudrio Visualizagdes de pagina

34.806 33.052 41.760 1,20 79.275

Péginas / sessdo Duragdo média da sessdo Taxa de rejeigdo

190 000124  63,14%

Novembro de 2021:

Visgo geral

Usudrios v | X Selecione uma métrica Porhora Dia Semana Mas

© Ususrios
2.000
1.000
3 de nov. 5 de nov. 7 de nov. 9 de nov. 11 de nov. 13 de nov. 15 de nov. 17 de nov. 19 de nov. 21 de nov. 23 de nov. 25 de nov. 27 de nov. 29 de nov.
M New Visitor B Returning Visitor
Numero de sessbes por
Usudrios Novos usudrios Sessdes usuério Visualizagbes de pagina

35.533 34.247 42.575 1,20 74.227
—_ = s ==

Paginas / sessdo Duraggo média da sessdo Taxa de rejeigio
1,74 00:01:14 67,87%
_— e~

Dezembro de 2021:

Visdo geral

Usudrios ~ X Selecione uma métrica Porhora Dia Semana Més

® Usudrios

2.000

1.000

3dedez. 5 de dez. 7 de dez. 9 de dez. 11 de dez. 13 de dez. 15 de dez. 17 de dez. 19 de dez. 21 de dez. 23 de dez. 25 de dez. 27 de dez. 29 de dez. 31 de.
B New Visitor B Returning Visitor
Namero de sessdes por

Usudrios Novos usudrios Sessbes usudrio Visualizagdes de pagina
29.753 28.385 34.931 1,17 60.355
—_————— e — —— N | T
Péginas / sesséo Duragéo média da sessdo Taxa de rejeigdo
1,73 00:01:08 68,70%
T T ——e I NA
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SITE educar.museudofutebol.org.br

Setembro de 2021:

© Usuérios

100

50

3de sel 5 de set 7 de set 9 de set. 11 de set 13 de set 15 de set 17 de sel. 15 desel 21 deset 23 de set 25 de set 27 de set 29 de sel
B New Visitor M Returning Visitor
Numero de sessées por

Usuérios Novos usurios Sessdes usudrio Visualizagdes de pagina
1.792 1.758 1.966 1,10 3.271
Paginas / sesséo Durago média da sesséo Taxa de rejeicdo

1,66 00:01:07 82,55%
N N AN

New Visitor
1758 Usuirios (93,6%)

e

Outubro de 2021:

© Usuarios

100

50

3 de out. 5 de out. 7 de out. 9 de out. 11 de out. 13 de out. 15 de out. 17 de out. 19 de out. 21 de out. 23 de out. 25 de out. 27 de out. 29 de out. 31 de.
M New Visitor M Returning Visitor
Numero de sessdes por

Usuarios Novos usuarios Sessdes usudrio Visualizagdes de pagina
1.862 1.831 2.040 1,10 2.996

—_— AN T | AT TS AN T —— e
Péginas / sess&o Duragio média da sesséo Taxa de rejeicio
1,47 00:00:49 83,28%

———— hreAt

) SNV NN 1850 Usudrios (93.5%)
Novembro de 2021:

Viséo geral

Usuérios v | X Selecione uma métrica Porhora Dia Semana Més
® Usuarios

150

100

50

3 de nov. 5 de nov. 7 de nov. 9 de nov. 11 de nov. 13 de nov. 15 de nov. 17 de nov. 19 de nov.. 21 de nov. 23 de nov. 25 de nov. 27 de nov. 29 de nov.
M New Visitor M Returning Visitor
Numero de sessdes por

Usuérios Novos usudrios Sessoes usuario VisualizagBes de pagina
2.032 1.984 2.157 1,06 2.944
AN SN | AN AN AN A~ T T
Paginas / sess&o Duragéo média da sessdo Taxa de rejeigdo

1,36 00:00:37 84,01%
s | oo abons
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Dezembro de 2021:
.
Visio geral
Usudrios v X Sel Ima métr Por he Di ‘Sem: M
@ Usuérios
150
100
50
3 de dez. 5 de dez. 7 de dez. 9 de dez. 11 de dez. 13 de dez. 15 de dez. 17 de dez. 19 de dez. 21 de dez. 23 de dez. 25 de dez. 27 de dez. 29 de dez. 31de.
M New Visitor M Returning Visitor
Nimero de sessBes por
Ususrios Novos usuarios Sessdes usuario Visualizages de pagina
1.845 1.811 1.972 1,07 2.547
TN | T TN | T N - - T ~ T

Péginas / sessdo Duragdo média da sessdo Taxa de rejeicdo

1,29 00:00:38 85,60%
NN

— A

Justificativa para a superaciao da meta:

O numero de visitantes virtuais Unicos para o periodo abarcado no presente
relatério chegou a 200% da meta minima prevista. Para isso, contribuiu de
maneira fundamental a flexibilizacdo dos protocolos sanitarios de prevencao
a Covid-19, que permitiu o retorno gradual dos publicos - ainda que em
menor numero - as visitas presenciais. Com isso, subiu também o numero de
buscas as informacdes de servigo oferecidas pelo site do Museu do Futebol,
tanto organicas quanto impulsionadas pelo Google Ad Words - para o qual a
instituicdo conta com um bonus sem custo.

As metas foram originalmente propostas no contexto de incertezas
apresentado pela pandemia, sendo pensadas para um cendrio mais
conservador. Sua superacdo, no entanto, é desejavel e ndo onera o contrato
de gestdo.

Ao longo do periodo abarcado por este contrato de gestdo em 2021, as redes
sociais do Museu do Futebol ganharam 11.770 novos seguidores, sendo 1.906
apenas no ultimo quadrimestre (de setembro a dezembro). Com isso, o
numero total de seguidores da instituicdo chegou a 176.796 no ultimo dia do
ano, com o crescimento do periodo todo (julho a dezembro) correspondendo
a um acréscimo de 7,1%.
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Trés redes tiveram maior destaque em numero absoluto de novos usuarios -
Facebook, Twitter e Instagram. Porém duas novas frentes iniciadas em 2021
comegam a dar resultados — o LinkedIn, onde sao postadas vagas de trabalho
e informacgdes de interesse profissional, e o TikTok, plataforma de videos
curtos mais acessada por jovens. Juntas, as duas redes corresponderam a
20% do numero total de novos seguidores do Museu do Futebol.

Novos seguidores em redes sociais — 3° QUADRIMESTRE

Facebook 860 805 483 554 2.702
Instagram 349 587 596 457 1.989
Twitter 301 329 551 491 1.672
YouTube 123 84 82 43 332
Linkedin 124 169 176 206 675
Spotify 5 5 -92 99 17
TikTok -11 -1 549 56 593
Total 1.751 1.978 2.345 1.906 7.980

Seguidores em redes sociais - ACUMULADO DE NOVOS SEGUIDORES
NO ANO E NUMERO TOTAL DE SEGUIDORES AO FIM DO PERIODO

Facebook - 931 2.702 3.633 95.306
Instagram - 1.333 1.989 3.322 36.246
Twitter - 940 1.672 2.612 32.093
YouTube - 294 332 626 8.956
Linkedin - 93 675 768 1.009
Spotify - 199 17 216 1.056
TikTok - 1.015 593 1.608 2.130
Total = 3.790 7.980 11.770 176.796

4 0 contrato n® 03/2021, a que se refere este relatorio, teve inicio em julho de 2021.
Os dados do 2° quadrimestre, portanto, referem-se apenas a julho e agosto. Para os
dados dos demais meses deste ano, consultar os relatérios trimestrais e anual do
contrato anterior, n® 04/2016.
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No periodo compreendido entre setembro e dezembro, tem destaque o
crescimento alcangado pelo TikTok, rede social de adesao mais recente entre
as utilizadas pelo Museu do Futebol. O video publicado teve como objetivo
informar sobre a programacao gratuita do Museu do Futebol as tercas-feiras,
além de fazer uma breve imersdo nas salas da exposigao.

al Claro BR & 13117 1 @ 97% %

b < Anélise

TERCA é dia de entrada
gratuita no Museu do
Futebol @

1184 123 6 6

4h:8m:51s
122s
32.76%

3 at

Vem pro Museu do Futebol! '+ & @ ™ ik ido 1143
& Q #EntradaGratuita ... Ver mais

43 NG - @Westover  NOTHI! Visualizacdes do video por secdo

k¥ 1,2K visualizacbes, 6 compartilha... ~ Mais dados

76%

Print do video destaque no Tiktok Resultados do video

Com os bons resultados alcangcados - e a partir do pedido de varios usuarios
nas redes sociais para ampliar o acesso ao conteudo gerado -, a equipe de
Comunicacao do IDBrasil decidiu compartilhar a gravacao em outras redes,
como no Instagram em formato de Reels.

Outro destaque foram os bons resultados no LinkedIn, uma rede social até
entdo pouco explorada pelo Museu do Futebol. A equipe de Comunicagao do
IDBrasil decidiu compartilhar informagdes institucionais e internas do Museu
do Futebol a fim de humanizar e aproximar os seguidores. Um exemplo foi a
saida de uma das colaboradoras, que buscamos mostrar tamanha
importancia de fazermos parte de suas decisbes e o agradecimento pelo
trabalho exercido na instituicao.

Buscamos informar a abertura de processos seletivos do Museu do Futebol
de uma forma menos formal para alcancar diversos publicos.
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e museudofutebol & Insights de videos do Reels

Audio original
O numero de insights relacionad

como compartilhamen
gratuita no Museu dc e museudofutebol & TERGA GRATUITA! 2

p e S menor que o esperado
& ficamos por aqui das 9h as 17h!
Futebol o privacidade de algumas reg

@ vocé pode emitir a sua entrada na
bilheteria local ou com antecedéncia

através do Sympla (link na bio) w venha
nos visitar!

#MuseuDoFutebol #EntradaGratuita
#SPCultural #PasseiosSP #CulturaSP

F #FutebolBrasileiro #EsporteVida

@ __rdyne Amo!!l @2@ (]
Ny =
‘ 1sem 1curtida Responder

goaQv Q "

Curtido por aquela.julia e
outras 439 pessoas

TERGA GRATUITA! % § ficamos por aqui das 9h a...

Publicagao no Reels do Instagram Resultados da publicagao

Justificativa para a superaciao da meta:

O IDBrasil prop6s como meta a aquisicdo de 10.500 novos seguidores entre
julho e dezembro de 2021, e concluiu o periodo com 11.790 novos
seguidores, ou 12% acima do previsto. O resultado pode ser atribuido a
exploragao das duas novas redes ativadas mais recentemente - Linkedin e
TikTok. A superacao da meta é desejada, pois amplia e diversifica o publico
virtual do Museu.

Esta meta foi proposta pelo IDBrasil para oferecer a Secretaria uma maneira
de aferir o volume de publicagbes nas redes sociais do Museu do Futebol, de
maneira a proporcionar a avaliagcdo da consisténcia e frequéncia do trabalho
realizado. No periodo abarcado no presente contrato, foram publicados 1.090
conteudos em todas as plataformas, média de seis publicacdes por dia,
incluindo fins de semana e feriados. No quadrimestre especificamente, foram
795 conteldos, aumentando a média para 6,6 conteudos por dia no periodo.

O detalhamento estd nas tabelas abaixo. Observe-se que, no caso do Spotify,
os numeros informados incluem ndo apenas os seguidores do perfil principal,
mas também especificamente dos podcasts “Audioguia Mulheres do Futebol”
e “O Mundo é uma Bola” (este, em parceria com a Radio CBN).

Posts publicados em redes sociais — 3° QUADRIMESTRE
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Facebook 44 51 58 50 203
Instagram 42 49 50 49 190
Twitter 59 114 127 60 360
Linkedin 5 10 3 4 22
Spotify 4 4 4 4 16
TikTok 0 0 3 1 4
Total 154 228 245 168 795

Posts publicados em redes sociais
RESUMO DO PERIODO POR QUADRIMESTRE

R | koo | B

Facebook - 89 203 292
Twitter - 78 190 268
Instagram - 116 360 476
Linkedin - 0 22 22
Spotify - 9 16 25
TikTok - 3 4 7
Total - 295 795 1.090

Um destaque tematico ao longo do periodo foram os eventos que
aconteceram no Auditério do Museu, como o lancamento dos livros
"WLADIMIR - O Capitdo da Democracia Corinthiana” e o "Almanaque dos
Craques”, com participagao de ex-jogadores. Ainda entre o final de novembro
e o0 comeco de dezembro, o Museu também investiu nos conteldos em
homenagem aos 45 anos da "Invasao Corinthiana" com entrega de livro e
DVD, e a exibicao do documentario em parceria com o CINEFOOT - que
também serviu como mote para uma acao com influenciadores, como se vera
adiante.

Abaixo, compartilhamos alguns dos posts de maior destaque ao longo do
quadrimestre:

Facebook
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Instagram
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museudofutebol @
Museu co Futebol
museudotutebol @ Dons losa val fazer

7O anos em janairo & dedicou 05 Gltimos
7 a0 Museu do Futebol, mesmo j&
aposentada. E553 semana, ¢la decidiu
parar de trabafhar para curtir o filho no
Espinte Santo - & nos 2gul |3 estamos

marrendo de saudade! STUD

A historia da Dona Rasa com a gente
comegou n3 Copa de 2014, quando el3
velo reforcar nossa equips de
onentaderas de publco. Era para ser
tempoerdrio. mas ela heou também para
a Libertadores da América, foi ficando,
ficando.. até ser efetivada e vir

Aafintnamanta nra naces familis

Veor insights

j Curtide por danialfonsi o
outras 611 pessoas

Twitter
Impressdes 11,595
Museu do Futebol &musedolu
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=aum 177
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Museu do Futebol Eruseucolutel
CARTA PARA FORMIGA

Clha, Farmiga, voré pode até parar de jogar
pela Selegdo Feminna, mas aqui no Museu
do Futebol, J& esta decidido: vocé val
conbnuar pagando pra sempre.
pic.iwitter.comMdeovHY R

1 Mussu do Futebal @muse L
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Imprassdes

Total de engajamentos:

Engajamentos com midia
Favaoritas

Expansies de detalhes
Safweats

Chques em perfis

Respasias

o

Ejue

CIEUES N link

Impressdes

Total de engajamentos:

Engajanmentos com midia
Favorios

Expanszfies de detalhes
Cligues em peris
Retweets

Respostas

GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO
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1.1
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-
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Spotify (Podcast O Mundo é uma Bola - parceria da CBN)

|
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O MUNDO E

UMA BOLA!

6 mundo é uma bola!

Museu do Futebol

Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro

LinkedIn
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®
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TikTok
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Justificativa para a superacao da meta:

O plano de trabalho proposto pelo IDBrasil indicou a publicagdao de 940
conteudos ao longo do primeiro ano do contrato (julho a dezembro), sendo
que foram efetivamente publicados 1.090 conteldos ao longo do periodo. A
meta foi superada em 116%. A meta, conforme indicado acima, foi proposta
para garantir uma frequéncia minima de publicagdes. Sua superacao,
portanto, é desejavel, e ndo onera o contrato de gestao.

O IDBrasil realizou trés agdes com influenciadores ao longo do periodo
compreendido no periodo coberto por este relatério anual (julho a dezembro).

No quadrimestre, foi realizada uma agao, que teve reflexo direto no aumento
de publico presencial.

O gancho foi a data de 5 de dezembro, que marcava os 45 anos da “Invasdo
Corinthiana” ao estadio do Maracana, no Rio de Janeiro, um episddio
marcante na histéria do clube. Nessa ocasido, o museu ofereceu aos
torcedores que viessem visitar o espaco vestidos com a camisa do time
aniversariante um kit com o livro e o DVD “1976: O Ano da Invasao
Corinthiana”.
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Também em parceria com o Festival de Cinema de Futebol Cinefoot e a
Produtora de Filmes Canal Azul, o museu exibiu o documentario no auditoério
e ao final da apresentagao tivemos uma roda de conversa com o ex-crague
do timao Zé Maria. O bate-papo foi transmitido ao vivo através do canal do
Museu no YouTube.

Para mobilizar o publico, a estratégia elaborada pela equipe de
comunicagao foi mobilizar as redes de influenciadores do Corinthians. Foram
enviados presskits a quatro personalidades identificadas com o clube, que
foram instruidas a compartilhar em seus perfis do Instagram e Twitter
convidando as pessoas para a agao.

Marilia Ruiz (95,4 mil seguidores no Instagram e 68,2 mil seguidores no
Twitter), Nayara Perone (10,3 mil seguidores no Twitter), Luis Butti (15,5 mil
seguidores no Instagram e 31,8 mil seguidores no Twitter) e Identidade
Corinthiana (70 mil seguidores no Instagram) foram alguns dos parceiros na
acao que juntos totalizam mais de 191,1 mil seguidores.

Como resultado, os posts sobre a agao ultrapassaram 10.450 pessoas
alcancadas. Os stories relacionados a acdao estdao entre os que mais
tiveram visualizagOes no periodo.

Abaixo, posts dos influenciadores, compartilhados no perfil do Museu do
Futebol e, em seguida, os posts dos visitantes que atenderam a divulgagao
da promogdao, compareceram e marcaram o Museu do Futebol no dia da
“Invasao Corinthiana”.

A seguir, compartilhamos os prints com alguns dos posts publicados
pelos influenciadores.

4 mariliaruizoficial &

ﬂ 7283 955mil  3.339

Marilia Ruiz ©@

ariliarui

Eu mesma. instag| marili (
Comentarista BAND/

X

-
,'/&"’ Publicagdes Seguidores Seguindo

BANDSPORTS Colunista do UOL

Marilia Ruiz
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luisbutti Luis Butti

1.669 15,5 mil 6.579 Advertising Copywriter, Composer and Corinthians
PublicagGes Seguidores ~ Seguindo - Guia do Tour da Neo Quimica Arena - Eu quero a
esperancga de éculos ! Adoro Felicidade, Criangas e
Luis Butti Cachorros !

Nayara Perone @ identidadecorinthiana

Webdesigner. Chaotic good. CEO, editora e
zagueira no . ex ESPN FC. Corinthians e w 7.257 70 mil 56

~Legal de conversar~ 8 - B Publicagbes Seguidores Seguindo
O

IDENTIDADE CORINTHIANA

mariliaruizoficial @ + Seguir

® @

@ osmar1009 #eufui 1976 invasdo o
corintiana. OB OO O
QY W

'l;; Curtido por paulomarquessantos7 e
outras pessoas

|
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11 Vock retwestau T3 Vo3 retweetou
Mlzarilizs Fuiz € Nayara Perone &
g@mariianiz Scornthians
Invasao Corinthiana no @museudofutebol: 45 anos do Agradego o presentago do @museudofutebol e pego
Exodo de um bando de loucos! Ah, doce mistério da pra que espalhem entre os amgs: dia 4/dez. sabado,

vida esse @corinthians! Com prémios e brindes! em

quem colar com a camisa do Corinthians no Museu do
Museu do Futebol

Futebol ganha esse livro € o DVD do documentario da
Invas3o de 76!

instagram.com
Marilia Fuiz (@mariliaruizoficial) - Instagram phatos and PS: dlSleUlgéO por ordem de chegada enquanto durar
0 estoque

wideos

G:14 PM - 2 de dez de 2021 - Instagram

S Retweats 17 Curtidas

TOORES 00 AL 505 - 0
TIRANA | REVELL MASS DETALNES
NAD (THSERAY W05 & WANTRS
00 QUCMENIARS. 11 W SER WAS
AT PRAA 2 TELETRANSPORTAR PR

13 Retweets 60 Curtidss
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¢ || 5dedezembrode 2021 8:40 AM

[ 5dedezembrode 2021 841 AM ':‘ 5 de dezembro de 2021 8:39 AM

1
jen.oliveira

@oibiel

O

Turbinar  Destacar Mais Turbinar  Destacar Mais

Entre setembro e dezembro de 2021, o Museu do Futebol foi mencionado em
pelo menos 1.196 matérias na imprensa, conforme detalhamento na tabela
abaixo, resultado do trabalho proativo da equipe de Comunicagao do IDBrasil,
mantendo aquecido o relacionamento com a imprensa. No total do periodo
correspondente a este contrato, foram publicadas 1.828 matérias com
mengoes ao Museu do Futebol.

Contribui para estes resultados a renovacao dos servigos, o contato proximo
com profissionais de imprensa focados em esportes, especialmente nas TVs,
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além da renovacao de mailing e disparo de releases, garantindo o alcance a
diferentes jornalistas e nichos da midia brasileira. A equipe do IDBrasil
também tem atuado para se aproximar de profissionais de midia ndo
tradicional, especialmente de produtores e apresentadores de canais de
YouTube, a fim de diversificar o potencial de alcance do museu a publicos que
consomem informacao preferencialmente pela internet.

Matérias publicadas - 3° QUADRIMESTRE

Impresso 13 12 8 14 47
Web 234 235 408 225 1.102
[TV 13 3 3 3 22
Rédio 6 3 8 7 24
Outros 0 0 1 0 1
Total 266 253 428 249 1.196

Matérias publicadas - ACUMULADO DO ANO

Impresso - 22 47 69
Web - 597 1.102 1.699
TV - 6 22 28
Radio - 7 24 31
Outros - 0 1 1
Total = 632 1.196 1.828

Em setembro, reportagens sobre o projeto Revivendo Memdrias, que integra
o0 Programa Museu Amigo do Idoso e atende pacientes com Alzheimer,
ganhou grande espaco na imprensa, inclusive em programas prestigiados
como o Fantastico, da TV Globo, e o jornal O Estado de S.Paulo. Também
repercutiu @ programacao da instituicao na 152 Primavera dos Museus, junto
com matérias sobre o aniversario do Museu do Futebol, comemorado em 29
de setembro.

No feriado de 7 de setembro, uma terca-feira em que o Museu do Futebol
ficou aberto ao publico até as 21h, com entrada gratuita, entradas ao vivo no
programa Bom Dia Sado Paulo, da TV Globo tiveram impacto direto sobre o
publico — mais de 2.637 pessoas visitaram o museu na data.

Em outubro, o Museu do Futebol foi escolhido para sediar o lancamento do
Relatério da Discriminacdo Racial no Futebol 2020, feito pelo Observatdrio da

Relatdrio Anual 2021 — Museu do Futebol Pagina 147



Organizagao @

Social de Cultura MUSEU DO FUTEBOL GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

Discriminacdo Racial no Futebol, parceiro do museu na exposicdo temporaria
“Tempo de Reagcao - 100 anos do goleiro Barbosa”. E foi destaque a
programacdo do Dia das Criancas, chamada de “Panini Day”, além de citacdes
ao Museu do Futebol em reportagens sobre sugestdes e dicas de passeios em
Sao Paulo.

Ainda em outubro, a parceria do Museu do Futebol para levar a exposicao
“Tempo de Reacdo - 100 anos do goleiro Barbosa” ao Metro Clinicas também
foi publicada por diversos veiculos, assim como a participagao da instituicdo
na ExpoDubai 2021.

Em novembro, a imprensa destacou a participacdo do Museu no Seminario
“Agora é com elas”, que celebrou os 30 anos da primeira Copa do Mundo de
Futebol Feminino da FIFA. Também foi amplamente citada na midia a visita
do jogador corinthiano Danilo Avelar junto com a influenciadora Winnie Bueno
para que ele pudesse aprender sobre a causa antirracista a partir da
exposicao “Tempo de Reacdo — 100 anos do goleiro Barbosa”.

O museu ainda foi citado em centenas de matérias como dica de passeio
cultural no Dia da Consciéncia Negra, em 20 de novembro. Foram destaques
também a retomada das visitas educativas em grupo e o retorno da
programacao cultural presencial.

Em dezembro, o Museu do Futebol esteve na midia com a acao intitulada
“Invasao Corinthiana no Museu do Futebol”, em comemoragao aos 45 anos
do dia em que a Fiel invadiu o Rio de Janeiro para acompanhar o Corinthians;
como parte integrante da programacao do CINEFOOT; e como sede dos
langamentos dos livros “"Wladimir — O capitdo da Democracia Corinthiana” e
o “Almanaque de Craques do Santos”.

A instituicdo seguiu sendo mencionada de maneira neutra em matérias
referentes a reforma do Estadio do Pacaembu e a realizacdo de eventos no
Auditério do Museu do Futebol, como a divulgacdo do anel dado ao craque da
Copa Libertadores 2021.

Para completar, neste quadrimestre o Museu do Futebol foi palco de
importantes filmagens de documentarios para grandes plataformas, como o
documentario de Walter Casagrande para a Globoplay, do Romario para a
HBO, da Sissi para a FIFA+, do Ronaldo para a RMC Sport e da Copa do
Mundo de 2022 para a TVFIFA.

Abaixo, alguns destaques da divulgagao na imprensa:
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B\ B GUILHERME PEREIRA
1350 Poulo |

TV Globo - Jornal Nacional - 12/11/2021
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BB=F=] MUSEU DO FUTEBOL GRATUITO NESTA TERGA

TV Globo - Bom Dia Sao Paulo - 07/09/2021

& 74° FERIADO EMSP

TV Globo - SPTV1- 07/09/2021

ESPORTES

Museu do Futebol amplia
projeto que da 'vida nova' as
lembrancas dos 1dosos

Gaucha Zero Hora - 01/09/2021
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R7 - Domingo Espetacular - 12/09/2021

Museu do Futebol langa documentario sobre memdrias da
andemia

0
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Gazeta Esportiva - 21/09/2021

MUSEUS

Programacao

de primavera

A 152 Primavera dos Museus,
iniciativa da Secretaria de Cul-
tura e Economia Criativa do
governo de S&o Paulo, apre-
senta exposicoes, filmes, vi-
deos e agdes online em torno
do acervo das instituigdes da
capital e do interior. Ao todo,
s&o 700 instituicdes partici-
pantes Com o tema Museus:
Perdas e Recomego, a progra-
macao vai até domingo (26).
Confira os destaques:

Videos

0 Memorial da Resisténcia de
S3o Paulo exibe sédbado (25),
as 10h, o video Arquivos da
ditadura: luta e resisténcia
em Perus, com videos que tra-
tam das memodrias de resis-
téncia e repressao no bairro;
memorialdaresisten-
ciasp.org.br. J& o Museu do
Futebol tem até domingo (26)
em sua programagao o docu-
mentdrio Jogando em casa:
nossas memodrias do isola-

mento, com relatos de funcio-
ndrios do museu sobre o tra-
balho remoto durante a pan-
demia; museudofute-
bol.org.br.

Exposicoes

0 Museu da Casa Brasileira
estd com cincos exposigoes
em cartaz até domingo (26):
Jean Gillon: artista-designer;
Bernardo Figueiredo: designer
e arquiteto brasileiro; A Casa
e a Cidade: colegéo Crespi-
Prado; Vitrine Utensilios da

l

Cozinha Brasileira; e Rema-
nescentes da Mata Atlantica
& Acervo MCB. Além disso,
realiza uma oficina de dese-
nho via Zoom no sabado (25),
das 10h as 18h. Inscriges
pelo mcb.org..br.

Danca

0 Museu do Café, em Santos,
terd duas apresentacdes de
danca flamenca no sabado
(25), as 14h e 16h. Nao € ne-
cessaria inscrigdo prévia; mu-
seudocafe.org.br.

1\1'

ANDRE NAZARETH
T

Bernardo Figueirédd.iloliostra termina no domingo

O Estado de S.Paulo- 24/09/2021

Casos de racismo no futebol
caem em ano sem publico
nos estadios

Por outro lado, relatorio do Observatério Racial mostra que
episodios na internet cresceram

Folha de S.Paulo - 07/10/2021

|
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Casos de racismo no futebol caem
em ano sem publico nos estadios

Por outro lado, relatério do Observatério Racial mostra que episddios na internet cresceram

Jodo Gabriel

shopauLo Osregistros de ca-
sos deracismo nofutebol bra-
sileiro cairam 54% em 2020,
nacomparagio com 2019, se
gundo o novo Relatério Anu-
al da Discriminagao Racial no
Futebol, do Observatorio Ra-
cial do Futebol, ao qual a Fo-
Iha teve acesso.

0 documento serd I.mg‘\do

Ele entende que a su]ugao
ndo ¢ afastar os torcedore
mas trazé-lospara a di:
“A solugio nio ¢ crin
zar. Precisamos de cida
que saibam a necessidade de
modificar esse produto cultu-
ral [o futebol] para que ele se
torne cadavez maishumano e
as relagoes se tornem recipro
cas. Arelagio de consumidor
emercadoria favorece oracis-

oficialmente

(8),as 1ch, no Museu do Fute-

bol, em Sio Paulo, em evento

virtual com transmissao pe-

lo Facebook e pelo YouTube.
Ol

mo, porq; 30
entre o serhumano atletae o
ser humano torcedor”, afirma.

Ele lembra que as torcidas
xau historicamente, larga-

do Oberva-

tério aponta 31 casos de dis-
criminagéo racial em 2020.
Em 2019, foram 67.
“Alguém poderia dizer, en
tao, que o Brasil estd menos
racista. Existiu uma campa-
nha que conscientizou a po-
pulagio? Nio, foram simples.
mente os jogossem torcida. A
diminuigao dos nimeros nao
acontece por um cenario po-
sitivo de algumaagio efetiva
de combate ao racismo” afir
maa Folha Marcelo Carvalho,
dlrcmr da entidad
s0ndo quer dizer que tor

ud,.bou torcedores sejz

grande parte racistas, mas es-
ses dados refletem umproble
ma social maior, ele analisa.
Neilton de Souza FerreiraJu-
nior, dogrupo de estudos olim-

do processo de
comtrugéudu futebol. E que
o tratamento desumano tam-
bémdesumaniza quem torce.
“Torcidas desrespeitadas e
afastadas do processo de in-
teragio nao podem ser consi
deradas a causa principal do
racismo’, diz.
“Pres nos pensar como
radicalizar a democratizagio
do espago do futebol, huma-
nizar esse grupo social e fa-
zé-lo compreender que oatle-
ta é tao humano quanto ele,
mesmo que seja adversario
no campo’, completa.
Marcelo Carvalho pondera
que, a0 mesmo tempo que a
maior parte dos casos de ra
cismo vem das arquibanca-
das (51% em2019), ¢ também
resultado de movimentos de

Casos de racismo no futebol brasileiro em 2020

Racial

17 10
Estadio Internet

Histérico de casos de
discriminagao racial

i

2017

Racial no Fute

2014 2015 2016

latério Anual dz Discrir

The Vermelho, de Grémio e In-
ternacional, respectivamente,
além de outros, como a Gru-
Ppa, do Atético-MG, ou o Movi-
mento Popular Coral, do San-
ta Cruz, que tém se reunido
comadiregdo de seus clubes
para debater pautas deinclu-
sd0 e combate ao preconceito.

O Observatério também
contabilizou, em 2020, 12 ca-
sos de LGBTfobia no futebol

Xenofobia

{ LGBTfobia

Outros espagos

2018 2019 2020
i de 2020

Questionado se 0s movi-
mentos contra o racismo que

Precisamos pensar
como radicalizar

a democratizagao
do espaco do
futebol, humanizar
esse grupo social

e fazé-lo
compreender

que oatleta é tao
humano quanto
ele, mesmo que
sejaadversario

no campo

Neilton de Souza Ferreira Junior
pesquisador do grupo de estudos
olimpicos da USP

marcaramo esporte mundial momoLheguunofu(ebol

noltimo iamtam- so ado. Quem

bémterinfl iado na que- da o futebol brasilei:
nio mnvegulu perceberane-
cessidade de usar o futebol pa:
ra falar sobre racismo."

marealidade diferente da que
sesitua o esporte no mundo.

“Parece que tudo o que
aconteceu nao aconteceuno

J4 Neilton de Souza Ferrei:
raJunior concorda que ainda
€ muito cedo para saber se a
queda nos registros de fato

21h30
Série B, sPoRTV

Cruzeiro

“Vimos o crescimento de
manifestagoes antirracistas
vindo da comunidade espor-
tiva, vindo inclusive das tor-
cidas, comatletas protagoni-
zando situagoes importantes
do ponto de vista simbolico.
0O impacto futuro disso € di-
ficil de ver do ponto de vista
imediato’, opina.

Em 2020, em razio da pan-
demia, estidios deixaram de
receber ptiblicoem margo. 0
futebol chegou a ser suspen-
soe foi mlomddono iniciodo

aconteceram nos estadios,
aqueles nos quais o acusado
de agressio é um torcedor re-
presentam quase 50% dototal.

Nogeral, torcedores respon-
dem por 64% dos casos de dis-
criminagio racial. Apesar da
quedanosnimeroscomaau-
sénciade publico, houve cres-
ummmd}z& episodios nainter
net. As ocorréncias no ambi-

“E s30 $6 0s casos que ga-
nharam a midia. Porque, se
formos olhar as redes, niao
precisanemdelupa, agente vé
que os casos de racismo nain-
ternet sa0 muito maisnume-
10505 que isso”, diz Carvalho.

Junior diz ainda que ha di-
versos caminhos para com-
bater o racismo no esporte,
€OMO aumentar a presenga
de negros e negras em pos:
tos de comando do futebol -
existe, por exemplo, um pro-
jeto de lei sobreisso paraliza-
do no Congres:

Carvalho ainda: aponta que
as punicdes nos casos de ra-
cismo sao brandas no Brasile
que ¢ importante olhar além
do profissional, sobretudo pa-

picos da USP, acrescenta que  torcedores a vanguarda das hr‘Nlelm nde ma(hlsmne 4 Brasil. Agentevé os dubes fa-  representa uma maior cons-  raabase -em 2020, foram trés
o futebol temuma estrutura, dangas sociaisno esporte. Olev zendo agoes isoladas,naoal-  ciénciasobre otema, masen-  casosemjogosdemenoresde
criada a partir de suas insti- Exemplos disso sio gru- bé isédiosem  go ory doemtermosde tende que haao menosuma  20anos—, paradebateraques-
tuigdes, tolerante ao racismo.  pos como a Coligay eo Orgu-  outrosesportese forado pais. agoespriticas, mesmosendo aparente mudanga. tio na formagio dos atletas.

Folha de S.Paulo - 07/10/2021

Com a pandemia, casos de racismo
no futebol brasileiro caem em
2020, mas voltam a crescer em
2021, diz relatorio

Globo Esporte - 08/10/2021
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Panini Day: Museu do Futebol recebera diversas atracoes
gratuitas no Dia das Criangas

by Sampa com Criongos  on 08/10/2021 ot 14:43  in Esporte, Exposicdo, Grotuito

Visando aproximar colecionadores e fortalecer sua comunidade, a Editora Panini, lider no segmento de colecionaveis,
realizard o préximo “Panini Day”, no dia 12 de outubro, das 10 as 17h, em parceria com o Museu do Futebol,
instituicdo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Governo do Estado de Sdo Paulo. Com desafios e jogos
que garantirdo a diversdo dos colecionadores, o evento € gratuito, ocorre na Praca Charles Miller e é uma otima
oportunidade de fazer novos amigos com interesses em comum, em espaco adequado para atender aos protocolos

de combate a Covid-19.

Sampa com Criangas— 08/10/2021

-00:42 o)

Band News - 12/10/2021

Museu do Futebol homenageia goleiro
Barbosa em exposi¢gdo no metrd

b
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UOL - 18/10/2021

Instituicoes culturais do Estado se
apresentam na Expo Dubai

Sdo Paulo Companhia de Danca, Brasil Jazz Sinfénica e Museu do Futebol participam do mega evento
internacional durante a Sao Paulo Expo Week

DE SAQ PAULO 28/10/2021 » 13:51:39 | ATUALIZADO EM: 29/10/2021 » 11H36 Siga o sbtinterior.com no Google News

SBT Interior — 28/10/2021

V Seminario Internacional do

or

€ CO

' elas
Futgbol Feminino

Museu do Futebol participa de seminario em celebragao aos 30
anos da Copa do Mundo Feminina

04112021 191559

Gazeta Esportiva - 04/11/2021

Danilo Avelar vai ao Museu do
Futebol e visita exposicao
antirracista: ‘Aprendi muita coisa’

Apds cometer ato racista em junho deste ano, jogador que ainda tem contrato com o
Corinthians, tem buscado aprendizado sobre o tema com a pesquisadora Winnie Bueno

Diario Lance! - 06/11/2021

Relatdrio Anual 2021 — Museu do Futebol Pagina 155



Idﬂ o e @
Social de Cultura MUSEU DO FUTEBOL GOVERNO DO ESTADO

DE SAO PAULO

Dia da Consciéncia Negra: Museu do
Futebol distribui biografia de Djalma
Santos aos visitantes

Terra - 17/11/2021

ey
Museu do Futebol reune voluntarios para
maratona de edicao da Wikipédia sobre goleiros e
goleiras — Portal Aberje

@ MEID & NEGBCIO - 17 D NOVEMERO DE 2021 €3 NENLUM COMENTARD (3 MINS REAT

Meio e Negécio - 17/11/2021

Ela mudou a forma como o Brasil vé
Barhosa. Ao L!, diz: 'Quero muito
mais, mas estou muito realizada’

Com vinculos de amor e luta frequente, Tereza Borba, filha do histdrico goleiro do Vasco, se
empenhou nas Ultimas décadas para alterar a histéria contada sobre o grande homem

Diario Lance! - 20/11/2021

|
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BoLA O Museu do Futebol,
em SP, fard uma reformula-
¢ao e atualizacdo de sua ex-
posicao principal. A institu-
icdo convidou o ex-jogador
Rai, a escritora Milly Lacom-
be e o0 poeta Sergio Vaz para
COmpoOr um comité curatori-
alcoordenado pelo jornalista
Marcelo Duarte. O grupocon-
tribuird comideias para o pro-
jeto que deve trazer mais des-
taque para o futebol feminino
e de varzea.

Folha de S.Paulo - Coluna da Monica Bergamo - 23/11/2021

% Gratuito

Vai Corinthians! Museu do Futebol exibe filme “1976 — O ano da
Invasao Corinthiana” e bate-papo com Zé Maria, ex-jogador do clube

Sao Paulo Para Criangas — 01/12/2021
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Museu do futebol promove evento para
comemorar aniversario da "Invasao
Corintiana”

O Fluminense - 02/12/2021

“WLADIMIR - O Capitao da Democracia Corinthiana”,
livro de Hélio Alcantara, sera lancado dia 11 de
dezembro, no Museu do Futebol

Obra narra a histdria do jogador que mais vezes vestiu a camisa do S.C. Corinthians Paulista

Gazeta da Semana - 07/12/2021

NCAMENTO +
<40 DE AUTOGRAFOS DO

RO DE HELIO ALCANTARA

CORINTHIANA
11/12 +17H

Corinthians MTARA WLAD’M’R

[dolo do Corinthians, Wiadimir langaré biografia no Museu do
Futebol

CAPITAO DA DEMOCRACIA

Gazeta Esportiva - 08/12/2021
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Férias de dezembro: Museu do Futebol e Museu da Lingua Portuguesa tém mostras
temporarias e atividades para toda a familia

Os dois museus ficam abertos de terga a domingo, de 9 a 18h; Museu do Futebol tem entrada gratuita as tergas, & o Musey dé

Lingua € grétis aos sébados

Jornal Web Digital - 08/12/2021

Com idolos do Santos, Museu do Futebol
promove sessao de autografos de livro

UOL - 15/12/2021
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Gravacao da TVFIFA com o técnico Felipao - 17/12/2021

Justificativa para a superacao da meta:

O IDBrasil prop6s como meta a publicacdo de 1.080 matérias com mengoes
ao Museu do Futebol no periodo de julho a dezembro de 2021, tendo
identificado a publicagdo de 1.828 matérias — indice 69% acima do previsto.

A equipe avalia que a superacdo da meta teve trés motivos principais:
resultado do trabalho proativo de relacionamento com a imprensa;
manutengao de uma ferramenta de clipping (monitoramento de publicacoes)
de qualidade; mengdes provocadas por terceiros, como por exemplo,
matérias sobre a concessao do Estadio do Pacaembu ou sobre eventos
realizados nos espacos do Museu mediante cessao onerosa, € que acabam
citando a instituicdo - principalmente no segundo quadrimestre.

De toda forma, a superacao da meta é altamente desejavel, pois contribui
para a boa reputacao do Museu do Futebol, e ndo onera o contrato de gestao.

A equipe de Comunicacao do IDBrasil implementou um mddulo voltado
especificamente para conteldo produzido pelo Nucleo Educativo do Museu
em seu site institucional (www.museudofutebol.org.br), em dezembro de
2021. A proposta é concentrar todo o material no mesmo sitio, tornando, aos
poucos, desnecessaria a manutengao do
http://educar.museudofutebo.org.br, criado emergencialmente durante a
pandemia.

O moddulo educativo é composto de trés elementos basicos: (1) uma area em
destaque na homepage do site, em que é possivel customizar os conteudos,
segundo a necessidade do momento. (2) Uma landing page que se inicia com
uma area de destaque interna, também customizavel, seguida da lista
completa dos contelddos publicados, que podem ser categorizados em (a)
Dente de Leite; (b) Jogos e Desafios; (c) Oficinas; e (d) Publicagdes
Educativas. Ao acessar a landing page, o usuario pode optar por ver todos os
conteudos, ou filtrar os resultados segundo as categorias descritas acima.

O terceiro elemento basico implementado foi (3) um modelo de pagina
especifico para os conteudos educativos. Este modelo também é customizavel
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e pode exibir botdes como “Jogar” ou “Baixar”, de acordo com o perfil do
material disponibilizado.

Com esse incremento, o Museu do Futebol segue com o projeto de
transformar o seu site em um fornecedor de conteddos de qualidade para os
usuarios internautas, como uma extensao do proprio Museu, € ndao apenas
uma fonte de informagdes de servigo sobre o funcionamento das visitas
presenciais. E mais um passo, portanto, no sentido de implementacdo do
museu-hibrido, conceito defendido pelo IDBrasil em resposta aos habitos e

necessidades surgidos com a pandemia de Covid-19.

I I glgssu Explore Visite Conecte Apoie Mais 2 PT ~
T FUTEBOL

Educativo

INTERACOES
EDUCATIVAS Y=

COM A EQUIPE DO MUSEU DO FUTEBOL

Programa educativo Visitas educativas Interacdes educativas on-line
O Programa Educativo do Museu do O Museu do Futebol trabalha com duas Que tal oferecer uma atividade diferente
Futebol tem como objetivo acolher e modalides de visitas educativas - para para seus alunos durante a pandemia? Com

orientar os visitantes, contribuindo para a grupos agendados de terca a sexta-feirae  as visitas em grupo ainda suspensas, o
construgao de conhecimentos, o despertar  para grupos espontaneos, no fim de [..] Museu do Futebol adaptou o formato [.]
de sensibilidades e [..]

Modulo educativo em destaque na pagina inicial do site do Museu do Futebol
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saopaulo.sp.gov.br Z ( - B0E@A0R[,... cscoeas
I — I E‘_::;'TB::DL Explore Visite Conecte Apoie Mais Q PT~

Educativo

Programa educativo Visitas educativas InteragSes educativas on-line

Conhega o programa do Museu do Futebol Visitas tematicas ao Museu do Futebol. Atividades on-line para ter uma experiéncia
que visa objetivo acolher e orientar os Confira os horarios disponiveis. do Museu do Futebol de qualquer lugar do
visitantes. pais. Veja como agendar.

Conteudos educativos

O Nucleo Educativo do Museu do Futebol produz jogos, brincadeiras e publicacées
voltados a publicos variados - de criangas pequenas a professores. Navegue e
descubra! O conteudo ¢ atualizado constantemente.

Tudo Oficinas Publicagdes Educativas

E PERTENCER

it
00 10080 VALORIZAR
Museu Amigo do Cartilha para Oficina de
Idoso professores Paraquedas
Publicagdes Educativas m
Museu Amigo do Idoso Cartilha para Professores Oficina de Paraquedas Oficinas
Publicagdes O Museu do Futebol Publicacdes Como o Museu do Junte seus amigos nessa
€ um espaco que recebe atodos.  pytebol pode ser utilizado em brincadeira e crie vocé mesmo
E para fazer isso da melhor sala de aula? Seja em uma visita seu paraquedas usando coisas do
maneira, o Nucleo Educativo [..] presencial ou virtual, nosso acervo  dia a dia. Materiais: - Tesoura -
pode [..] Saco [..]
(WO =]
Cadastre-se para receber nossar letter

E-mail CADASTRE-SE

Landing page do modulo educativo
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Fo)

saopaulo.sp.gov.br [f]t]o]fr|o]o]in FENECICK VN
I I B‘g - Explore Visite Conecte Apoie Mais QA PT~
o | FUTEBOL

Educativo

Oficina de Paraquedas

m Programa educativo

Conteldos

Junte seus amigos nessa brincadeira e crie vocé mesmo seu paraquedas usando

coisas do dia a dia. Visitas

Materiais: Interagdes on-line

- Tesoura

- Saco plastico

- Linha ou Barbante

- Prendedor de roupa (Pregador)

34

Primeiro passo:

Desenhe (com auxilio de um molde redondo) e corte um circulo grande no saco
plastico. Quanto maior o circulo, melhor sera seu paraquedas. 30cm de didmetro é o
minimo para um bom voo

£l »

Modelo de pagina do Médulo Educativo - sem botdes

|
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saopaulo.sp.gov.br Z BG@EM,MW [SICL YN
I —i I ;-"é‘f:e"‘;l_ Explore Visite Conecte Apoie Mais Q. PT~
Educativo
Cartilha para Professores Baixar

Programa educativo
Come o Museu do Futebol pode ser utilizado em sala de aula? Seja em uma visita

presencial ou virtual, nosso acerve pode auxiliar no trabalho dos professores com Contetdos

diversos temas. Nessa cartilha abordamos trés eixos principais (Ser e Pertencer,

Conhecer e Preservar e Valorizar e Transformar), & trazemos dicas de atividades, Visitas

livros, filmes para sua visita ficar ainda mais completa!

Interagées on-line

aoeo

Cadastre-se para receber nossa newsletter

E-mail CADASTRE-SE

Modelo de pagina do Mddulo Educativo com botdo “Baixar”

O Plano de Comunicacado do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro foi
elaborado no quadrimestre anterior, cumprindo a meta pactuada junto a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa. O plano esta inserido no relatério
de metas do 2° Quadrimestre de 2021.

De julho a dezembro foram firmadas 5 parcerias nacionais, sendo:

e Detran: Consistiu na cessao de ingressos do Museu do Futebol para
promogao do evento PitStop, realizado nos dias 21 e 22 de julho na
Praca Charles Miller, e destinados a motofretistas. Foram cedidos
ingressos para promocao no evento, dos quais 93 foram utilizados.
Segue link com informacgoes acerca do evento:
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https://www.abcdoabc.com.br/abc/noticia/governo-sp-anuncia-
curso-gratuito-motofretistas-pit-stop-detran-sp-129018

e Portal UOL: Renovagcao da parceria de midia, em forma de permuta
total, para utilizacdo de espacos publicitarios para insercao de banners
digitais com anuncios do Museu do Futebol, no valor de R$ 1 milhdo.

e Reinassence Hotel: Envolve a divulgacdo do Museu do Futebol pelo
hotel e a disponibilizacdo de ingressos aos hodspedes interessados.
Foram comprados 20 ingressos, os quais poderao ser emitidos pelo
proprio hotel pela plataforma de vendas Sympla, por meio de um
cupom especifico.

e Revista Piaui: Renovacgdo da parceria de midia, em forma de permuta
total, para utilizacdo de espacos publicitarios para insercao de anuncios
na revista, no valor de R$ 33.897,00

e Allegra Pacaembu (concessiondria do Estadio do Pacaembu):
Renovacao do termo de parceria objetivando agdes de interesse mutuo
relacionadas ao Museu e ao Estadio do Pacaembu

Foram ativadas as parcerias de midia, sendo veiculados no periodo: spots do
Museu do Futebol na Radio CBN (um spot por semana, veiculado 2x ao dia,
com conteudo produzido pela equipe de Comunicacdo do Museu), banners no
Portal UOL, no site da Gazeta Esportiva e no site Guia da Semana. Houve
insercdes de anuncios na Revista Piaui, nas edicdes de julho a dezembro de
2021.

Além destes veiculos, também foram ativadas as parcerias com a Dinamize,
a empresa detentora de plataforma por meio da qual newsletters do Museu
sao disparadas para o publico cadastrado e com a qual se mantém acordo em
forma de permuta; bem como com a JCDecaux, empresa de mobiliario urbano
que cede espacos publicitarios para divulgacdo do Museu.

Como parceiros estratégicos, ao longo do periodo tivemos: ABRACOM
(Associacdo Brasileira de Agéncias de Comunicacdao); ABERJE (Associacao
Brasileira de Comunicacdao Empresarial) e ACEESP (Associagdao de Cronistas
Esportivos do Estado de Sao Paulo), visando a divulgacao do Museu entre os
associados; Panasonic; Agendor; Metr6; Allegra Pacaembu, envolvendo
acoes de interesse mutuo relacionadas ao Museu e ao Estadio; e Goolaco,
parceria e consultoria em projeto na Lei do Esporte.

Seguem abaixo comprovacodes de insercoes nos veiculos Radio CBN, Portal
UOL, Gazeta Esportiva e Revista Piaui de julho a dezembro:

Radio CBN:
https://open.spotify.com/show/50vg9tZhQW0ZHtvQM9SGDK?si=cbg9jHIVR
vS9SbP50ImR5w&dl branch=1
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Portal UOL:
Total de impressdes: 20.753.722

RODRIGO MATTOS R v i |

i mostram inducao
de arbitros,
confusao e
iNnseguranca em
erro

VAR for destuldo peios torseceres 99
Créemio 3psz Gemata 3 o Paimairas

19 DE JUNHO
A 21 OE NOVEMBRO

Banner veiculado no portal UOL

Black November com
- -

'E irelevante tudo que vem
de'a', dispara Dayane apos
incicagao de Marina

o= TEMPO 7 0
DEREACAD %

100 ANOS DO GOLEIRO BARBOSA

Banner veiculado no portal UOL

Gazeta Esportiva:
Total de impressodes: 2.713.608

= uen e G ot & PLACAR Q BUSCA

N

7
BLACK FRIDAY. NSO Rrnd &‘

TANARENNER.

B e/ JTER0
Tae s | ’

América-MG lidera 'Brasileirao com
piiblico’; veja ranking completo oscio

19° 26 32%

g 1 5 15
Grémio luta contra todas as previsdes

—m diante do lider Atlético-MG o

Banner veiculado no portal Gazeta Esportiva
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Gazeta

= MENU @ TIMES Eerora ® PLACAR Q BUSCA

¢ ¢
LIAHVI“.! no%” |.I_I_I.l“d > N
BRAHMA  prorrr

€ oo/ 7 M % G& L

v
A Olmases fitima

RodOW
COMPARTILHE [ &

"Nosso tdrcetior Merecia a vitdfla", ‘ BRAHMA
diretor do Juventude apds empate com

América-MG i -
alura Formacao

Banner veiculado no portal Gazeta Esportiva

Revista Piaui:

Anuncio % pagina veiculado na edicao de julho/2021
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Anuncio ¥ pagina veiculado na edicdo de novembro/2021
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Anuncio % pagina veiculado na edicao de dezembro/2021

Fruto da parceria entre o museu e a Linha da Cultura do Metrd, parte da
expografia e dos textos da exposigao “Tempo de Reagao — 100 anos do goleiro
Barbosa”, em cartaz no Museu do Futebol, foi disposta na Estacdo Clinicas do
Metrd SP de 20 de outubro a 30 de novembro.

D|vulgagao da exposu_;ao Tempd de Reacao no Metro

Entre os conteldos exibidos estavam uma linha do tempo com a histdria das
regras do futebol e da criacdo da posicao de goleiro, que completou 150 anos
em 2021; os diversos nomes utilizados para designar a posicao; frases de
goleiros e goleiras célebres; e os 10 mandamentos do goleiro, texto escrito
por Barbosa na década de 50 que elenca as principais habilidades de que um
goleiro precisa dispender.

|
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Mostra Tempo de Reacdo na Estacdo Clinicas do Metr6

Em dezembro, foi firmada parceria com o Scottish Football Museum (Museu
de Futebol da Escdcia) para acbOes de interesse mutuo e troca de
conhecimento, incluindo acdes de ambas as instituicdes com idosos. O Museu
de Futebol da Escocia possui programa junto a idosos que inspirou o
“Revivendo Memodrias”, idealizado por Carlos Chechetti, do Grupo de
Neurologia Cognitiva e do Comportamento do Hospital das Clinicas de Sao
Paulo.
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20 Quadrim - -
izacso d 30 Quadrim 1 1
Atualizagao ©l49.1 |Meta-Produto | Plano atualizado META 1
Plano de ANUAL 1
Emergéncia o
49 | Para inclusdo IcM 100% 100%
do 20 Quadrim - -
Gerenciamento|
o i 1
deRiscode | o |\ ta-pProduto | T7€IN@mento da 3° Quadrim 1
Incéndio -4 (Meta-Froduto equipe META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
Implantacdo 20 Quadrim - -
de biblioteca 30 Quadrim 1 1
50 | técnica sobre [50.1 |Meta-Produto | Biblioteca criada META 1
t'odos 0s ANUAL 1
equipamentos ICM 100% 100%
20 Quadrim - -
Elaboragao e 30 Quadrim 1 1
51 Implantagao 51.1 |Meta-Produto [KPI's implantados META 1
dos KPI's de ’ 1
manutencdo ANUAL
ICM 100% 100%

O IDBrasil contratou uma consultoria especializada para, em conjunto com a
equipe do Nucleo de Operacdes e Infraestrutura, atualizar o Plano de
Emergéncia - com destaque para o gerenciamento de risco de incéndio -
considerado um assunto de extrema complexidade e prioridade para o Museu
do Futebol. O trabalho foi desenvolvido pela empresa SP Fire Consult, que
entregou um relatério minucioso contendo o referido planejamento.
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Com o objetivo de explanar o Plano de Gerenciamento de Riscos (meta 49.1),
foi realizado no dia 17 de dezembro o treinamento da equipe para execugao
do referido planejamento. A agao contou com a participagao de 17 pessoas
da equipe, que foram preparados para um correto procedimento de
evacuagao em caso de sinistro, garantindo assim, uma saida mais segura,
evitando panico e preservando vidas. Anexo a este relatério seguem
informagdes detalhadas sobre a capacitagao.

Imgens do treinamento realizado com a equipe do Museu do Futebol

Foi desenvolvido pela equipe do Nucleo de Operacdes e Infraestrutura do
Museu do Futebol, um compilado de informacdes sobre os principais sistemas
instalados, alguns bem detalhados e outros simplificados por motivos de
seguranca da instalagcdo. Este trabalho por ser divulgado a qualquer
colaborador que queira conhecer um pouco mais da infraestrutura instalada
no museu.

Cabe destacar que o Museu do Futebol dispde de uma biblioteca completa
digital e em papel de todos os projetos construtivos, manuais de operacao de
equipamentos e maquinas.

Anexo ao relatorio segue o documento que compila as informagdes referentes
a esta meta.
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Com o intuito de qualificar ainda mais os instrumentos de gerenciamento
sobre os sistemas operacionais do Museu do Futebol, a equipe do Nucleo de
Operacdes e Infraestrutura realizou um detalhado relatério sobre a
elaboragao e implantacdo dos indicadores de manutencdo, assim como os
indicadores de performance (ou desempenho), que buscam mensurar e
otimizar o funcionamento dos processos, a fim de aumentar a eficiéncia e a
produtividade das rotinas que competem ao referido Nucleo. Anexo ao
relatério segue o arquivo detalhado.
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