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TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO:

Contratacao de empresa especializada para a elaboragao de dois produtos:
a) Planejamento Estratégico do Museu do Futebol
b) Programa de Sustentabilidade - para o Museu do Futebol e Museu

da Lingua Portuguesa.

2. DAS ESPECIFICAGCOES DOS SERVICOS:

2.1 O Planejamento Estratégico do Museu do Futebol devera conter as seguintes
partes em sua estrutura, podendo a empresa contratada propor adequagoes

necessarias desde que a esséncia dessas questdes seja mantida:

a) Diagnostico institucional: analise dos documentos institucionais ja

produzidos e que auxiliardo na estruturacdo do referido diagndsticos:

- Identidade organizacional (Missao, Visao e Valores)

- Mapa de Stakeholders

- Analise SWOT

- Objetivos e acOes estratégicas em escala temporal

- Metas (Contrato de Gestdo e Plano Museoldgico)

- Indicadores organizacionais
b) Entrevistas e reunidoes técnicas com equipe diretiva, com os seguintes
objetivos:

- Coletar informacgdes sobre o processo de elaboracao do Plano

Museoldgico e construcdao da proposta de trabalho, para compreender o

envolvimento e participagao de diferentes stakeholders;

- Mapear acgoes, ferramentas e procedimentos de acompanhamento

estratégico ja adotados pelas equipes Museu do Futebol;

- Identificar formato e periodicidade das agdes de acompanhamento,

visando a sinergia dessas atividades com a atuacdo do futuro GT de
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Acompanhamento do Plano Museoldgico.
c) Formacao, orientacao e ativacao do grupo de trabalho (interno)
para acomapanhamento do Planejamento Estratégico, com no minimo
dois encontros e os seguintes objetivos:
- Instruir o GT sobre o que é Planejamento Estratégico na perspectiva
contemporanea da administracao e na perspectiva da gestdo cultural e de
museus;
- Apresentar as ferramentas de Planejamento Estratégico ja construidas
nos documentos base ( Plano Museolégico, Contrato de Gestao / Proposta
Técnica) do Museu;
- Alinhar com participantes a funcao do GT e identificar as dindmicas de
acompanhamento coerentes com a cultura organizacional do Museu.
- Compartilhar ferramentas e metodologias para amadurecimento da
cultura de avaliacdo nos nucleos.
d) Elaboragao do documento “"Planejamento Estratégico”;
apresentando as ferramentas de planejamento estratégico e as praticas de
acompanhamento adotadas pelo Museu do Futebol. O documento devera
conter:
- Referencial tedrico/pratico sobre conceitos, ferramentas, inovagdes e
diferentes abordagens de Planejamento Estratégico no setor cultural (em
especifico no setor de museus).
- Compilacao e apresentacdo das ferramentas de planejamento
estratégico ja criadas pelo Museu.
- Defingdo das estratégias e metas prioritarias para o Museu do Futebol
nos préoximos 5 anos;
- Descricao dos processos participativos ja adotados para construcdo das
ferramentas.
- Descricdao das metodologias adotadas pelo Museu para acompanhamento

da estratégia.

e) Apresentacao dos resultados a equipe interna

2.2 O Programa de Sustentabilidade do Museu do Futebol e do Museu da

Lingua Portuguesa devera conter as seguintes partes em sua estrutura, podendo a
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guestdes seja mantida:
a) Diagnoéstico: mapeamento de todas as agdes relacionadas a
sustentabilidade (em suas diferentes vertentes) previstas nos documentos
base do IDBrasil (incluindo também Plano Museoldgico e Planos de Trabalho
dos Museus da Lingua Portuguesa e do Futebol).
b) Formacao do Comité Interno de Sustentabilidade e realizagao de, no

minimo 1 (uma) reunido, com os seguintes objetivos:
- Apresentar e discutir das acdes ja existentes/previstas
- Definir de prioridades de atuacao

- Alinhar com participantes a funcdo do Comité e identificar as dinamicas

de acompanhamento coerentes com a cultura organizacional do Museu.

c) Elaboracdao de Documento "“Programa de Sustentabilidade”,

contendo:

- Referencial tedrico/pratico sobre conceitos, ferramentas, inovacdes e
diferentes abordagens de sustentabilidade no setor de museus (com
base em documentos norteadores como  Objetivos para
Desenvolvimento Sustentavel (ODS - Agenda 2030 da ONU), Politica SP
de Museus e Sustentabilidade e Marco Conceitual Comum em

Sustentabilidade (Programa Ibermuseus).

- Compilacdo e apresentacao das acoes de sustentabilidade ja previstas
pelo IDBrasil em seus dois museus (de acordo com o resultado da

compatibilizagdao dos documentos base).

- Descricdo das metodologias de acompanhamento do Programa de
Sustentabilidade.

2.3_A metodologia de ambos os trabalhos devera ter como foco a escuta e
proposicdo participativa. Uma descricdo da metodologia a ser aplicada devera ser
encaminhada na proposta de trabalho e esta, sera utlizada como um dos critérios de
selecao.

2.4 A proposta devera prever entregas parciais para analise e aprovagoes das partes

envolvidas no processo de trabalho.

2.5 Com a finalidade de formacdao da equipe de colaboradores internos nas

especificidades da museologia e sustentabilidade, pede-se a realizacao de 1 (um)
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museus. O semindrio também deve servir como inspiracdo para a construcdo das

estratégias a serem incluidas nos Planejamentos.

3. DA EXECU(;I':\O DO TRABALHO:

3.1 O IDBrasil indicara o gestor do contrato para acompanhar, fiscalizar e atestar a
realizacdo dos servicos e terd a competéncia de dirimir as duvidas que surgirem no
curso de execucgao e, de tudo, dara ciéncia a Diretoria da Empresa.

3.2 A empresa contratada podera propor um cronograma de realizacdo do trabalho
com as etapas devidamente discriminadas e a indicagao de outros aspectos, seguindo
o presente Termo de Referéncia para aprovacdo da contratante.

3.3 A empresa contratada deverd, obrigatoriamente, apresentar portfélio que
comprove sua experiéncia no desenvolvimento dos trabalhos que sdo objetos deste

Termo de Referéncia.

4. DO PRAZO DE EXECUGAO E VIGENCIA DO CONTRATO:

4.1 Prevé-se o prazo de 02 (dois) meses a partir da contratacdo para a execugao dos
servigos;

4.2 O prazo de execugao do servigo acima descrito, pode ser prorrogado conforme
decisao da Diretoria do IDBrasil;
4.3 O cronograma para a execugao do servico podera ser alterado conforme decisao

da Diretoria do IDBrasil.

5. DA FORMA DE ANALISE DA PROPOSTA:
5.1 As propostas recebidas serao analisadas levando-se em consideracao o melhor
custo beneficio na relacdo preco e técnica.
5.2 Compoe a avaliacdo da parte técnica:
a) a descricao da metodologia de trabalho a ser utilizada para o servico;
b) portfdlio de realizagdes da empresa;

c) curriculo dos profissionais que atuardao no projeto.
5.3 A proposta deverd apresentar preco individualmente para cada um dos
produtos, ou seja: Planejamento Estratégico (item 1.a) e Programa de

Sustentabilidade (item 1.b).
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completo, pelos totais dos itens 1.a e 1.b (caso ocorra extensao do prazo de trabalho
por responsabilidade do contratado, ndao havera reajuste do preco acordado).

5.5 O IDBrasil se reserva o direito de dividir a contratacao em diferentes fases de
execucao do projeto de acordo com a dotagao orgcamentaria.

5.6 Este processo nao gera obrigatoriedade de contratagao de empresa selecionada
por parte do IDBrasil.

5.7 As propostas e o cadastro de fornecedores devidamente preenchidos deverao ser

enviados para o e-mail: compras@idbr.org.br até as 18h do dia 05/11/2021.

6. DA FORMA DE PAGAMENTO:

O proponente, ao apresentar a sua proposta comercial, estara ciente dos prazos de
pagamentos estabelecidos pelo Nucleo Administrativo Financeiro, ciente de que nao

haverd pagamentos antecipados ou fora do prazo pactuado.

Os pagamentos das Notas Fiscais serao efetuados apenas nos dias 10 e 25, apds
execugao dos trabalhos, conforme segue:
1. Notas Fiscais emitidas e enviadas para o e-mail
financeiro@museudofutebol.org.br entre os dias 01 e 15, o pagamento sera
efetuado no dia 25 do mesmo més.
2. Notas Fiscais emitidas e enviadas para o e-mail
financeiro@museudofutebol.org.br entre os dias 16 e 26, o pagamento sera
efetuado no dia 10 do més seguinte.
3. A NF da respectiva cobranca devera ser emitida de acordo com o CNAE do
servico realizado.
4. As notas fiscais devem ser emitidas e enviadas para o e-mail
financeiro@museudofutebol.org.br dentro do més de competéncia da prestacdo
de
servicos, sob pena de ndo serem aceitas fora do prazo aqui estabelecido.
5. O IDBRASIL recebe notas fiscais emitidas entre os dias 01 e 26 do més da
prestacdo dos servigos.
6. Notas fiscais emitidas entre os dias 27 e 30/31 ndo serdo aceitas e, deverao

ser canceladas pelo contratado.
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O Proponente estara ciente que, os pagamentos serdo realizados

mediante apresentacdo da Nota Fiscal, que devera apresentar o

CNAE de acordo com o servico realizado e estara condicionada a

aprovacao formal da CONTRATANTE dos servicos prestados.

7. DA COMPROVACAO TECNICA:
Exige-se como comprovacao técnica da empresa a realizacdo de pelo menos
1(um) Planejamento Estratégico de instituicdo museoldgica e desenvolvimento
de acdes no ambito da sustentabilidade (econéminca, ambiental, cultural e/ou

social).

O IDBrasil se reserva o direito de cancelar ou suspender este processo de
contratacao.
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