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1. PLANILHA ORCAMENTARIA

Exercicio: 2021 a 2026 UGE: Unidade de Preservagao do Patrimonio Museolégico
Organizagéo Social: IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE Objeto contratual: Museu do Futebol
Contrato de Gestao: _ /. Resolugdo SC 13/2021 de 03 de maio de 2021

PLANO ORCAMENTARIO
PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA - 2021 A 2026

1 - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

o] (o] o] Orgamento Orgamento
O ito 2024 Total
2021 2022 2023 i 2025 2026
i Liquidos para o Contato de Gestdo 4.976.370 9.141.659 9.768.023 10.062.255 10.376.284 5.355.428 49.680.019
1.1 Repasse Contrato de Gestdo 4.372.309 9.837.000 10.180.311 10.511.171 10.852.784 5.602.207 51.355.782]
12 Movimentac3o de Recursos Reservados -421.731 -695.341 -412.288 -448.916 -476.500 -246.779 -2.701.555
1.21 Constituicdo Recursos de Reserva -262.339 -295.110| - - - - -557.449
1.2;2 Reversdo de Recursos de Reserva - - - - - - -
123 Constituicdo Recursos de Contingénci: -43.724 -98.370 -101.804 -105.112 -108.528 -56.023/ -513.561
124 Reversdo de Recursos de Contingéncia -
1.2.5 Constituicdo Recursos Reserva - ISS (repasse e bilheteria) -115.668 -301.861 -310.484 -343.804 -367.972 -190.756 -1.630.545
126 Reversdo Recurso Reserva - 1SS (repasse e bilheteria)
13 Outras Receitas 1.025.792 1.025.792
13.1 Saldo das contas do Contrato 04/2016 1.025.792 1.025.792
2 de i do Contrato de Gestdo 5 = E C e = = S
2.1 Investimento do CG =
3 Recursos de Captagédo 1.849.494 4.137.306 5.663.743 5.015.431 5.424.936 2.211.112 24.302.022 —
31 Recurso de Captagdo Voltado a Custeio 1.849.494| 4.137.306 5.663.743 5.015.431 5.424.936 2.211.112 24.302.022| f—
CaPTataU U RETUTSUS UPETatIonars o 7
311 o e it o 684.004 2.744.206 2.959.933 3.301.291 3.700.306 2.030.802 15.420.542 =
—
3.1.2 Captagdo de Recursos Incentivados 1.015.000 1.235.000 2.540.000 1.545.000 1.550.000 ¥ 7.885.000 —
3.13 Trabalho Voluntério 150.490 158.100 163.810 169.140 174.630 180.310 996.480 pr—
3.14 Parcerias - —
32 Recursos de Captacio voltados a Investimentos 8
&
1l - DEMONSTRACAO DE RESULTADO [s¢]
S
Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestdo e S— A Orgamento 2024 S aE S Total (‘::
4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 5.843.537 13.153.948 14.300.309 16.285.587 16.056.550 9.282.584 74.922.515 o
4.1 Receita de Repasse Apropriada 4.976.370 9.141.659 9.768.023 10.062.255 10.376.284 5.355.428 49.680.019 g
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 834.494 3.917.306 4.358.743 6.010.431 5.419.936 3.761.112 24.302.022 ®]
[a)]
O
L
Q
— ()
4z —]
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4.2.1 SR e b 684.004 2.744.206 2.959.933 3.301.291 3.700.306 2.030.802 15.420.542
4.2.2 Cap!a;éo de Recursos Incen(lvados - 1.015.000 1.235.000 2.540.000 1.545.000 1.550.000 7.885.000
4.2.2.1 (+) Recursos i Captados 1.015.000 1.235.000 2.540.000 1.545.000 1.550.000 - 7.885.000
4.222 (-) Recursos Captados com Liberagio no Exercicio -1.015.000) -1.235.000 -2.540.000 -1.545.000) -1.550.000 - -7.885.000]
4.22.3 (+) Recursos Incentivados Captados liberados de Exercicio Anterior 1.015.000 1.235.000 2.540.000 1.545.000 1.550.000 7.885.000
4.2.2.4 (+) Recursos Incentivados Captados liberados de Exercicios Anteriores 355.830 355.830
FERT eSO CapTaUUs TeTauTS e ATETTOTE = 7=
4.2.3 Trabalho Voluntario 150.490 158.100 163.810 169.140 174.630 180.310 996.480
4.24 Parcerias -
4.3 Total das Receitas Financeiras 32,673 94.983 173.543 212.901 260.330 166.044 940.474
5 Total de Receitas para de metas 1.425.000 4.190.000 5.150.500 6.901.750 4.986.000 4.080.000 26.733.250
5.1 Receitas para realizaciio de metas condicionadas 1.425.000 4.190.000 5.150.500 6.901.750 4.986.000 4.080.000 26.733.250
Despesas do Contrato De Gestao = 2024 % Total
6 Total de Despesas -5.843.536]  -13.153.948) -14.300.309 -16.285.587|  -16.056.550) -9.282.584| -74.922.514)
6.1 Subtotal Despesas -5.843.536 -13.153.948 -14.300.309 -16.285.587|  -16.056.550 -9.282.584) -74.922.514
6.1.1 Recursos Humanos - Salrios, encargos e beneficios -3.521.950] -7.680.907, -8.002.710 -8.373.855 -8.814.319) -4.498.184| -40.891.924
6.1.1.1 Diretoria -249.760 -524.890 -547.900 -569.400 -591.590 -306.170 -2.789.710
6.1.1.1.1 Area Meio -249.760 -524.890 -547.900 -569.400 -591.590 -306.170 -2.789.710)
6.1.1.1.2 Area Fim - - - - - - -
6.1.1.2 Demais -3.194.760 -6.993.307 -7.285.330 -7.628.655| -8.040.439 -4.097.774 -37.240.264
6.1.1.2.1 Area Meio -875.400) -2.029.670 -2.120.960 -2.207.390 -2.297.030 -1.191.590 -10.722.040)
6.1.1.2.2 Area Fim -2.319.360 -4.963.637 -5.164.370 -5.421.265 -5.743.409 -2.906.184 -26.518.224)
6.1.1.3 idri 50.940! -107.090 -111.480 -115.590 -119.820 -61.950] -566.870
6.1.13.1 Area Meio 13.280) -27.910 -29.050 -30.120) -31.230 -16.140 -147.730
6.1.13.2 Area Fim 37.660) -79.180 -82.430 -85.470 -88.590 -45.810 -419.140)
6.1.1.4 Aprendizes 26.490 -55.620 -58.000 -60.210 -62.470 -32.290 -295.080
6.1.14.1 Area Meio 17.660 -37.080) -38.670 -40.140) -41.650 -21.530) -196.730)
6.1.1.4.2 Area Fim -8.830 -18.540 -19.330 -20.070 -20.820 -10.760 -98.350
6.1.2 dores de servigos (Consultorias/, [Pessoas Juridicas) -869.336 -1.850.072 -1.924.717 -1.995.439) -2.118.831 -1.099.454 -9.857.848
6.1.2.1 Limpeza 228.600 -482.800 -502.700 -521.600 -541.300 -280.900 -2.557.900)
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 492.645| -1.040.321 -1.083.266 -1.124.065| -1.166.400 -605.165! -5.511.861
6.1.2.3 Juridica 46.350 -97.392 -100.908; -104.196) -107.580 -55.536/ -511.962
6.1.2.4 Informatica 14.616 -30.720 -31.824 -32.856 -83.924 -17.514 -211.454
6.1.2.5 Administrativa / RH 17.225) -36.200 -37.507, -38.723 -39.980 -20.640) -190.275
6.1.2.6 Contabil 39.000! -81.948] -84.912 -87.672 -90.516 -46.728) -430.776)
6.1.2.7 Auditoria - -15.759) -16.328 -16.859) -17.407, -35.945/ -102.298)
6.1.2.8 Outras Despesas (coleta de lixo, transporte de valores e outros) -30.900) -64.932 -67.272 -69.468 -71.724 -37.026 -341.322
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais -425.520 -984.570 -1.077.490 -1.138.260 -1.202.390 -656.520 -5.484.750
6.13.1 Locago de iméveis -
6.13.2 Utilidades publicas -308.410 -704.900 -730.360 -754.090 -778.610 -453.800 -3.730.170|
9
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6.1.3.2.1 Agua -30.000 -63.040 -65.320 -67.440 -69.630 -71.890 -367.320
6.1.3.2.2 Energia elétrica -248.410 -578.820 -599.720 -619.210 -639.340 -345.950 -3.031.450
6.1.3.2.3 Gaés - - - - - - -
6.13.2.4 Internet -15.000 -31.520] -32.660] -33.720 -34.820 -17.980 -165.700
Despesas do Contrato De Gestao Orgamento 2024 Total
6.1.3.2.5 Telefonia -15.000 -31.520| -32.660| -33.720| -34.820 -17.980| -165.700
6.13.2.6 Outros (especificar) .
6.1.3.3 Uniformes e EPIs -5.400 -11.350| -11.760| -12.140 -12.540 -6.470 -59.660
6.1.3.4 Viagens e Estadias -4.800 -20.180 -20.900 -21.580 -22.290 -11.510 -101.260
6.13.5 Material de consumo, escritdrio e limpeza -34.800 -73.130] -75.770 -78.230 -80.770 -41.700 -384.400
6.13.6 Despesas tributdrias e financeiras -14.110| -53.140| -79.770| -96.880 -115.540 -70.540 -429.980
6.1.3.7 Despesas diversas (publicagdo DOE, correio, xerox, motoboy, etc.) -50.500 -106.110 -142.600 -158.480 -175.230 -63.510 -696.430
6.1.3.8 Trei de Funcionarios -7.500 -15.760 -16.330 -16.860 -17.410 -8.990 -82.850
6.13.9 Outras Despesas (especificar) 5
6.1.4 g le ol ), e -343.670 -705.099 -905.262 -777.899 -1.855.111 -683.626 -5.270.667
6.1.4.1 i i L Pt TRESS -289.570 -609.495| -719.124 -675.624 -1749.512 -594.963 -4.638.288
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB -28.200 -33.829) -89.477 -36.190 -37.366 -33.788 -258.850
6.1.4.3 i / -5.000] -10.506| -10.885 -11.239 -11.604 -5.991] -55.225
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) -19.900 -41.814 -43323 -44.731 -46.185 -47.686 -243.639
6.1.4.5 Alvara de funcionamento de local de reunido -1.000 -9.455 -9.797 -10.115 -10.444 -1.198| -42.009
6.1.4.6 Outras Despesas (Consultorias) < " -32.656 . » - 32.656
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -569.260 -1.673.900 -2.106.890 -3.714.325 -1.585.040 -2.188.670 -11.838.084
6.1.5.1 Programa de Acervo -97.400] -319.790 -227.620 -334.360 -319.480 -132.280 -1.430.930
6.1.5.1.1 Aquisig3o de acervo logico/ bibli -1.200 -7.770 -8.060 -8.320 -8.590 -7.430 -41.370
6.1.5.1.2 Reserva técnica externa = = - -
6.1.5.1.3 Transporte de acervo - - - - - - -
6.1.5.1.4 Conservagio preventiva -24.000 -19.960| -20.680 -26.970) -22.050 -22.760)| -136.420
6.1.5.1.5 Restauro o - = - n
6.15.1.6 Higienizagao - B - - - - B
6.1.5.1.7 Projeto de documentagio -20.000 -21.010 -10.890 -22.480 -29.010) -5.990 -109.380
6.1.5.1.8 Centro de Referéncia/Pesquisa/Projeto de histéria oral -5.000 -117.350] -62.700 -67.430) -33.420 -11.980) -297.880
61519 Mobiliario e equipamentos para areas técnicas 2 n . % p . .
6.1.5.1.10 Banco de dados -12.000| -44.130| -45.720 -153.970 -158.980) -14.380| -429.180
6.1.5.1.11 Direitos autorais -27.500] -94.550| -65.310 -28.100| -40.620 -47.930| -304.010
6.1.5.1.12 Outros (workshops, webnarios, materiais diversos) -7.700] -15.020| -14.260 -27.090| -26.810| -21.810| -112.690
Despesas do Contrato De Gestao 0 2024 Total
6.1.5.2 8! de igdes e 3o Cultural -175.000 -818.710 -1.451.850| -2.627.200 -544.250 -1.506.070 -7.123.080
61521 Manutengao da exposicao de longa duragio ~55.000] -152.340) 130,620 -28.100 -133.450) -77.880 -577.390
6.1.5.2.2 Nova exposicao de longa duragio -50.000 -368.000) -925.000 -2.190.000) - - -3.533.000
6.1.5.2.3 temporarias -84.050| -54.430 -56.200 -58.020) -59.910 -312.610
6.1.5.2.4 Exposicdes itinerantes - - - - -1.030.400 -1.030.400
6.1.5.2.5 Exposigdes virtuais -14.710 -26.120 -26.970 -16.250) -8.390 -92.440
3z
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6.1.5.2.6 Programag3o cultural -16.000] -77.740] -91.440| -94.410| -97.480 -202.490 -579.560
6.1.5.2.7 Festival Ocupa Pacaembu - - -97.970| -101.150, -104.440 - -303.560
6.1.5.2.8 Cursos e oficinas -6.000) -21.010] -21.770] -22.480 -23.210 -11.980 -106.450
6.1.5.2.9 Outros (Assessoria Curatorial) -48.000] -100.860) -104.500 -107.890, -111.400 -115.020 -587.670
6.1.5.3 Programa Educativo -26.500 -127.650| -98.510| -113.520 -121.840| -49.120| -537.140|
6.1.5.3.1 Programas/Projetos educativos -5.000) -90.880 -70.210] -76.430] -83.550] -35.940 -362.010
6.1.5.3.2 Acdes extramuros. ¢ . z 5 = = =
6.1.5.3.3 Acdes de formagdo para publico educativo -1.500 -5.250] -6.530 -6.740| -6.960) - -26.980
6.1.5.3.4 Materiais e recursos educativos -15.000] -31.520 -21.770] -30.350) -31.330 -13.180 -143.150
6.1.5.3.5 Aquisigdo de i e materiais -5.000 - - - - - -5.000
6.1.5.3.6 Conteldo digital e j virtual - -
6.1.5.3.7 Outros ( especificar) - - - - - -
6.1.5.4 Programa de Integragdo ao Sisem-SP 2 -105.060| -65.310| -67.430 -116.040| -71.890) -425.730|
6.1.5.4.1 Agdes de formagdo (oficinas, palestras, estagios etc.) - - - - - -
6.1.5.4.2 fora da capital etc.)
6.1.5.4.3 Agdes de articulagdo (redes teméticas de museus) - - - = = a
6.1.5.4.4 compartilhada interinstitucional) - -105.060 -65.310] -67.430] -116.040) -71.890 -425.730]
6.1.5.5 Programa de Gestédo ogit -270.360 -302.690| -263.600 -571.815) -483.430| -429.310 -2.321.204)
6.1.5.5.1 Plano Museoldgico -50.000] = 2 - -174.060 = -224.060|
6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico -10.000] - - - - -116.760 -126.760
6.1.5.5.3 Pesquisa de publico -3.250 -75.120 -7.080| -80.360 -7.540 -81.770 -255.120]
6.1.5.5.4 Acessibilidade - -10.510 - -118.010, - - -128.520]
6.1.5.5.5 ilidad - -10.890 -11.240] -11.600] -11.980 -45.710]
Despesas do Contrato De Gestdo Orgamento 2024 = Total
6.1.5.5.6 Gestdo tecnolégica -37.620] -5.380 -48.080 -158.225) -79.630 -6.140) -335.074
6.1.5.5.7 Compliance -19.000 -53.580 -33.740] -34.840] -35.970 -32.350 -209.480|
6.1.5.5.8 Outros (especificar) -
6.1.5.5.9 Trabalho Voluntério e Parcerias -150.490 -158.100 -163.810 -169.140 -174.630 -180.310 -996.480| E
6.1.6 Comunicagéo e Imprensa -113.800 -259.400 -283.240 -285.810 -480.860 -156.130 -1.579.240) ]
6.1.6.1 Plano de Comunicagdo e Site -35.500 -53.580! -22.860 -23.600] -211.410 -18.570| -365.520 —
6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicagdo -51.000| -133.320 -153.920 -160.160] -164.080 -93.580 -756.060 —
6.1.6.3 icagd o -13.660! -14.150] -6.740| -6.960 -8.390 -49.900
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade -27.300) -46.860) -48.550] -50.130) -51.760) 32710 -257.310) —
6.1.6.5 Outros (concursos e laboratérios) = -11.980 -43.760 -45.180 -46.650! -2.880 -150.450 —_—
6.2 Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo/Baixa de Imobilizado - - - - - - —_—
6.2.1 Depreciacao p—]
6.2.2 Amortizagdo
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado
6.2.4 Outros (especificar)
7 Superavit/Déficit do exercicio
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
4%
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: 2 i Orgamento 2024 s 2 Total
8 i com recursos ao Contrato de Gestdo 0,00 0,00} 0,00} 0,00] 0,00 0,00
8.1 Equipamentos de informatica
8.2 Moveis e utensilios
8.3 Maquinas e equipamentos
8.4 Software
8.5 Benfeitorias
8.6 Aquisicdo de acervo
8.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar]
9 publicos ificos para i i no Contrato de Gestao 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00
9.1 Equipamentos de informatica
9.2 Moveis e utensilios
s A" A Orgamento 2024 | . 20 Total
9.3 Maquinas e equipamentos
9.4 Software
9.5 Benfeitorias
9.6 Aquisicdo de acervo
9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar]
10 i com recursos it i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.1 Equipamentos de informética
10.2 Moveis e utensilios
103 Maéguinas e equipamentos
10.4 Software
10.5 Benfeitorias
10.6 Aquisicdo de acervo
10.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar]
IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
PROJETOS A EXECUTAR Orgamento 2024 Y Total
11 Saldo Projetos a Executar (contabil)
11.1 Repasse
11.2 Reserva
113 Contingéncia
114 Outros (especificar]
12 i it -saldo a ser
121 Recursos captados
12.2 Receita apropriada do recurso captado
12.3 Despesa realizada do recurso captado
13 Outras informagdes (saldos bancérios)
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestdo
13.2 Conta de Captacdo Operacional
5=
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133 Conta de Projetos Incentivados
PROJETOS A EXECUTAR O 2024 Total
134 Conta de Recurso de Reserva
135 Conta de Recurso de Contingéncia
136 Demais Saldos (especificar)

Observagéo: especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informagio aqui ndo prevista.

Campos / Rubricas abaixo, Inseridos neste modelo objetiva a ia as agdes prop , cujos detalhes estardo contemplados nas premissas:

Na rubrica orgamentéria 1.3 (Outras Recitas), foi incluso segundo nivel de rubricas objetivando especificar a receita considerada para composicdo orgamentéria.

Na rubrica orgamentaria 4.2.2 (Captagdo de Recursos Incentivados), foram inclusos segundo niveis de rubricas objetivando demonstrar o fluxo de desembolso caracteristico desta captagdo:

4221 (+) Recursos Incentivados Captados
4222 () Recursos Captados com Liberagao no Exercicio Subsequente
4223 (+) Recursos Incentivados Captados liberados de Exercicio Anterior

Nas rubricas orcamentarias abaixo (Recursos Incentivados Captados liberados de Exercicios Anteriores), foram inclusos novos niveis de rubricas objetivando demonstrar o recurso captado na LIE (Lei de Incentivo ao
Esporte) em exercicios anteriores - Projeto com a Bola Toda - postergado para 2022 devido a pandemia do Covid 19.
4224 (+) Recursos Incentivados Captados liberados de Exercicios Anteriores

4225 () Recursos Incentivados Captados liberados de Exercicios Anteriores reversio
Na rubrica orcamentaria 6.1.4 (Programa de Edificagdes: Conservagdo, Manutencéo e Seguranga), foram inclusos segundos niveis de rubricas objetivando demonstrar despesa:
6145 Alvara de funcionamento de local de reunio

6.1.4.6 Outras Despesas (Consultorias)

Na rubrica orgamentaria 6.1.5 (Programas de Trabalho da Area Fim), foram inclusos segundos niveis de rubricas objetivando demonstrar despesa:

6.1.5.5.9 Trabalho Voluntério e Parcerias
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2. INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

A proposta orgamentaria considerou os critérios estabelecidos no Termo de Referéncia
conforme Resolugdo SC N° 13/2021 - de 3 de maio de 2021.

Para referenciar os valores, foram consideradas as séries historicas do Museu do
Futebol, comparagdes com outros museus, valores praticados pelo IDBrasil em servigos e
produtos semelhantes e consultas de pregos em sites, junto a fornecedores. Para as
despesas de Recursos Humanos, foram respeitados os parametros do Plano de Cargos e
Salarios do IDBrasil, com valores de remuneracdao compativeis com as médias de
mercado, em conformidade com resultados da pesquisa salarial anual de empresas do
setor da qual o IDBrasil é participante.

Datas relevantes previstas:

01 de julho de 2021 - assinatura e inicio do Contrato de Gestdo
29 de setembro de 2024-nova exposicao de longa duragdo (Fase 1)
30 de junho de 2026 - encerramento do Contrato de Gestdo

Premissas gerais:

Foram considerados todos os programas e acgbes definidos no ambito dos museus da
UPPM/SEC.

Pandemia - COVID-19

Foi considerada reducdo gradual nas restricdbes impostas pela pandemia do novo
coronavirus ao longo do segundo semestre de 2021, assumindo-se para inicio de 2022
um cenario sem limitagdo a presenca de publico em museus. Cumpre observar que serdo
seguidas todas as orientagbes das autoridades sanitarias relativas aos protocolos,
enquanto vigentes, para protegdo aos funcionarios e publico em geral.

1. Do repasse:

Para o valor total de repasse, nos 60 meses de contrato, considerou-se o montante de
R$ 51.355.782,00, distribuidos de acordo com a orientagdo fornecida pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo:

v R$ 4.372.309,00para o ano 2021 (segundo semestre);
R$ 9.837.000,00 para o ano de 2022;

R$ 10.180.311,00 para o ano de 2023;

R$ 10.511.171,00 para o ano de 2024;

R$ 10.852.784,00 para o ano de 2025 e

R$ 5.602.207,00 para o ano de 2026 (primeiro semestre.

RS

Serdo ainda considerados para composicdo dos recursos o saldo de caixa do contrato
04/2026, no valor total de R$ 1.025.791,83
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Observacdo: o valor do repasse ao longo do contrato seguiu as orientagdes da SEC.
Destacamos, ainda, as dificuldades inerentes ao primeiro periodo do contrato de gestdo,
quando so é possivel contar com captacdo de recursos operacionais, dado que recursos
incentivados tém a peculiaridade de que aportes sdo realizados pelos patrocinadores no
final do exercicio fiscal, ou seja, no final do més de dezembro, para uso no exercicio
subsequente.

2. Premissas de correcao de valores

Para correcao dos valores foram considerados indicadores de inflagdo com base no
relatério FOCUS do Banco Central de 07/05/2021, sendo que para despesas com
remuneracdo do quadro de funcionarios e contratos de servigos terceirizados foi
considerado adicional de 0,5% sobre a inflagdo, como previsdo de dissidios por Lei.

IPCA (projecdo do ano, 5,06 361| 3,25| 325| 325 3,25
indicacdo do dia)

Meta Taxa Selic - final de 5,50 625| 650| 65| 65| 650
periodo (do dia)

Taxa Selic esperada para final 4.5 _ _ _ _ _
de junho/2021 ! _ " " " "
Dissidio (IPCA + 0,5%) (*) l - ‘ 5,59 ‘ 4,13 ‘ 3,77 ‘ 3,77 ‘ 3,77 ‘

Fonte: relatério FOCUS do Banco Central - 07/05/2021 (perido de 2021 a 2024)
Para 2025 e 2026, foram considerados os indicadores de 2024.

3. Dos Fundos

Constituicdo de fundos previstos no contrato,de Reserva e de Contingéncia, conforme
especificado no Edital.

Fundo de Reserva: sera constituido na proporcdo de 6% do repasse do primeiro ano de
exercicio do contrato, ou R$ 557.449, minimo recomendado pelo Edital, distribuidos nos
seis Ultimos meses de 2021 e seis primeiros meses de 2022.

Para o Fundo de Reserva propde-se a preservacao do saldo no periodo final de 20260u,
se pertinente, sua utilizagdo para execugdo de alguma agdo condicionada, a ser
reavaliada em conjunto com a SEC, no periodo final de contrato.

Fundo de Contingéncia: serd integralizadocom o valor minimo recomendado de
1%sobre cada parcela recebida do repasse. Esse percentual é entendido como
adequado, levando em consideragdo a baixa incidéncia de contingéncias trabalhistas
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diretas e subisidiariasno IDBrasil na analise do histérico de mais de 10 anos a frente da
gestdo do Museu do Futebol. O valor total a ser constituido serd de R$ 513.561.

Destacamos ainda a transferéncia do saldo do fundo de contingéncia do contrato de
gestao 04/2016, estimado no valor de R$ 832.246,00

Reserva de recursos para ISS: a previsdo orgamentaria para ISS se faz necessaria em
razdo da alteragdo legislativa promovida pela Lei n°® 16.757/2017, que limitou a isengao
do ISS a base de 40% (art. 3°) as organizagdes sociais da area da cultura. Ainda que
seja de questionavel legalidade, referida legislagdo permanece vigente no municipio de
Sao Paulo, o que impde o dever desta entidade indicar o montante a ser destinado ao
pagamento do referido tributo caso ndo haja alteragdo legislativa.Cumpre ressaltar que o
IDBrasil esta pleiteando o reconhecimento de sua imunidade tributaria, por intermédio de
acdo declaratéria, com decisdo ja favoravel em primeira instancia, mas ainda nao
transitada em julgado. Por forca disso, a gestdo do IDBrasil recomenda que referido valor
seja depositado em juizo, até o desfecho da agdo declaratéria de imunidade. Assim, com
base nos valores apresentados, estdo indicados: R$ 1.027.116 relativos ao ISS sobre os
repasses, e R$ 603.430, relativos ao ISS sobre as receitas estimadas com bilheteria,
totalizando R$ 1.630.546a serem destinados a depdsitos relativos ao ISS.

4. Das receitas de captacao:

Captagcdo de recursos operacionais e patrocinios acima do minimo de 17,5%
recomendado no edital para o Museu do Futebol, variando entre 36,2% e 54,0% do valor
do repasse.

Repasse Contrato |, 575 309 0.837.000 | 10.180.311| 10.511.171 | 10.852.784 [5.602.207 51.355.782
de Gestdo (R$)

Recursos 1.699.004| 3.979.206| 5.499.933| 4.846.291 | 5.250.306 |  2.030.802 | 23.305.542
Captados (R$)

gi’.’tagao / 38,8% 40,5% 54,0% 46,1% 48,4% 36,2% 45,4%

Observacdo:Para os ultimo semestre do contrato - janeiro a junho de 2026, o IDBrasil
ndo considera a captacdo de leis de incentivo, dado o fechamento do ano fiscal das
empresas e concentragao de aportes em dezembro de cada ano.

Bilheteria

A estimativa de publico foi baseada no histérico de visitagdo do Museu do Futebol,
considerando as sazonalidades observadas, associadas aspremissas com relacdo a
pandemia de Covid-19.

Abaixo, o grafico indica o histérico de visitacgdo do Museu do Futebol, a cada ano,
desde sua inauguracdo em 29 de maio de 2008. Observa-se que em anos de Copa do
Mundo de futebol masculino - evento que desperta grande interesse do publico em

Rua Maud, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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visitar o museu - hapicos de visitacdo. As Copasocorreram em 2010, 2014 (sediada
no Brasil) e em 2018.
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2008 2009 2010 2m 2012 2013 2014 015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Para a estimativa de publico aqui apresentada, levou-se em conta o cenario atual da
pandemia e seu gradual arrefecimento; o ambiente do Museu do Futebol, que se
apresenta seguro aos visitante, com cuidados sendo tomados meticulosamente (a
exemploda adaptacdo dos interativos da exposicdo de longa duracdao para funcionar a
partir de comandos no celular do visitante). Considerou-se tambéma realizagdo das
Copas do Mundo, as sazonalidades ao longo de cada ano, e em destaque, a previsao da
renovagdo de contelidos da exposigdo a partir de setembro de 2024, quando se inicia a
Fase 1 da nova exposicao de longa duracao.

Para 2021: premissa de reducao gradual das limitagdes impostas pela pandemia
do Coronavirus, possibilitando uma visitagdo média de cerca de 60% da visitagdo
histdrica do MF para o periodo.

Para 2022: visitagdo dentro da normalidade para os equipamentos culturais, sem
necessidade de medidas de distanciamento, porém ainda com retorno gradual do
publico nos primeiros meses.Para o Museu do Futebol, por ser ano de Copa do
Mundo masculina, prevé-se um aumento de publico no ultimo quadrimestre. A
competigdo serd excepcionalmente realizada no periodo de novembro/dezembro,
diferentemente dos anos anteriores, quando ocorreu em junho/julho.

Para 2023: publico estimado pela média de visitacdo dos Ultimos 3 anos sem
ocorréncia do torneio masculino.

Para 2024:aumento de publico, notadamente no Gltimo trimestre, quando se
inaugura a nova exposicao de longa duragao — Fase 1.

Para 2025 e 2026: aumento de publico em relagdo aos anos anteriores, pelo
interesse na nova exposicao de longa duragao e Copa do Mundo masculina em
2026.

Quadro de numero de visitantes presenciais estimados, por quadrimestre:
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Ano 1° Quadrim ‘ 2° Quadrim 3° Quadrim Total

2021 26.235 67.565 93.800
2022 78.460 111.540 130.000 320.000
2023 85.949 124.303 99.748 310.000
2024 97.039 140.341 132.620 370.000
2025 110.903 160.390 128.707 400.000
2026 102.643 97.357 - 200.000

Observacdo: Considera-se apenas dois meses nos segundos quadrimestres de 2021 e 2026.

450.000
200,000 Projecdo n? visitantes Museu do Futebol
‘ julho de 2021 a junho de 2026
350.000
300.000
@ 250.000
€
& 200.000
> 150000
o
% 100.000
50.000

2021 2022 2023 2024 2025 2026

M n? Visitantes 93.800 320.000 310.000 370.000 400.000 200.000

Para a estimativa de receita de bilheteria, além da estimativa de publico, foram
considerados parametros de funcionamento, precos de ingressos e suas diferentes
modalidades. Levou-se em conta:

e Funcionamento de terca a domingo, das 9h até 18h (com entrada permitida até
17h). Eventos de programacdo cultural ocorrerdo também em horarios
alternativos noturnos; um dia por més havera extensdo de horarios para publicos
especiais.

e Serdo concedidas gratuidades a todos os visitantesas tercas-feirase, nos demais
dias, de acordo com a politica de gratuidade orientada pela SEC, além de
gratuidades adicionais deliberadas pela direcao do IDBrasil.

e A distribuicdo de ingressos foi feita com base na distribuicdo histdrica de ingressos
registrada pelo Museu do Futebol, com destaque para a gratuidade concedida
para 55,1% dos visitantes.
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e Foram considerados dois tipos de ingressos pagos: normal e promocional para
gruposou vendas conjugadas com o Museu da Lingua Portuguesa (essa Ultima,
podendo ser ampliada para outros museus).

e A seguir, a distribuicdo percentual por tipo de ingresso considerada para
estimativa da receita de bilheteria e os valores dos ingressos a serem praticados:

Distribuicdo por ‘Participagéo 2021 2022 2023 pLp 2 2025 2026

tipo de ingresso % ingressos em R$ unitarios

Total /

Ticket médio 100,0% 6,33 6,92 7,26 7,60 7,94 8,29
Gratuidade 55,1% - - - - - -
Total Inteira 23,53%

Inteira 16,47% 20,00 22,00 23,00 24,00 25,00 26,00
Inteira Promocional 7,06% 15,00 16,00 17,00 18,00 19,00 20,00
Total Meia 21,41%

Meia entrada 14,99% 10,00 11,00 11,50 12,00 12,50 13,00
Meia entrada 6,42% 7,50| 800| 850/ 9,00 950 10,00
Promocional

Observacdo: Para 2021 foi adotado o valor do ingresso praticado desde 2020. A partir de 2022,
assumiu-se reajuste no valor dos ingressos pela inflagdo acumulada e ajustados a valores
compativeis com troco em moedas disponiveis.

As vendas estdo previstas em plataforma digital, com possibilidade de agendamento de
horario. O IDBrasil manterd alternativa de bilheteria fisica para visitantes eventuais e
aqueles que tém alguma dificuldades de compras online. A receita das vendas onlineesta
liquida do custo da operadora da plataforma.

Receita estimada com bilheteria:

IR 2021 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

LEEENENGE))

Bilheteria 564.404 | 2.102.406 | 2.137.533 | 2.671.591 | 3.018.306 | 1.574.202[12.068.442

Cessdo onerosa de espagos

Considerados valores estimados de mercado para os espagos e expectativa de
faturamento.Total da receita esperada com cessdo onerosa:

{;"f,z;’e Receita 5021 2022 2023 2024 2025 2026 | TOTAL
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Cessao onerosa
de espacgos -
continua

78.000

163.900

169.900

175.400

181.100

93.500

861.800

Cessao onerosa
de espacgos -
eventual

41.600

477.900

652.500

454.300

500.900

363.100

2.490.300

Total com
cessdo onerosa
de espacos

119.600

641.800

822.400

629.700

682.000

456.600

3.352.100

O Museu

do

Futebol

possui

espagos

especificos

para

operagao

restaurante/cafeteria e uma loja, com acesso aos visitantes e pubico em geral.

de

espacos sdo os considerados de cessdo onerosa continua, dentro dos valores contratuais,
dado que sdo operados por terceiros.

Ja os espacos ligados ao funcionamento do museu sdo cedidos predominantemente para
eventos corporativos, com agenda organizada pela equipe interna, dado que os espagos
disponiveis sdo também utilizados para eventos de programacao cultural do museu.

Na tabela a seguir, o valor unitario estimado por tipo de espago / quantidade de cessGes
previstas por periodo.

Preco
Espaco do MF Localizacdo Unitério 2021 2022 2023 2024 2025 2026
R$ (base

2021)
Sala Osmar Santos Térreo 14.400! - 2 3 2 1
Auditério Térreo 10.800: 2 7 12 11 11 6
Foyer Térreo 7.000: 2 9 6 4 6
Sala Grande Area Térreo 14.400: - 6 4 4 2

20 D

Sala Jogo de Corpo pavimento 15.000 : 8 10 6 5
Visita exclusiva (até 6.0000 1 2 5 5 4 4
50 pessoas) i
Visita exclusiva (de b
51 a 100 pessoas) 12.000 | 2 6 2 4 2
Visita exclusiva 3
(acima de 100 15.000 3 3 5 3 2 2
pessoas) !

Obs;: Os pregos serdo reajustados anualmente, de acordo com a inflagdo.

Obs,: Para a estimativa de frequéncia para cessGes eventuais foram consideradastambém as
atividades de programacéo cultural do Museu bem como a disponibilizagdo de espagos para cessdo
gratuita por solicitagdo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo.

Quadro Resumo das Receitas de Captagdo de Recursos Operacionais:
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Tipo de

Receita (R$) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

Bilheteria 564.404 | 2.102.406|2.137.533|2.671.591 | 3.018.306 | 1.574.202 | 12.068.442

Cessdo
Onerosa de

119.600 641.800 822.400 629.700 682.000| 456.600 3.352.100
espacos

Total
Receitas

. . 684.004 | 2.744.206 | 2.959.933 | 3.301.291 | 3.700.306 | 2.030.802 | 15.420.542
Operacionais

% em relacao

15,6% 27,9% 29,1% 31,4% 34,1% 36,2% 30,0%
ao Repasse

Captacao de Patrocinios e Editais

Por forca do calendario fiscal das empresas, a captacdo de recursos incentivados de Lei
Rouanet - onde ha preponderdncia de recursos disponiveis - éefetivada no final do
exercicio, para execugdo no exercicio subsequente. Adotou-se como premissa que a
captacdo de recursos de patrocinio no ano 1 tem sua utilizagdo viabilizada apenas no ano
2, e assim sucessivamente. Assim, no orgamento apresentado, levou-se em conta que
ndo sera viavel a execugdo orgamentaria com recursos patrocinados no ano de 2021
(porque serdo captados no final do exercicio). Da mesma forma, ndo se considerou a
possibilidade de captagdo de patrocinio no ano de 2026, entre os meses de janeiro e
junho, quando as empresas estdo ainda sem estimativa clara de seu resultado fiscal.

Abaixo, a proposta de captacdo de patrocinio (pessoas juridicas, pessoas fisicas e por
intermédio de editais) para o Museu do Futebol.

Tipo de Receita 5454 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

(GE))

Leis de Incentivo

- Pessoa Juridica | 1.000.000 | 1.200.000 | 2.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 -| 7.700.000
Leis de Incentivo

- Pessoa Fisica 15.000 35.000 40.000 45.000 50.000 - 185.000
Total Leis de

Incentivo 1.015.000 | 1.235.000 | 2.540.000 | 1.545.000 | 1.550.000 -| 7.885.000
Yemrelagdo | 53450, | 12500 24,9%| 14,7%| 14,3% 15,4%
ao Repasse -

Observar que para 2023, o IDBrasil concentrara esforcos para captacdo de recursos
visando a implantacdo da nova exposicdo de longa duracdo - Fase 1, ja iniciando a
prospeccdo de possiveis parceiros a partir do inicio do contrato de gestdo.

O IDBrasil inscreve seus planos para captagao via leis de incentivo em planos anuais.
Para as captacdes do exercicio fiscal de 2021, os planos serdo inscritos no 2° ou 3°
quadrimestre.
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5. DoQuadro de funcionarios

Para o quadro de funcionarios foram consideradas as necessidades dos programas
definidos pela SEC, com a composicdo essencial ao funcionamento do museu,
respeitando os limites orgamentarios.

O IDBrasil otimizard os recursos financeiros, considerando que varios de seus
profissionais podem exercer suas fungdes em ambos 0s museus sob sua gestdo. Assim,
propde-se para o contrato de gestdo partilhar recursos alocados no Museu do Futebol
para atividades do Museu da Lingua Portuguesa e na mesma proporgdo, recursos
alocados no Museu da Lingua Portuguesa, para atuar em atividades do Museu do Futebol.
Essa situacdo serda em grande parte facilitada pela possibilidade de trabalho remoto, ndo
demandando a presenca fisica dos profissionais na totalidade do seu tempo de dedicacao
a cada um dos museus. Destacamos ainda que o Museu do Futebol manterd quadro
proprio dedicado as atividades prioritamente finalisticas de atendimento ao publico.

Do quadro de colaboradores previsto, num total de 84, havera 72 profissionais dedicados
exclusivamente ao Museu do Futebol, 6 funcionarios alocados no Museu do Futebol com
dedicacdo também as atividades do Museu da Lingua Portuguesa e 6 funcionarios
alocados no Museu da Lingua Portuguesa, com atividades também relacionadas ao Museu
do Futebol. A somatéria de remuneracdo desses profissionais estd distribuida
equitativamente para ambos os museus (ver quadro geral de funcionarios).

Abaixo, resumo da alocacgdo dos funcionarios.

Museu do Futebol 72 R$224.808
Museu do Futebol / MLP ) 6 R$80.978
Total Museu do Futebol 78 R$305.786
MLP / Museu do Futebol 6 R$80.697
Equipe Total 84 R$386.483

) Funcionérios, estagiarios, jovens aprendizes
) Funcionérios do Museu do Futebol que atuam para ambos os museus
) Funcionarios do Museu da Lingua Portuguesa que atuam para ambos 0s museus

Premissa dos custos de pessoal

Foram considerados os custos de pessoal de acordo com o Plano de Cargos e Salarios do
IDBrasil, mais:

e O dissidio da categoria em margo de cada exercicio, prevendo inflagdo + 0,5%.

e Beneficios de plano de assisténcia saude e odontoldgico (com coparticipagdo), vale
refeicdo ou vale alimentagdo e vale transporte, quando aplicavel.

e Encargos legais previstos para funcionarios celetistas.
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As principais despesas de custeio sdo destacadasa seguir.

6. Premissa de principais custos com prestadores de servigos
(item 6.1.2 da planilha orcamentaria)

Servigos de limpeza: (item 6.1.2.1 da planilha orgamentaria). Servigo terceirizado.
Foram previstos como postos para os servigos de limpeza atualmente praticadospelo
IDBrasil para o Museu do Futebol, conforme tabela seguinte.

Valor Total dos Qtd de
Despesa / Posto Escala Exped. Horario unitario postos / postos
més (R$) Meés (R$) Propostos

LIMPEZA 9.949,09 38.098,85 11

Referéncia: Grupo Alsa Fort - Valor base Jan/21 - Dissidios

no Més de janeiro

Lider da equipe de 28 fa . N .

limpeza Dom Diurno | 7 as 15:20 5.116,72 5.116,72 1

Auxiliares de 22fal bino| 7 as 15:20| 3.518,72| 31.668,48 9

limpeza Dom

Limpador de vidros | ~Y$2M@  piyno |7 as 15:20| 1.313,65| 1.313,65 1
semana

Servigos de seguranca: (item 6.1.2.2 da planilha orcamentaria).Servigo terceirizado.
Foram previstos como postos para os servigos de seguranga os atualmente praticados
pelo IDBrasil para o Museu do Futebol.

U U O O 0 U
Proponente: Grupo Alsa Fort - Valor base Jan/21 -
Dissidios no Més de janeiro
Bombeiro Bombeiro civil | 22 fa Dom |Diurno 7 as 19 15.478,71 15.478,71 1 ]
Auxiliar ——]
Seguranga |Monitoramento | 32 fa Dom |Diurno 7 as 19 4.190,23 4.190,23 1 ]
CFTV ]
Portaria Porteiro 23 fa Dom |Diurno 7 as 19 8.287,55 16.575,10 2 ]
Portaria Porteiro 3afaDom |Diurno 19as 7 5.962,35 5.962,35 1
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Seguranga | Lider 22 fa Dom |Diurno 7 as 19 11.166,38 11.166,38 1

Seguranga | Lider 2afaDbDom |Noturno | 19as7 | 12.383,55 12.383,55 1

Seguranca | Vigilante 2afaDom |Noturno | 194s7 | 16.351,16| 16.351,16 1
Brigadista

7. Premissa de energia elétrica
(item 6.1.3.2.2 da planilha orgamentaria)

Foi considerado o consumo histérico do Museu do Futebol em anos de operacgdo plena, e
estimada uma economia de cerca de 5% no consumo geral devido a troca de projetores
da exposicdo de longa duracdo recentemente efetuada, além do regime de trabalho
hibrido, com funcionarios administrativos trabalhando remotamente em periodos
alternados.

8. Para o programa de edificagoes
(item 6.1.4 da planilha orcamentaria)

Estdo destinados recursos priorizando seguranca do prédio, além de todas as acges
rotineiras da area. As manutengdes gerais do Museu do Futebol tém sido feitas de forma
preventiva; o sistema de ar-condicionado que demandava constantes manutencgdes
corretivas estd sendo recuperado, situacdo que aliviard os custos com edificagdes.
Associada a essa situagdo, o edificio poderd passar por alguma alteracdo quando da
reformulacdo da exposicdo de longa duragdo. Com essa cenario, optou-se pelas acGes de
melhorias no edificio a partir do projeto/execucdo da nova exposicdo. Serdo priorizadas
as agdes com seguranga e com menor probabilidade de serem afetadas pelas alteracdes
que poderdo ser demandadas pela nova exposicao.

A seguir, demonstrativo da evolugdo dos recursos a serem aplicados em Edificagbes:

2021 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

Despesa (Tipo)

PROGRAMA DE
EDIFICACOES:
CONSERVACAO,

MANUTENCAQ £ | 343-670 | 705.099| 905.262| 777.899| 1.855.111| 683.626 |5.270.667
SEGURANCA

TOTAL

o -

Yo em relagdo 7,9% | 7,2%| 8,9%| 7,4% 17,1%| 12,2%| 10,3%
ao repasse
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9. Despesas de custeio

Para as demais despesas de custeio, foram considerados os histéricos praticados pelo
Museu e adequacgbes pertinentes as metas propostas e rotinas exigidas.

10. Area fim

Para os programas da area fim, as necessidades orcamentarias foram compatibilizadas
com as metas propostas e rotinas exigidas e estdo indicadas em planilhas na sequéncia
desse documento. (Gestdo Museoldgica, Acervo, Exposicdes e Programacdo Cultural,
Educativo, Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional e SISEM-SP).
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